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PARTE | - Informacion sobre la estructura accionarial, organizacion

vy gobierno corporativo

.  Estructurade capital
1. Estructura de capital

El capital social total de EDP Renovdveis, S.A. (en adelante, “EDP Renovdveis”, “EDPR” o la
“Compaiiia”) es de 5.119.890.505 euros, resultado de:

e Unaumentode capitalde 254.842 euros ejecutado el 2 de marzo de 2023, en virtud del
cual se emitieron 50.968.400 nuevas acciones por su valor nominal de 5€ (a un precio
por accion de 19,62 euros, con una prima de emision de 14,62 euros por accion), resul-
tando un capital de 5.057.632.810 euros.

¢ Un segundo aumento contra reservas ejecutado el 2 de mayo del mismo afo, con emi-
sion de 12.451.539 nuevas acciones ordinarias.

Como consecuencia, a 31de diciembre de 2023, el capital social de EDPR estd integrado
por 1.023.978.101 acciones con un valor nominal de 5,00 EUR cada una de ellas, plena-
mente desembolsadas, por lo que el capital social de la compafia asciende a
5.119.890.505 euros.

Todas las acciones integran una Unica clase vy serie, y estan admitidas a cotizacion en el
mercado regulado de Euronext Lisboa.

Codigosy tickers de las acciones de EDP Renovaveis, S.A.: ISIN:ES0127797019
LEI.529900MUFAHO7QTAXO6

Ticker de Bloomberg (Euronext Lisbon): EDPR PL Reuters RIC:EDPR.LS

El accionista principal de EDPR es EDP Energias de Portugal, S.A., a través de EDP — Ener-
gias de Portugal, S.A. — Sucursal en Espana, que ostenta el 71,27% el capital y de los

derechos de voto. Al margen de la participacién del Grupo EDP, la estructura accionarial
de EDPR estd formada por cerca de 35.000 inversores institucionales y particulares de
mas de 40 paises, fundamentalmente en Estados Unidos, Reino Unido, Franciay Singapur.

Los inversores institucionales representan sobre el 96% de los accionistas de la Compania
(Grupo EDP no incluido), principalmente fondos de inversion y de inversion sostenible y res-
ponsable (ISR), mientras que los inversores particulares, en su mayoria portugueses,
suponen el restante 4%.

Para mds informacion sobre la estructura de capital de EDPR, consulte el capitulo 1.3. de
este Informe Anual (“Organizacion”).

2. Restricciones ala transmision de acciones

Los Estatutos Sociales de EDPR no contemplan restricciones relativas a la transmision de
acciones.

3. Acciones propias
EDPR no tiene acciones propias.
4. Cambio de control

EDPR no ha tomado medidas para impedir el éxito de las ofertas publicas de adquisicion,
ni ha establecido medidas defensivas en caso de cambio de control en el accionariado, ni
ha firmado contrato alguno condicionado a cambios de control enla Compania, lo que sig-
nifica que no ha adoptado mecanismos que impliquen el pago o asuncidn de pagos en
caso de transferencia de control o cambios en la composicidén del brgano de administra-
cion, o que pudieran obstaculizar la libre transmision de acciones o la valoracion de los
accionistas sobre el desempeio de los miembros del érgano de administracion.

No obstante, las siguientes prdcticas son consideradas habituales en el mercado en rela-
cion con un posible cambio del control:
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¢ Enla financiacion de algunos proyectos de parques edlicos, los prestamistas tienen el
derecho de aprobar un cambio de control en el prestatario, en caso de que éste deje de
estar controlado directa o indirectamente por EDPR.

e En el caso de garantias proporcionadas por companias del Grupo EDP, si EDP pierde
directaoindirectamente lamayoria de EDPR, EDP no estard obligado a proporcionar di-
chos servicios o garantias. A su vez, las filiales correspondientes estardn obligadas a
cancelar o sustituir todas las garantias pendientes dentro de aproximadamente 60 dias
a partir del cambio de control.

e Enloscasos de contratos de servicios intragrupo, y de conformidad con el Acuerdo Marco
suscrito entre EDP Renovaveis, S.A. y EDP Energias de Portugal, S.A., los contratos segui-
rdn en vigor mientras que (i) EDP mantenga su capital social por encima del 50% o el
derecho aejercer, directa o indirectamente, mds del 50% de los derechos de voto en el ca-
pital social de EDPR o (ii) incluso si el capital social de EDP o sus derechos de voto cayeran
por debajo del 50%, siempre y cuando se elijan mds de la mitad de los miembros del
Consejo de Administracion a propuesta de EDP.

5. Régimen especial de acuerdos

e EDPR no ha establecido ningun sistema especial para renovar o revocar medidas de-
fensivas que restrinjan el nUmero de votos que un accionista individual, o en conjunto
con otros accionistas, pueda ejercer.

6. Pactos parasociales

e | a Companiia no tiene conocimiento de ningun pacto parasocial que restrinja la trans-
mision de valores o derechos de voto.

II.  Titularidad de participaciones y obligaciones
7. Participaciones significativas

Las participaciones significativas en EDPR estdn sujetas a la legislacion espaiola, que re-
gulalos criterios y umbrales de las participaciones accionariales. La tabla siguiente refleja
la informacion sobre los accionistas titulares de participaciones significativas en EDPR y
sus derechos de voto a 31de diciembre de 2023.

'Esta lista es meramente indicativa, ya que el Consejo de Administracion estd facultado para todas las competencias expresamente
otorgadas bajo los Estatutos Sociales y laley aplicable.

ACCIONISTA ACCIONES
EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. — SUCURSAL EN ESPANA 729.793.922
GIC 43.523.707
BLACKROCKINC. 34.736.754
Participaciéon cualificada total 808.053.909

EDP tiene el 71,27% del capital y derechos de voto de EDPR a través de EDP — Energias de
Portugal, S.A. — Sucursal en Espaia.

A 31de diciembre de 2023, la estructura accionarial de EDPR contaba con una participa-
cion significativa del 78,91%, correspondiente al Grupo EDP, GIC y Blackrock Inc., que
respectivamente eran titulares de un 71,27%, 4,25% y un 3,39% del capital.

8. Titularidad de las acciones de los miembros de los consejos de administraciony
supervision

A 31de diciembre de 2023, solo Rui Teixeira, miembro del Consejo de Administracion/las
Comisiones Delegadas de la Companiia es titular directo de 351 acciones de EDPR de un
total de 1.023.978.101de acciones emitidas y en circulacion.

9. Poderes del consejo de administracion

El Consejo de Administracion tiene amplios poderes para administrar, gestionar y dirigir la
Compania, sin mds limitaciones que las expresamente previstas en los Estatutos Sociales
oenlaley, o aguellas reservadas, en los Estatutos (en particular en el articulo 13) o enla le-
gislacion aplicable ala competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas. Eneste
sentido, las facultades del Consejo incluyen, a titulo ilustrativo y no limitativo', las siguien-
tes:

e Adquirir por cualquier titulo oneroso o lucrativo los bienes muebles e inmuebles, dere-
chos, acciones y participaciones que convengan a la Compania;

e Enajenar e hipotecar o gravar bienes muebles e inmuebles, derechos, acciones y parti-
cipaciones de la Companiay cancelar hipotecas y otros derechos reales;

e Negociary suscribir cuantos préstamos u operaciones de crédito estime convenientes;
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e Negociary formalizar toda clase de actos o contratos con entidades publicas o con par-
ticulares;

e [Ejercitar acciones civiles y penales y de cualquier otro orden que incumban a la Com-
pania, representdndola ante funcionarios, autoridades, corporaciones y tribunales
gubernativos, administrativos, econdmico-administrativos y contencioso-administra-
tivos y judiciales, Juzgados de lo Social y Salas de lo Social del Tribunal Supremo y de
los Tribunales Superiores de Justicia de las Comunidades Autbnomas, sin limitacion al-
guna, incluso ante el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas y, en general,
ante la Administracién Publica en todos sus grados y jerarquias; e intervenir o promover,
seguir y terminar por todos sus trdmites e instancias cualesquiera expedientes, juicios y
procedimientos; consentir resoluciones, interponer toda clase de recursos, incluso el de
casaciéon y demds extraordinarios, desistir o allanarse, transigir, comprometer en arbi-
tros de las cuestiones litigiosas, practicar toda clase de notificaciones y requerimientos,
y conferir poderes a Procuradores de los Tribunales u otros mandatarios, con las facul-
tades del casoy las usuales en los poderes generales, y los especiales que procedan, asi
como revocar estos poderes;

e Acordar el reparto de cantidades a cuenta de dividendos;

e Convocarlas Juntas Generalesy someter alaconsideraciéonde las mismas las propues-
tas que estime procedentes;

e Dirigirla Compafia y organizar sus trabajos y operaciones, tomando conocimiento del
curso de los negocios y operaciones, disponiendo la inversion de fondos, haciendo
amortizaciones extraordinarias de obligaciones vy realizando cuanto estime conve-
niente al mejor logro de los fines sociales;

e Designar cargos entre los propios miembros del Consejo, asi como nombrary cesar alos
a todo el personal técnico y administrativo de la Compania, sefialando sus atribuciones
y retribucion;

e Acordar los cambios de domicilio social dentro del mismo término municipal;

e Constituir personas juridicas conforme alaley, cediendo e invirtiendo toda clase de bie-
nes y derechos, asi como celebrar contratos de concentracion y cooperacion,

asociacion, agrupacion y union temporal de empresas o negocios y de constitucion de
comunidades de bienes, y acordar su modificacién, transformacién y extincion.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas aprobd en su reunidén celebrada el 26 de
marzo de 2020 la delegaciéon en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir en

una o varias veces, tanto:

e Valores derentafija o instrumentos de deuda de andloga naturaleza;

e Como valores de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles o canjeables,
en acciones de EDP Renovadveis, S.A. o que den derecho, a opcion del Consejo de Ad-
ministracion, a suscribir o adquirir acciones de EDP Renovadveis, S.A. o de otras
sociedades, por unimporte mdximo de trecientos millones de euros (300.000.000 EUR),
O su equivalente en otra divisa.

Como parte de este acuerdo, la Junta General de Accionistas delegé en el Consejo de Ad-
ministracion la facultad de aumentar el capital social hasta la cantidad necesaria para
ejercitar las facultades anteriores. Adicionalmente, se aprobd autorizar al Consejo de Ad-
ministracion para la adquisicion de acciones propias por la Compahia o filiales hasta un
limite mdaximo del10% del capital social suscrito. El Consejo de Administracion podrd ejer-
cer estas competencias durante cinco anos desde la aprobacion de esta propuesta, y
segunlos limites establecidos en laley y los Estatutos Sociales.

Asimismo, enla Junta General de Accionistas celebradael 31de marzode 2022, se aprobd
la delegacién en el Consejo de Administraciéon de la facultad de realizar aumentos de ca-
pital social con exclusion del derecho de suscripcion preferente (en una o varias veces)
dentro del plazo mdaximo de cinco anos. El importe mdaximo total del aumento o aumentos
que se acuerden al amparo de esta autorizacién no podrd ser superior al 50% del capital
social actual o,en el caso de que el aumento de capital se realice con exclusién del derecho
de suscripcion preferente de los accionistas, al 20% del capital social actual. Esta autori-
zacion se extenderd, tan ampliamente como en Derecho sea necesario, a la fijaciéon vy
determinacién de los términos inherentes a cada uno de los aumentos parala obtencidon de
cuantas autorizaciones sean precisas conforme a las disposiciones legales vigentes (in-
cluyendo, sin cardcter limitativo, la determinacion del importe y fecha de ejecucién, el
numero de acciones a emitir, con o sin derecho de voto, con o sin prima de emisidn, consis-
tente en el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias,
pudiendo determinar los términos y condiciones del aumento de capital y las caracteristi-
cas de las acciones). Debe tenerse en cuenta que, en relacién con esta autorizacion, se
hace constar expresamente que la exclusién total o parcial del derecho de suscripcion pre-
ferente se realizard en atencién al interés social y de conformidad con las exigencias
legales, y que el Consejo de Administracion emitird uninforme detallando aquellas razones
de interés social que lo justifiquen en cada caso concreto, el cual se pondrd a disposicion
de los accionistas y se comunicard en la primera Junta General de Accionistas que se ce-
lebre tras el aumento de capital.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacion espaiola y los reglamentos internos de
la Compania, hay determinadas funciones del Consejo de Administracion que especifica-
mente se consideran como no delegables y que, por tanto, deben adoptarse por acuerdo
del Consejo. Estas funciones son las siguientes:
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e Elecciondel Presidente y Secretario del Consejo de Administracion;
e Nombramiento de administradores por cooptacion;

e Lasupervision del funcionamiento eficaz de las comisiones que puedan haberse cons-
tituido y del desempeno de los 6érganos delegados o directores que puedan haberse
designado;

e Ladeterminacionde las politicas y estrategias generales de la sociedad,;

e | aautorizacionodispensade las obligaciones derivadas del deber de lealtad de los ad-
ministradores;

e Su propiaorganizaciony funcionamiento;

¢ Laformulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General de Accio-
nistas;

e Lapreparacion de cualquier clase de informe que el consejo deba emitir con arreglo a
Derecho, cuando la operacion subyacente que constituya el objeto del informe no
pueda delegarse;

e Elnombramientoy cese de los consejeros delegados de la sociedad, asi como la deter-
minacioén de sus condiciones contractuales;

e Elnombramiento y cese de los miembros del Management Team, asi como la determi-
nacién de sus condiciones contractuales bdsicas, incluida su retribucion;

e Decisionesrelativasalaretribucion delos administradores, dentro del marco estatutario
y,ensucaso, de lapolitica de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionis-
tas;

e Convocatoria de la Junta General de Accionistas y elaboracion del orden del dia y las
propuestas de acuerdo;

e Lapoliticarelativaaacciones propias;

e Cualesquierafacultades que la Junta General de Accionistas haya conferido al Consejo
de Administracion,a menos que éste haya autorizado expresamente su subdelegacion;

e Laaprobaciondel plan estratégico o de negocio, los objetivos y el presupuesto de ges-
tidbn anuales, las politicas de inversidn y financiacion, la politica de sostenibilidad social
y la politica de dividendos;

e Ladeterminaciénde lapoliticade controly gestiondelriesgo, incluidalarelativaacues-
tiones fiscales, y la supervision de los sistemas de informacidn y control a nivel interno;

e Ladeterminaciénde lapoliticade gobierno corporativo de la sociedad, asi como la apli-
cable al grupo del que la sociedad es la sociedad matriz;

2 A efectos de los dispuesto en este apartado, los importes de las garantias financieras correspondientes se considerardn en total.

Su organizacién y funcionamiento vy, en particular, la aprobacion y modificaciéon de su
propio reglamento;

La aprobacién de la informacion financiera que la sociedad debe divulgar de forma pe-
riédica;
La definicion de la estructura del grupo societario en el que la sociedad es la sociedad
matriz;

La aprobacién de toda clase de inversiones y operaciones que, por su elevado importe
o especial naturaleza se consideren estratégicas o que puedan entrafiar un riesgo fi-
nanciero, a menos que su aprobacion sea competencia de la Junta General de
Accionistas. A efectos de lo dispuesto en este apartado, las siguientes operaciones se
considerardn incluidas:

. La compra y venta de activos, derechos o participaciones por EDPR, incluido el
plan de negocio aprobado por el Consejo de Administracion (“el Plan de Negocio®),
siempre y cuando su[A] (i) valor contable, o (ii) valor de mercado calculado en base
al valor de su patrimonio, o (iii) el precio de la operacion, o (iv) el valor de inversion
inicial, sea superior a ciento cincuenta millones de euros (150.000.000 €)2 (a su
valor actual), o [B] el valor de inversién inicial agote el importe total previsto en el
Plan de Negocio para operaciones de este tipo, siempre que su (i) valor en libros, o
(ii) su valor de mercado en términos de equity value, o (iii) el precio de la transac-
cion, o (iv) el valor inicial de la inversién, sea superior a setenta y cinco millones de
Euros (75.000.000€) (a valor actual);

Il.  Los contratos relativos a (i) préstamos bancarios vy (ii) lineas de crédito cuyo im-
porte supere los doscientos cincuenta millones de euros (250.000.000 €), siempre
que, como consecuencia de tales contratos, el endeudamiento total de EDPR su-
pere el importe previsto en el presupuesto anual aprobado;

lll.  Laaperturao cierre, total o parcial de establecimientos, asi como las ampliaciones
o reducciones de su actividad, siempre que, con arreglo a una estimacion razona-
ble de los consejeros ejecutivos, generen una variacion de la facturacion o de los
activos de la Compaiflia en mds de setenta y cinco millones de euros
(75.000.000 €);

V. Otras operaciones y transacciones relevantes, y en particular, las excluidas del
dmbito del Plan de Negocio siempre y cuando su (i) valor contable o (ii) valor de
mercado en base al valor de su patrimonio, o (iii) el precio de la operacion, o (iv) el
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valor de inversion inicial supere los setenta y cinco millones de euros
(75.000.000 €)3 (a su valor actual);

V. Lasoperaciones que no esténrelacionadas directamente con el sector energético
cuyo importe supere los veinte millones de euros (20.000.000 €);

VI. Elestablecimiento o la ruptura de alianzas estratégicas u otras formas de coope-
racion perdurable, por un importe superior a veinte millones de euros
(20.000.000 €)4.

e | aaprobacion para la creacion o adquisicidon de acciones en sociedades con fines es-
peciales o establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualquier otra transacciéon u operacidn de naturaleza similar que, por
su complejidad, pueda comprometer la transparencia de la sociedad y de su grupo;

e Laaprobacién de Operaciones entre Partes Vinculadas, a menos que:
a. su aprobacidén sea competencia de la Junta de Accionistas; o

b. se trate de operaciones (i) entre sociedades del mismo grupo que se realicen en el
curso ordinario de la actividad de la sociedad y en condiciones de mercado, o (ii) ce-
rradas con arreglo a condiciones estandarizadas y aplicadas de forma generalizada
a un gran numero de clientes, y a precios o tarifas establecidos con cardcter general
por el proveedor de los bienes o servicios, cuyo importe no supere el 0,5% de la fac-
turacion neta anual de la sociedad; que serdn aprobadas por la Comisidon de
Auditoria, Control y Partes Relacionadas.

e Ladeterminacionde la estrategia fiscal de la sociedad,;

e Lasupervisidondel proceso de elaboraciony presentacion de la informacion financieray
el informe de gestion, que incluird, segun el caso, la informacidén no financiera necesaria;
y la presentacién de las recomendaciones o propuestas presentadas al Consejo con el
fin de proteger su integridad.

Debe tenerse en cuenta que, en caso de situaciones de urgencia debidamente justificada,
0 cuando se estime conveniente en el periodo intermedio entre reuniones del Consejo de
Administracién, las decisiones relativas alas materias reservadas contempladas anterior-
mente podrdn ser adoptadas por los érganos o las personas en quienes se haya delegado,
y serdnratificados en la primera reunién del Consejo que deba celebrarse tras la adopcion
de la decision.

3 A efectos de los dispuesto en este apartado, los importes de las garantias financieras correspondientes se considerardn en total.

No obstante lo anterior,desde octubre de 2022, existe un procedimiento expedito parade-
terminados asuntos que requieren aprobacidn urgente, que se regula ampliamente bajo el
reglamento del Consejo de Administracién. Conforme al modelo de gobierno adoptado,
EDPR tiene que cumplir con la regulacién establecida en la Ley de Sociedades de Capital.
Esta ley establece que la aprobacidn de las lineas estrategias y politicas de la compania
son materias reservadas e indelegables del Consejo de Administracion, y que deben ser
aprobadas necesariamente por este érgano social. Por lo tanto, en cumplimiento de la re-
comendaciéon V.1y de su Ley personal (la espafiola), en caso de propuesta de un nuevo Plan
de Negocio en EDPR, éste serd analizado en primer lugar por la Comision de Auditoria,
Control y Partes Relacionadas, ya que conforme a su Modelo de Gobierno no cuenta con
un Organo de Supervision. La propuesta final serd aprobada por el Consejo de Adminis-
tracion.

10. Relaciones comerciales relevantes entre los accionistas titulares de
participaciones significativas y la sociedad

Lainformacionreferente alasrelaciones comercialesrelevantes entre accionistas titulares
de participaciones significativas y la Compania se incluye en el apartado 90 de este Ca-
pitulo 5 del Informe Anual.

|. Junta General de Accionistas

El 31de marzo de 2022, la Junta General de Accionistas acordd la aprobacion del Regla-
mento de la Junta General de Accionistas de EDP Renovdveis, S.A., que establece los
principios de su organizacion y funcionamiento, y, que contiene las normas que regulan la
convocatoria, preparacion, informacion, asistencia y desarrollo de la Junta General, asi
como el ejercicio de los correspondientes derechos de los accionistas con ocasion de su
convocatoria y celebracion, todo ello de conformidad con la normativa vigente aplicable.
Este reglamento se encuentra disponible en la pdgina web de la Sociedad
(www.edpr.com). Cualquier modificacién de este Reglamento requerird un acuerdo de la
Junta General de Accionistas, pero no exigird quérum cualificado.

4 A efectos de los dispuesto en este apartado, alianzas u otras formas de cooperacién que no tengan naturaleza estratégicay dura-
dera, es decir, los casos en que dichas alianzas se limiten a operaciones concretas en dmbitos predominantemente comerciales y
operativos o que tengan por objeto las actividades principales de la Compafiia.
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b) Composiciéon de la mesa de la Junta General
1. Mesa de la Junta General de Accionistas

Desde 2021, EDPR ha adoptado la prdctica general contemplada bajo la ley personal de la
Sociedad (esto es, la ley espafiola), que permite que la Junta General de Accionistas sea
presidida por el Presidente del Consejo de Administracidn, y en ausencia de éste, por el Vi-
cepresidente (en ausencia de ambos, se asignard al consejero de mayor edad).

De este modo, el Presidente del Consejo de Administracion -o quien actle en su sustitucion
- junto con los restantes miembros del Consejo, constituirdn la Mesa de la Junta General
de Accionistas; y su Secretario serd el del Consejo de Administracion. Por lo tanto, a 31de
diciembre de 2023 el cargo de Presidente de la Junta General de Accionistas corresponde
a don Anténio Gomes Mota, - que fue nombrado miembro del Consejo por un periodo de
tres (3) afios por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2021, y para el
cargo de Presidente del Consejo de Administracién en sureunidn posterior celebradaenla
misma fecha -y el cargo de Secretario de la Junta General de Accionistas corresponde a
la Secretaria del Consejo de Administraciéon, dona Maria Gonzdlez Rodriguez, que fue de-
signada para el cargo el 2 de noviembre de 2021.

Cabe destacar que, de acuerdo con el articulo 180 de la Ley de Sociedades de Capital, to-
dos los Consejeros estdn obligados a asistir a las Juntas Generales.

El Presidente de la Junta General de Accionistas de EDPR tiene a su disposicion los medios
humanosy logisticos necesarios para el desempefio de sus funciones. Por lo tanto,ademds
de los recursos proporcionados por la Secretaria General de la Sociedad, desde abril de
2022 la Sociedad contrata a una entidad especializada para dar soporte en las juntas y
pararecopilar, procesar y contar los votos emitidos por los accionistas .

b) Ejercicio del derecho a voto

12. Restricciones a los derechos de voto

Cada accion de EDPR da derecho a un voto. No existen previsiones estatutarias de accio-
nes con voto adicional doble por lealtad. Ni los Estatutos de EDPR ni el Reglamento de la

Junta General de Accionistas contemplanrestricciones a los derechos de voto.

13. Derechos de voto

Ni los Estatutos Sociales de EDPR, ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas in-
cluyen referencias a un porcentaje mdaximo de los derechos de voto que pueden ser
ejercitados por un solo accionista o por accionistas vinculados por algun tipo de relacion.
Todos los accionistas, independientemente del nUmero de acciones que posean, pueden
asistirala Junta General y solicitar la informacion o explicaciones que considerenrelevan-
tes acerca de los temas incluidos en el Orden del Dia de la Junta convocada, y tienen
derecho, como accionistas de la Compaiia, a tomar parte en sus deliberaciones y partici-
par en la votacion.

En 2022, el Consejo de Administracion aprobé una Guia del Accionista para la Junta Ge-
neral de Accionistas celebrada el 31 de marzo, en la que se detallaban, entre otras
cuestiones, los procedimientos y requisitos para el ejercicio del voto por correspondencia
y por medios de comunicacién electrénica. Esta Guia se puso a disposiciéon de los accio-
nistas en la pdgina web de la Compaiiia (www.edpr.com). Tal y como se informa en la
Convocatoria, para ejercitar su derecho de asistencia, los accionistas deben tener las ac-
ciones debidamente inscritas a su nombre en el Registro de Anotaciones en Cuenta al
menos cinco (5) dias antes de aquel en que haya de celebrarse la Junta General. En esta
reunion se aprobd el Reglamento de la Junta General de Accionistas, que en adelante serd
el documento que regulard todos estos procedimientos.

Siguiendo la recomendacion lll:4 del IPGC, la Junta General de Accionistas celebrada el 4
de abril de 2023, ya ofrecid a los accionistas la posibilidad de asistir exclusivamente por
medios telemdticos, conforme al articulo 15.6 de los Estatutos y los articulos 11.3 e) y 16.5
del Reglamento de la Junta.

Todo accionista podrd estar representado en la Junta General poruntercero através de un
poder revocable (incluso aunque este representante no sea accionista). El Consejo de Ad-
ministracion podrd exigir que dichos poderes estén en poder de la Compania con una
antelacion de al menos dos (2) dias y que se indique en ellos el nombre del representante.

Estos poderes de representacion se otorgardn de forma especifica para cada Junta Ge-
neral de Accionistas y podrdn evidenciarse por escrito o por medios de comunicacion a
distancia, como correo electrénico o postal.

Enlinea conla legislacion aplicable y los Estatutos Sociales de la Companiia, la convoca-
toria de la Junta General de Accionistas se publica en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en la pdgina web de la Compaiiia con al menos treinta (30) dias de antelaciéon
a la fecha de la Junta. Asimismo, se publica en la pdgina web de Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A (“Inter-
bolsa”) y en las pdginas web de la Comisséo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM)
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—www.cmvm.pt—, y de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) —
www.cnmv.es—. Simultdneamente a la publicacion del anuncio de Convocatoria, se pu-
blica en la pdagina web de la CMVM la documentacién de apoyo de las propuestas de
acuerdo incluidas en el orden del dia de dicha Junta. Asimismo, desde el momento en que
se publica el anuncio de convocatoria, la siguiente informacién y documentacion de la
Junta General se pone también a disposicion en la pdgina web corporativa
(www.edpr.com):

e Elanuncio de convocatoria de la Junta General;
e ElInUmero total de accionesy de derechos de voto en la fecha de la convocatoria;

e Elmodelo de carta de representacion y el modelo de boletin de voto mediante corres-
pondencia postal, asi como los enlaces a la plataforma electronica que la compaiia
pone a disposicidn para la votacion sobre los puntos del Orden del Dia;

e Lostextosintegrosde las propuestas de acuerdo (incluidas siasi fuera el caso,amedida
que se reciban, las remitidas por los accionistas) y la documentacion soporte correspon-
diente que se someterd ala aprobacion de la Junta de Accionistas;

e Lostextosrefundidos vigentes (Estatutos Sociales y demds reglamentos aplicables).

En 2023, la Sociedad publicd en su pdgina web (www.edpr.com) las versiones en inglés y
portugués de la informacidén y documentacién relacionada con las Juntas Generales, junto
con la convocatoria correspondiente, siendo la versidn en espaiol de los documentos la
que prevalecid.

Los accionistas podrdn emitir su voto sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia
de la Junta General, personalmente (incluyendo por medio del correspondiente represen-
tante) en la reunioén, por correo ordinario, o por comunicaciéon electronica (en este Gltimo
caso, a través de una plataforma de voto telemdatico puesta a disposicion en la pdagina web
de la Sociedad o remitiendo por correo electronico los correspondientes formularios cum-
plimentados y firmados), y en todo caso aportando la documentacién que se indica en el
Reglamento de la Junta de Accionistas.

De conformidad conlo establecido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales y en el articulo
24.7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, tanto el voto electronico como el
voto por correo deberdnrecibirse por la Sociedad antes de la medianoche (24:00h) del dia
anterior al previsto para la celebracién de la Junta en primera convocatoria. Los votos a
distancia podrdn ser revocados posteriormente por el mismo medio utilizado para suemi-
sion, siempre dentro de los plazos establecidos al efecto, o mediante la asistencia personal
a la Junta General del accionista que emiti6 el voto a su representante.

Ademds de los medios mencionados, y de conformidad con la recomendacion 1.4 del
IPGC, la Junta General de Accionistas de EDPR celebrada el 4 de abril de 2023 ofrecid a
los accionistas la posibilidad de asistir a la Junta por medios telematicos, tal y como dis-
pone el articulo 15.6 de los Estatutos Sociales y los articulos 11.3.e) y 16.5 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas.

14. Acuerdos que solo pueden adoptarse por mayoria cualificada

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de EDPR y el Reglamento de la
Junta General de Accionistas, asi como con las disposiciones legales correspondientes,
las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, se considerardn validamente
constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados
alcancen conjuntamente, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoriq, la Junta General se considerard validamente
constituida independientemente del porcentaje de capital presente o representado.

Sin perjuicio de los porcentajes referidos en el pdrrafo anterior, para aprobar validamente
la emision de bonos, la ampliacién o reduccion del capital, la transformacion, cesion global
de activo y pasivo, fusidn o escision de la Compania, el traslado del domicilio social al ex-
tranjero, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicidn preferente de nuevas
accionesy, en general, cualquier modificacién necesaria de los Estatutos Sociales, es ne-
cesario que en la Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, en primera
convocatoria, los accionistas, tanto presentes como representados, sumen conjuntamente
al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto y, en se-
gunda convocatoria, al menos el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con
derecho a voto.

Enrelacion con el cuérum requerido para aprobar vdlidamente estas materias, de acuerdo
con la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta de Accionistas, cuando los
accionistas asistentes o representados sumen conjuntamente mds del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos antes indicados serdn
vdlidamente adoptados por mayoria absoluta. En caso de que los accionistas asistentes o
representados sumen entre el veinticinco por ciento (25%) y el cincuenta por ciento (50%)
-pero sin alcanzarlo- serd necesario para poder aprobar estos acuerdos el voto favorable
de dos tercios (2/3) del capital presente o representado en la Junta General.

EDPR no ha establecido ningun mecanismo dirigido ala creacién de un desequilibrio entre
elderecho de participaciéon enlos dividendos o la suscripcién de nuevos titulos y el derecho
de voto que comportan las acciones ordinarias, como tampoco ha adoptado mecanismos
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que entorpezcan la adopcion de acuerdos por parte de los accionistas, incluido fijar un
cuérum superior al legal en alguna materia.

.  Gestidny supervision
b) Composiciéon
15. Modelo de Gobierno Corporativo

EDPR es una Compaiiia espainola que cotiza en un mercado de valores regulado en Portu-
gal. Su organizacion corporativa se rige por su ley personal y, en la medida de lo posible,
por las recomendaciones contenidas en el Codigo de Gobierno Corporativo del del Instituto
Portugués de Gobierno Corporativo (“IPCG”) resultante del Protocolo firmado el 13 de oc-
tubre de 2017 entre la Comissdio do Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM” - Comision
Portuguesa del Mercado de Valores) y el IPCG, y que ha sido revisado en 2023. Este Co-
digo de Gobierno se encuentradisponible enla pdginaweb del IPCG (https://cam.cgov.pt).
De esta forma, la Compania intenta cumplir con ambos ordenamientos, pero teniendo en
cuenta que su ley personal es la espanola, y que, en caso de discrepancia entre ambos, el
objetivo seria el de adoptar aquella que suponga una postura mds proteccionista para sus
accionistas.

La estructura de gobierno de EDPR es la aplicable bajo su ley personal, compuesta por una
Junta General de Accionistas y un Consejo de Administracidon que representay administra
la Compania. Ademds, paralelamente trata de corresponderse con el denominado modelo
“‘anglosajén” previsto en el Codigo das Sociedades Comerciais portugués, conforme al
cual el brgano de gestion es un Consejo de Administracion, y las funciones de supervision
y control recaen sobre una Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas. La orga-
nizacioén y el funcionamiento del modelo de gobierno corporativo de EDPR tienen como
objetivo alcanzar los mds altos niveles de buen gobierno, conducta empresarial y ética en
linea con las mejores prdcticas tanto nacionales como internacionales.

Conforme al modelo de gobierno anteriormente referido, tal y como se detalla en los apar-
tados 15-29 de este Capitulo 5 del Informe Anual, y en linea con lo contemplado enlaley y
ensus Estatutos,a 31de diciembre de 2023 EDPR no tiene un Consejo de Supervision, pero
su Consejo de Administracion ha constituido tres Comisiones Delegadas compuestas ex-
clusivamente por miembros independientes del Consejo de Administracion: la Comision
de Auditoria, Control y Partes Relacionadas, la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes, y la Comision de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo. Esta estructuray su
funcionamiento hacen posible un fluida circulacion de la informacion entre todos los

niveles del modelo de gobierno, ya que: i) todas las Comisiones Delegadas deben informar
de las decisiones que adoptan al Consejo (redactando las actas de cada reunion y facili-
tando cualquier aclaracion adicional que les solicite éste) v, ii) como todos los miembros de
las Comisiones son a su vez miembros del Consejo de Administracion, todos ellos reciben
también la informacién completa a nivel de Consejo de Administracién (como las convo-
catorias de las reuniones, la documentacién soporte vy las respectivas Actas) a fin de
adoptar las correspondientes decisiones, y por tanto, garantizando el acceso del Consejo
de Administracion en tiempo y forma a toda la informacién, a fin de evaluar el desempenio,
situacion actual y perspectivas para el desarrollo de la Companiia.

El Secretario del Consejo constituye el punto de coordinacién encargado de centralizar la
recepciony gestion de toda la informacién y documentos a distribuir alos diferentes Orga-
nos de Gobierno. Esta informacién es preparada por los diferentes departamentos de
EDPR con el soporte de expertos externos cuando resulta necesario, y se gestiona siempre
de forma estrictamente confidencial. Adicionalmente, las obligaciones y funcionamiento
de los Organos de Gobierno (incluyendo, pero sin limitacion, la evaluacion del desempefio
de sus funciones, su Presidencia, la periodicidad de sus reuniones, su funcionamiento y las
responsabilidades de sus miembros) han sido definidos en los Estatutos Sociales, asi como
enlosreglamentos de la Juntade Accionistas, del Consejo de Administracién, y de sus Co-
misiones Delegadas (los cudles son publicados en la pdgina web de la sociedad), con el
objetivo de asegurar que la elaboracién, gestion y acceso a la informacién se hagan ade-
cuadamente en términos de tiempo y forma, para que en cada uno de los niveles se pueda
proceder con las correspondientes tomas de conocimiento y decisiones. Conforme a todo
lo anterior, el Secretario envialas convocatorias y ladocumentacién de los temas a discutir
en cada reuniéon del Consejo y de cada una de sus Comisiones, para su adecuada discu-
sion durante la reunion. Asimismo, el Secretario del Consejo de Administracion también
proporciona el asesoramiento legal necesario alos Organos de Gobierno. Por Gltimo, se re-
dactan las actas de todas las reuniones y son circuladas por Secretaria General.

El modelo de gobierno de EDPR se disend para asegurar de forma transparente y rigurosa
la separaciéon de funciones y una gestidony especializacion de la supervision a través de los
siguientes 6rganos de gobierno:

e Junta General de Accionistas

e Consejode Administracion

e Comisiéon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas

e Comisién de Nombramientos y Retribuciones

e Comisién de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo

{ 009 >

Informe de Gobierno Corporativo

Informe Anual 2023

edp

Renewables



La experiencia obtenida operando la Compaiia a través de esta estructura indica que el
modelo de gobierno aprobado por los accionistas y adoptado en EDPR es el mds apro-
piado conforme a la organizacién corporativa de su actividad, especialmente porque
permite proporcionar una transparencia y un equilibrio adecuados entre las funciones de
gestiony las funciones de supervision.

Los enlaces ala pagina web de la Compaiia en los que se encuentra la informacion sobre
sus 6rganos de gobiernoy los reglamentos estdnincluidos enlos puntos 59-65 de este Ca-
pitulo 5 del Informe Anual.

16. Normas relativas al nombramiento y cese de consejeros

De conformidad con articulo 29.5 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
faculta ala Comision de Nombramientos y Retribuciones para asesorar € informar al Con-
sejo respecto de los nombramientos (incluidos los que se realicen por cooptacion),
reelecciones, ceses y retribuciones de los Consejeros, asi como acerca de la composiciéon
de sus Comisiones. La Comisidén asesora, asimismo, sobre el nombramiento, la remunera-
ciony el cese de los altos directivos.

También conforme a los Estatutos Sociales de la Compaiiia (en su articulo 21) el mandato
de los consejeros serd de tres (3) afios y podrdn ser reelegidos una o mds veces por perio-
dos de igual duracién. Las propuestas de nombramiento deberdn ser aprobadas por
mayoria.

Siguiendo las mejores prdcticas de Gobierno Corporativo, enla sesién de 24 de octubre de
2023, se analizarony revisaron los posibles criterios aplicables en la seleccion de los nue-
vos miembros de sus Organos de Gobierno. A estos efectos se determinaron previamente
y en abstracto los criterios y requisitos del perfil de los futuros miembros de los 6rganos so-
ciales, adecuados a la funcién que debieran desempefar. Para ello, se tuvieron en cuenta
las tendencias del mercado, la recomendacién I1.2.1. recibida del IPGC vy las necesidades
especificas de EDPR mediante la elaboraciéon de un mapa de competencias profesionales
de los actuales miembros, con el fin de asegurar la idoneidad de las funciones, la contribu-
cion de los nuevos perfiles a un mejor desempeno y de asegurar una composicion
equilibradaenlos 6érganos de la Compania. Como conclusiéon de estareflexion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones acordd considerar como referencia determinados es-
tadndares y requisitos de acuerdo con lo siguiente:

e Atributos individuales: formacion, competencia, integridad, disponibilidad y experien-
cia, que se concretaron en los siguientes dmbitos: Industria sectorial, Estrategia y
Desarrollo de Negocio, Experiencia Financiera, Contabilidad, Auditoria y Control,

Experiencia Internacional, Fusiones y Adquisiciones y Mercados de Capitales, Legal,
Gobernanza, Medio Ambiente y Sostenibilidad, Salud y Seguridad, Gestion de Perso-
nas, TI/Ciberseguridad, Transformacién Digital, Tecnologia, Compras, Operaciones,
Comunicacion y Asuntos Publicos, Regulacion, entre otros.

e Diversidad: a considerar como criterio amplio, analizado en funcidn de la naturaleza y
complejidad de los negocios desarrollados, asi como en funcién del contexto social y
medioambiental de cada momento, y que incluird, entre otros, género, edad y cultura.

Se indicé expresamente que esta lista no debe considerarse como una referencia exhaus-
tiva ni limitativa y que, en todo caso, en funcion de las necesidades y competencias
requeridas, podrdn tenerse en cuenta otros criterios.

En este andlisis, la Comision tomo en consideracién el porcentaje de mujeres en los con-
sejos de administraciéon de las sociedades cotizadas, de acuerdo con lo establecido en la
Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de noviembre de
2022. En Espaifia, se encuentra en tramitacién un anteproyecto de ley orgdnica de repre-
sentacion paritaria de mujeres y hombres en érganos de decision, con el fin de trasponer
los términos de dicha Directiva.

Enbase los referidos criterios, a partir de larecomendacidn previa de la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones, el Consejo de Administraciéon presenta las propuestas
pertinentes a la Junta General de Accionistas (incluyendo el curriculo de los candidatos vy
el informe justificativo que debe publicarse junto con el resto de la documentacién soporte
delareuniéon enlos términos expuestos en el punto 13 anterior). Para mds informacién sobre
la composicion del Consejo de Administracion, véase el capitulo de Sostenibilidad del In-
forme Anual en su apartado GRI 405-1, y el Anexo | de este Capitulo 5 del Informe Anual,
que incluye los detalles curriculares de sus miembros

Adicionalmente, si se produjesen vacantes, conforme a lo previsto en los Estatutos y en la
Ley de Sociedades de Capital el Consejo de Administracidn puede designar por coopta-
cion a un nuevo miembro del Consejo hasta la siguiente Junta General, donde se
presentard una propuesta de ratificacion de dicha cooptaciéon. Segun lo previsto enla Ley
de Sociedades de Capital, el nombramiento de consejeros por cooptacion deberd adop-
tarse por mayoria absoluta de los consejeros asistentes alareunién del Consejo.

Finalmente, conforme a lo previsto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo
243 de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas pueden agrupar sus acciones
hasta constituir una cifra de capital igual o superior a la que resulte de dividir el capital so-
cial entre el nUmero de miembros del Consejo de Administracion vy, en tal caso, dichos
accionistas tendrdn derecho a designar un numero de vocales del Consejo igual al
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resultado de la divisién, tomando como referencia solo nimeros enteros. Los accionistas
que hagan uso de esta facultad no podrdn intervenir en el nombramiento del resto de
miembros del Consejo de Administracion.

17. Composicion del consejo de administracion

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Adminis-
tracion estard compuesto por un minimo de cinco (5) y un mdximo de diecisiete (17)
Consejeros. Teniendo en cuenta el tamaino de EDPR y la complejidad de los riesgos intrin-
secos a su actividad, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, el
Consejo de Administraciéon de EDPR sometié ala Junta General Extraordinaria de Accio-
nistas celebrada el 22 de febrero de 2021la propuesta de ajustar el nUmero de Consejeros
de la Sociedad a un total de doce (12) miembros. Como también se indica en los Estatutos
de la Sociedad (Articulo 21), el mandato de los miembros del Consejo serd de tres (3) afios
y podrdn ser reelegidos una o mds veces por periodos iguales.

El13 de marzo de 2023, el Consejo tomob conocimiento de larenuncia de don Miguel Nuno
Simdes Nunes Ferreira Setas a su cargo de Consejero (con efectos de 12 de abrilde 2023),
La Junta General de Accionistas celebrada el 4 de abril acordé el mantenimiento de la va-
cante existente en el Consejo de Administracion, dejando la posicién sin cubrir, de este
modo, a 31de diciembre de 2023, el Consejo de Administracion estd formado por los si-
guientes Consejeros:

MIEMBRO DEL PRIMER p FIN DEL
CARGO REELECION
CONSEJO NOMBRAMIENTO MANDATO
Anténio GomesMota - osidente 12/04/2021 - 12/04/2024
Independiente
. . CEOvy
Miguel Stilwell Vicepresidente 19/02/2021 12/04/2021 12/04/2024
d’Andrade . .
Ejecutivo
CFOvy
Rui Teixeira Consejero 29/10/2019 12/04/2021 12/04/2024
Ejecutivo
Vera Pinto Pereira Vocal 26/02/2019 12/04/2021 12/04/2024
Ana Paula Marques Vocal 19/02/2021 12/04/2021 12/04/2024
Acdcio Piloto Vocal 26/02/2013 12/04/2021 12/04/2024
Allan J. Katz Vocal 09/04/2015 12/04/2021 12/04/2024

MIEMBRO DEL PRIMER . FIN DEL
CONSEJO SaliCiS NOMBRAMIENTO is3nsgiolh MANDATO
Rosa Garcia Garcia Vocal 12/04/2021 - 12/04/2024
Jose ManuelFelixMor- 12/04/2021 - 12/04/2024
gado

Cynthia Kay Mac Call Vocal 1/06/2022 4/04/2023- 4/04/2026

Asimismo, desde el 2 de noviembre de 2021, la Secretario no miembro del Consejo de Ad-
ministracion es Maria Gonzdlez Rodriguez y el Vicesecretario no miembro es Borja Pérez
Dapena.

18. Consejeros Ejecutivos, no Ejecutivos e Independientes

La independencia de los consejeros se evalua de conformidad con la ley personal de la
Compania, y es confirmada anualmente por cada uno de los correspondientes Consejeros
a través de la firma de una declaracién de independencia. Asimismo, el Reglamento del
Consejo de Administracion y el articulo 20.2 de los Estatutos Sociales de EDPR definen
como Consejeros independientes a aquellas personas que, ademds de cumplir conlos de-
mas requisitos legales, puedenrealizar sus funciones sin verse limitadas por sus relaciones
con la Compania, con accionistas titulares de participaciones significativas o con los di-
rectivos y cumplir con los demds requisitos legales. Con el fin de cumplir con la
recomendacion|V.2.5. ylaexplicaciéonde larecomendacionlV.2.4. del IPGC, la Compania
proporciona una explicacion de las consideraciones utilizadas para categorizar alos con-
sejerosindependientes enbase alaley personal aplicable, especificamente el articulo 529
duodecies 4 de la Ley de Sociedades de Capital espanola. A continuacion, se detallan es-
tos fundamentos, ya que se considera que cumplen con los criterios portugueses
equivalentes a estarecomendacion:

[...] 4. Se considerardn consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o
sus directivos.

No podrdn ser considerados en ningln caso como consejeros independientes quienes se
encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:
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a) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido 3 6 5 aflos, respectivamente, desde el cese en esarelacion.

b) Quienes perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa
para el consejero. A efectos de lo dispuesto en esta letra no se tendrdn en cuenta los divi-
dendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan cardcter incondi-
cional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional
suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie incumplimiento de sus obliga-
ciones.

c) Quienes sean o hayan sido durante los Ultimos 3 afios socios del auditor externo o res-
ponsable del informe de auditoriq, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la
sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d) Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

e) Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relaciéon de negocios
significativa con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre pro-
pio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacidn. Se considerardn relaciones de negocios la
de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

f) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 afios, donaciones de la sociedad
o de su grupo. No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacién que reciba donaciones.

g) Quienes sean coényuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad o parien-
tes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion por la
comisién de nombramientos.

i) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a 12 afios.

j) Quienes se encuentren respecto de algdn accionista significativo o representado en el
consejo en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) anteriores. En el

caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la limitacién se aplicard no solo
respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales enla sociedad
participada.

Las recomendaciones de Gobierno Corporativo del Cédigo de IPCG establecen que el nu-
mero de Consejeros no ejecutivos debe ser superior al nUmero de ejecutivos, y que al
menos un tercio del total de los miembros del Consejo deben ser administradores no eje-
cutivos que también cumplan con los criterios de independencia. A este fin, considerando
que en todo caso los criterios de independencia aplicables a los Consejeros de EDPR son
los establecidos bajo su ley personal, de un total de once (11) miembros que formaban parte
del Consejo de Administracién de EDPR a 31de diciembre de 2023, nueve (9) eran no eje-
cutivos, siendo seis (6) de ellos a su vez independientes. En base a lo dispuesto enlaley y
en los Estatutos Sociales, se ha establecido que un Consejero no ejecutivo solo pueda ser
representado en el Consejo de Administracion por otro Consejero no ejecutivo.

Por tanto, se ha concluido que la composicion del Consejo y de sus Comisiones Delegadas
es adecuada para el tamaio de la Compahia y la complejidad de los riesgos inherentes a
su actividad considerando que posibilita una separaciéon de funciones, gestion y especia-
lizaciénenlasupervision,alavez que los consejeros no ejecutivos e independientes toman
parte entodas las decisiones anivel del Consejo de Administracién. Debe indicarse eneste
sentido que el Consejo de Administracion estd compuesto en su mayoria por miembros no
ejecutivos, conun alto porcentaje de independientes; y que la Comision de Auditoria, Con-
trol y Partes Relacionadas, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y la Comision
de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo estdn compuestas exclusivamente por
Consejeros no ejecutivos e independientes. Asimismo, la linea ejecutiva del Consejo estd
centralizada en dos consejeros, que cuentan con el soporte de los miembros de un Mana-
gement Team para el desarrollo de la actividad diaria de la Compaiia.

La ley espanola y el Reglamento del Consejo de Administraciéon de la Compania y los Es-
tatutos Sociales, regulan los criterios de incompatibilidad respecto al cargo de Consejero.
Especificamente, en el articulo 23, establece que los siguientes no podrdn ser Consejeros:

e Laspersonas que sean consejeros o tengan relacion con alguna sociedad competidora
de EDPR, asi como aquéllas que tengan relacion familiar con las anteriores. A estos
efectos, se entenderd en todo caso que una sociedad es competidora de EDPR cuando,
directa o indirectamente, se dedique a la produccidn, almacenamiento, transporte, dis-
tribucién, comercializacién o suministro de fluido eléctrico o de gases combustibles, o
igualmente tenga intereses opuestos a los de EDPR, a los de una sociedad competidora
o cualquiera de las sociedades de su Grupo, y a los de los miembros del Consejo, em-
pleados, abogados, asesores o representantes de cualquiera de éstas. En ningun caso
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se considerardn competidoras las sociedades pertenecientes al mismo Grupo que
EDPR, incluso en el extranjero;

e Laspersonas que se encuentrenen cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohi-
bicion legal o estatutariamente establecida. Conforme a lo establecido bajo ley
Espaiiola, no pueden ser consejeros, entre otras, las personas: menores de dieciocho (18)
anos no emancipadas, incapacitadas, competidores, condenadas por ciertos delitos, o
que ocupen determinados puestos de gestion.

La prevencidon y abstenciéon de situaciones de conflicto de intereses en el desempeiio de
los deberes de los Consejeros de EDPR se regula de acuerdo con los términos contenidos
en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital e implementada en el articulo 28.3
del Reglamento del Consejo de Administracion, que es también aplicable a sus Comisio-
nes conforme al articulo 12 de sus respectivos Reglamentos. Este articulo establece que en
caso de que surgiera un conflicto de interés tanto directo como indirecto, éste deberd ser
comunicado al Consejo de Administracion, estando el Consejero involucrado en el mismo
obligado a abstenerse de intervenir en la operacion correspondiente. Adicionalmente, to-
dos los miembros del Consejo (y por tanto los de sus Comisiones Delegadas, ya que éstas
estdn exclusivamente compuestas por miembros del Consejo) deberdn firmar anualmente
unadeclaracion enla que confirman que cumplen con los términos de dichos requisitos es-
tablecidos bajo el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, y ademds, a fin de
cumplir con su deber de lealtad y evitar cualquier interferencia o irregularidad en cualquier
proceso de toma de decisiones, bajo dicha declaracion asumen también el compromiso
de notificar cualquier variacion en la informacion incluida bajo la misma tan pronto esto
suceda.

En la tabla que sigue a continuacién, figuran las categorias de consejeros: los miembros
ejecutivos, no ejecutivos e independientes a 31de diciembre de 2023:

MIEMBRO DEL CONSEJO CARGO
Anténio Gomes Mota Presidente (no Ejecutivo e independiente)
Miguel Stilwell d’Andrade CEO v Vicepresidente Ejecutivo
Rui Teixeira CFO vy Consejero Ejecutivo

Vera Pinto Pereira Consejerano Ejecutiva
Ana Paula Marques Consejera no Ejecutiva
Acdcio Piloto Consejero no Ejecutivo e independiente

Allan J. Katz Consejero no Ejecutivo e independiente

MIEMBRO DEL CONSEJO CARGO

Rosa Garcia Garcia Consejerano Ejecutiva e independiente

José Manuel Félix Morgado Consejero no Ejecutivo e independiente

Cynthia Kay Mc Call Consejero no Ejecutivo e independiente

19. Cualificaciones profesionales y curriculos de los consejeros

La descripcidn de los conocimientos y los principales cargos ejercidos por los miembros
del Consejo de Administracion, asi como de los cargos que desempeiian en la actualidad
en sociedades del Grupo y en sociedades ajenas al Grupo y otra informacién relevante de
sus curriculos se encuentra disponible en el Anexo | de este Capitulo 5 del Informe Anual.

20. Vinculos familiares, profesionales y comerciales de los consejeros con los
accionistas titulares de participaciones significativas

Las participaciones significativas en EDPR estdn sujetas a la legislacion espaiola, que re-
gula los criterios y umbrales de las participaciones accionariales. A 31 de diciembre de
2023,y segun la informacién que tiene la Compania, no existen vinculos familiares ni co-
merciales entre los consejeros y los accionistas con participaciones significativas, sino
unicamente profesionales, puesto que algunos consejeros de EDPR son actualmente
miembros del Consejo de Administracién de otras sociedades del mismo grupo, como EDP
Renovaveis S.A., que son los siguientes: Miguel Stilwell d’Andrade; Rui Teixeira; Vera Pinto
Pereira; Ana Paula Marques y Manuel Menéndez Menéndez.
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21. Organos societarios y estructura de gestioén

Taly como se expone en el punto 15 anterior, el modelo de gobierno de EDPR fue disefiado
para asegurar una separacion estricta y transparente de funciones, asi como garantizar
una especializacion en la supervision. La estructura implementada para ello estd com-
puesta por los siguientes 6rganos de gobierno y estructura de gestion:

General de

Accionistas

Consejo de Administracion

Consejeros Ejecutivos Consejeros No Ejecutivos

Secretaria General

Management Team

Comisiones Delegadas del Consejo de Administracion

Comision de Nombramientos Comisionde Auditoria, Control Comision de Medio Ambiente,
y Retribuiciones y Partes Relacionadas Social y Gobierno Corporativo

Junta General de Accionistas: es el rgano en el que participan los accionistas. Representa
ala Compahia con toda la autoridad que le corresponde a su personalidad juridicay tiene
competencia para deliberar, votar y adoptar decisiones, en particular, sobre las materias
que la ley y los Estatutos Sociales reservan para su decision y que deben ser presentados
a su aprobacion.

Consejo de Administracion: que representa y administra a la Compania bajo los poderes
mas amplios de gestidn, supervision y direccidn, sin mds limitaciones que las responsabi-
lidades expresa y exclusivamente otorgadas a la jurisdiccion de la Junta General de
Accionistas en los Estatutos de la Compania o enlaley aplicable.

Consejeros Ejecutivos: EDPR tiene dos Consejeros Ejecutivos que también son Conseje-
ros Delegados Mancomunados, Miguel Stilwell d’Andrade (CEO) y Rui Teixeira (CFO), en
los que el Consejo acordd delegar todas las competencias legal y estatutariamente dele-
gables.

Comisiones Delegadas: en linea con la ley aplicable, y conforme a las mejores recomen-
daciones de gobierno corporativo, EDPR ha constituido tres comisiones internas
especializadas adicionales:

e | a Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas, cuyas principales funcio-
nes son la supervision de la informacion financiera y los sistemas de control interno,
gestion del riesgo y Compliance. También asume las funciones relacionadas con el
andlisis y, cuando proceda, la aprobacion de las Operaciones entre Partes Vincula-
das de la Compainia.

e | a Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuyas funciones principales son la
asistencia y reporte al Consejo de Administracion en los nombramientos, reeleccio-
nes y ceses, asi como en la evaluacién y remuneraciéon de los miembros del Consejo
de Administracion y del Management Team.

e La Comision de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo, cuyas principales
funciones son la asistenciay el reporte al Consejo de Administraciéon sobre la alinea-
cion con las tendencias del mercado y las necesidades de la Compania en materia
Medioambiental, Social y de Gobierno Corporativo, con el objetivo también de pro-
porcionar a los inversores una informacion mds transparente y exhaustiva sobre las
cuestiones relacionadas con el Gobierno Corporativo y la sostenibilidad.

e Management Team: Enenero de 2021el Consejo de Administracién acordé la creacion
de este 6rgano con el fin de asumir la direccion y supervision de la actividad diaria y el
desempeno de la Compaiiia.
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Teniendo en cuenta la tendencia de crecimiento de EDPR y su presencia en nuevas geo-
grafias, se llegd a la conclusion de que, para garantizar el soporte requerido a las
necesidades que deben cubrirse tanto en términos de negocio como técnicos, la composi-
cion adecuada del Management Team seria: CEO y CFO, los representantes de las
Plataformas de EDPR (Europa, LaTam, APac y Norteamérica), y un miembro encargado de
la coordinacion de las funciones técnicas y el negocio Offshore.

Por lo tanto, a 31de diciembre de 2023 la composicion del Management Team de EDPR es
la siguiente:

e Miguel Stilwell d’Andrade (CEQ)

e Rui Teixeira (CFO)

e Duarte Bello (COO Europay LaTam)

e Pedro Vasconcelos (COO APac)

e Sandhya Ganapathy (COO NA)

e Bautista Rodriguez (CTO & Negocio Offshore)

b) Funcionamiento
22. Reglamento del Consejo de Administracion

ElReglamento del Consejo de Administracion de EDPR, que se modificd la Ultima vez el 12
de diciembre de 2022, se encuentra disponible en la pdgina web de la Compania
(www.edpr.com) y en la sede social sita en Plaza del Fresno, 2, Oviedo (Espaiia).

23. Numero de reuniones del consejo de administracion e informe de asistencia

De acuerdo conlos dispuesto enla Ley y enlos Estatutos, el Consejo de Administracion de
EDPR se reline al menos una (1) vez cada trimestre. Durante el ejercicio finalizado a 31de
diciembre de 2023, el Consejo de Administracion celebrd once (11) reuniones. Las convo-
catorias y documentos de apoyo de los puntos a discutir en cada reunién son enviados
previamente a los Consejeros para su adecuada discusion durante la reunién. Adicional-
mente, se redactan las actas de todas las reuniones y también son circuladas.

Enlasiguiente tabla se refleja el porcentaje de asistencia de los consejeros alas reuniones
celebradas en 2023:

MIEMBRO DEL CONSEJO CARGO ASISTENCIA*
Anténio Gomes Mota Presidente (no Ejecutivo e independiente) 100%
Miguel Stilwell d’Andrade CEOvy Vicepresidente Ejecutivo 100%
Rui Teixeira CEOQ vy Vicepresidente Ejecutivo 100%
Vera Pinto Pereira Consejerano Ejecutiva 91%
Ana Paula Marques Consejerano Ejecutiva 100%
Miguel Setas Consejero no Ejecutivo 100% **
Manuel Menéndez Consejero no Ejecutivo 100%
Acdcio Piloto Consejero no Ejecutivo e independiente 100%
Allan J. Katz Consejero no Ejecutiva e independiente 1009%**
Rosa Garcia Garcia Consejerano Ejecutiva e independiente 100% **
José Félix Morgado Consejero no Ejecutivo e independiente 100%
Kay Mc Call Consejerano Ejecutiva e independiente 100% **

Asimismo, el 23 de enero de 2023 se celebré unareunién de Consejeros no ejecutivos con
el fin de analizar y valorar la organizacion, composiciéon y funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

Con el objetivo de mejorar la calidad del gobierno corporativo, enfocado en la supervision
y la toma de decisiones, en 2023 se han celebrado dos consejos Offsite en Madrid y Sdo
Paulo, respectivamente, con el propdsito de fomentar la interaccién entre los consejeros y
el equipo directivo, promoviendo el didlogo al reunirse en un entorno diferente al habitual y
generando dindmicas de interlocucion y cohesion entre los miembros del consejo, con el
fin de mejorar el clima para futuros debates. Durante ambas reuniones, los asistentes
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profundizaron en el modelo de negocio a medio plazo, con participacion especial de los
equipos de las dreas geogrdficas donde se llevaron a cabo las reuniones.

La Compania informa de que, conreferencia alarecomendacion VIO del IPCG, no ha uti-
lizado inteligencia artificial como herramienta de toma de decisiones para los érganos
sociales durante 2023. Sin embargo, reconoce la importancia de una gestion eficiente de
las reuniones del Consejo de Administracién y, con este fin, ha adoptado iniciativas para
apoyar al Consejo de Administracion. Estas herramientas no estdn directamente relacio-
nadas con la inteligencia artificial automatizada, sino mds bien para facilitar la gestion de
las reuniones, el apoyo a la toma de decisiones en una cultura basada en datos y mejorar
la eficiencia operativa. La empresa mantiene su compromiso de seguir de cerca la evolu-
cion del mercado de la inteligencia artificial y las tendencias emergentes en el uso de la |A
en la toma de decisiones. EDPR se compromete a mantener una postura proactiva si-
guiendo de cerca las innovaciones tecnoldgicas y los avances en este campo. Esto se
consigue a través de un equipo multidisciplinar de expertos en tecnologia, negocios, ética,
derecho y cumplimiento.

24. Organo competente en la evaluacion del rendimiento de los consejeros
ejecutivos

Los key perfomance indicators empleados en la evaluacién del rendimiento de los Conse-
jeros Ejecutivos son determinados y aprobados previamente por la Junta de Accionistas.

Una vez finalizado el ejercicio fiscal correspondiente, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones realiza la primera evaluacion sobre el cumplimiento de dichos indicadores
clave de rendimiento, y eleva su recomendacion al Consejo de Administracion, que evalla
la propuesta de dicha Comision y toma la decision definitiva. Debe tenerse en cuenta que,
de acuerdo conlaley personalde EDPR, la evaluacion definitiva de este rendimiento esuna
competenciaindelegable del Consejo de Administracion.

25. Criterios de evaluacion del rendimiento aplicables alos Consejeros Ejecutivos

Los criterios para evaluar el rendimiento de los Consejeros Ejecutivos se describen en los
apartados 70, 71y 72 del presente Capitulo 5 del Informe Anual.

26. Disponibilidad de los miembros del Consejo de Administracion
La disponibilidad de los miembros del Consejo de Administracion es uno de los atributos

individuales considerados por EDPR en los procesos de seleccion, y una referencia que
estd siendo claramente mds observada y adquiriendo relevancia material en el Mercado.

Por ello, y con el fin de dar cumplimiento a las mejores prdcticas de gobierno, el Consejo de
Administracion acordd en su reuniéon de 25 de octubre de 2022 regular bajo su Regla-
mento la actuacion de los Consejeros Ejecutivos de EDPR cuando desempefien funciones
ejecutivas en entidades fuera del Grupo; conforme a lo cual se ha establecido que: i) los
miembros Ejecutivos del Consejo de Administracion no podrdn ejercer funciones ejecuti-
vas en mds de dos sociedades fuera del Grupo EDP; vy ii) el ejercicio de dichas funciones
estard sujeto a la previa evaluacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y
de la aprobaciéon del Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administraciéon de EDPR tienen plena disponibilidad para
desempenar sus funciones, sin que existan limitaciones que les impidan compatibilizar su
puesto con otros cargos.

Las funciones desempenadas simultdneamente en otras sociedades dentro y fuera del
Grupo, asi como otras actividades relevantes desarrolladas por los miembros del Consejo
de Administracion a lo largo del ejercicio, se detallan en el Anexo | de este Capitulo 5 del
Informe Anual.

b) Comisiones del Consejo de Administracion o del Consejo de Supervision
27. Comisiones del Consejo de Administracion

Como ya se ha expuesto, y en linea con la ley espaniola y tal y como se recoge de forma
especifica en el articulo 10 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion podrd
constituir 6rganos delegados. El Consejo de Administraciéon de EDPR ha creado tres comi-
siones:

e Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas
e Comisién de Nombramientos y Retribuciones
e Comisiéon de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo

Las tres Comisiones estdn compuestas exclusivamente por miembros no ejecutivos e in-
dependientes.

28. Informacioén sobre los Delegados Ejecutivos del Consejo
El19 de enero de 2021, el Consejo de Administracion acordd el nombramiento de Miguel

Stillwel d’Andrade y Rui Teixeira como Consejeros Delegados Mancomunados, delegando
en ellos todas las competencias legal y estatutariomente delegables. El 12 de abril de
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2022, el Consejo acordé reelegir a ambos como Consejeros Delegados Mancomunados,
asi como delegar nuevamente en ellos todas las competencias delegables conforme a lo
establecido enlos Estatutos Socialesy enlalegislacion aplicable. Las materias reservadas
del Consejo de Administracion estan identificadas en el apartado 9 de este Capitulo b5 del
Informe Anualy el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion.

29. Competencias de las Comisiones
Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas
Composicion

Conforme alo previsto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el articulo 9 su Re-
glamento, la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas estd compuesta por un
nUmero de consejeros no inferior a tres (3), ni superior a cinco (5).

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, su Presidente, Acacio Pi-
loto, fue elegido por primera vez para el cargo el 27 de junio de 2018, y reelegido el 12 de
abril de 2021.

La Comisiéon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas estd formada por tres (3) miem-
bros no ejecutivos e independientes que, a 31de diciembre de 2023, son los siguientes:

e Acdcio Piloto, quien ocupa el cargo de Presidente
e Rosa Garcia Garceia
o José Manuel Félix Morgado

Ademds, Maria Gonzdlez Rodriguez es la Secretaria de la Comision de Auditoria, Control
y Partes Relacionadas desde el 2 de noviembre de 2021.

Los miembros de la Comisiéon mantendrdn dicho cargo mientras sigan siendo consejeros
de la Compania. No obstante, el Consejo podrd, en cualquier momento, disponer el cese de
los miembros de la Comision, quienes también podrdn dimitir de tales cargos manteniendo
su condicion de consejeros de la Compania.

Competencias

Sin perjuicio de las otras funciones que el Consejo de Administracion pueda delegar en
esta Comisidn, ésta debe asumir las funciones de supervision de Auditoria y Control

independientemente del Consejo de Administracion, asi como, por delegaciondel Consejo
de Administracidén, las funciones de supervisidon de las operaciones entre Partes Vincula-
das conforme alo siguiente:

b) Funciones de Auditoriay Control:

¢ Informar através de su Presidente alas Juntas Generales acerca de las cuestiones que
seanrelativas a sus competencias;

e Proponer al Consejo de Administraciéon para su sometimiento a Junta General, el nom-
bramiento de Auditores de Cuentas de la Compania, asi como las condiciones de su
contratacion, alcance de su trabajo — en especial en lo que respecta a servicios de au-
ditoria, y servicios no relacionados con ella-, evaluacion anual de su actividad y
revocacion y renovacion de su cargo;

e Supervisar el proceso de reporte de informacidn financiera y el funcionamiento de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, evaluando los referidos sistemas y
proponiendo los respectivos ajustes adecuados a las necesidades de la Compania, asi
como supervisando la idoneidad del proceso de elaboracion y divulgacion de la infor-
macion financiera por parte del Consejo de Administracién, incluyendo politicas
contables adecuadas, estimaciones, juicios, divulgacion relevante y su aplicacion
coherente entre ejercicios de forma debidamente documentada y comunicada;

e Supervisarauditoriasinternas, en particular:i) aprobary supervisar, en coordinaciéon con
el CEQ, el Plan Anual de Auditoria Interna; ii) aprobar y revisar la Norma de Auditoria In-
terna;y, iii) supervisar, en coordinacion con el CEO y el Management Team, la aplicacion
de las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna;

e Establecer una relacién permanente con el Auditor de Cuentas, velando por que sean
garantizadas las condiciones de independencia y la adecuada prestacion de los servi-
cios por los Auditores actuando como interlocutor de la Compania en cualquiera de las
materias relacionadas con el proceso de auditoria de las cuentas; asi como recibir y
mantener informacién sobre cualquier cuestion en materia de auditoria de cuentas;

e Preparar un informe anual sobre sus actividades, incluyendo eventuales limitaciones
encontradas, y emitir su opinidn sobre el Informe de Gestion sobre las cuentas y las pro-
puestas formuladas por el Consejo de Administracion;

e Recibir las comunicaciones sobre irregularidades en materia financiera y contable que
sean presentadas por los empleados, accionistas de la Compafia o entidades que ten-
gan un interés directo y juridicamente tutelado en relacién con la actividad de la
Compania;

e Contratar la prestacion de servicios de expertos que colaboren con cualquiera de los
miembros de la Comision en el ejercicio de sus funciones, debiendo tener en cuenta la
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contratacion y remuneracion de dichos expertos la importancia de los asuntos que les
son encomendados y la situacién econdmica de la Compaiiia;

e Elaborarinformes a solicitud del Consejo y de sus Comisiones.

e Aprobary supervisar, en coordinacion con el Management Team, el Plan Anual de Acti-
vidades del Departamento de Compliance Corporativo;

e Valorar y hacer un seguimiento de las recomendaciones sobre las medidas que deben
adoptarse en situaciones de incumplimiento significativo;

e Supervisar el cumplimiento de la normativa y la conformidad de los procesos empresa-
riales con los requisitos del Sistema de Gestion de Compliance a fin de alcanzar una
cultura de cumplimiento sostenible en toda la Compania.

b) Funciones de operaciones entre Partes Vinculadas:

e Por delegacion del Consejo de Administracion:

. Analizary, cuando proceda, aprobar las (i) (a) operaciones vinculadas o (b) opera-
ciones entre el Grupo EDPRy el Grupo EDP cuando su importe sea inferioraun10%
de los activos totales segun el Ultimo balance anual aprobado por la sociedad,
siempre que se realicen en la gestion ordinaria de la sociedad y en condiciones de
mercado; (ii) operaciones llevadas a cabo con arreglo a contratos con cldusulas
estandarizadas que se apliquen de manera general a una gran nimero de clientes
con precios o tarifas establecidas de modo general por el proveedor de los bienes
o servicios, y cuyo importe no supere el 0,5% de la facturacién neta anual de la so-
ciedad, e informar periédicamente al Consejo de Administracion de las
operaciones aprobadas por esta Comisidn en el ejercicio de la delegacion antes

. mencionada, declarando la equidad y transparencia de dichas operaciones, y
cuando proceda, el cumplimiento de los criterios juridicos aplicables;

lll.  Analizar e informar sobre cualquier modificacion del Acuerdo Marco firmado entre
EDP vy EDPR;

I\VV.  Presentar informes al Consejo de Administracion de la Compahiarelativos a Ope-
raciones entre Partes Vinculadas -que deberdn ser aprobados por el Consejo de
Administracion de EDPR SA o por su Junta de Accionistas con arreglo alo estable-
cido en la ley- y que deberdn incluir: (i) la informacion relativa a la operacién y la
relacion con la Parte Vinculada, (ii) la identidad de la Parte Vinculada, la fecha y
valor o importe de la contraprestacion de la operacion, asi como cualquier otra in-
formacién que sea necesaria para valorar si es justay razonable para la sociedad
y para los accionistas que no sean Parte Vinculada;

V. Solicitar a EDP el acceso a la informacion que sea necesaria para el ejercicio de
sus competencias.

Funcionamiento

Esta Comisién, ademds de por los Estatutos Sociales, se rige por su Reglamento (modifi-
cado por Ultima vez el 15 de febrero de 2022), que se encuentra disponible en la web de la
Compaiiia (www.edpr.com).

Las reuniones de esta Comisidn tendrdn lugar al menos una vez por trimestre, asi como
siempre que su Presidente lo estime oportuno. Las convocatorias y la documentacion de
soporte de los asuntos a tratar en cada reuniéon son enviadas previamente a sus miembros
para su adecuada deliberacion durante la misma. Adicionalmente, la Comision elabora un
actade cadaunade las reuniones que celebra e informa al Consejo de Administracion so-
bre los acuerdos que adopte, lo que debe hacerse en la primerareunion de Consejo que se
celebre tras cada reunion de la Comision.

Las decisiones se adoptardn por mayoriay el Presidente tendrd el voto de calidad en caso
de empate.

Actividad en 2023

En 2023 la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas realizd, entre otras, las
siguientes actividades:

b) Actividades de Auditoriay Control:

e Supervision de la aprobacion de las cuentas trimestrales, semestrales y anuales;

¢ Informacidn sobre las propuestas de aplicacion de resultado del ejercicio finalizado a 31
de diciembre de 2022 y de la distribuciéon de dividendos;

¢ Informacién sobre las reglas de independencia del Auditor Externo;

e Evaluaciéndelos trabajos del Auditor Externo, especialmente enrelacion conlos alcan-
ces correspondientes a 2023 y aprobacién de todos los servicios relacionados y no
relacionados con la auditoria, asi como el andlisis de su remuneracion;

e Evaluaciéonde las politicas y sistemas de retribucion de la Compahia;

e Supervisionde lacalidad e integridad enla preparaciéon y publicacion de la informacidon
financiera conforme a las politicas contables, estimaciones y criterios aplicables;
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Emision de unaopinidn sobre los informes (incluyendo Informe de Gobierno Corporativo)
y cuentas individuales y consolidadas, de manera trimestral, semestral y anual;

Seguimiento de la Actividad de Auditoria Interna, incluida la supervisién de la ejecucion
del Plan de Auditoria para 2023, su Presupuesto y headcount y aprobacidn previa del
borrador preparado sobre el Plan de Auditoria Interna para 2024;

Supervision de las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna;

Seguimiento y supervision de la calidad, integridad y eficacia de la gestion de tesoreria
(financiacion y deuda), del Sistema de Control Interno, Compliance (incluida la supervi-
sibn de la ejecucion del Plan de Actividades de 2023 para EDPR y OW vy la aprobacion
del borrador preparado para el Plan de Actividades de 2024) y Gestion del Riesgo;

Supervision y evaluacion de la gestion del riesgo llevada a cabo durante 2023, emi-
tiendo un informe incluyendo la valoracién de dicha gestion sobre SCIRF y Gestion del
Riesgo;

Informacidén sobre lasreclamacionesrecibidas enrelaciéon conirregularidades financie-
ras;

Informacidn sobre las contingencias que afectan al grupo;
Emision de un informe de sus actividades desarrolladas durante 2022;

Emision de una autoevaluacidon sobre su actuacion, la valoracion de las funciones de
Auditoria Interna conrespecto al ejercicio 2022;

Toma de razdn y revision del marco de gestion de riesgos de la Companiia, con conoci-
miento de los nuevos limites de referencia y la modificacion de la taxonomia.
Recomendacién al Consejo para su aprobacion.

Siguiendo las mejores prdcticas de Gobierno Corporativo, la Comisidbn mantuvo una
reunion especifica y complementaria con los Auditores Externos dos veces al aho para
analizar cualquier reflexién sobre el proceso de elaboracion de las cuentas semestrales
y anuales de la Compaiia;

Propuso un ajuste al Reglamento sobre la prestacion de Servicios por el Auditor Externo
de EDPR bajo el cual, se regulan, entre otros, la prestacidon de sus servicios, y larelacion
con el Auditor Externo para incluir la modificacion del articulo 40 de la Ley de auditoria
de Cuentas que permitiria prorrogar el periodo de contratacidon del Auditor Externo por
(i) 10 afios mds en el caso de que la contratacion se adjudique por concurso, o (ii) 14 afios
Mas si se contrata a otra firma auditora por el periodo adicional;

A raiz de la Recomendacion V.1 (antes lI1.6), el 1de marzo se celebrd una sesion especi-
fica para debatir el seguimiento y la evaluaciéon de riesgos del Plan de Actividades
2023-2026 antes de su presentacion al Consejo de Administracion.

e Del1al13 de septiembre de 2023, la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacio-
nadas de EDPR particip6 en un evento en Oporto junto a otras Comisiones de Auditoria
delas sociedades cotizadas del Grupo. El propdsito de lareunidn fue discutir las mejores
prdcticas aplicables a las funciones de Auditoria Interna, Riesgos, Compliance, Conta-
bilidad y Fiscal, asi como analizar los desafios mds relevantes en cuanto a las
competencias de estas Comisiones. Durante el evento, se prestd especial atencién ala
informaciény reporte de sostenibilidad y la nueva legislacion en esta materia. Posterior-
mente, el 4 de diciembre, la Comision participd en otra sesion monografica sobre
sostenibilidad que se llevo a cabo en Lisboa.

e EI14 y15 de noviembre sereunid en Singapur para acordar los enfoques y proximos hitos
2024 en la auditoria de la region APAC. Durante la reunion, se realizaron visitas a las
instalaciones y se llevaron a cabo entrevistas con los responsables y equipos de esta
zona. La finalidad de estas acciones fue obtener informacidén de primera mano para el
desarrollo de estrategias y planes de accién que permitan cumplir con los objetivos es-
tablecidos enla auditoria de laregion APAC.

e Recomendd la firma de un contrato marco de financiacion con EDP, para cumplir tanto
con la normativa de operaciones vinculadas espanola como con la portuguesa.

e Realizé la propuesta de retribucidn al accionista con cargo alos beneficios del ejercicio
2022 através de un mecanismo de scrip dividend o dividendo flexible.

b) Actividades de Operaciones entre Partes Vinculadas

En 2023, la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas reviso, aprobd y pre-
sentd al Consejo de Administracion las operaciones entre partes vinculadas sometidas a
examen por su parte con arreglo a sus competencias y alaley aplicable.

Entre las actividades mds relevantes en relacion con las Operaciones Vinculadas durante
2023, cabe destacar las siguientes:

El12 de abril de 2023, la Comisiéon de Auditoria, Control y Operaciones Vinculadas reviso,
y recomendd para su aprobacion, el Acuerdo Marco de Financiacion entre EDP Renovd-
veis, SA (EDPR) y EDP Energias de Portugal, SA (EDP). Esta recomendacion estuvo
motivada por la capacidad de EDP para obtener acuerdos financieros en condiciones mds
favorablesy proporcionar la financiacion necesaria alas empresas del Grupo. Esto permite
a EDPR y a sus filiales beneficiarse de las calificaciones crediticias de EDP y de su amplio
acceso a los mercados internacionales de crédito y de capitales. Como resultado, EDP
ofrece diversas formas de financiacion y acuerdos de cobertura, como préstamos, garan-
tias, swaps y servicios de gestion de tesoreria, para apoyar el desarrollo y cumplimiento de
las actividades de la Sociedad y sus filiales.
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Ademds, durante el primer semestre de 2023 se analizaron los siguientes contactos: (i) un
Contrato Marco de Transferencia de Energia (ii) un Contrato Marco de Transferencia de
Atributos Medioambientales, v (iii) un Contrato Marco de Acceso al Mercado, entre EDP
Renovdveis SA vy sus filiales y EDP GEM Portugal, SA. Tras el debido andlisis, en julio de
2023 la Comisidén de Auditoria, Control y Operaciones Vinculadas recomendo su aproba-
cion al Consejo de Administracion.

El punto 90 del apartado E—I del presente Capitulo 5 del Informe Anual incluye una des-
cripcion de los aspectos fundamentales de los acuerdos y contratos entre Partes
Vinculadas.

La Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas no encontré ninguna limitacion
en el desempeno de sus actividades de control y supervision.

La informacidn relativa a las reuniones celebradas por esta Comision y la asistencia a las
mismas de sus miembros durante el ano 2023 se detallan en el punto 35.

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Composicion

Conforme alo previsto en el articulo 29 de los Estatutos Sociales y el articulo 9 de su Re-
glamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por un
nUmero de consejeros no inferior a (3), ni superior a seis (6). Almenos uno de sus miembros
debe ser independiente y serd quien ejerza el cargo de Presidente de la Comision.

De acuerdo con su ley personal (ley espafiola), con la Recomendacion V.3.3 del Codigo de
Buen Gobierno del IPCGy enlo posible conla Recomendacion V.2.1de este mismo coédigo
(considerando que en Esparia esta comision la constituye el Consejo de Administracion, y
ademds debe estar exclusivamente compuesta por miembros del Consejo de Administra-
cion) la Comision de Nombramientos y Retribuciones de EDPR estd compuesta
integramente por Consejeros no Ejecutivos e Independientes.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones estd formada por tres (3) miembros no
ejecutivos e independientes, que a 31de diciembre de 2023, son los siguientes:

¢ Anténio Gomes Mota, quien ocupa el cargo de Presidente
e Rosa Garcia Garceia
e José Félix Morgado

Ademds, Maria Gonzdlez Rodriguez es la Secretaria de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones desde el 2 de noviembre de 2021.

Ninguno de los miembros de la Comision es conyuge ni pariente hasta el tercer grado en
linea directa de otros miembros del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién mantendrdn dicho cargo mientras sigan siendo consejeros
de la Compania. No obstante, el Consejo podrd, en cualquier momento, disponer el cese de
los miembros de la Comision, quienes también podrdn dimitir de tales cargos manteniendo
su condicion de consejeros de la Compania.

Competencias

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es un érgano permanente del Consejo de
Administracion, de naturaleza informativa y consultiva, cuyos informes y recomendacio-
nes no son vinculantes.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones no tiene funciones ejecutivas. Las princi-
pales funciones de esta comisidn son asistir e informar al Consejo de Administraciéon con
respecto a los nombramientos (incluyendo por cooptacion), reelecciones, ceses v retribu-
cion de Consejeros y miembros del Management Team. También informa al Consejo de
Administracion sobre la politica de retribuciéon general e incentivos para Consejeros y al
personal con cargos ejecutivos. Estas funciones incluyen lo siguiente:

e Definir los principios y criterios relativos a la composicidn del Consejo de Administra-
cion, la seleccion y el nombramiento de sus miembros;

e Proponer el nombramiento y la reeleccion de los Consejeros (incluidos los que sean por
cooptacién), para su sometimiento ala Junta General de Accionistas por parte del Con-
sejo de Administracion;

e Proponer al Consejo de Administraciéon los miembros de las distintas Comisiones;

e Proponer al Consejo, dentro de lo establecido en los Estatutos, el sistema, distribuciony
cuantia de las retribuciones de los Consejeros.

e Proponer al Consejo las condiciones de los contratos a firmar con los Consejeros;

¢ Informar,yensucaso proponer, al Consejo de Administracion elnombramiento y/o cese
de altos directivos, asi como las condiciones de sus contratos y, en general, la definicion
de las politicas de contratacion y retribucion de altos directivos;

e Revisar e informar acerca de los planes de incentivos, complementos de pensiones y
programas de retribucion;
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e Cualesquieraotras funciones que le atribuyanlos Estatutos Sociales o el propio Consejo
de Administracién.

Conforme a la ley personal de EDPR, todos los miembros del Consejo deben asistir a las
Juntas, y taly como se expone en el apartado 15 de este Capitulo 5 del Informe Anual, todas
las Comisiones Delegadas estdn compuestas integramente por Consejeros. De esta
forma, el Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd asistir alas
Juntas de Accionistas, y en caso de que el orden del dia de las mismas incluyera algun
punto relacionado con la remuneraciéon de sus 6rganos de gobierno, este Consejero seria
el mdas adecuado para responder.

En 2023, se celebré una Junta General de Accionistas el 4 de abril, a la que asistié el Pre-
sidente del Comité, Antonio Gomes Mota.

Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ademds de por los Estatutos Sociales, se
rige por su Reglamento (modificado por Ultima vez el 25 de octubre 2022), que se encuen-
tra disponible en la web de la Compaiiia (www.edpr.com).

Las convocatorias y la documentacion soporte de los asuntos a tratar en cada reunion son
enviadas previamente a sus miembros para su adecuada deliberacion durante la misma.
Adicionalmente, la Comisién elabora un acta de cada una de las reuniones que celebra e
informara al Consejo de Administracion sobre los acuerdos que adopta, lo que debe ha-
cerse enla primerareunion de Consejo que se celebre tras cada reunion de la Comision.

Las decisiones se adoptan por mayoria y el Presidente tiene el voto de calidad en caso de
empate.

Actividad en 2023

En 2023, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunié cuatro (4) veces, y las
principales actividades desarrolladas fueron las siguientes:

e Emisionde suopinién sobre la evaluacion del desempenio para el ano 2022 del Consejo
de Administracion, el CEO, el CFO y el COO de Europa & LatAm, asi como de las Comi-
siones Delegadas;

e Revision de la Politica de Remuneraciones que serd de aplicaciéon a los miembros del
Management Team;

e Ajuste ala Politica de Remuneraciones que serd de aplicacion al Consejo de Adminis-
traciony sus Comisiones Delegadas en 2023-2025, para suremisiéon por el Consejode
Administraciéon a la aprobacién de la Junta General de Accionistas;

e Redaccién del informe de las actividades realizadas durante el aiio 2022;

e Revision y aprobacion del Informe de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2022,
para suremision por el Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas;

e Revision y aprobacion del Informe de Remuneraciones correspondiente al ejercicio
2022, para su remision por el Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas;

e Tomade conocimiento de larenuncia al cargo de Consejero presentada por Miguel Se-
tas (con efectos 12 de abril de 2023), y andlisis de los criterios del proceso de seleccion;

e Redaccién del informe de las actividades realizadas durante el ano 202 3;

¢ Emision del informe requerido bajo la Ley de Sociedades de Capital sobre la nueva Po-
litica de Remuneraciones propuesta para el Consejo de Administracion y sus
Comisiones Delegadas para 2023-2025, para su publicacion como documento so-
porte adicional para la Junta General de Accionistas;

e Revision y aprobaciéon del Programa de Desarrollo propuesto para los Consejeros No
Ejecutivos (incluyendo Programas Generales de Formacion sobre asuntos de Gobierno
Corporativoy eficacia del Consejo; formaciones especificas sobre las competencias de
las Comisiones, y programas internos a definir).

e Debate y toma de conocimiento de la evaluacién emitida por la CEAM en relacion con
el informe de Gobierno Corporativo publicado para 2022,y conformidad con el plande
accion propuesto;

e Ajuste “exanteyenabstracto” de los criterios de seleccion aplicables alos miembros de
los brganos sociales con el objetivo de garantizar la idoneidad de las funciones, su con-
tribucién aun mejor desempeno y la salvaguarda de una composicién equilibrada. Para
lograr este objetivo, se aprobd un nuevo “mapa de competencias”, siguiendo la reco-
mendaciéonll.2.1del IPGC;

Comision de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo

e El25de octubrede 2022, el Consejo de Administracién acordd, de conformidad con la
propuesta elevada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, constituir en
EDPR una Comision Medioambiente, Social y Gobierno Corporativo, aprobando ade-
mas especificamente sus competencias, composicion, retribucion de sus miembros vy la
normativa aplicable ala Comisién.
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Composicion

De conformidad con el articulo 9 del Reglamento de la Comisidon de Medio Ambiente, So-
cial y Gobierno Corporativo, esta Comision estard integrada por un minimo de tres (3) y un
mdximo de seis (6) miembros, la mayoria de los cuales deberdn ser independientes. El Pre-
sidente de la Comisién de Medioambiente, Social y Gobierno Corporativo serd nombrado
por el Consejo de Administracidén de entre los miembros de la Comisién y deberd ser nece-
sariamente un consejero independiente.

La Comisién de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo estd compuesta por cinco
(5) consejeros no ejecutivos e independientes, que a 31de diciembre de 2023 son los si-
guientes:

¢ Antonio Gomes Motaq, que es el Presidente
e Allan J.Katz

e CynthiaKay Mc Call

e RosaMaria Garcia Gareia

o José Manuel Félix Morgado

Adicionalmente, Maria Gonzdlez Rodriguez es la Secretaria de la Comision de Medio Am-
biente, Social y Gobierno Corporativo desde su constitucion, el 25 de octubre de 2022.

Los miembros de la Comisién mantienen su cargo mientras ostenten la condicion de Con-
sejeros de la Sociedad. No obstante, el Consejo podrd acordar en cualquier momento el
cese de los miembros de la Comisidony éstos podrdn dimitir de dichos cargos mientras per-
manezcan como Consejeros de la Sociedad.

Competencias

e LaComisiéon de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo es un érgano especia-
lizado y delegado de cardcter meramente informativo y consultivo, cuyas
recomendaciones no son vinculantes y que no desempefa funciones ejecutivas. Esta
Comisiéonasiste e informa al Consejo de Administracion enla alineacion conlas tenden-
cias del mercado vy las necesidades de la compafia en materias de Medio Ambiente,
Social y Gobierno Corporativo, con el objetivo también de proporcionar a los inversores
una informacién mds transparente y exhaustiva sobre los asuntos relacionados con el
Gobierno Corporativo y la Sostenibilidad. Entre estas funciones se incluyen las siguien-
tes:

Supervisar los principales indicadores de desemperio relativos a temas de medio am-
biente, social y de gobierno corporativo de la Compahiaincluidos en el Plan de Negocios
y monitorear su consecucion;

Proponer al Consejo de Administracion las politicas de sostenibilidad y medio am-
biente, social y gobierno corporativo de EDPR y su actualizacién;

Promover, dirigir y supervisar los objetivos, planes de acciony prdcticas de la Compaiia
en materia de salud, seguridad y prevencion de riesgos laborales;

Revisar y presentar al Consejo de Administracion el Informe Anual (EINF). La Comision
también supervisard la relaciéon y reporte de la Compania hacia los inversores, los indi-
cesy las agencias de calificacion sobre temas de sostenibilidad;

Realizar unseguimientoy revision periédica de las principales tendencias temas de am-
bientales, sociales y de gobierno corporativo, y novedades regulatorias relevantes para
la actividad de la Compainia;

Analizar la integracion de riesgos y oportunidades relacionados con temas ambienta-
les, sociales y de gobierno corporativo en los procedimientos de la Compania y su
Sistema de Gestidon de Riesgos;

Actualizar e informar al Consejo de Administracion sobre el modelo de relaciéon y did-
logo con stakeholders, con el fin de comprender las necesidades y expectativas de
todas las partes interesadas de EDPR (empleados, clientes, proveedores, subcontratis-
tas y otros);

Supervisar y evaluar la imagen corporativa de la Compahia y su reputacidén con los di-
versos grupos de interés, en particular, en términos del mercado en general y
consumidores, inversores y autoridades supervisoras, opinién publica y publicada, mo-
nitorizando la actividad de los servicios competentes de la Companiia, teniendo en
cuenta las estrategias, politicas, procesos y procedimientos implementados, favore-
ciendo el espiritu de servicio ala Comunidad;

Supervisar y evaluar la idoneidad del modelo de gobierno corporativo adoptado por la
Compania y su cumplimiento con los modelos de gobierno aceptado internacional-
mente, remitiendo las recomendaciones pertinentes en esta materia;

Supervisar el cumplimiento y lacorrecta aplicacion de los principios y estdndares de go-
bierno corporativo vigentes, promoviendo y solicitando el intercambio de informacion
necesario a tal efecto;

Cualesquieraotras funciones que le atribuyan los Estatutos Sociales o el propio Consejo
de Administracion.
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Funcionamiento

Ademds de los Estatutos, la Comision de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo
se rige por su Reglamento (aprobado el 25 de octubre de 2022), que estd disponible en la
pdgina web de la Sociedad (www.edpr.com).

La Comisidn se reunird siempre que su Presidente lo considere necesario. Las convocato-
rias y la documentacion soporte de los asuntos a tratar en cada reunidn son enviadas
previamente a sus miembros para su adecuada deliberaciéon durante la misma. Adicional-
mente, la Comisidén debe elaborar un acta de cada una de las reuniones que celebre e
informar al Consejo de Administracidn sobre los acuerdos que adopte, lo que hard en la
primera reunion de Consejo que se celebre tras cada reunion de la Comision.

Las decisiones se adoptardn por mayoriay el Presidente tendrd el voto de calidad en caso
de empate.

Activitividad en 2023

En 2023, la Comision de Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo se reunié cuatro
(4) veces, y las principales actividades desarrolladas fueron las siguientes:

e Revisidondelaestrategiade caraalobjetivo ESG “Net Zero” parael periodo 2023-2025;
¢ Revision del reporte de la informacion no financiera del ejercicio 2022;

e Andlisis de la puntuacion obtenida en el indice de referencia de sostenibilidad Dow Jo-
nes Sustainability y dreas de mejora;

e Revisidon del estado de recomendaciones 2021 incluidas en el IAGC de 2022 de la
CEAM Yy toma de razdén del contenido del IAGC 2022;

e Revisidonde la estructuray modelo de gobernanza de EDPR,;

e Propuestaal Consejo de Administracion de una Politica de Seguridad;

e Revision de los principales retos e iniciativas del plan 2023 de recursos humanos;

e Andlisis de la distribuciéon y sentido del voto de la junta general de accionistas 202 3;
e Andlisis del Cddigo de Buen Gobierno del IPCG de 2023;

e Andlisisdelcompromiso socialde EDPR enlaregiondela Guajiraen Colombia, asi como
con otras comunidades locales.

a) 2023 Visién general de la sostenibilidad

Los principios y valores que guian las acciones de EDPR para los objetivos medioambien-
tales y sociales se definen en los compromisos publicos asumidos, en las politicas y
procedimientos adoptados y, més ampliamente, en el Cédigo Etico de EDPR. En virtud de
su Politica Medioambiental, EDPR se compromete a proteger el medio ambiente, mitigar
sus impactos, gestionar los riesgos, estimular la |+D+iy promover la mejora continua de los
procesos, las prdcticas y el rendimiento a través de un enfoque de colaboracidén con las
partes interesadas. La gestidon de los aspectos sociales se basa globalmente en varias po-
liticas corporativas, cuya gestion se distribuye entre varias unidades organizativas de
EDPR.

Para mds detalles, consulte las paginas web de EDPR sobre salud y seguridad, derechos
humanos y laborales, comunidades locales, ética y cumplimiento y grupos de interés, asi
como el cuadro de la Declaracién de Informacién No Financiera (Ley espafiola 11/2018)
para obtener informacion detallada sobre el seguimiento de la aplicacion de las Politicas
Medioambientales y Sociales y donde se abordan los distintos puntos/subpuntos del in-
forme, desarrollando el progreso de las metas asociadas a los objetivos.(Esta divulgacion
estd en consonancia con la Recomendacion|.2. del IPGC).

Para abordar los riesgos medioambientales, sociales y de sostenibilidad, la Compania
aplica un procedimiento de recopilacion y andlisis de datos relativos a estas dreas:

Alolargodelano 2023, el Grupo EDP inici6 el proceso de preparacion de la Compania para
la elaboracion de informes de sostenibilidad con arreglo a la Directiva sobre Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD). Teniendo en cuenta los nuevos requisitos, tenia sen-
tido iniciar la implantacion de un Sistema de Control Interno para la Elaboracién de
Informes de Sostenibilidad (SCIRS). Aungue actualmente no es obligatorio, tenia sentido
promover la participacién interdisciplinar de varias unidades organizativas para disponer
de un sistema de control formalizado que permitiera prevenir futuros riesgos y detectar in-
mediatamente las lagunas.

Lagobernanzadelasostenibilidad llevaimplantada varios afios. En 2013 se cre6 el Comité
de Sostenibilidad a nivel de Comité Ejecutivo. En 2022, se cre6 el Comité ESG como co-
mité especializado y delegado del Consejo de Administracion, que asiste e informa al
Consejo de Administracion en la alineacion con las tendencias del mercado y las necesi-
dades de la empresa en materia ESG, con el objetivo de proporcionar también a los
inversores una informacién mds transparente y exhaustiva sobre asuntos relacionados
con el Gobierno Corporativo y los pilares Medioambiental y Social. Para mds detalles,
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véase la pdgina web de EDPR. (Esta divulgacion estd en consonancia con la Recomenda-
cion VII.7 del IPGC)

lll.  Supervision
b) Supervision
30. Consejo de Supervision - Modelo adoptado

ElModelo de Gobierno adoptado por EDPR, enla medida en que sea compatible con suley
personal (ley espafiola), se corresponde con el denominado modelo “anglosajon” previsto
en el Codigo das Sociedades Comerciais portugués, bajo el cual, el drgano de gestidon es
un Consejo de Administracion, y las funciones de supervision y control recaen sobre una
Comisidon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas.

31. Composicion de la comision de auditoria, control y partes relacionadas

La Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas estd compuesta exclusivamente
por miembros no ejecutivos e independientes. Los miembros de la Comision mantendrdn
su cargo mientras sean Consejeros de la Sociedad -las normas aplicables a los mandatos
delos Consejeros y lainformacion sobre los plazos de los mismos se detallan en el punto 17
de este Capitulo 5 del Informe Anual.

A 31dediciembre de 2023, los miembros de la Comision de Auditoria, Control y Operacio-
nes Relacionadas eran los siguientes:

FECHA DE PRIMER

Ll CARGO NOMBRAMIENTO
Acacio Piloto Presidente 27/06/2018%
Rosa Garcia Garcia Vocal 12/04/2021
José Félix Morgado Vocal 12/04/2021

Adicionalmente, Maria Gonzdlez Rodriguez es la Secretaria de la Comisidén de Auditoria,
Control y Partes Relacionadas desde el 2 de noviembre de 2021.

32.Independencia de los miembros de la comision de Auditoria, Control y Partes
Relacionadas

Lainformacion sobre laindependencia de los miembros de la Comisién de Auditoria, Con-
trol y Partes Relacionadas puede consultarse en el punto 18 de este Capitulo 5 del Informe
Anual. Taly como se ha senalado en el primer parrafo del punto 18, la independencia de los
miembros del Consejoy de sus comisiones se evalua conforme alaley personalde la Com-
pania, esto es, la ley espaiiola.

33. Cuadlificaciones profesionales y curriculos de los miembros de la comision de
auditoria, control y partes relacionadas

Las cualificaciones profesionales de todos los miembros de la Comision de Auditoria, Con-
trol y Partes Relacionadas y otra informacidn curricular importante pueden consultarse en
el Anexo | del presente Capitulo 5 del Informe Anual.

c. Funcionamiento
34. Reglamento de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas

El Reglamento de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas se encuentra
disponible en la pdgina web de la Compariia (www.edpr.com) y en su sede, sita en Plaza
del Fresno, 2, Oviedo (Espaiia).

35. Niumero de reuniones de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas

La Comisiéon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas se redne regularmente conlos re-
presentantes de los departamentos internos especializados en las materias que estdn bajo
sus competencias con el objetivo de discutir mds adecuadamente la informacion repor-
tada periédicamente respecto a, entre otros, los planes de trabajo y recursos de los
servicios de Auditoria Interna, Compliance y SCIRF, las cuentas de la Compaiiia, identifi-
cacion de irregularidades financieras, gestion del riesgo y servicios de auditoria y otros
diferentes a los de auditoria prestados por el Auditor Externo (incluyendo la evaluaciéon de
su independencia). Esta continua relacion, en particular en cuando las discusiones perid-
dicas sobre el desarrollo y punto de situacion en cuando a la alineacion con el nivel de
riesgo y la consecucion de objetivos establecidos por el Consejo de Administracion, per-
mite a la Comision adquirir la informacion necesaria para el desarrollo de sus funciones, y
en particular, para los andlisis desarrollados en la elaboracién de los informes de evalua-
cion de las funciones de Auditoria Interna y el Informe sobre Gestion del Riesgo y
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evaluaciéon del Sistema de Control Interno, que esta Comisidn emite para cada ejercicio
fiscal.

Durante 2023, la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas celebré un total de
once (11) reuniones y, tal y como se indica en el pdrrafo anterior, con el objetivo de desarro-
llar mds adecuadamente sus funciones de supervision de las actividades portadas por las
dreas bajo sus competencias, la Comision invitd a los responsables de los equipos de las
dreas correspondientes a varias de sus reuniones para proporcionar las actualizaciones
sobre el punto de situacion de su actividad y grado de consecucion de objetivos. De esta
forma, la participacion de estos departamentos en estas reuniones en 2023 fue la si-
guiente: Auditoria Interna participé en siete (7) reuniones, Compliance y Control Interno en
cuatro (4), Riesgos en cinco (5), Planificacién y Control en cuatro (4), Financiero en cuatro
(4) y Administracion, Consolidacion y Fiscal en cuatro (4). Asimismo, la Comisién invitdé a
los Auditores Externos a tres (3) de estas reuniones.

En la siguiente tabla se indica el porcentaje de asistencia de los miembros de la Comisién
de Auditoria, Control y Partes Relacionadas a las reuniones celebradas durante 202 3:

MIEMBRO CARGO ASISTENCIA
Acacio Piloto Presidente 100%
Rosa Garcia Garcia Vocal 100%
José Manuel Félix Morgado Vocal 100%

Asimismo, el 14 y 15 de noviembre se organizd una reunidn extraordinaria de la Comisién
sobre el plan de auditoria y la situacion de APAC que tuvo lugar en Singapur con reuniones
presenciales conlos equipos y responsables de esta drea geogrdfica.

Adicionalmente, en septiembre en Oporto y diciembre en Lisboaq, se recibieron jornadas
monogrdficas sobre informacion y reporte de la informacion no financiera de la mano de
los especialistas de PwC.

36. Disponibilidad de los miembros de la Comision de Auditoria, Control y Partes
Relacionadas

Los miembros de la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas tienen total dis-
ponibilidad para desempefiar sus funciones, sin que existan limitaciones que impidan
compatibilizar su cargo con otros en otras sociedades. Los cargos que se desempefen si-
multdneamente en otras sociedades pertenecientes o ajenas al Grupo, asi como otras

actividades relevantes realizadas por los miembros de esta comision durante el ejercicio
financiero, se incluyen en el Anexo | a este Capitulo 5 del Informe Anual.

d. Competenciasy funciones
37. Procedimientos de contratacion de servicios complementarios al auditor externo

En julio de 2022, EDPR aprobd un reglamento interno para regular la prestaciéon de servi-
ciosy larelacion con el Auditor Externo, tanto enlo que se refiere alos servicios de auditoria
como a los servicios distintos de la auditoria a contratar, y el procedimiento de reporte y
aprobacién que debe aplicarse. Este reglamento también establece los criterios de inde-
pendencia a considerar.

Conforme a las normas incluidas en este reglamento, y en linea con la Recomendacidon
VIl.2.1del Codigo de Gobierno Corporativo del IPCG, en EDPR hay una politica de aproba-
cion previa por parte de la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas de la
prestacion de servicios distintos de auditoria por parte del Auditor Externo y de cualquier
entidad relacionada. Esta politica se cumplid estrictamente durante 2023. Esta compe-
tencia también viene recogida en el articulo 8. A) b) de su Reglamento

El andlisis de la adecuacién de la prestacion de servicios distintos a los de auditoria por
parte del Auditor Externo y las entidades en una relacion de holding (con o incorporadas en
la misma red que el Auditor Externo) se realiza teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
(i) que dichos servicios no afecten la independencia del Auditor Externo y ni enlas medidas
empleadas, y (ii) la posicion del Auditor Externo en la prestacion de dichos servicios, espe-
cialmente su experienciay su conocimiento de la Compania.

Asimismo, aunque estd permitido contratar al Auditor Externo para prestar servicios nore-
lativos a auditoria, se contempla como una excepcion. En 2023 estos servicios
representaron el 5,32 % aproximadamente del importe total de los servicios prestados ala
Compainia.

38. Otras funciones de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas

Aparte de las competencias que se delegan expresamente en la Comision de Auditoria,
Controly Partes Relacionadas de conformidad con el articulo 8 de suReglamentoy afinde
garantizar la independencia del Auditor Externo, destacan las siguientes facultades adi-
cionales ejercidas por esta Comisiéon durante el ejercicio financiero 202 3:
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e La aprobacion previa de los servicios del Auditor Externo que deban contratarse, asi
como su supervision directa y exclusiva;

e Evaluacién de la cualificacién, independencia y desempeino del Auditor Externo y ob-
tencion, con cardcter anual y directamente a través del Auditor Externo, de la
informacion por escrito sobre todas las relaciones existentes entre la Compahia y los
auditores o personas asociadas, incluyendo todos los servicios prestados y en curso.
Con el fin de evaluar su independencia, la Comision recabd informacion sobre la inde-
pendencia del Auditor Externo en linea con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de
Cuentas 22/2015,de 20 de julio de 2015;

¢ Revision del informe de transparencia firmado por el auditor y publicado en su pdgina
web. Este informe cubre las materias establecidas en la Ley de Auditoria de Cuentas
22/2015, de 20 de julio de 2015, incluidas las relativas al sistema interno de control de
calidad de la empresa de auditoria y los procedimientos de control de calidad llevados
a cabo por las autoridades competentes;

e Revision con el Auditor Externo del alcance, planificacion y recursos a emplear en la
prestacidén de sus servicios;

e Siguiendo las mejores practicas de Gobierno Corporativo, la Comision celebra dos ve-
ces al afo una reunidn especifica y complementaria con los Auditores Externos para
discutir posibles observaciones sobre el proceso de elaboracion de las cuentas semes-
trales y anuales;

IV-V. AUDITOR DE CUENTAS Y AUDITOR EXTERNO

39-41. Auditor de cuentas y auditor externo

De acuerdo con la Ley espaiola, el Auditor Externo es designado por la Junta General de
Accionistas y se corresponde con el “Revisor Oficial de Contas” establecido en la ley por-
tuguesa.

La informacidn sobre los Auditores Externos se encuentra recogida en los puntos 42 - 47
de este Capitulo 5 del Informe Anual.

42.ldentificacién del Auditor Externo

Los criterios principales considerados en la seleccion de la firma mds adecuada y compe-
titiva para ser designada como Auditor Externo son principalmente los siguientes:

e Reconocida experiencia técnicay profesional como Auditor Externo;

¢ Profundo conocimiento sobre el negocio desarrollado por el Grupo;
e Equipo de trabajo altamente cualificado y ajustado a la Compania;

e Condiciones contractuales competitivas y metodologia de trabajo (incluyendo, pero sin
limitacidn, la estimacién de horas totales que serdn requeridas para el desarrollo de los
servicios — tanto sobre el total de los servicios como por cada una de las categorias del
equipo propuesto);

e Competitiva propuesta econdémica, incluyendo un cap final y un desglose incluyendo el
precio medio por hora, y la remuneracidn por hora de cada una de las categorias profe-
sionales del equipo propuesto.

Comoresultado del proceso competitivo lanzado en 2017, en el cual fueron analizados ex-
haustivamente los criterios anteriormente referidos, PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. fue designado como Auditor Externo de EDPR S.A. por la Junta de Accionistas cele-
brada 3 de abril de 2018. PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. es una sociedad
espanola inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espafia con nimero
S0242 y Numero de Identificacion Fiscal (N.I.F.) B-79031290. La renovacion de Pricewa-
terhouseCoopers Auditores, S.L. como Auditor Externo de EDPR SA para los ejercicios
2021, 2022 y 2023 fue aprobada en la Junta de Accionistas de EDPR de 12 de abril de
2021,y el socio responsable de EDPR es Antonio Velasco Dafobeitia.

43. NuUmero de ainos como Auditor Externo

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. es responsable de auditar las cuentas de EDPR
S.A. paralos afos 2021,2022 y 2023; siendo 2018 el primer ano en el que desarrolla estas
funciones.

44, Politicaderotacion

Hasta finales de 2022, la Ley personal de EDPR -laley espaiiola-, y el Reglamento del Au-
ditor Externo, establecian un periodo mdximo como Auditor Externo de auditoria de
cuentas de una compania cotizada en 10 afios. Sin embargo, esta referencia se actualizo
bajo ley espanola con efectos enero de 2023, para establecer que el mandato maximo
serd de untotal de 20 afos, siempre que se lance una convocatoria publica de ofertas tras
completar el décimo ejercicio.

Siguiendo la propuesta de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas pre-
sentada al Consejo de Administracidon para su presentaciéon a la Junta de Accionistas, fue
aprobado por esta ultima en su reunidon del 3 de abril de 2018 el nombramiento de Price-
waterhouseCoopers Auditores, S.L. como Auditor Externo de la Compania para los afos
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2018, 2019 y 2020. La renovacién de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como Au-
ditor Externo de EDPR SA para los ejercicios 2021,2022 y 2023 fue aprobada en la Junta
de Accionistas de EDPR de 12 de abril de 2021.

Siguiendo lo expuesto anteriormente, durante la reunion del 19 de diciembre de 2023, la
Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas acordd enviar al Consejo la pro-
puesta de reeleccion de PwC como auditor para el periodo 2024-26, para que sed
presentada en la préxima Junta General.

Adicionalmente, la normativa aplicable exige que, tratdndose de sociedades cotizadas,
cada cinco (5) afios desde el contrato inicial, serd obligatoria la rotacion del auditor fir-
mante del informe de auditoria. A estos efectos, se hace constar que 2023 es el primer afio
de Antonio Velasco Danobeitia, actual socio firmante del informe de auditoria del Grupo,
como auditor del Grupo EDPR.

45, Evaluacién del Auditor Externo

Conforme de las competencias atribuidas en su reglamento y de acuerdo con las normas
establecidas en el Reglamento para la prestacion de servicios por parte del auditor de
cuentas, la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas es responsable de lamo-
nitorizacion y evaluacién anual de los servicios prestados por el Auditor Externo. A fin de
desarrollar dicha evaluacién, esta Comisidn incluye periddicamente en el orden del dia de
sus reuniones un asunto relativo a la revision de los servicios prestados por el Auditor Ex-
terno (tanto los relativos a auditoria como los no relacionados con ella) y los honorarios
tanto devengados como estimados hasta final del afio. Asimismo, tal y como se expone en
el punto 35 de este Capitulo 5 del Informe Anual, el Auditor Externo asiste y participa en
algunas de las reuniones celebradas por esta Comisidén a puerta cerrada con el fin de tras-
ladar libremente su criterio profesional sobre el andlisis de los resultados de sus informes
de auditoria. De esta forma, la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas actua
como interlocutor de la Compaiia con el Auditor Externo, con el que se encuentra en cons-
tante contacto alo largo del ano para garantizar que se rednen las condiciones adecuadas
para la prestacion de los servicios de auditoria y distintos de auditoria, y siendo asimismo
el drgano encargado de monitorizar su independencia alo largo del ano. Asimismo, el Au-
ditor Externo emite anualmente una declaracion afirmando su independencia.

En 2023, con arreglo alas competencias de la Comision de Auditoria, Control y Partes Re-
lacionadas y en linea con la Recomendacion VIIL.2.2, esta Comision fue el primer y directo
destinatario, y el drgano social responsable de estar en contacto permanente con el Audi-
tor Externo para tratar cuestiones que pudieran suponer un riesgo para su independencia,
asi como cualquier otra cuestion relacionada con la auditoria de cuentas.

Asimismo, en cumplimiento de los estdndares de auditoria aplicables, tambiénrecibe y ar-
chiva informacién sobre cualesquiera otras cuestiones previstas en la legislacion contable
y de auditoriade cuentas y enlas normas técnicas de auditoria vigentes en cada momento.
En el desempeiio de sus tareas, el Auditor Externo verifica la implantacion de las politicas
y sistemas de remuneracién de los érganos sociales, asi como la eficiencia y el funciona-
miento de los mecanismos de control interno y notifica cualquier deficiencia ala Comision
de Auditoria, Control y Partes Relacionadas de la Companiia.

46. Servicios distintos a los de auditoria prestados por el auditor externo

Como se ha referido anteriormente, en julio de 2022, se aprobd el Reglamento para la
prestacion de servicios por parte del auditor de cuentas, definiendo y fomentando los cri-
terios y metodologias a aplicar para garantizar la independencia de los servicios de
auditoriay de los servicios distintos de auditoria.

De conformidad con dicha regulacion, la Comisidén de Auditoria, Control y Partes Relacio-
nadas acompaia exhaustivamente las solicitudes de prestacion de servicios diferentes a
los de auditoria, siendo necesario tal y como se expone en el punto 29 de este Capitulo b
del Informe Anual y de conformidad con la letra A). b) del articulo 8 del Reglamento de la
Comisidn, que sean aprobados por ésta antes de su desarrollo.

La identificacion de los servicios no relativos a la auditoria que eventualmente son presta-
dos por los Auditores Externos se lleva a cabo conforme a las normas establecidas por la
Unién Europea en esta materia, en particular conforme alReglamento 537/2014 ylaLey de
Auditorian.222/2015 del 20 de julio, y teniendo asimismo en consideracion las especifici-
dades de laregulacion local aplicable alaregidon enla que se presta el servicio.

En 2023, los servicios no relacionados con auditoria prestados por el Auditor Externo de
EDPR SA (PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.) consistieron principalmente en: i) la
revision limitada a 31de marzode 2023, 30 de juniode 2023 y 30 de septiembre de 2023
de la informacion Intermedia Consolidada de EDPR; ii) la revision del Sistema de Control
Interno de Reporte Financiero (SCIRF) del Grupo EDPR; iii) la revision de informacion no fi-
nanciera relativa a sostenibilidad incluida en el Informe Anual del Grupo EDPR; vy iv) el
acceso a un archivo de normas contables internacionales.

PricewaterhouseCoopers Auditores fue contratado para prestar los servicios anterior-
mente descritos debido a su profundo conocimiento de las actividades llevadas a cabo por
el grupo de empresas y de las cuestiones fiscales relacionadas con las mismas. Su contra-
tacidbn no supuso un riesgo para su independencia como Auditor Externo, y fue
previamente aprobada por la Comisidon antes de comenzar la prestacidn de servicios.

<
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47.Retribucion del Auditor Externo en 2023 para EDP Renovdveis S.A. y sus filiales

NORTE
SERVICIO EUROPA LATAM APAC TOTAL %
AMERICA
Auditoriay
auditorialegal 1.809,610€ 2194 907€ 387.963€ 1.008.660€ 5.401.140€ 94,68%
de cuentas
Servicios
distintos a 283.049€ 12.609€ 8.075€ - 303.733€ 5,32%
auditoria
Total 2.092.659€ 2.207.516€ 396.038€ 1.008.660€ 5.704.873€ 100%

Elimporte de Otros servicios en Europa incluye, entre otros, servicios que se refieren a todo
el Grupo, como la revision del sistema de control interno sobre informacion financieray la
revision de la informacion no financiera relacionada con sostenibilidad, incluida en la me-
moria anual del Grupo EDPR, que se facturan a una empresa europed. Este importe
tambiénincluye larevision limitada a 30 de junio de 2023 de Informacion Intermedia Con-
solidada de EDPR vy otras revisiones para fines de consolidaciéon del Grupo, que se
consideran otros servicios diferentes alos de auditoria de acuerdo con la respectiva regu-
lacién local.

Elimporte total para Europa incluye 965.245 euros de servicios prestados por Pricewater-

houseCoopers Auditores S.L.,de los cuales 693.197 euros corresponden a servicios de au-
ditoriay 276.048 euros a servicios distintos de la auditoria.

|. Estatutos Sociales

48. Modificaciones de los estatutos sociales

Las modificaciones de los Estatutos Sociales de la Compaiia son competenciade la Junta
General de Accionistas. Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales (“Constitucion de la

Junta General de Accionistas. Adopcion de Acuerdos”), y el articulo 9 del Reglamento de
la Junta General de Accionistas ("Competencias"). De conformidad con la legislacion apli-
cable, y la normativa interna, para aprobar vdlidamente cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales la Junta General Ordinaria o Extraordinaria deberd contar:

e En primera convocatoria, con los accionistas presentes o representados que supongan
al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto.

e Ensegundaconvocatoria, conlos accionistas presentes o representados que supongan
al menos el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto.

En el caso de que los accionistas asistentes representen mds del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, las resoluciones a las que hace referencia el
presente pdrrafo podrdn ser validamente adoptadas a través de mayoria absoluta. Si los
accionistas asistentes representaran entre el veinticinco por ciento (25%) y el cincuenta
por ciento (50%) —pero sin alcanzarlo— el voto a favor de dos tercios (2/3) del capital pre-
sente o representado en la Junta General serd necesario para aprobar validamente estas
resoluciones.

En 2023, se aprobaron tres modificaciones de los Estatutos Sociales de EDPR:

e El2demarzode 2023, el Consejo de Administracién haciendo uso de la autorizacion
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 31 de marzo de 2022, aprobé la
modificacion del articulo 5 ("Capital social"), con el fin de adecuar su contenido ala eje-
cuciéon de un aumento de capital social por un importe nominal de 254.842.000<€,
mediante la emision de 50.968.400 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad de b
euros de valor nominal cada una (siendo el precio de suscripcion de 19,62 € por accion
y la prima de emision de 14,6 2 euros por accién), tras lo cual, el capital social de la socie-
dad pasé aserde 5.057.632.810€.

e |La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de abril de 2023 aprobd la
modificacion de los Estatutos Sociales parareflejar la creacidon de una nueva Comision
Medioambiental, Social y de Gobierno Corporativo mediante la introduccién de un
nuevo articulo 30 (Comisidon Medioambiental, Social y de Gobierno Corporativo) y la
modificacion de los articulos 10 (Organos de Gobierno), 26 (Retribucion de Consejeros)
y 29 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones) de los Estatutos Sociales.

e EI 25 de mayo de 2023, la Sociedad aumentd su capital contra reservas, tras la incor-
poracion de los derechos emitidos en el marco del programa scrip dividend. La
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ejecuciéon de esta ampliacion de capital fue adoptada el 2 de mayode 2023 por el Con-
sejo de Administracion, previa delegacion de la Junta General de Accionistas de 4 de
abril de 2023. El importe nominal de la ampliacion de capital fue de 62.257.695,00 eu-
ros, que se instrumenté mediante la emision de 12.451.539 nuevas acciones ordinarias
de 5 euros de valor nominal cada una. Como resultado, se dio una nueva redaccion al
articulo 5 ("Capital social") de los Estatutos sociales, cuya cifra de capital asciende a
5.119.890.505¢€.

II. Comunicacion de irregularidades
49. Irregularidades en los canales de comunicacion
Canal Speak up

EDPR siempre ha llevado a cabo su actividad implantando sistemdticamente medidas
para garantizar el buen gobierno y la transparencia de sus sociedades, incluida la preven-
cion de prdcticas irregulares dando voz a quienes consideran que ciertas conductas no se
ajustan a principios éticos, disposiciones legales o reglamentos internos.

En este sentido, EDPR considera que es crucial hablar abiertamente sobre las cosas que
nos preocupan en lo que respecta a nuestra forma de actuar en el contexto laboral para
generar un buen ambiente y aumentar la seguridad psicoldgica de las personas y los equi-
POS.

Por estas razones, EDPR cuenta con el canal “Speak Up”, un canal global, adaptado a los
requisitos tanto de la Directiva (EU) 2019/1937 relativa a las personas que informen sobre
infracciones del Derecho de la Unién,como de laLey 2/2023 de 20 de febrero reguladora
de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion. , que acoge las denuncias de supuestas infracciones ya sea del Co-
digo de Etica, como de todas las cuestiones legales- entre las que se encuentran las
previstas en la Directiva (EU) 2019/1937- asi como politicas y reglamentos internos. Ade-
mas, en las geografias donde lo exigen las leyes locales, EDPR tiene canales Speak Up
especificos. En concreto en Portugal y Estados Unidos.

Estos canales estdn publicados en la web oficial a disposicion de todos los empleados y
también de cualquier interesado (https://www.edpr.com/es/edpr/etica-compliance)

Un aspecto fundamental del proceso de denuncias, es la proteccion de los denunciantes
quienes podrdn realizar denuncias de forma anénima. Este compromiso se basa en el

pleno respeto del principio de que toda persona que utilice los canales de denuncia de
buena fe y con justificacidon estard protegida contra censura o represalias.

Se han disefiado e implementado procesos para asegurar que las denuncias se tramitany
se gestionan con total seguridad, independencia, integridad y privacidad. Toda la infor-
macion intercambiada se mantiene confidencial y protegida contra el acceso no
autorizado, por lo que la proteccién de los datos personales estd garantizada.

En 2023 serecibierondiecisiete (17) denuncias a través del canal Speak Up: 13 de ellas fue-
ron cerradas y las otras 4 se encuentran bajo andlisis.

Codigo de ética

EDPR estd firmemente comprometida con la difusion y promocidén del cumplimiento de di-
rectrices éticas y principios como la transparencia, honestidad, integridad, no
discriminacién, igualdad de oportunidades y sostenibilidad, a cuyo logro se incentiva a to-
dos los empleados.

Este compromiso se refleja fielmente en el Cédigo Etico, el cual es revisado y actualizado
cada dos ahos para garantizar el cumplimiento de lalegislacion vigente y la integracidon de
los desafios alos que se enfrenta y puede enfrentarse EDPR.

En este sentido, en octubre de 2022, la Comisién de E'gico y el Consejo de Administracion
de EDPR aprobaron una nueva revision del Codigo de Etica.

El Cédigo de Etica se aplica, independientemente de la funcién, ubicacién geogréfica o in-
forme funcional, a todos los empleados de todas las empresas de EDPR. Los compromisos
de los empleados estipulados en este cédigo se aplican, con las necesarias adaptaciones,
alos apoderados, asi como alos mandatarios y proveedores que, de alguna manera, estén
autorizados a actuar en nombre de EDPR.

Otros proveedores tienen expresa obligacion de cumplir con el Cédigo conforme alas obli-
gaciones establecidas bajo los procedimientos de cualificaciéon o los contratos firmados.

El Codigo de Etica es una “guia de accion” que refleja la forma en la que EDPR considera
que se debe trabajar, y por tanto, su aplicacién es inevitablemente obligatoria, por lo que
los empleados que no cumplan con el mismo podrian estar sujetos a sanciones disciplina-
rias en los términos recogidos en la regulacion aplicable. El Cédigo de Etica es una valiosa
referencia sobre como debemos trabajar y nos ayuda a “hacer bien lo que debemos ha-
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El Codigo de Etica estd publicado enlaweb oficial (https://www.edpr.com/es/edpr/etica-
compliance ) y, ademds, existe una version digital en la intranet. Todos los afios todos los
empleados, incluidas las nuevas incorporaciones, declaran que hanrecibido, leido y com-
prendido el Cédigo de Etica de EDPR y se comprometen a cumplir lo dispuesto en el mismo.

Asimismo, en 2023 este Codigo ha sido extensamente distribuido a los empleados del
Grupo a través de iniciativas de comunicacion a través de las cuales se divulgan los prin-
cipios mds relevantes del Cédigo. En este sentido, los nuevos empleados realizan una
formacion especifica online de introduccién al Cédigo de Etica: “Let’s live our Code of
Ethics”. Adicionalmente, en el 2023, se han llevado a cabo acciones de formacion especi-
ficas paralos miembros del Consejo de Administracion de EDPR y todos ellos hanrecibido
las formaciones mds relevantes en cumplimientoy ética, incluyendo, la formacion de intro-
duccion al Cédigo de Etica (“Let’s live our Code of Ethics”).

Con el fin de respaldar y cumplir con los compromisos e iniciativas del Cédigo de Eticay en
materia de Etica, y con el objetivo de minimizar el riesgo de prdcticas no éticas, asi como
generar transparencia y confianza en las relaciones, EDPR también ha aprobado e imple-
mentado las siguientes iniciativas en los ultimos afos:

e En 2021, EDPR decidié revisar la organizacion y el funcionamiento de su Comité de
Etica, y en consecuencia, se cre6 una nueva Comision de Etica con los siguientes obje-
tivos:

e Garantizar laindependencia de la direccidn ejecutiva;
e Reducir el nUmero de miembros para lograr un funcionamiento mas eficiente;

e Facilitarelandlisisy ladecisionde las denuncias relacionadas con la éticaenun con-
texto mds restringido;

e Facilitar debates mds participativos sobre la estructuraciéon de temas relacionados
con la Etica, asi como sobre el Plan de Etica anual y su seguimiento periddico.

En 2023, se actualizé el Reglamento de la Comisién de Etica y, teniendo en cuenta el Co-
digo de Etica, asi como las obligaciones impuestas por la Directiva (EU) 2019/1937relativa
a las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn, se le atribuyeron
las siguientes funciones a la Comisién de Etica:

e Asuncion del cargo como responsable del sistema de informacién como érgano cole-
giado encargado de velar por su adecuada gestion.

e Designar al Compliance Officer como personaresponsable de la gestidon del sistema de
informacion interna a efectos de notificaciones e interlocucién ante las autoridades pu-
blicas competentes en la materia.

e Establecer directrices de cumplimiento del Cédigo de Etica;

e Proponer al Consejo de Administracién Programas de Etica plurianuales vy los Planes
anuales pertinentes preparados por el Area de Compliance y el Defensor de Etica;

e Evaluarlos Informes trimestrales relativos a la aplicacion de los planes de ética anuales
del Grupo preparados por el drea de Compliance y el Defensor de Etica u otros elemen-
tos sobre desempeiio ético;

e Revisar los supuestos de infraccién del Codigo de Etica siguiendo las instrucciones del
Defensor de Etica con el soporte de los equipos que gestionan las denuncias en EDPR y
emitir un dictamen vinculante al respecto;

e Dictarrecomendaciones asolicitud de cualquiera de los 6rganos de direccidon de las so-
ciedades que componen el Grupo EDPR, sobre prdcticas o cédigos de conducta en
materia de ética o deontologia, desarrollados en el marco de necesidades especificas,
legales o reglamentarias;

e Garantizar de manera continua que el Cédigo de Etica y los procedimientos derivados
de él cubren las necesidades del Grupo EDPR y fomentar las revisiones de dicho docu-
mento, al menos cada dos anos, debidamente argumentado a través de un informe de
revision que debe enviarse al Consejo de Administraciéon para que lo apruebe.

e Dar aconocer al Consejo de Administracién el informe anual sobre las actuaciones lle-
vadas a cabo por la Comision de Etica en el ejercicio de sus facultades.

En este sentido, la actual Comisién de Etica estd integrada por:

l. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que presidird el Co-
mité;

ll.  ElPresidente de la comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas;

l.  ElDefensor de Etica;

V. ElICompliance Officer;

V. ElDirector de Recursos Humanos;

VI.  ElDirector del Legal & Regulacién de EDPR North América LLC;

VIl. ElSecretariodel Consejode Administracidon, que ejercerdlas funciones de Secretario
en las reuniones de la Comisién de Etica.
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e Defensor de Etica: recibe las denuncias y consultas enviadas a través del Canal de
Speak up e investiga y documenta el procedimiento de cada una de ellas garantizando
la confidencialidad de la identidad del denunciante. El nombramiento de esta posicion
se propone por la Comisiéon de Nombramientos y Remuneraciones y es aprobada por
acuerdo del Consejo de Administracion. Las principales funciones de este cargo son por
tanto las siguientes:

e Serunoyente independiente e imparcial, respetar la confidencialidad y el anonimato,
ponerse a disposicion de quienes traten de aclarar situaciones con motivos supues-
tamente éticos, teniendo en cuenta el marco y las disposiciones del Codigo de Etica
de EDPR;

e Recibir comunicaciones de naturaleza éticay, cuando proceda, instruir, documentar
e incoar los procesos por infraccion ética pertinentes ante la Comisiéon de Etica;

e Realizarun seguimiento de todos los procedimientos por infraccion hasta su suspen-
sibn, manteniendo, siempre que sea necesario y oportuno, el contacto con el
denunciante;

e Fomentar periédicamente, junto con el drea de Compliance, iniciativas con las dreas
del Grupo que sean objeto de denuncias, a fin de mejorar los procedimientos y prac-
ticas que eviten futuras denuncias vy, especialmente, fomentar una conducta mads
respetuosa del Cédigo de Etica de EDPR;

e Preparar con el Area de Compliance iniciativas que deben incluirse en los programas
y Planes Anuales de Compliance y Etica;

e Asesorar ala Comisiéon de Etica enrelacion con el refuerzo de la coherencia de la Po-
litica sobre Etica del Grupo;

e Informar anualmente en relacién con la actividad incluida en el dmbito de la funcion
que tiene asignada;

e Revisary actualizar anualmente el procedimiento de gestion de todas las comunica-
ciones recibidas.

Desde enero de 2019, el Defensor de Etica de EDPR es Maria Manuela Casimiro da Silva.

Otras actividades: en 2023, EDPR ha lanzado diversas campanas de comunicacion diri-
gidas a todos los empleados, con el objetivo de reforzar la cultura ética. En concreto, se ha
llevado a cabo una nueva iniciativa de nombre “La Energia de la Etica” a través de la cual
directores y lideres del Grupo, mensualmente, lanzaban mensajes sobre los principios del
Codigo de Etica a través de videos publicados en la intranet. . Como cada afio, se ha cele-
brado al Dia Mundial de la Etica (18 de octubre), lo que ha implicado el desarrollo de
diferentes iniciativas tales como: publicacion de noticias en la intranet, videos con

mensajes del Defensor de Etica, diferentes publicaciones sobre | temas éticos en platafor-
mas internas (Viva Engage)” y, también, se organizé una mesa redonda sobre la
importancia de fomentar una cultura de Speak Up en las organizaciones con un invitado
especialista en el tema. Adicionalmente, en el 2023, en relacion con el estudio bienal “La
vision de los empleados sobre la Etica de EDP” se lanzé una encuesta con el objetivo de
conocer la percepcion de los empleados sobre aspectos éticos y obtener mds informacion
sobre la evolucion de la éticaen EDP.

ll.  Sistemas internos de control y gestidon de riesgos
50. Auditoriainterna

EDPR cuenta conun Departamento de Auditoria Interna (“DAI”) integrado por once (11) per-
sonas.

El Departamento de Auditoria Interna es un control independiente y objetivo, y una activi-
dad de consultoria disehada para anadir valor y mejorar el funcionamiento de una
organizacién. Ayuda auna organizacion a cumplir sus objetivos facilitando unmétodo sis-
temdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion del
riesgo, control y gobierno.

El departamento de Auditoria Interna tiene la misién de potenciar y proteger el valor de la
organizacioén proporcionando un control, asesoramiento, y perspectiva, objetivos y basa-
dos enriesgos, abarcando las siguientes dreas de actividad:

e Evaluaryemitirrecomendaciones paramejorar los procesos de gobierno de laempresa;

e Ayudar a la organizacién a mejorar los procesos de gestidon de riesgos y a mantener
controles efectivos, evaluando su eficacia y eficiencia, y promoviendo mejoras conti-
nuas que abarquen el gobierno, las operaciones y los sistemas de informacion de la
organizacion, en relacién con:

|. Consecucion de los objetivos estratégicos de la organizacion;

ll. Fiabilidad e integridad de la informacion financiera, no financiera y operacional;
lll. Eficaciay eficiencia de las operaciones y programas;

IVV.Salvaguarda de los activos;

V. Cumplimiento de leyes, reglamentos, politicas, procedimientos y contratos.
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Los servicios de Auditoria Interna pueden dividirse en dos categorias: servicios de control
y consultoria.

e | os servicios de control consisten en andlisis objetivo de evidencias para proporcionar
una evaluacion independiente de la gobernanza, la gestidn de riesgos y el control de la
organizacion.

e Los servicios de consultoria se desarrollan a peticion especifica de los érganos de go-
bierno de la Sociedad o de cualquiera de sus directivos. Consisten en actividades de
asesoramiento y servicios relacionados disenados para anadir valor y mejorar los pro-
cesos de gobierno, gestion de riesgos y control de la organizaciéon sin que el auditor
interno asuma ninguna responsabilidad de gestion.

El cumplimiento de estos objetivos busca reducir los riesgos en el ejercicio de la actividad
e incrementar la generacidén de valor en el Grupo. Por ello, deben adoptarse enfoques ba-
sados en una vision proactiva de las medidas de control interno orientadas a los riesgos
relevantes, convirtiéndolas en una herramienta relevante de apoyo a la gestién.

El DAl no es un érgano ejecutivo de EDPR y no estd facultado para adoptar decisiones de
gestionrelativas alas actividades del Grupo. Tampoco hay una relacién jerdrquica o fun-
cional con las unidades auditadas, por lo que mantiene una relacién de absoluta
independenciay objetividad en sus relaciones con ellas. Este posicionamiento permite al-
canzar los siguientes objetivos:

e Garantizar la independencia de la actividad de Auditoria Interna y el cumplimiento de
sus responsabilidades;

e Garantizarla objetividad en la obtencidén de las conclusiones de los trabajos realizados
y de las recomendaciones resultantes, asi como de las acciones de mejora a implantar.

De esta forma, Auditoria Interna, en desarrollo de su funcion, debe ser un instrumento de
soporte de gestion con una visidn proactiva de los sistemas de control interno. En este sen-
tido, la colaboracién de toda la Organizaciéon es fundamental para alcanzar el objetivo
marcado.

El Departamento de Auditoria Interna, asi como todos los profesionales adscritos a esta
funcion, regirdn su actuacion por la Norma de Auditoria Interna, los Principios Fundamen-
tales para la Préctica de la Auditoria Interna, el Cédigo Etico v las Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna aprobadas por el Instituto de Auditores
Internos (IlA).

El Departamento de Auditoria Interna de EDPR fue evaluado por el Instituto de Auditores
Internos por primera vez en 2020, habiendo obtenido la maxima calificacion.

51. Estructura organizativa de auditoria interna

La funcion de Auditoria Interna en el Grupo EDPR es una funcidén corporativa, llevada a
cabo por el Departamento de Auditoria Interna, que tiene una dependencia administrativa
del CEO de EDPR y unreporte funcional a la Comisién de Auditoria, Control y Partes Rela-
cionadas, que supervisay es informada de las actividades de Auditoria Interna.

Reporte administrativo
En cuanto areporte administrativo de la DAl respecto del CEO de EDPR, éste debera:

e Crear flujos de informacion adecuados que permitan al DAlmantenerse aldiade las ac-
tividades, planes e iniciativas de la empresa;

e Respaldar la funcidon de auditoria interna, situando al DAl en un nivel adecuado dentro
de la organizacion de EDPR;

e Facilitar la comunicacion directa y abierta con los érganos de Direccién y Administra-
cion del Grupo EDPR;

e Proporcionar los medios técnicos, humanos, financieros y de recopilaciéon de informa-
cion adecuados que permitan al DAl cumplir sus funciones, de conformidad con el Plan
de Auditoria aprobado;

e Solicitaral DAllos proyectos de control y consultoria que considere necesarios teniendo
en cuenta los objetivos y riesgos de la Organizacién;

e Aprobar, anualmente, en coordinacion con la Comisidon de Auditoria, Control y Partes
Relacionadas, el Plan de Auditoria del DA, basado en la matriz de riesgos de la EDPR y
enlaNorma Bdsica de Auditoria Interna.

e Aprobar, siempre que proceda, en coordinacion con la Comisidén de Auditoria, Control y
Partes Relacionadas, la remuneracién del Director del DAl y el proceso de su nombra-
miento, evaluacion y destitucion

e FEvaluarla actividad y el rendimiento del DAl y la adecuacion de las condiciones de tra-
bajo, en particular en términos de recursos humanos y medios técnicos y financieros,
comprobando si existen limitaciones o interferencias en el dmbito de la funciéon de Au-
ditoria Interna o en su presupuesto que puedan imposibilitar al DAl el cumplimiento de
sus responsabilidades;
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e Supervisarlaeficaciade los sistemas de auditoriainternay, en caso necesario, proponer
medidas de mejora.

Reporte funcional

En cuanto alreporte funcional del DAl respecto de la Comision de Auditoria, Control y Par-
tes Relacionadas, la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas deberd:

e Aprobar anualmente, en coordinacion con el CEO de EDPR, el Plan de Auditoria del DA,
basdndose en la matriz de riesgos de EDPR y en la Norma Bdsica de Auditoria Interna.
En este contexto, aprobar tambiénlos recursos humanos y financieros que EDPR pondrd
adisposicion del DA,

e Aprobar, en coordinaciéon con el CEO de EDPR, la remuneracién del Director del DAl y el
proceso para su nombramiento, evaluaciéon y destitucion;

e Recibir comunicaciones e informes individuales y conclusiones, emitidos por el DA, so-
bre la actividad desarrollada por el DAI;

e Evaluarlaactividady eldesempeno de la DAlylaadecuacionde las condiciones de tra-
bajo, en particular en términos de recursos humanos y medios técnicos y financieros,
comprobando si existen limitaciones o interferencias en el dmbito de la funciéon de Au-
ditoria Interna o en su presupuesto que puedan imposibilitar al DAl el cumplimiento de
sus responsabilidades;

e Supervisarlaeficacia de los sistemas de auditoria internay, en su caso, proponer medi-
das de mejora.

Las funciones de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas en materia de
Auditoria Interna estdn definidas en su Reglamento Interno.

La articulacion entre la Auditoria Interna de EDPR y la Auditoria Interna de EDP serealizaa
través del Reporte Funcional del Director de Auditoria Interna de EDPR al Director Corpo-
rativo de Auditoria Interna de EDP, en el que la funcion de gestidon asociada incluye el
fomento y armonizaciéonde las politicas y metodologias de trabajo, la gestion de los planes
de acciony las actividades de reporte al Director de Auditoria Interna de EDP.

52. Gestiondelriesgo
El proceso de gestion de riesgos de EDPR (Enterprise Risk Management) es un modelo de

gestion integrado y transversal que garantiza la minimizacién de los efectos de riesgo en
el capital y ganancias de EDPR, asi como la implementacion de las mejores prdcticas en

Gobierno Corporativo y transparencia. El proceso alinealaexposicion de EDPR con el perfil
de riesgo deseado por la Companiia.

ElMarco de Gestion de Riesgos de EDPR fue aprobado en 2016, de acuerdo con las direc-
trices aprobadas por el Consejo de Administracion. En base a este marco, la Compania
desarrollaun sistema de gestidon deriesgos mediante politicas y procedimientos de riesgos
individuales para los riesgos mds relevantes, definiendo una metodologia para calcular su
probabilidad de ocurrencia y su impacto, asi como medidas de mitigacidon y umbrales.
Ademads, las politicas y procedimientos de riesgos establecen procedimientos de control,
evaluacidon periddicay ajustes de los mismos. Las aprobaciones necesarias para proceder
con este sistema son enviadas al Management Team, que informard al Consejo de Admi-
nistracidon de los progresos. Del mismo modo, el Sistema de Gestidbn de Riesgos es
monitorizado y supervisado de cerca por la Comision de Auditoria, Control y Partes Rela-
cionadas, un érgano supervisor independiente compuesto por miembros no ejecutivos que
reporta al Consejo de Administracion, responsable, entre otros, de monitorizar el cumpli-
miento y progresos del Plan de Gestion de Riesgos, y de posibles mejoras a las medidas y
controles de mitigacidén de los potenciales riesgos identificados en EDPR.

Los riesgos que se enmarcan dentro de las categorias de riesgo de Mercado de Energiaq,
Financiero, Estratégico, Contraparte, Operacion y ESG son identificados y sus impactos
son evaluados regularmente y contrastados con los limites establecidos enlas Politicas de
Riesgos, las cuales estdn definidas e implementadas en toda la Compania con el objetivo
de mitigar riesgos sin comprometer potenciales oportunidades de negocio, optimizando
asi larentabilidad frente a la exposicién al riesgo.

En 2023, tras varias evaluaciones externas e internas con respecto a la madurez del Pro-
ceso de Gestion de Riesgos (Enterprise Risk Management Framework), EDPR reviso su
Taxonomia de riesgos y realizo una serie de actualizaciones adicionales, de modo que se
incorporaran las recomendaciones de las auditorias y continuar fortaleciendo su gober-
nanza de los riesgos, politicas y procedimientos. La revisiéon del ERM Framework y de la
nueva Taxonomia, que incluye una seccion especifica dedicada a los riesgos de ESG, se
aprobaron en la segunda mitad de 2023.

En 2023 se realizé un andlisis histérico sobre la rentabilidad de los proyectos de EDPR al
aprobarse para entender la evolucion de las distintas métricas de rentabilidad en la Ultima
década y proporcionar mayor visibilidad en la relacién riesgo-retorno, cuando se aprobd
para distintas tecnologias y geografias. Se propusieron pequenos cambios en la metodo-
logia y una serie de recomendaciones para continuar mejorando la resiliencia de las
meétricas de rentabilidad que se usan actualmente en la companiia.
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Adicionalmente, durante el afio, se realizé un andlisis exhaustivo sobre la exposicidon es-
tructural a mercado histérica en EDPR para entender como los futuros incrementos de
capacidad podrian afectar el perfil de riesgo alargo plazo deseado por la compania. El
andlisis proporciono conocimiento sobre las tendencias actuales, como estd evolucio-
nando la vida media contratada de los activos de EDPR y se realizaron una serie de
recomendaciones para asegurar que la exposicion estd alineada con el perfil de riesgo
deseado por la compania en los proximos afos.

Otrainiciativa llevada a cabo durante 2023 estd relacionada con la revision de la estrate-
giadeInversiones Netas de EDPR, la cual tiene como objetivo mitigar los posibles impactos
de los movimientos en los tipos de cambio para aquellos activos netos denominados en
moneda extranjera. Se realizd una revision exhaustiva de la metodologia y se realizaron
unos ajustes para alinear la estrategia de Inversiones Netas con el Plan de Negocio de
EDPR vy el perfil de riesgo deseado, manteniendo siempre como objetivo la optimizacion
delriesgo-retorno.

Durante 2023, EDPR revalud el Riesgo Operacional de la sociedad, llevando a cabo un
andlisis “bottom-up” entodos los departamentos, utilizando también informacion histérica
de la empresa. El andlisis proporciond una vision actualizada sobre los principales riesgos
operaciones con impactos en el negocio, como han evolucionado alo largo del tiempo y si
pudieran ser representativos en el futuro, mientras EDPR implementa su Plan de Negocio
actual.

Del mismo modo, alo largo del ano, otros andlisis especificos se realizaron cubriendo dife-
rentes tematicas:

e TCFD (“Task Force on Climate-Related Financial Disclosures”): Revision del proceso
de andlisis anual de riesgos climdticos y suimpacto en el desempeno de la companiia,
también se incorporaron una serie de recomendaciones para continuar mejorando la
resiliencia de las actuales divulgaciones dentro del capitulo de Gestidén de Riesgos
ESG.

e Politica de riesgos de Contraparte: Revisiéon de la politica actual y de sus limites im-
plementados en EDPR, incluyendo una propuesta para el mejor alineamiento con la
realidad actual de la compania y del mercado.

e Generacion distribuida y comunidades solares: Andlisis exhaustivo del perfil de
riesgo de las Comunidades Solares de Generacion Distribuida en EEUU versus otras
oportunidades de Generacidén Distribuida. Ademds, se realizaron una serie de

recomendaciones de medidas de mitigacion para alinear la exposicion con el perfil
de riesgo deseado.

e Riesgo pais: Andlisis anual detallado sobre el riesgo pais en aquellas geografias en
las que EDPR estd actualmente presente y aquellas que potencialmente podrian for-
mar parte del portfolio de EDPR.

Finalmente, durante 2023 se realizaron una serie de formaciones en toda la organizacién
para reforzar en EDPR la cultura de gestion del riesgo y promover la concienciacion de la
gestion del riesgo entre los empleados. Las principales formaciones impartidas durante el
ano fueron las siguientes:

e Riesgo de Contraparte: Reforzar la importancia de esta temdtica en EDPR y los prin-
cipales fundamentos sobre como gestionar este riesgo. Esta formacion fue impartida
a los equipos de Procurement, Purchasing, Originacion y M&A en todas las platafor-
mas.

¢ Riesgo Operacional: Se presentaron los resultados del andlisis de riesgo operacional
llevado a cabo en 2023, incluyendo las principales conclusiones. La formacion fue
impartida al senior management de la compania.

e Riesgode Rentabilidad y FX: Revision general de las métricas y sensibilidades anali-
zadas para los procesos de inversidon con respecto a FX y rentabilidad de los
proyectos. La formacién fue impartida a los equipos de M&A en todas las platafor-
mas.

e Continuidad de negocio y Gestidon de crisis: Breve presentacion de la Politica de Ges-
tiobn de crisis, los procesos y procedimientos para reforzar la importancia de la
participacion activa de los empleados para la prevencion de crisis. La formacién fue
impartida a todos los empleados en la compaiiia.

e Riesgo de materias primas: Revisidon general de los principales indices existentes
para materias primas y su liquidez, asi como como proyectar precios futuros para la
estimacion de costes. La formacion fue impartida alos equipos de Procurement, Pur-
chasing y Baterias en Europa, Latinoamérica y Norteamérica.

Algunas de estas formaciones han sido incorporadas en el catdlogo permanente de for-
maciones de EDPR y serdn impartidas recurrentemente para mantener el nivel de
conocimiento y conciencia, asi como para promover la cultura de gestion de riesgos en
toda la compania.
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53.Mapaderiesgos

La Gestion de Riesgos en EDPR se centra en cubrir todos los riesgos de la Compania. Para
conseguir una vision integral de éstos, se han agrupado en las Categorias de Riesgo si-
guientes: Mercado de Energia, Financiero, Estratégico, Contraparte, Operacional y ESG.
La definicién de estas Categorias de Riesgos en EDPR es la siguiente:

¢ Riesgode Mercado de Energia - Serefiere alriesgo para EDPR resultante de variacio-
nes enlos precios del mercado debido alarelaciéon entre la produccion de energia edlica
y solary elriesgo del precio, el riesgo de produccion de energia estd considerado en esta
categoria. Ademds, el riesgo de liquidez también estd incluido en esta seccion debido a
surelacion conlos cambios extremos en los precios de la energia.

e Riesgo de Financiero — Hace referencia a los riesgos que afectan a la capacidad de
EDPR’s de hacer frente a a sus obligaciones financieras debido a movimientos en los
mercados financieros. Incluye movimientos en Tipos de Interés, Tipo de Cambio (FX), In-
flacién y precios de Materias Primas. También incluye el riesgo en las Ganancias sobre
Capital, debido alarelevancia de la rotacion de activos en la estrategia de EDPR.

¢ Riesgo estratégico - Se refiere al riesgo procedente de la situacibn macroecondmica,
politica, social o medioambiental en las geografias en las que EDPR estd presente, asi
como todos aquéllos que proceden del entorno competitivo, de la disrupcidn tecnolo-
gica o problemas en la cadena de suministro. Los criterios de decision de inversiones y
temas reputacionales también estan incluidos dentro de esta categoria.

e Riesgode Contraparte (créditoy operacional) - Riesgo de que una contraparte de una
transaccion sufra suspension de pagos antes de la liquidaciéon definitiva de sus flujos de
caja. Si la transaccién con la contraparte tiene un valor econdmico positivo en el mo-
mento del incumplimiento, se producird una pérdida econdmica. En el caso de no existir
problemas financieros de la contraparte, existe riesgo operacional de que no cumpla
con las especificaciones de su contrato (calidad, calendario de trabajos, etc.) y conse-
cuentemente impliquen mds costes de los esperados debido alosreemplazos oretrasos
en el cumplimiento del contrato;

e Riesgo Operacional (excluyendo contrapartes) - Es el riesgo de pérdida de ingresos
o valor econdmico debido ala inadecuacién o fallo en los procesos internos, el personal,
los sistemas de informacion o agentes externos (tales como incrementos en los indices
de fallo de equipos, en O&M, o desastres naturales); incluyendo el efecto de pérdidas por
imposibilidad de asegurar la continuidad del negocio.

e Riesgode ESG — Es el riesgo relacionado con el Medio Ambiente, como son el cambio
climdtico o la economia circular; Social, como pueden ser las comunidades o temas re-
lacionados con seguridad y salud; y Gobernanza, incluyendo temas como el gobierno

corporativo o la ética en el entorno laboral. Ayudan a definir una serie de estdndares de
comportamientos corporativos seguidos por inversores socialmente responsables para
poder monitorizar inversiones potenciales.

Dentro de cada Categoria de Riesgo, los riesgos estdn clasificados en Grupos de Riesgo.

1. Riesgo de mercado de energia
1.i) Riesgo de precios de la energia

EDPR tiene poca exposicidon a precios de la energia, ya que su estrategia es estar presente
en geografias con visibilidad en ingresos a largo plazo. En la mayoria de los paises en los
que opera EDPR, los precios se determinan mediante mecanismos dentro de un marco re-
gulado. En los paises donde no existen tarifas reguladas, los contratos de compra de
electricidad se negocian con distintas contrapartes para evitar los riesgos de precio de la
electricidad y de Atributos ambientales (Certificados verdes, Garantias de Origen o RECs-
“Renewable Energy Certificates”).

A pesar de tener una estrategia de exposicidon limitada a riesgos de precio de mercado,
EDPR tiene algunos parques con exposicion.

En Europa, EDPR opera en paises en los que el precio de venta se define mediante una ta-
rifa regulada (Portugal y Francia) o con un esquema de remuneracion de contrato por
diferencias (Italia, Hungria, Reino Unido o Grecia). EDPR también opera en mercados enlos
que ademas del precio de la electricidad, recibe una prima regulada predefinida o un cer-
tificado verde (Espariia, Bélgica, Polonia o Rumania).

En aquellos paises donde existe una prima regulada predefinida o un sistema de certifica-
dos verdes, EDPR estd expuesta a fluctuaciones del precio de la energia.

Considerando los PPAs en vigor, EDPR estd expuesta al precio de la energia concreta-
mente en Rumania, Polonia, Bélgica, Paises Bajos y, de forma parcial, en Espana. Ademds,
en los paises europeos en los que existe un sistema de certificados verdes (Rumania, Bél-
gicay Polonia), EDPR estd expuesta a la fluctuacion del precio de los mismos.

En Estados Unidos no existe un marco regulado para el precio de la energia. Sin embargo,
existen incentivos para la generacién renovable, como los PTCs (Production Tax Credits) y
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los programas regionales RPS (Renewable Portfolio Standard) que permiten recibir RECs
por cada MWh de generacion. Los precios de los RECs son muy voldatiles y dependen del
equilibro entre oferta y demanda en el mercado relevante.

Los precios de la mayor parte de la generaciéon de los parques de EDPR en EE. UU. son pre-
definidos, determindndose mediante paquetes de contratos a largo plazo (electricidad +
REC) con empresas de suministro eléctrico locales o C&ls, en linea con la politica de la
Compaiia de evitar el riesgo de precio de energia del mercado. Pese a la existencia de
contratos alargo plazo, algunos parques de EDPR en EE. UU. carecen de contratos de com-
pra de electricidad y venden al mercado exponiéndose al riesgo de precio de la
electricidad y de los RECs. Ademds, algunos parques que cuentan con contratos a largo
plazo no venden la energia en el lugar de produccidn, por lo que se exponen a un riesgo de
base (diferencia de precio entre el lugar de produccion y de venta de la energia).

En Ontario (Canadd), el precio de venta se establece mediante una tarifa regulada a largo
plazo, de ahi que no exista exposicidn al precio de la energia.

Enlas operaciones brasilefias, colombianas y chilenas, el precio de venta se define a través
de una subasta publica que se traduce posteriormente en un contrato alargo plazo. Laex-
posicion al precio de la energia es prdcticamente nula, sin apenas exposiciéon a la
produccion por encima o por debajo de la produccion contratada. En Asia-Pacifico, EDPR
opera en mercados donde el precio se define através de una tarifaregulada (Vietnam, Ja-
pén, Malasia o Taiwdn) o a través de contratos de compra de electricidad (Singapur,
Camboya, China, Malasia, Indonesia, Corea del Sur o Tailandia).

Segun el enfoque global de EDPR para minimizar la exposicion a los precios de mercado
de la energiq, la empresa evalla de forma permanente si hay desviaciones en los limites
definidos (medidos segln el EBITDA en riesgo, el patrimonio neto en riesgo y la exposicion
total de mercado).

EDPR pretende minimizar el riesgo de precio de los Atributos Ambientales mediante la for-
malizacion de contratos de compraventa con off-takers particulares, que recogenlaventa
delaenergiay del certificado verde, garantia de origen o el REC. En algunos casos, el com-
prador puede estar interesado en contratar Unicamente el certificado verde o el REC, en
cuyo caso se puede formalizar un contrato de venta que no incluye la electricidad.

En aquellas regiones donde persiste la exposicion residual al mercado, EDPR utiliza diver-
sos instrumentos financieros y de cobertura para minimizar la exposicion a las
fluctuaciones de los precios de la energia. En algunos casos, debido a la falta de liquidez

de los derivados financieros, a veces no es posible cubrir satisfactoriamente toda la expo-
sicion al mercado.

Como se ha citado con anterioridad, algunos parques edlicos en EE. UU. tienen exposicidn
al riesgo de precio de REC y/o diferencial de precios entre localizaciones (riesgo de base).
EDPR ejecuta coberturas delos precios de REC através de ventasaplazoy “swaps” oFTRs
para cubrir el riesgo diferencial de precios entre localizaciones distintas.

1. ii) Riesgo de produccién energética

La cantidad de electricidad que generan las plantas renovables de EDPR depende de las
condiciones meteorolégicas, que varian segun la ubicacion, la temporada y el aho. La va-
riacion de la generacién afecta ala eficienciay alos resultados de explotacion de la EDPR.

No solo es importante la produccion edlica o solar en unlugar concreto, sino también el per-
fil de produccioén. El viento suele soplar mds de noche que de diaq, siendo el caso opuesto
para la solar, con lo que cada energia captura un precio diferente. El perfil de generacidon
incidird en el descuento o incremento en el precio de un parque frente a la generaciéon de
carga bdsica.

Por Ultimo, las limitaciones de produccion de un parque también afectan a la energia ge-
nerada. Las limitaciones se dan cuando los gestores de redes de transmision (TSO)
detienen la produccion de un parque por razones ajenas a la Compania. Ejemplos de ello
son la renovacion de lineas de transporte o sobrecargas excepcionales (alto nivel de pro-
duccion de electricidad para capacidad de transmision disponible).

EDPR mitiga la volatilidad y las fluctuaciones estacionales de los recursos edlicos y solares
mediante ladiversificacion geograficade subase de activos endistintos paises y regiones.

EDPR es consciente de que la correlacion que existe entre distintas plantas renovables de
su cartera hace posible esta diversificacion geografica, que le permite compensar las va-
riaciones de la produccidén en cada regidon y mantener una generacion de energia total
relativamente estable. Actualmente, EDPR estd presente en 28 mercados: Alemania (sin
generacion), Bélgica, Brasil, Camboya, Canadd, Chile (sin generacion), China, Colombia
(sin generacion), Corea del Sur (sin generacion), Esparia, Estados Unidos, Francia, Grecia,
Hungria (sin generacion), Indonesia, Italia, Japdn, Malasia, México, Paises Bajos (sin gene-
racién), Polonia, Portugal, Reino Unido, Rumania, Singapur, Taiwdn, Tailandia y Vietnam.
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2023 fue un afio donde la generacién anual de EDPR fue inferior a la inicialmente previstaq,
debido principalmente a los efectos del fendbmeno meteorolégico de El Nino. EDPR conti-
nda analizando el posible uso de productos financieros para cubrir el riesgo edlico y ha
concluido que podrian ser utilizados para mitigarlo en casos concretos.

Elperfilderiesgoy elriesgo de limitaciones se gestionan de antemano. Entodas las nuevas
inversiones, EDPR tiene en cuenta el efecto que el perfil de generacidén y de limitacion es-
perados tendrd en la produccion de la planta renovable. El departamento de Riesgos lleva
a cabo una supervision constante del perfil de generacién y las limitaciones de los parques
de EDPR para identificar potenciales cambios en el futuro.

1. iii) Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo de que EDPR no cumpla con sus obligaciones financieras.
El riesgo de liquidez estd relacionado principalmente con movimientos extremos de mer-
cado en los precios de la energiq, tipos de interés, tipos de cambio o en el mercado
crediticio, que tiene el potencial de variar los cash flows provenientes de ingresos, opex,
ajustes de margen de garantias o financiamiento (debido a una degradacién enla calidad
crediticia).

EDPR monitoriza el riesgo de liquidez en el corto plazo (ajustes de margen de garantias) y
alargo plazo (fuentes de financiacién) para cumplir con los objetivos estratégicos previa-
mente estipulados (EBITDA, ratio de deuda y otros).

La estrategia de EDPR para gestionar el riesgo de liquidez es garantizar que siempre dis-
ponga de liquidez suficiente para cubrir sus pasivos financieros cuando venzan, tanto en
condiciones normales como en situaciones extremas, sin incurrir en pérdidas inaceptables
ni perjudicar la reputacién de la compania.

EDPR recurre a diversas fuentes de financiacidn como inversores en estructuras de tax
equity, bancos comerciales, organizaciones multilaterales, deuda corporativa y rotacion
de los activos para garantizar la liquidez a largo plazo para financiar los proyectos finan-
ciadosy el capital circulante.

Los consejeros han estimado flujos de efectivo que muestran que el Grupo cumplird los
compromisos existentes al cierre del ejercicio 2023y los previstos para 2024,

2.Riesgo Financiero
2.i) Riesgo derivado de los tipos de interés

Gracias alas politicas adoptadas por el Grupo EDPR, la exposicién actual a los tipos de in-
terés variables no resulta significativa y sus flujos de caja son, en gran medidaq,
independientes de las fluctuaciones de los mismos.

Elobjetivo de la gestion de riesgos derivados de los tipos de interés es reducir la exposicion
de los flujos de caja de la deuda a largo plazo a las fluctuaciones del mercado, principal-
mente mediante la contratacién de un tipo de interés fijo.

Cuando se emite deudaalargo plazo atipo variable, EDPR formalizatambién instrumentos
financieros derivados que le permiten pasar de tipos de interés variables a tipos de interés
fijos.

EDPR posee una cartera de derivados sobre tipos de interés con vencimientos hasta 15
anos.

Se realizan andlisis de sensibilidad periddicos del valor razonable de los instrumentos fi-
nancieros enrelacion con las fluctuaciones de los tipos de interés.

Teniendo la mayoria de los tipos de interés fijados, la principal exposicién alos tipos de in-
terés surge al llevar a cabo refinanciaciones. Para protegerse de este riesgo, EDPR intenta
mantener un perfil de madurez acorde con su deuda corporativa fijay, por tanto, diversifi-
cando el riesgo de contratiempos en refinanciaciones. El calendario de revision de precios
de la deuda es monitorizado continuamente junto con la evolucidn de los tipos de interés
para detectar buenas oportunidades para continuar mitigando este riesgo.

Adicionalmente, los equipos de Riesgos y Finanzas realizan andlisis regularmente conres-
pecto alaposibilidad de realizar precoberturas de tipos de interés, de modo que se puedan
detectar buenos momentos para ejecutar y continuar mitigando este riesgo.

Ademds, durante 2023 se utilizaron las precoberturas de EUR realizadas en el aflo anterior
para la nueva deuda levantada en EDPR durante el ano. Las precoberturas denominadas
en USD fueron deshechas debido a la optimizacion de la posicion EUR7USD, siguiendo la
revision de la estrategia de Inversiones Netas de EDPR.

Considerando la politica de gestiondelriesgo vy los limites de exposicidon aprobados, el drea
de Global Risk da soporte al equipo Financiero en decisiones de ratios de cobertura de
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tipos de interés y éste presenta la estrategia financiera apropiada para cada proyecto/re-
gién al Management Team para su aprobacién.

2.ii) Riesgo derivado de los tipos de cambio entre divisas

EDPR opera internacionalmente y estd expuesta al riesgo de divisa que resulta de las in-
versiones en sus filiales extranjeras. En la actualidad, la principal exposicion en parques en
operacion o en construccién es al dolar estadounidense, al leu rumano, al esloti polaco, al
real brasileio, alalibra esterlina, al dolar canadiense, florin hingaro y peso colombiano. En
Asia-pacifico, la principal exposicion es al délar singapurense, renminbi chino y dolar tai-
wanés, pero existe exposiciones relativamente pequeias a otras monedas del sudeste
asidtico. Adicionalmente, EDPR tiene una exposicion fiscal marginal al peso mejicano de-
bido alos activos en Méjico.

EDPR cubre el riesgo frente alas fluctuaciones cambiarias financidndose en la misma mo-
neda en la que se denominan los ingresos del proyecto. Cuando no existe financiacion
local, EDPR cubre los flujos de caja de la deuda por medio de swaps cruzados de tipos de
interés (cross currency interest rate swaps).

EDPR también realiza coberturas de inversiones netas (inversiones tras la deduccién de la
deuda local) en moneda extranjera a través swaps de tipo de interés en diferentes divisas.

Por ultimo, formaliza contratos de divisas extranjeras a plazo con los que cubre el riesgo de
operaciones concretas, principalmente pagos a proveedores que puedan denominarse en
monedas distintas a los flujos de caja del proyecto, asi como para cubrir las ganancias de
los acuerdos para Rotacion de activos.

Las iniciativas de cobertura de EDPR minimizan el impacto de la volatilidad de los tipos de
cambio, pero no consiguen eliminar por completo este riesgo por el elevado coste que su-
pondria cubrirlo en determinadas situaciones.

2.iii) Riesgo derivado de la inflacion
En algunos proyectos especificos, la remuneracion estd ligada a la inflacion. Adicional-
mente, los costes de Operacidon y Mantenimiento se consideran ligados a la inflacién en la

mayoria de los casos.

La exposicion a la inflacion en los beneficios puede ser parcialmente cubierta de manera
natural con exposicion a tipos de interés. Normalmente EDPR analiza la exposiciéon a la

inflacién y su relacion con los tipos de interés para ajustar el nivel 6ptimo de cobertura de
tipo de interés en la financiacion de proyectos.

La exposicidon a la inflacién en los costes de Operacion y Mantenimiento se gestiona
cuando se hacen las decisiones de inversion, a través de la realizacidn de andlisis de sen-
sibilidad en la evolucidn de estos costes.

2.iv) Riesgo de precio de las materias primas (distinto de la energia)

En proyectos en los que existe un periodo prolongado entre la decisiéon de inversidon y el co-
mienzo de la construcciéon, EDPR puede estar expuesta al precio de los materiales
utilizados para la fabricacion de turbinas, paneles solares, baterias cimentaciones e inter-
conexiones, a través de formulas de indexacion incluidas en los contratos de los
proveedores.

Para mitigar este riesgo, EDPR analiza la posibilidad de ejecutar coberturas de los precios
de materias primas en mercados OTC/ mercados financieros en funcién de los riesgos
(pérdidas potenciales) y el coste de la cobertura.

2.v) Riesgo de ganancias de capital

Elriesgo de depreciacion en el valor de los activos que estdn siendo considerados para su
ventqa, debido a cambios en las condiciones del mercado como pueden ser tipos de cam-
bio, tipos de interés, precios de energia o inflacion, entre otros.

Para gestionar este riesgo, EDPR trata de mitigar los impactos de estos efectos através de
la cobertura de las exposiciones, siempre que sea posible, realizando andlisis de sensibili-
dad en la cantidad estimada de ganancias en las transacciones de rotacion de activos.

Adicionalmente, EDPR mantiene un portfolio diversificado de proyectos en términos de lo-
calizacion geogrdfica, tecnologia y perfil de riesgos y estd continuamente reevaluando su

estrategia de rotaciéon de activos, con el objetivo de extraer el maximo valor de estos pro-
yectos.

3. Riesgo estratégico

3.i) Riesgo pais
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El riesgo pais se define como la probabilidad de que se registre una pérdida financiera en
un pais determinado por su situacién macroecondmica, politica o por catdstrofes natura-
les. EDPR posee una politica de riesgo pais con la que valora este riesgo mediante un
sistema de puntuacién basada en datos a disposicion publica. Esta puntuacidén se con-
trasta con valoraciones externas de entidades de prestigio. Todos los factores de riesgo
que afectan al riesgo pais se evaluan de manera independiente para definir las posibles
medidas de mitigacion:

e Riesgo macroecondmico: riesgos derivados de la evolucion econdémica del pais que
afectan alos ingresos o alarelacion coste-tiempo de las inversiones.

e Riesgo politico: todos los posibles factores o acciones perjudiciales para las activida-
des de empresas extranjeras que emanan de una autoridad politica, un érgano publico
o un grupo social del pais de acogida.

e Riesgo de catdstrofe natural: fendbmenos naturales (sismicidad, meteorologia) sus-
ceptibles de afectar negativamente a las condiciones de negocio.

Antes de aprobar un nuevo proyecto en una geografia nueva, EDPR analiza el riesgo del
nuevo paisy locompara con el de la cartera actual. Podrdn acordarse medidas de mitiga-
cion cuando el riesgo supere un umbral concreto.

Adicionalmente, EDPR utiliza unindice de riesgos de seguridad para clasificar alos paises
desde un punto de vista de seguridad y proteccion, estableciendo medidas de mitigacidon
para empleados cuando superan los umbrales predefinidos.

3.ii) Riesgo regulatorio (renovables)

El desarrollo y la rentabilidad de los proyectos de energia renovable estdn sujetos a politi-
cas y marcos normativos. Las jurisdicciones en las que opera EDPR ofrecen distintos tipos
de incentivos que impulsan la venta de la energia renovable.

Los esquemas de remuneracion se han vuelto menos competitivos en algunas geografias
debido alas presiones inflacionarias que han afectado alas cadenas de suministroy alos
costes de construccidn, no pudiendo garantizarse que EDPR vaya a mantener los incenti-
vos actuales en todas las regiones o que, en el futuro, los proyectos de energias renovables
puedan acogerse a las actuales medidas de apoyo. La regulacion bajo la que se fomenta
la energia limpia se ha revisado o estd bajo revisién en algunos de los paises en los que
EDPR estd presente.

En 2023, el conflicto entre Ucrania y Rusia continda influenciando los precios de la electri-
cidad, particularmente en Europa, lo que llevo a la UE a mantener el tope de emergencia en
los precios del gas. Algunos paises como Espaia, Polonia o Rumania implementaron ade-
Mas sus propias medidas y las mantuvieron durante todo 2023, con el objetivo de limitar
los precios de la electricidad.

EDPR gestiona su exposicion a los riesgos regulatorios mediante la diversificacion con su
presencia en distintos paises y mediante su participacién activa en diversas asociaciones
de los sectores de energia edlicay solar.

Entodoslos mercados enlos que estd presente EDPR realiza un seguimiento constante del
riesgo regulatorio y estudia la legislacidon en vigor, los posibles proyectos de ley nuevos, la
informacion recibida de las asociaciones y la evolucion de la capacidad instalada de ge-
neracidén renovable. EDPR ha desarrollado un método interno de valoracion cuantitativa
del riesgo regulatorio que constituye un indicador de los cambios de los incentivos a ener-
giasrenovables. Esta medida se actualiza con cardcter regular en todas las geografias de
EDPR.

Por Ultimo, el riesgo regulatorio se estudia, asimismo, con cardcter previo en el momento de
la inversion por medio de andlisis de sensibilidad de la rentabilidad del proyecto en dife-
rentes escenarios.

3.iii) Riesgo del entorno competitivo

En el negocio de las energias renovables, el tamaino de la empresa puede ser una ventaja
o desventaja competitiva en algunas situaciones. Por ejemplo, en el desarrollo de los par-
ques de energia renovable, empresas mds pequeiias y dindmicas son normalmente mds
competitivas que las mds grandes.

Por otro lado, en el caso de subastas de parques edlicos offshore, el tamafo de la inversion
beneficia alas empresas grandes.

Asimismo, la fusion o adquisicidon de companias del sector puede afectar a las dindmicas
competitivas en el sector.

Para mitigar estos riesgos, EDPR cuenta con un conocimiento profundo sobre su ventaja
competitiva e intenta potenciarla. Cuando EDPR no posee una ventaja sobre sus compe-
tidores, se plantean diferentes alternativas para mejorar la competitividad. Por ejemplo, en
el caso de parque edlicos offshore, EDPR se ha asociado con grandes compaiias con ex-
periencia previa en el sector con el objetivo de establecerse como un consorcio mds fuerte.
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3.iv) Riesgo de disrupciones tecnolégicas

La mayoria de las fuentes de energia renovables son tecnologias relativamente recientes
y estdn en continua evolucién. De esta forma, algunas tecnologias inicialmente costosas
pueden resultar mds competitivas en un futuro relativamente cercano.

El crecimiento de EDPR se enfoca en las tecnologias mdas competitivas, esto es edlica te-
rrestre, edlica maring, solar PV y generacion distribuida. No obstante, también participa en
proyectos piloto innovadores, como energia edlica offshore flotante, desarrollo de baterias
o hidrégeno verde.

3. v) Riesgo de criterios aplicables a decisiones de inversion y gestiéon de la energia

El riesgo de cada proyecto es diferente, dependiendo del tipo de remuneracion, de la ex-
posicion a mercado, del riesgo de construccion, etc.

Con el fin de tomar decisiones de negocio adecuadas, EDPR utiliza diferentes métricas
para medir el riesgo de sus inversiones, que consideran todos los riesgos inherentes del
proyecto.

Las asunciones relativas a la futura evolucidn de los mercados de energia suponen un im-
pacto en la rentabilidad de las inversiones durante el plazo inmediatamente siguiente a la
remuneracion fija (tarifas reguladas o PPAs). La fijacién marginal de precios, sistema utili-
zado en la mayoria de los mercados de electricidad de las geografias de EDPR, no fue
diseniada asumiendo una amplia participacidén de energia renovable, con un precio margi-
nal cercano a cero. Por ello, el incremento en la produccion de energia renovable puede
acarrear precios de pool inferiores a medio plazo silas reformas de los mercados eléctricos
no se adecuan ala nueva situacién del parque de generacion.

Cuando EDPR lleva a cabo inversiones, realiza andlisis de sensibilidad exhaustivos con di-
ferentes escenarios de precios para los periodos sin remuneracion fija, identificando la
solidez en la rentabilidad del proyecto.

3. vi) Riesgo de suministro de los equipos

El precio de los equipamientos estd afectado, no solo por las fluctuaciones en los materia-
les usados, sino también por la demanda de estos equipamientos o posibles incrementos
en aranceles comerciales y gravadmenes.

Para cada nuevo proyecto, EDPR asegura el riesgo de demanda manteniendo interaccio-
nes constantes con los fabricantes, elegidos a través de procesos competitivos.

La demanda de nuevos parques puede estar limitada por la oferta de equipos de los fabri-
cantes. Actualmente, el requisito del componente local en determinadas regiones (p.ej.
Brasil) puede provocar este tipo de situacioén deficitaria. En el caso en que se diera una
guerra comercial, la cadena de suministro de los fabricantes podria verse afectada,
creando mayores desequilibrios enlos requisitos de componentes locales o nacionales.

Actualmente, EDPR tiene una exposicion limitada ala falta de disponibilidad y aumento de
los precios de los equipamientos gracias alos contratos marco vigentes con los principales
proveedores internacionales. La compania utiliza una amplia gama de proveedores con el
fin de diversificar el riesgo de suministro de estos componentes. En el caso de las geogra-
fias donde existen requisitos concretos de componentes locales, EDPR no invierte en
ningun proyecto sin tener asegurado el suministro de los equipamientos. Este riesgo esta
desarrollado con mds detalle en el Informe Anual debido su actual relevancia para el nego-
cio.

3. vii) Riesgo reputacional

Las companias estdn expuestas ala opinidon publicay alas redes sociales, medios a través
de los que las opiniones individuales se pueden expresar rdpidamente. Una mala repu-
taciéon podriareducir los resultados financieros de la empresa a corto y a largo plazo.

Para hacer frente y mitigar este riesgo, EPDR no estd solo comprometida con la construc-
cion de un futuro mejor, sino también con hacerlo bien y de una manera ética y sostenible,

cumpliendo con los requerimientos legales, siguiendo buenas prdacticas y concienciando a
los empleados a través de distintas formaciones.

4. Riesgo de contraparte
4.i) Riesgo de crédito de las contrapartes

Si la operacion o la cartera de operaciones con la contraparte tienen un valor econdémico
positivo en el momento del incumplimiento, se producird una pérdida econémica.
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En EDPR, para controlar el riesgo de crédito, se establecen umbrales de Pérdidas previstas
e imprevistas, segunlo definido anivel de la Compahia por los estdndares de Basilea, y que
se valoran mensualmente. Silaempresa en general sobrepasa el umbral, se ponenenmar-
cha medidas de mitigacion para continuar dentro del limite pre-establecido.

Adicionalmente, los limites de pérdidas estimadas se establecen individualmente para
cada contraparte o grupo de contrapartes (sociedad matriz v filiales).

4.ii) Riesgo operacional de las contrapartes

Si la operacidon o la cartera de operaciones con la contraparte no presentan un valor eco-
ndmico positivo en el momento del incumplimiento, las operaciones se verdn afectadas.
Pese a que en ese momento no se produce una pérdida directa, la sustitucién de la contra-
parte podria acarrear un coste para EDPR por las posibles demoras, el encarecimiento del
valor del contrato suscrito con la nueva contraparte (coste de sustitucion), etc.

Los subcontratistas de construccidon y de O&M son contrapartes a las que EDPR estd ex-
puesta en términos operativos.

Para minimizar la probabilidad de incurrir en costes de sustitucion con contrapartes, EDPR
gestiona su politica en materia de riesgo operacional de las contrapartes mediante el and-
lisis de la capacidad técnica, la competitividad, la calificacion crediticia y el coste de
sustitucion de la contraparte.

5. Riesgo Operacional
5. i) Riesgo de desarrollo

Los parques de energia renovable estdn sujetos a estrictas normativas en diferentes ins-
tancias reglamentarias (internacionales, nacionales, estatales, regionales y locales) que
hacenreferencia al desarrollo, la construccion, laconexidon alasredes eléctricas y laexplo-
tacion de centrales eléctricas. Entre otras cosas, estas disposiciones legales regulan
aspectos paisajisticos y medioambientales, permisos de construccion, el uso y la protec-
cion del suelo y cuestiones relativas al acceso alas redes eléctricas.

Aunque el proceso de peticidon de permisos puede ser diferente dependiendo del mercado,
EDPR es consciente de la tendencia que reflejan los marcos regulatorios hacia la armoni-
zacidn, centradndose en la adopcién de las disposiciones mads restrictivas y en los riesgos
de desarrollen los dmbitos de la aprobacion (fundamentalmente aspectos

medioambientales y permisos urbanisticos) y la interconexion (conexiéon eléctrica del par-
que ala red nacional).

En este contexto, la experiencia recabada en distintos paises es Util para prever y abordar
situaciones similares en otros paises.

Durante la fase de desarrollo y disefio, EDPR se concentra en la optimizacién de sus pro-
yectos. A través del dominio de las variables, como pueden ser la eleccién de
emplazamiento o el diseno del parque, para conseguir que los proyectos estén menos re-
silientes ariesgos de permisos.

Ademds, EDPR mitiga el riesgo de ejecuciéon asegurdndose varias opciones distintas me-
diante actividades de desarrollo en 28 mercados diferentes y una cartera de proyectos en
diferentes fases de desarrollo. De hecho, esta amplia cartera le proporciona un “colchdén”
para superar los posibles retrasos en el desarrollo de parques prioritarios, lo que garantiza
la consecucion de los objetivos de crecimiento y permite compensar los retrasos en la ob-
tencion de permisos en algunas geografias.

5.ii) Riesgo de construccion

Durante las obras de cimentacion, interconexidén y construcciéon de una planta, o durante la
instalaciéon de los equipos de generacion, pueden sobrevenir eventos (malas condiciones
climatolégicas, averias, etc.) que supongan un sobrecoste o el retraso de la fecha de ex-
plotacién comercial del parque:

e Elretraso conllevaposponer los flujos de caja, lo que afecta alarentabilidad de la inver-
sion.

e Cuando un parque edlico cuenta con un contrato de compra de electricidad, la demora
de la fecha de explotacion comercial puede comportar el pago de una indemnizacion
por danos y perjuicios, con el consiguiente lucro cesante y efecto en los resultados fi-
nancieros anuales.

Enlafase de diseno, los equipos de ingenieria de EDPR supervisan las técnicas y el método
de instalacion. La construccion se subcontrata a constructoras experimentadas, una vez
verificada su solvencia.

En ambos casos, se realiza un andlisis del camino critico para valorar la fiabilidad del plan
de construccion e instalacion. También pueden requerirse garantias a la contraparte enli-
nea con la politica de riesgos de Contraparte de EDPR.
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5.iii) Riesgo operacional
b) Riesgo de deterioro de activos fisicos

Los parques de energias renovables en construcciéon y en operacion estan expuestos a las
incidencias del tiempo, desastres naturales, etc. Estos riesgos dependen de la localizacidon
de los activos.

Todos los parques estdn asegurados frente a potenciales dafos fisicos tanto en la fase de
construccién como en operacion. De este modo, durante la operativa del parque, cualquier
dano ocasionado por desastres naturales o accidentes puede ser parcialmente cubierto
gracias ala contratacion previa de seguros.

b) Riesgo del rendimiento de los equipamientos (Costes de O&M)

La producciénde las plantas (edlicas, solares, etc.) depende de la disponibilidad operativa
del equipo.

EDPR mitiga este riesgo a través de una combinacion de proveedores, lo que minimiza el
riesgo tecnoldgico al evitar la exposicion a un Unico fabricante.

Ademds, EDPR suscribe con ellos contratos de mantenimiento completo a medio plazo du-
rante los primeros ahos de operacion que garantizan la convergencia para reducir al
minimo el riesgo tecnoldgico.

Por Ultimo, para parques de mds antiguedad, EDPR ha creado un programa de O&M que
prevé una planificacidon preventiva y de mantenimiento programado adecuada. EDPR ex-
ternaliza las actividades de operacion y mantenimiento no estratégicas de sus parques,
pero conservando el control de las actividades primarias y de aquéllas que aportan valor
anadido.

5.iv) Riesgo de tecnologias de la informacion y tecnologias operacionales

Elriesgo de IT (tecnologias de informacién) y OT (Tecnologias operacionales) puede ocu-
rrir en diversos dmbitos: redes técnicas (redes de informacion en la operativa de los
parques) o enlared de las oficinas (red de informacién de servicios corporativos: ERP, con-
tabilidad, etc.)

EDPR mitiga este riesgo a través de la creacion de servidores de redundancia y centros de
control en los parques. El centro de redundancia es creado en una localizacion diferente
con el objetivo de anticipar potenciales desastres naturales, etc.

5. v) Riesgo de reclamaciones legales (compliance, corrupcién, fraude)

Como cualquier otra organizacion, EDPR puede enfrentarse a reclamaciones legales por
parte de terceros, asi como de corrupcidon y fraude de sus empleados.

EDPR ha implementado un Cédigo de Etica y un Reglamento Anticorrupcion en los que la
Compaiia se compromete a cumplir con las obligaciones legales en todas las comunida-
des donde estd establecida.

Por otra parte, el Proveedor de Etica Ombudsperson recibe todas las demandas enviadas
a través del canal’Cédigo de Etica” y decide el procedimiento adecuado para cada una.
Unbuzdn anticorrupciéon también estd disponible para comunicar cualquier prdctica cues-
tionable.

5. vi) Riesgo de personal

EDPR identifica cuatro riesgos principales en relacion con sus empleados: riesgo de rota-
cion de personal, riesgo derivado de la seguridad y la salud laboral, riesgo derivado de los
derechos humanos y riesgo de discriminacion, violencia y violacion de la dignidad hu-
mana.

¢ Rotacion: Unaelevadarotacionde empleados implicacostes directos por su sustitucion
e indirectos debido a la pérdida de conocimiento. EDPR mitiga este riesgo mediante la
constante revisidon de sus paquetes de remuneracion en las distintas regiones. Ademds,
EDPR ofrece flexibilidad a sus empleados con el fin de mejorar la conciliacién laboral. En
2023, EDPR fue elegida “Top Employer” en Espaia por el Top Employers Institute.

e Seguridad y salud: EDPR ha desarrollado un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud,
en conformidad con la norma OHSAS 18001, de cara a lograr su objetivo de “cero acci-
dentes laborales”.

e Derechos humanos: Mediante su Codigo de Etica, EDPR se compromete a respetar los
tratados internacionales de derechos humanos y las mejores prdcticas laborales. Asi-
mismo, todos los proveedores que firman un contrato se comprometen a cumplir con los
principios de este Cédigo de Etica.

e Discriminacion,violenciaoconductacontrariaaladignidad humana: EDPR prohibe
cualquier forma de discriminacién, violencia o violacién de la dignidad humana de
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acuerdo con lo establecido en su Cédigo de Etica. La Compafiia toma todas las medi-
das necesarias para garantizar el estricto cumplimiento de este Codigo, poniendo el
Canal de Etica de Ombudsperson a disposicién de todos los grupos de interés y desa-
rrollando iniciativas de concienciaciéon de todos los empleados de EDPR.

5. vii) Riesgo de procesos

Los procesos internos estdn expuestos a errores humanos que pueden afectar negativa-
mente a los beneficios de la empresa. El Departamento de Auditoria Interna revisa los
procesos internos y recomienda el establecimiento de nuevas metodologias o lamejoraen
la implementacién de los procedimientos actuales.

Asimismo, la continuidad del negocio se garantiza al contar con un Plan de Crisis Global,
que establece el procedimiento a seguir para cada nivel de crisis y enmarca los planes de
emergencia individuales para cada actividad o activo. Por otro lado, se estd utilizando una
herramienta para supervisar los distintos eventos que podrian afectar a la continuidad de
negocio para asegurar la correcta gestion de las posibles crisis.

6. Riesgos de ESG
6. i) Riesgos Medioambientales

Riesgos medioambientales incluye las actuales o potenciales amenazas e impactos eco-
nomicos de los efectos negativos en el medio ambiente causados por actividades llevadas
a cabo por organizaciones y paises. Algunos temas cubiertos bajo este riesgo son el cam-
bio climdtico, economia circular o biodiversidad.

EDPR realiza algunos andlisis para identificar riesgos y oportunidades relacionados con el
clima basdndonos en las recomendaciones emitidas por el Task-Force on Climate-Rela-
ted Financial Disclosures (TCFD).

Los impactos de estos riesgos y oportunidades son analizadas anualmente y mitigadas a
través de medidas medioambientales, planes de contingencia y otras iniciativas relacio-
nadas.

6. ii) Riesgo Social

El riesgo social incluye actividades que afectan a como se gestionan las relaciones entre
empleados, proveedores, clientes y comunidades donde EDPR estd presente

EDPR se centra principalmente en factores como los derechos humanos, seguridad y salud
tanto en la compania como con terceras partes, y cuestiones laborales en aquellas geo-
grafias donde se encuentra.

6. iii) Organizacion y Gobierno Corporativo

Los sistemas de Gobierno Corporativo deben garantizar que la sociedad sea gestionada
conforme alos intereses de sus accionistas y otros grupos de interés relevantes.

Concretamente, EDPR tiene implantado un sistema de organizaciéon enfocado hacia la
transparencia, en el que el brgano de gestion (el Consejo de Administracion) estd separado
del que lleva a cabo las funciones de supervision y control (Comision de Auditoria, Control
y Partes Relacionadas). Los miembros esta Comision son invitados a las reuniones del Co-
mité General de Riesgos de EDPR, el cual se realiza de forma trimestral.

54. Funciones y marco relacionados con los riesgos

Una compahia puede gestionar los riesgos de dos maneras distintas: de manera compar-
timentada, obteniendo un valor general del riesgo mediante la suma de las medidas
individuales de cada riesgo, o de forma conjunta, coordinada y estratégica. Este enfoque
conjunto se denomina “gestion de riesgos empresariales” (Enterprise Risk Management) y
es elempleado por EDPR. ENnEDPR, la gestidon deriesgos cuentacon el respaldo de tres fun-
ciones organizativas diferentes. Cada una desempefa una funcion: Estrategia
(clasificador de riesgos), Gestion (gestor de riesgos) y Supervision (supervisor de riesgos).

FUNCIONES-RIESGO DESCRIPCION

El Departamento Global de Riesgos ofrece propuestas avaladas por andlisis
Estrategia — Estrategia general en materia de cuestiones estratégicas generales.
y politica de riesgos Responsable de proponer pautas y politicas en materia de gestion de riesgos
de la Compaiiia.

Gestion — Gestion deriesgosy Adopcion de las politicas definidas por Riesgos Globales.
decisiones de negocio sobre Responsable de las decisiones operativas del dia a dia y de las posiciones re-
riesgos ferentes ala asuncidén de riesgos y su mitigacion.

Responsable del seguimiento de los resultados de las decisiones de asuncién
Control — Control de riesgos deriesgos y de la comprobaciéon de la conformidad de las operaciones con la
politica general de riesgos aprobada por el Consejo

El Comité de Riesgos es el foro en el que las distintas funciones en la materia debaten las
politicas aadoptary controlanlaexposicion que asume la Compania. El Comité de Riesgos
de EDPR integra y coordina todas las funciones relacionadas con los riesgos,
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convirtiéndose en punto de unidén entre la propension alriesgo y la estrategia definida de la
Companiay sus operaciones.

Paradiferenciar las deliberaciones sobre las decisiones comerciales de los nuevos andlisis
y la definicién de nuevas politicas, EDPR ha establecido tres comités distintos de la Comi-
sion de Riesgos:

e Comité de Riesgos Restringidos: Se celebra con cardcter mensual y estd enfocado en
los riesgos de desarrollo de nuevos parques y riesgo de contraparte, ademds se da visi-
bilidad sobre las decisiones relacionadas con la estrategia de coberturas de energia
llevadas a cabo por en los Comités de la Global Energy Management (GEM), en los cua-
les el responsable de riesgos de EDPR es uno de los miembros permanentes.
Actualmente, el Comité de Riesgos Restringidos es el foro para:

e. Discutir el estado de los proyectos en desarrollo y construccion;
f. Revisarla exposicion aclientes, proveedores e instituciones financieras;

g. Evolucionlaexposicion amercado y dar visibilidad sobre las decisiones de cobertura
tomadas enlos Comités de GEM

h. Monitorizar el cumplimiento de los umbrales de riesgo definidos las politicas de ries-
gos de EDPR (mercado, contraparte, operacional y riesgo pais)

Los principales participantes del Comité de Riesgos Restringidos incluyen al Management
Team de EDPR vy varios equipos corporativos y regionales involucrados en el proceso de
toma de decisiones de los temas mencionados.

e Comitéde Riesgos Financieros: Se celebracon cardcter trimestral, suobjetivoeslare-
vision de los principales riesgos financieros y discutir la aplicacion de estrategias para
mitigarlos. Riesgo de tipo de cambio, tipos de interés, riesgo de liquidez, riesgo de ma-
terias primas y riesgo de crédito para las contrapartes financieras son los temas mads
relevantes revisados en este comité.

Los principales participantes del Comité de Riesgos Financieros incluyenal CEO y CFO de
EDPR y determinados miembros de los equipos Financiero, Planning & Control, Contabili-
dad & Consolidaciéon, M&A y Riesgos.

e Comité General de Riesgos: Se celebra con cardcter trimestral y es el foro de discusion
de los nuevos andlisis estratégicos en el que se plantean nuevas politicas y procedi-
mientos antes de elevarlos al Management Team para su aprobacion. Ademds, se
revisa la posiciéon global de riesgo de EDPR, junto con el EBITDA@RIisk y Net In-
come@Risk.

Los principales participantes del Comité General de Riesgos incluyen al Management
Team de EDPR, Riesgos, Auditoria interna, Compliance y control interno, y otros directores

de la compafia de departamentos seleccionados. Adicionalmente, los miembros del co-
mité de Auditoria, Control y Partes Relacionadas estdn permanentemente invitados al
Comité General de Riesgos.

Ademads, el comité de Auditoria, Control y Partes Relacionadas recibe informacion del di-
rector de Riesgos de forma trimestral conrespecto ala posicién y evaluacion de la gestion
deriesgos de la compahfia. Durante estas reuniones se realiza unarevisiéon detallada sobre
el nivel deriesgo en cadaunade las categorias dentro de la taxonomia de riesgos, compa-
rando con los umbrales mdximos definidos en el ERM Framework. Adicionalmente, se
realiza una comparacién con los resultados del trimestre anterior y del aflo anterior, de
forma que se pueda evaluar la evolucion de los riesgos y se tomen medidas preventivas si
fuera necesario. Durante 2023, el Comité recibid reportes sobre el estado de la gestion de
riesgos en marzo, junio, septiembre y diciembre. Estos reportes permitieron al Comité estar
actualizado sobre los riesgos y tomar decisiones de una manera informada para proteger
los intereses de EDPR y de las partes interesadas. Larevision trimestral de la taxonomia de
riesgos es una prdactica esencial para asegurar una gestion efectiva de los riesgos del ne-
gocioy mantener la estabilidad financiera de la compahiia.

Para aportar transparencia sobre la recomendaciéon V.1de IPGC, la comisién de Auditoria,
Control y Partes Relacionadas realiza una revision y otorgd aprobaciéon a las modificacio-
nes del Enterprise Risk Management Framework, el cual incluyd cambios en los limites para
las politicas de riesgo, una revision de la taxonomia, asi como otros cambios menores de
contenido.

Como resultado de esta revision, la version actualizada del ERM Framework fue presen-
tada y aprobada por la Junta Directiva de EDPR en la reunion del 25 de julio

55. Detalles sobre los sistemas de control interno y gestion de riesgos adoptados en
la sociedad referentes al procedimiento de informacion financiera

Con el objetivo de no solo controlar los riesgos, sino también de gestionarlos de antemano,
EDPR ha definido politicas de riesgos globales que son aplicables en todas sus regiones.
Estas politicas se proponen y discuten en el Comité de Riesgos y son aprobadas por en el
Management Team.

El proceso de gestion de riesgos de EDPR estd inspirado en los principios, directrices y re-
comendaciones del Comité de Supervision Bancaria de Basilea y es similar a otros
sistemas de gestion de riesgos. En este sentido, el desempenio de las métricas de riesgos
de EDPR y su cumplimiento con los limites internos establecidos se evalla de manera
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mensual. Ademds, se realiza una revision formal de cada una de las politicas y de la ade-
cuacion de sus limites cada dos afos.

Sistema de control interno de la informacién financiera

EDPR cuenta con un Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF),
actualizado y supervisado de acuerdo con las pautas internacionales sobre Control In-
terno.

Este sistema engloba los principales aspectos del marco del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” (COSO): mantenimiento de un ambiente de
control para la preparaciéon de una informacién financiera de calidad, evaluacidon de los
riesgos que afectan a la preparacion de la informacion financiera, actividades de control
que mitiguen riesgos de error, informacion y comunicacién, y mecanismos de evaluacion.

Ademds, en 2022 se ha aprobado la Norma de de SCIIF; esta Norma tiene como objetivo
formalizar la mision y responsabilidades de la funcién SCIIF, asi como definir los principios
y reglas metodoldgicas que rigen el ejercicio de su funcion y el modelo de relacion con to-
dos sus grupos de interés.

Revision y actualizacion del ambito de aplicacion

El Manual SCIIF incluye el proceso anual de actualizaciéon del dmbito de alcance que tiene
por objeto identificar las empresas, dreas y procesos que deben estar incluidas en el dm-
bito del SCIIF, atendiendo a criterios de materialidad y riesgo (incluyendo los riesgos de
error o fraude).

El andlisis de riesgo incluido en el proceso de determinacion del dmbito de alcance del
SCIIF, contempla tanto los distintos tipos de riesgo (operativos, econdémico-financieros,
tecnoldgicos o legales) como los objetivos de control de la informacién financiera (existen-
ciay acaecimiento, finalizacion, valoracion, presentacion, divulgaciéony comparabilidad, y
derechos y obligaciones, en funcion de su potencial impacto significativo en los estados
financieros).

Los resultados de la actualizacion del alcance con la metodologia indicada se comunican
a los distintos niveles de la organizacion involucrada en el SCIIF y son supervisados en el
dmbito de la Comisidén de Auditoria, Control y Partes Relacionadas.

Actividades de control

Enlos procesos y controles documentados en el dmbito del SCIIF se establecen los meca-
nismos de captura de informaciéon (incluyendo la identificacion del perimetro de
consolidacién) y se encuentran especificados los pasos y controles que se efectlan para
la elaboracion de la informacion financiera que formard parte de los estados financieros
consolidados.

Los procedimientos para larevision y aprobacion de la informacién financiera sonrealiza-
dos por las dreas de Planificaciéon y Control y Administracion, Consolidacion y Fiscal. La
informacion financiera es supervisada en el dmbito de sus competencias por la Comisidon
de Auditoria, Control y Partes Relacionadas previamente a la formulacidon de las cuentas
por el Consejo de Administracion.

El SCIIF incluye actividades de control relativas a estos procesos, plasmados en el dmbito
de Controles Globales, Controles de Proceso y Controles Informdticos Generales. Estos
procesos incluyen actividades de revisidon y autorizacion de la informacion financiera que
estdn descritas enlos procesos de elaboraciéon de las cuentas individuales y consolidadas,
asi como la elaboracion de los estados financieros consolidados.

EDPR dispone de descripciones de los Perfiles de Competencias de los Cargos a desem-
penar para el ejercicio de las principales funciones que recogen una descripcion de sus
principales responsabilidades. Entre ellos se encuentran descritos los puestos clave, que
participan enla elaboracion de la informacién financiera, que incluyen las responsabilida-
des en la preparacion de la informacion financiera y en el cumplimiento de los
procedimientos de control interno.

La documentacidn de los procesos y controles asociados disefados incluyen, entre otras,
larealizacion de las actividades de cierre a través de la cumplimentacion mensual de listas
de comprobacién, la fijacion de plazos, la identificacion de la relevancia de las operacio-
nes para su adecuada revision, la realizacion de revisiones analiticas de la informacién
financiera, la existencia de limitaciones enlos sistemas paraevitar registros errbneos o ac-
cesos por personas ho autorizadas, el andlisis de desviaciones en el presupuesto, el
andlisis en el Management Team de hechos relevantes y significativos que pudieran cau-
sar un impacto significativo en las cuentas, o la asignacion de responsabilidades para el
cdlculo de importes que deben provisionarse para su realizacion por personas autorizadas
y con los conocimientos adecuados.

Ademds de los procesos de reporte mencionados, estdn documentados los procesos
transaccionales mds importantes que resultan de la determinacién del dmbito de alcance.
La descripcidon de las actividades y controles estd diseriada con el objeto de asegurar el
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registro, valoracion, presentacion y desglose adecuados de las transacciones en la infor-
macion financiera.

Las actividades de control del SCIIF de EDPR incluyen también las relativas a los sistemas
y tecnologias de la informacion (Controles Informdticos Generales) siguiendo unas refe-
rencias internacionales y el modelo COBIT (“Control Objectives for Information and related
Technologies”). Laimportancia de esta drearadica en que los sistemas de informacién son
la herramienta con la que se prepara la informacién financiera, siendo relevante, por tanto,
por las operaciones que con ellas se realizan.

Entre estas actividades de control se incluyen las relativas al control de accesos a aplica-
ciones y sistemas, la segregacion de funciones, la gestion de correctivos y evolutivos,
proyectos de nueva implantacion, administracion y gestion de los sistemas, de las instala-
ciones y de las operaciones (back-ups, incidentes de seguridad), asi como su
monitorizacion y adecuada planificaciéon. Estas actividades se desarrollan teniendo en
cuenta los requisitos de control y supervision.

Entre las actividades de actualizacion del alcance del SCIIF se encuentra el andlisis perio-
dico de la existencia de proveedores de servicios que realicen actividades relevantes en
relacion alos procesos de elaboracion de la informacidn financiera.

Supervision del SCIIF

La Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas realiza la supervision del SCIIF en
el dmbito del ejercicio de sus actividades a través de la monitorizacion y la supervision de
los mecanismos desarrollados para suimplementacion, su evoluciony evaluacion, y los re-
sultados del andlisis del alcance y la magnitud de la situacion en cuanto a su cobertura.
Paraello,la Comisidon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas cuenta con el soporte del
drea de Control Interno.

EDPR cuenta con un drea de Control Interno integrada en el departamento de Compliance
y Control Interno que reporta al CEO. La Comision de Auditoria, Control y Partes Relacio-
nadas supervisa las actividades del drea de Control Interno.

Las principales funciones de esta drea de Control Interno estdn recogidas en el Manual de
SCIIF, que incluyen, entre otras, larealizacién de actividades de evaluacion de los sistemas
de control interno o el apoyo en la implantacién y mantenimiento del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera.

Control Interno asiste a la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas en la su-
pervision de la implantacion y mantenimiento del SCIIF, a la que reporta los resultados de
la evaluacién, las acciones de mejora identificadas y su evolucion.

La entidad cuenta con planes de actuacion para las oportunidades de mejora identifica-
das en los procesos de evaluaciéon del SCIIF que son acompanados y supervisados por el
drea de Control Interno evaluando su impacto en la informacidn financiera.

Como en anos anteriores, en el ejercicio 2023 se realizé un proceso de autoevaluaciony
autocertificacion por los responsables de los distintos controles SCIIF en relacién ala co-
rrecta actualizacion de la documentacion relativa a los controles de su dmbito de
responsabilidad y ala ejecucidn por su parte de los controles con evidencias pertinentes.

Adicionalmente, en 2023 se han llevado a cabo actividades adicionales para la integra-
cion de las nuevas plataformas y negocios adquiridos por la compaiia dentro del Sistema
de Control Interno existente. En este sentido, se ha hecho una identificacién especifica de
sus riesgos asociados y un levantamiento de la matriz de controles.

Por Ultimo,en 2023, el drea de Control Interno dentro de sus funciones de supervision como
segunda linea de defensa, ha llevado a cabo una actividad de monitorizacion de una se-
leccidén de controles revisando el disefo y los riesgos de estos y revisando las evidencias
de ejecuciéonde los controles con el objetivo de comprobar que estdn actualizados, en fun-
cionamiento y que su disefio es adecuado.

Evaluacion del SCIIF

Ademds de las actividades de evaluacion y supervision descritas en el apartado anterior,
en el caso de que el auditor identifique alguna debilidad de control interno en el dmbito de
los trabajos de auditoria financiera, lo comunicard a la Comisidén de Auditoria, Control y
Partes Relacionadas en el seguimiento regular de los resultados de los trabajos de audito-
ria.

Adicionalmente, en 2023 el Grupo EDPR decidié encomendar la auditoria del SCIIF a un
auditor externo. Como resultado de la evaluacion, se emitié un informe con una opinion fa-
vorable sobre el SCIIF del Grupo EDPR segun la ISAE 3000 (International Standard on
Assurance Engagements 3000) incluida en el Anexo Il de este Capitulo 5 del Informe
Anual.

Compliance corporativo
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La implementacidén de una cultura corporativa sélida de integridad, cumplimiento y trans-
parencia ha sido siempre una prioridad para EDPR, por lo que ha estructurado la
supervision y control a partir de una base normativa de conducta y mediante la adopcidon
de valores y principios éticos, ambos consolidados como elementos esenciales de su mo-
delo de negocio.

Teniendo en cuenta la prioridad del Grupo, el Modelo de Compliance ha evolucionado alo
largo de los anos:

e Durante 2016 y 2017, se cred la posiciéon de Compliance Officer y el Modelo de Preven-
cion de Riesgos Juridico Penales (Modelo de Compliance Especifico).

e Durante 2018, la Compahia completé la primera actualizacion del Modelo de Com-
pliance Penal y comenzd los trabajos de definicidn de una matriz de riesgos penales a
nivel internacional, incluyendo uninventario de los potenciales riesgos y correspondien-
tes controles para cada una de las geografias en las que EDPR opera.

e Enjuniode 2019, se cred el Area de Compliance para dar soporte y asistir al Compliance
Officer. En febrero de 2020, bajo el compromiso de reforzar la cultura de Compliance y
cumplir los estandares internacionales en Gobierno Corporativo, el drea evolucion ha-
cia la creacion del Departamento de Compliance y Control Interno, un nuevo
departamento que reportard directamente al CEQO.

e Alolargodel 2022, se ha trabajé en la implementacién de un de un Modelo de Com-
pliance Global con acciones dirigidas a reforzar la creacion de una cultura Etica y de
Cumplimiento en todo el Grupo.

En relacién con el punto anterior en el 2022, se ha creado el drea corporativa de Etica y
Compliance enla plataforma de Norte América como un drea adicional de soporte al Com-
pliance Officer.

Modelo de compliance global

En la definicidon del Modelo de Compliance Global, se ha definido la estructura de Com-
pliance Global y se ha realizado un gran esfuerzo para desarrollar un conjunto sélido de
politicas y procedimientos para el Grupo, que incluye lo siguiente:

e | .aNormade Compliance, aprobada por el Consejo de Administracidon en noviembre de
2021y revisada y actualizada en octubre de 2022 establece los principios bdsicos, las
normas metodoldgicas que rigen la ejecucion de la funcion de Compliance y las funcio-
nes especificas de Compliance de todos los empleados.

e EICOdigode ConductaparalaAltaDirecciony los Directores Financieros, aprobado por
el Consejo de Administracion en julio de 2021, que refuerza y complementa el Codigo
de Etica, y refleja el compromiso de las personas que han asumido la responsabilidad y
las facultades para desempenar funciones supervisoras y administrativas en el Grupo
EDPR.

ElModelo de Compliance Global comprende modelos especificos en funcion de los riesgos
que afectan al Grupo:

e Un Programa especifico de Compliance de Integridad centrado en la prevencion de los
riesgos de corrupcién y soborno. EDPR tiene una politica de tolerancia cero frente al so-
borno y la corrupcién y se compromete a actuar con profesionalidad, equidad e
integridad en todas las operaciones y relaciones empresariales en cualquier lugar en el
que opere. Por este motivo, el eje central del Programa de Compliance de Integridad es-
pecifico es la Politica de Integridad, que sustituye a la anterior Politica de Anti-
Corrupcién; fue aprobada por el Consejo de Administracion en julio de 2021y revisada
y actualizada en octubre de 2022. La Politica de Integridad ha sido complementada
con otros procedimientos que facilitan la aplicaciéon de esta Politica. entre otros:

I. El Procedimiento de Donaciones y Patrocinios fue aprobado por el Management
Teamen juniode 2021.

ii. El Procedimiento de Regalos y Eventos fue aprobado por el Management Team en
juniode 2021y revisado y actualizado en diciembre

iii.  ElProcedimiento de Conflictos de Interés fue aprobado por el Management Team en
juniode 2021.

iv. ElProcedimiento de Due Diligence de Integridad y el Procedimiento para las relacio-
nes con Funcionarios Publicos y Personas Politicamente Expuestas, aprobado en
2020 y desarrollado durante 2021 en varias plataformas digitales. La creacion de
una plataforma tecnolégica para andlisis de terceros, que pueden usar todos los em-
pleados del Grupo, es muy valiosa. Ambos Procedimientos, han sido revisados vy
aprobados en diciembre de 2022.

v. El Procedimiento de Acuerdos con Intermediarios aprobado por el Management
Teamen juliode 2022.

vi. Un Programa de Compliance Penal especifico centrado en la prevencion de riesgos
penales en Espaiia teniendo en cuenta la normativa espafiola.

e Durante 2022 la Politica de Compliance Penal ha sido actualizada (fue aprobada ini-
cialmente en diciembre de 2017).

<
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e Lamatriz deriesgos y control ha sido actualizada. Todas las Areas/departamentos del
Grupo EDPR han revisado los controles que se les han asignado y han validado los con-
troles aplicables (autoevaluacion).

e Se haaprobado un Plan de Control de Auditoria y los controles asignados en el Plan han
sido auditados por un tercero independiente.

Ademds, la Metodologia de Evaluacidn del Riesgo ha sido actualizada a fin de obtener una
evaluaciéon de riesgos mds objetiva.

Un Programa de Compliance de Proteccion de Datos Personales especifico centrado enla
proteccidén de datos personales a los que tiene acceso y de los que es responsable EDPR.
En este contexto, EDPR ha estado fortaleciendo su sistema de gestion para garantizar el
cumplimiento y la adecuacion de las entidades del Grupo EDPR a los requisitos legales
aplicables en materia de Proteccidon de Datos en las distintas geografias. El Programa de
Compliance de Protecciéon de Datos Personales tiene como eje central los principios reco-
gidos enla Politica de Proteccidén de Datos, aprobada por el Consejo de Administracion en
2020. Las principales materias implicadas en este Programa se revisan periddicamente
teniendo en cuenta los nuevos requerimientos y la expansion del Grupo en nuevas geogra-
fias.

Las Politicas de Cookies en las diferentes geografias han sido actualizadas en 2022.

Desde septiembre de 2022 se estdn revisando los Procedimientos y Metodologias inter-
nos de Proteccién de Datos, definidos y desarrollados a nivel grupo en 2021, teniendo en
cuenta los requisitos normativos establecidos en las legislaciones de las nuevas geogra-
fias enlas que EDPR tiene presencia.

Enoctubrede 2022, EDPR inicid un Proyecto de revision e identificacion de Transferencias
Internacionales de Datos Personales acompanado de la elaboraciéon de un Andlisis de GAP
y Plan de Accidn para la posterior regularizacion de aquellas transferencias que asi lo re-
quieran.

En diciembre de 2022 EDPR ha iniciado el desarrollo de una nueva Master Policy de Pro-
teccion de Datos a nivel de Grupo.

Todo este desarrollo normativo ha supuesto un gran esfuerzo para dar a conocer las nue-
vas politicas y procedimientos del Grupo, con especial atencion este afo ala formaciéon y

la comunicacién en materia de Compliance.

Formaciény comunicacion

Formacion y comunicacion sonlas principales herramientas parareforzar y difundir la cul-
tura e integridad éticas. En este sentido, se hanrealizado las siguientes actividades:

e “Compliance en EDP”: curso online destinado a todos los empleados con el objetivo de
ensenar como funciona el sistema de gestion de Compliance en la compania.

e “Compliance Flix: Como conoci la Integridad”: curso online destinado a todos los em-
pleados donde se recogian situaciones prdcticas que podrian suponer conductas
ilicitas y comportamientos no éticos y como responder ante este tipo de situaciones con
la aplicaciéon de los principios de la Politica de Integridad.

e “Compliance Flix: La dama de proteccion de datos personales”: curso online destinado
atodoslos empleados con el objetivo de mostrar los principios bdsicosrelativos alapro-
teccion de datos personales y reflexionar sobre aquellas situaciones que podrian
suponer incidente, mostrando alos empleados como cumplir conla legislaciony norma-
tiva interna en materia de proteccion de datos personales.

e “Sigue al Compliance Penal’: curso online destinado a los nuevos empleados cuyo ob-
jetivo es mostrar los principios relevantes de la Politica de Compliance Penal y las
consecuencias de su incumplimiento.

e “La Etica es valor: Vivamos nuestro Cédigo”: curso online destinado a los nuevos em-
pleados que contiene videos de los directos de los diferentes departamentos de EDPR
que explican y describen los principios mds relevantes del Cédigo de Etica.

e Eticaparamanagers con el objetivo de mostrar recursos éticos que puedan ser emplea-
dos enla gestidn de sus equipos.

e Formaciones online especificas del Procedimiento de Due Diligence de Integridad a
dreas como Compras, M&A y legal entre otras.

e Formaciones presenciales endistintas geografias (Italia, Grecia, Francia, Rumania, Bra-
sil, Colombia y Hungria) con el objetivo de reforzar el conocimiento de todas las politicas
y procedimientos en materia de Compliance.

Estas formaciones se han complementado con actividades de comunicacion, como (i) las
publicaciones mensuales del Cémic de Etica y Compliance “Haz lo correcto” que recogen
casos prdcticos y la aplicacion del Cédigo de Etica y las politicas y procedimientos de
Cumplimiento, (ii) la campafia del Dia Mundial de la Etica, (jii) publicaciones peridédicas en
intranet y plataformas internas de comunicacion sobre temas de cumplimiento y (iv) dife-
rentes campanas tematicas como el Dia de la Privacidad, el aniversario del GRPD o el dia
anticorrupcion.

Sistema de comunicacion de informacion
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Por Ultimo, también ha mejorado el sistema de reporte de informacién a la Alta Direccion,
creando reportes relativos al Modelo de Compliance Global hacia: (i) el CEO (mensual-
mente), (i) la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas (CAUD)
(trimestralmente), (iii) el Management Team (anualmente) y (iv) el Consejo de Administra-
cion (anualmente).

Funcionamiento, metodologia y certificaciones

Todo el funcionamiento y la metodologia para la gestion del Programa de Compliance Pe-
nal y el Programa de Compliance de Integridad se ha recopilado en un documento interno
del departamento denominado Sistema de Gestion Integrado del Manual de Compliance
Penal y Lucha contra la Corrupcion, actualizados en el 2022. También se han elaborado
otros documentos de soporte y documentacion del sistema.

Todo este trabajo ha permitido que EDPR, a finales del 2021, obtuviese la doble certifica-
cion de AENOR que verifica y acredita que la compahia ha desarrollado un sistema de
Compliance Penal y Antisoborno que cumple con los requisitos establecidos en las normas
UNE19601e ISO 37001.

Con ambos reconocimientos, EDPR demuestra que cuenta con un sistema de gestion an-
tisoborno efectivo (ISO 37001) y que su Modelo de Prevencion de riesgos penales espafiol
que cumple con las mejores prdcticas para prevenir delitos, reducir el riesgo, y fomentar
una cultura empresarial ética y de cumplimiento con la Ley (UNE 19601).

En 2022,EDPR renovo sus certificaciones de AENOR en Compliance Penal y Antisoborno,
reforzando, una vez mads, el compromiso de EDPR de promover una cultura de cumpli-
miento y fortalecer valores como la integridad, responsabilidad y transparencia.

V. Atencidnal inversor
56. Departamento de relaciéon coninversores

EDPR pretende proporcionar alos accionistas, inversores, analistas financieros y a los de-
mas grupos de interés y el mercado en general toda la informacion relevante sobre la
compania y su entorno empresarial de forma regular y siempre que tenga lugar un hecho
relevante. La promocién de informacion transparente, coherente, rigurosa, de fdcil acceso
y gran calidad es esencial para obtener una percepcion exacta de la estrategia, la situa-
cion financiera, las cuentas, los activos, las perspectivas, los riesgos y los acontecimientos
importantes de la Compania.

Por lo tanto, EDPR busca ofrecer al mercado informacion precisa que le ayude a tomar de-
cisiones de inversion bien documentadas, claras y concretas.

El Departamento de Relacidon con Inversores se cred con el objetivo de asegurar un con-
tacto directo y permanente con todos los agentes vy las partes interesadas del mercado, a
finde garantizar la efectiva comunicacion, laigualdad de los accionistas y evitar desequi-
librios en el acceso ala informacion.

El departamento de Relacion con Inversores (“RI”) de EDPR actlia como intermediario entre
EDPR y sus accionistas actuales y potenciales, los analistas financieros que siguen la ac-
tividad de la Companiia, asi como todos los inversores y otros miembros de la comunidad
financiera. El principal objetivo del departamento consiste en garantizar el principio de
igualdad entre los accionistas, evitar las asimetrias en el acceso de los inversores a la in-
formacidony reducir las diferencias en la percepcidn de la estrategiay el valor intrinseco de
la Compania por parte del mercado. El departamento de Relacion con Inversores centra-
liza toda la informacidn relevante que podria suponer un impacto en el precio de la accidén
de EDPR. Esta informacién es preparada por los diferentes departamentos de EDPR con la
ayuda de expertos externos cuando resulta necesario, y se gestiona siempre de forma es-
trictamente confidencial. Es asimismo responsabilidad de este departamento desarrollar
y aplicar la estrategia de comunicacion de EDPR, asi como preservar una adecuada rela-
cion institucional e informativa con el conjunto del mercado financiero, la bolsa de valores
en la que cotizan las acciones de EDPR vy las respectivas entidades reguladoras y de su-
pervision (la CMVM -Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios -en Portugal y la
CNMV - Comision Nacional del Mercado de Valores- en Espariia).

EDPR es plenamente consciente de la importancia que tiene facilitar al mercado informa-
cion detallada y transparente puntualmente. Por consiguiente, EDPR publica la
informacion relativa al precio de cotizacion de la empresa antes de la apertura o con pos-
terioridad al cierre del mercado Euronext Lisboa, mediante el sistema de informacién de la
CMVM Yy, de forma simultdneq, publicadicha informaciéon en la seccidn de inversores de su
pdgina web y la envia utilizando la lista de correo del departamento de Rl. En 2022, EDPR
publicé mds de 35 comunicados al mercado adicionalmente a las presentaciones de ca-
racter trimestral, semestral y anual, presentaciones de resultados, folletos y reportes de
datos de operaciéon elaborados por el Departamento de Relacidon con Inversores. Adicio-
nalmente, el departamento de Rl también elabora documentos de datos clave y
presentaciones provisionales que se encuentran disponibles enla seccidon de Inversores de
la pdgina web.

Concadaanuncioderesultados, EDPR organiza unateleconferenciay conferenciaon-line
abierta al mercado en general, en la que el equipo directivo de la Compania ofrece
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informacion actualizada sobre las actividades de EDPR. En cada uno de estos encuentros,
los accionistas, los inversores y los analistas tienen la oportunidad de enviar directamente
sus preguntas y debatir sobre los resultados, las perspectivas de futuro y la estrategia de
EDPR.

El departamento de Relacidn con Inversores de EDPR es coordinado por Miguel Viana, y
estdubicado enlasede profesional de Madrid (Espafia). A continuacion, se indican sus da-
tos de contacto:

¢ Miguel Viana, Responsable de Relacion con Inversores y Sostenibilidad

¢ Avenidade Burgos, 89; Edificio Adequa1A— Planta 72; 28050 — Madrid — Espaia
e Web: www.edpr.com/es/inversores

e Correo electronico: ir@edpr.com

e Teléfono: +34 900 830 004

El departamento Rl de EDPR mantuvo contacto continuo con agentes de mercados de ca-
pitales, principalmente accionistas e inversores, asi como analistas financieros, que
evaluaron la Compania. Hasta donde la Compaiiia tiene constancia, los analistas de ven-
tas publicaron en 2022 mds de 90 informes evaluando las actividades y resultados de
EDPR.

A finales de 2022, segun la informacién de que dispone la Compahia, hubo 26 institucio-
nes que elaboraron informes de investigacion y que siguieron de forma activa la actividad
de EDPR. A 31de diciembre de 2023, el precio objetivo medio de dichos analistas fue de
20,67 € por accidn, con 14 recomendaciones de comprar, 11 neutras y 1de vender.

PRECIO ,

SOCIEDAD ANALISTA OBJETIVO FECHA RECOMENDACION
Citi Jenny Ping € 23.50 6-Nov-23 Neutral
Deutsche Bank Olly Jeffery €16.00 17-Oct-23 Mantener
Goldman Sachs Alberto Gandolfi €195 3-Nov-23 Comprar
HSBC Charles Swabey € 20.00 7-Dec-23 Comprar
Intermoney Guillermo Barrio € 23.00 23-0Oct-23 Comprar
JB Capital Jorge Guimardes €24.00 1M-Oct-23 Comprar
Jefferies Skye Landon €27.50 22-Jul-22 Comprar
JP Morgan Javier Garrido €22.00 30-May-23 Neutral
Kepler Cheuvreux  Jose Porta € 23.30 14-Dec-23 Comprar
Morgan Stanley Arthur Sitbon €19.00 24-0Oct-23 Comprar
Morning Star Tancrede Fulop €21.00 5-Dec-23 Comprar
MedioBanca Enrico Bartoli €18.20 1-Nov-23 Neutral
Mirabaud SoniaRuiz de Garibay € 21.00 31-Oct-23 Mantener
ODDO BHF Philippe Ourpatian € 20.60 14-Sep-23 Neutral
RBC Fernando Garcia €18.00 6-Nov-23 Neutral
Redburn Fawwaz Janjua €22.00 2-Feb-23 Neutral
Santander Bosco Muguiro €20.85 23-Jun-23 Neutral
Société Générale Jorge Alonso €19.30 20-Sep-23 Comprar
UBS Gonzalo Sanchez-Bordona €16.35 25-0Oct-23 Neutral

PRECIO P

SOCIEDAD ANALISTA OBJETIVO FECHA RECOMENDACION
Alantra Fernando Lafuente €22.35 22-Dec-23 Comprar

Bank of America Ekaterina Smyk €18.50 17-Mar-23 Vender
Barclays Jose Ruiz €20.20 21-Dec-23 Neutral
Bestinver Daniel Rodriguez €19.75 31-Oct-23 Comprar
Berenberg Lawson Steele €27.00 10-Oct-22 Comprar

BNP Paribas Manuel Palomo €18.8 31-Oct-23 Comprar
CaixaBank BPI Flora Trindade €19.40 24-0Oct-23 Comprar

57. Representante de relaciones con los mercados

Elrepresentante de relaciones conlos mercados ante la CNMV y la CMVM de EDPR es Rui
Teixeira, CFO.

58. Solicitudes de informacion

Elobjetivo de EDPR es comunicar al mercado una informacion objetivay transparente que
sea comprensible paratodas las partes interesadas. Para lograr tal propdésito y teniendo en
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cuentalaimportancia de mantener un comportamiento fiable y sostenible, EDPR ha adop-
tado una politica de informacion financiera basada en una informacion transparente y
coherente transmitida adecuadamente a los inversores y analistas.

En 2023, eldepartamento de Relaciones conlos Inversores recibid varias solicitudes de in-
formacién alo largo del afio y el tiempo medio de respuesta alas consultas fue inferior a 24
horas, contestdndose las solicitudes complejas en el plazo de una semana.

V. Pdaginaweb — informaciéon on-line

59-65.

EDPR considera que la informacién on-line es una potente herramienta a la hora de difundir
informacionrelevante, por lo que actualiza su sitio web con todos los documentos pertinentes.
Ademds de toda la informacidn exigida por la regulacion de la CMVM y la CNMV, la pdgina
web de EDPR también actualiza la informacidn financiera y operativa relativa alas activida-
des, garantizando a todos los inversores un facil acceso ala informacion.

Pagina web de EDPR: www.edpr.com

Informacion sobre la Compaiia https://www.edpr.com/es/quienes-somos

Estatutos sociales y reglamentos de los 6rganos  www.edpr.com/es/inversores/gobierno-corporativo/da-
y comisiones tos-de-la-sociedad

Miembros de los érganos sociales y estructurade https://www.edpr.com/es/inversores/gobierno-corpora-
gestion tivo/organos-de-gobierno-y-estructura-de-gestion

Representante de relaciones con los mercados y

. www.edpr.com/es/inversores
departamento de Relacién con Inversores

Contacto general www.edpr.com/es/edpr

Documentaciones pertenecientes alos estados  https://www.edpr.com/es/inversores/informacion-para-
financieros inversores/informes-y-resultados

Agenda de eventos corporativos www.edpr.com/es/inversores
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|. Facultad de fijar laremuneracion

66. Competencias para determinar laremuneracion de los 6rganos sociales y los
cargos ejecutivos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es un érgano permanente del Consejo de
Administracién, de naturaleza informativa y consultiva. Sus recomendaciones e informes
no son vinculantes.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones no tiene funciones ejecutivas. Las princi-
pales funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones son asesorar e informar
al Consejo de Administracién con respecto a los nombramientos (incluyendo por coopta-
cion), reelecciones, ceses y retribuciéon de Consejeros y cargos ejecutivos. También
informa al Consejo de Administracidn sobre las politicas de retribucidn general e incenti-
vos y los incentivos a los Consejeros y cargos ejecutivos.

De esta forma, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano encargado de
proponer al Consejo de Administracion laremuneracion de los Consejeros Ejecutivos y no
Ejecutivos, de los miembros de las Comisiones del Consejo y alta direccidn; asi como la
Politica de Remuneraciones; la evaluacion y cumplimiento de los indicadores clave de ren-
dimiento (KPI); la remuneracién anual y plurianual variable, en su caso.

El Consejo de Administracion es el responsable de aprobar las propuestas anteriormente
mencionadas, excepto enlo relativo ala Politica de Remuneraciones, que es aprobada por
la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administraciéon también evalua anual-
mente su propio desempeno y el de sus comisiones delegadas. La evaluacion del
desempeno del Consejo de Administracion es asimismo sometida posteriormente a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

La propuesta de la Politica de Remuneraciones es sometida por el Consejo de Administra-
cion para la aprobacion de la Junta General de Accionistas como propuesta
independiente, que estard en vigor durante un mdaximo de tres anos. De conformidad con
los Estatutos Sociales, las remuneraciones del Consejo de Administracion se encuentran
supeditadas a un valor mdximo, que Unicamente puede modificarse en virtud de un
acuerdo de la Junta.

.  Comision de Nombramientos y Retribuciones

67. Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Proveedores de
servicios relevantes en 2023.

La composicion de la Comision de Nombramientos y, Retribuciones se indica en el punto
29 del Capitulo 5 del Reporte Anual.

La Companiano haestablecidorestriccidon alguna en sus Estatutos Sociales, Reglamentos
o politicas internas que limite la competencia de la Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones para contratar los servicios de un consultor externo que pudiera considerar
necesarios para desarrollar sus funciones; adicionalmente, en caso de que estos servicios
fueran contratados, serian desarrollados de forma independiente, garantizando que el
prestador de servicios no desarrolla ningun otro servicio para EDPR o para una compania
enrelacion de grupo o control.

En 2023 la Comisidn contratd los servicios de Egon Zehnder para la identificacién de los
mejores perfiles para cubrir futuras vacantes; y la prestacion de estos servicios cumplié es-
trictamente con los mencionados requisitos.

68. Experiencia y conocimientos en materia de politicas de remuneracion

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuentan con conoci-
mientos y experiencia en el dmbito de la Politica de Remuneraciones.

lll. Estructura Retributiva

69. Politica de remuneraciones

De conformidad con el articulo 26 de los Estatutos Sociales, los consejeros tienen derecho
a percibir unaremuneracion que consiste enuna cantidad fija que la Junta General de Ac-
cionistas determina con cardcter anual para el Consejo de Administracidén en su conjunto.
Ademds, el citado articulo estatutario establece la posibilidad de que los Consejeros pue-
dan ser remunerados a través de fees de asistencia o acciones de la sociedad, opciones
sobre acciones u otros valores que otorguen el derecho a la obtencion de acciones, o me-
diante sistemas retributivos indexados al valor de las acciones. En todo caso, el sistema
elegido debe ser aprobado por la Junta General de Accionistas y cumplir con las disposi-
ciones legales vigentes.
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El importe total de las remuneraciones que la Compafia abonard a los consejeros no su-
perard la cuantia fijada por la Junta General de Accionistas.

De acuerdo con el articulo 26.5 de los Estatutos Sociales de la Compaiia, los derechos y
deberes inherentes al cargo de miembro del Consejo de Administracion deben ser com-
patibles conlos derechos u obligaciones, fijos o variables, que pudieran corresponder alos
miembros del Consejo como consecuencia de otro empleo o relacidon profesional, que en
su caso fuera llevada a cabo en la Compania.

La remuneracion variable resultante de dichos contratos o de otra relacion, incluido el he-
cho de ser miembro del Consejo de Administracion, se limitard a una cantidad maxima
anual que se establecerd en la Junta General de Accionistas.

A estos efectos, la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de mayo de 2008 esta-
blecidé un importe mdaximo anual para el Consejo de Administracion en concepto de
retribucion fija de 2.500.000 euros; y en su reunion celebrada el 8 de abril de 2014 acordd
asimismo establecer un importe maximo anual en concepto de retribucion variable de
1.000.000 euros para los consejeros ejecutivos.

Para 2023 en adelante, el importe mdaximo anual de la retribucion fija y variable del Con-
sejo de Administraciéon se ha fijado en 3.500.000 euros a partir de la aprobaciéon de la
Junta General de Accionistas celebrada el 31de marzo de 2022. Este importe resultade la
fusion delos 2.500.000 euros que se establecian como retribucion fijay los 1.000.000 eu-
ros que se establecian como retribucion variable anual.

EDPR, en linea con las prdcticas de gobierno corporativo del Grupo EDP, ha firmado con
EDP un contrato de prestacion de servicios de direccioén, en virtud del cual la Compaiiia
asume los costes de los servicios prestados por algunos miembros del Consejo de Admi-
nistracion, siempre que EDPR sea la destinataria de los mismos.

Los consejeros no ejecutivos Unicamente recibenunaremuneracion fija, calculada basdan-
dose en sus funciones como consejero, y un complemento como Miembro o Presidente de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y/o de la Comision de Auditoria, Control y
Operaciones con Partes Relacionadas y/o Comision de Medio Ambiente, Social y Go-
bierno Corporativo. Dichas cantidades son acumulativas, salvo para el Presidente del
Consejo de Administraciéon que no recibe ningln complemento derivado de su funcién en
ninguna Comision.

EDPR no ha incorporado ningun plan de remuneracién mediante acciones ni sistemas de
opcion sobre acciones como componentes de la remuneracion de sus consejeros.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administraciéon ha formalizado ningun contrato
con la Compania o con terceros que conlleve unareduccidn del riesgo inherente ala varia-
bilidad de laremuneracion establecida por la Compaiiia.

En EDPR no se realizan pagos por el cese o la finalizacion en la condicién de miembro del
Consejo de Administracion.

70. Estructura retributiva

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Junta General de Ac-
cionistas, celebrada el 31de marzo de 2022, aprobé la Politica de Retribuciones a aplicar
para el periodo 2023-2025. Esta Politica Retributiva mantiene una estructura con unare-
tribucion fija para todos los miembros del Consejo de Administracion. Ademds, para los
Consejeros Ejecutivos define unaretribucion variable adicional, con un componente anual
y otro plurianual. En 2023, se aplicé de manera adecuada la Politica de Remuneracion del
Consejo de Administracion que estaba en vigor para ese mandato.

71. Remuneracion variable
Laremuneracion variable anual y plurianual es de aplicacién a los Consejeros Ejecutivos

Laremuneracion variable anual y plurianual serd un porcentaje del componente fijo anual,
con un peso superior para el componente plurianual frente al anual (120% frente al 80%).
Asi, el valor de laretribucion variable podrd oscilar entre el 0% y el 85% del 80% en el caso
de la variable anual, y entre el 0% y el 85% del 120% en el caso de la variable plurianual.
Dichos porcentajes se aplican sobre la retribucidn fija anual bruta. De acuerdo con la Poli-
tica de Remuneracion aprobada por la Junta General de Accionistas, la remuneracion
variable mdxima (anual y plurianual) es aplicable si se han alcanzado todos los KPI v la
evaluacién del rendimiento es igual o superior al 110%.

Los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) que se consideran para el cdlculo de la cuantia
del componente variable anual y plurianual en cada uno de los anos del periodo son pro-
puestos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones con el objetivo de alinearlos
conlos intereses estratégicos de la Companiia: crecimiento, control de riesgos y eficiencia.
Los KPIs considerados para laremuneracion variable pagadaen 2023 (como resultado del
rendimiento desarrollado en 2022), asi como los que se considerardn en 2024 para la va-
loracion del rendimiento del afio 2023 fueron los siguientes:
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Indicator clave de rendimiento CEO/CFO
Peso Peso Resultados EDPR
Retorno Accionistas Total (TSR) 15% 100% TSR frente a competidores en edlica y Psi 20 100% 96%

Cash Flow operativo

(o) O,
(millones de €) 10% 76%
AR/Sell-down + Tax Equity 10% 98%
(millones de €)
EBITDA+ sell down gains o o
(millones de €) 10% 120%
Accionistas 60%
Beneficio Neto o o
(millones de €) 10% 120%
Core Opex Ajustado o o
(miles de €/MW) 10% 93%
Projectos con FID o o
80% (% del total 19-"22 afiadidos en el BP) 10% 1%
(o]
Clientes 10% Capacidad Renovable construida 10% 0%
(MW)
Disponibilidad Técnica de Energia 59 98%
(%) (o) (o)
Activos y Operaciones 10%
Capex por MW
. 5% 97%
(miles €)
Medio ambiente y Colectivos 5% Certificados MW (%) 5% 100%

Ratio de frecuencia H&S

Innovacién y socios 5% ) 5% 84%
(empleados + contratistas)

Gestion de empleados® 10% Gestion de empleados 10% 108%

Comision de Remuneraciones 5% 100% Apreciacion Comisién de Remuneraciones 100% 100%

fueran conocidas tras la evaluacidén y que pongan en peligro el desarrollo sostenible de la

72. Periodo de carencia aplicable a la Remuneracion variable o
companiia.

Enlinea conlas prdcticas de Gobierno Corporativo, la Politica de Remuneraciones incluye
una disposicién de aplazamiento de la remuneracion variable plurianual por un periodo de
tres (3) afios. Este pago estard condicionado a la inexistencia de conductas ilicitas que

® La politica ha considerado las condiciones laborales y retributivas de los empleados de la Compariia para definir sus términos y, en particular, ha establecido este KPI, que recoge los resultados de la Encuesta de Clima lanzada a los empleados en la que se refleja el nivel de satisfaccion
con el desempefio y las condiciones aplicables.
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73. Remuneracion variable basada en acciones

EDPR no ha aprobado ninguna remuneracion variable en acciones propias, ni tampoco es
titular de acciones de la Compania a las que hayan tenido acceso los Consejeros Ejecuti-
VOS.

74. Remuneracion variable basada en opciones
EDPR no ha atribuido ninguna remuneracidn variable basada en opciones.
75. Bono anual y prestaciones no dinerarias

Los factores e indicadores clave sobre los que se sustenta el plan de bonos anuales se des-
criben enlos puntos 71y 72.

EDPR no abona prestaciones no dinerarias a sus Consejeros, salvo un coche de empresa
para el Presidente del Consejo de Administracion (cuyo coste total correspondiente para
cuatro afios se harepercutido y reportado en 2021) y el plan de ahorro para la jubilacién de
los Consejeros Ejecutivos a que se refiere el apartado siguiente.

76. Plan de Pensiones

El plan de ahorro para la jubilacion aplicable a 2022, que estd recogido en la Politica de
Retribuciones aplicable para dicho ano, fue definido y propuesto por la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones al Consejo de Administracidén para su presentacion a la Junta
General de Accionistas, quien emitid la correspondiente aprobacién. Para los Consejeros
Ejecutivos de EDPR (Miguel Stilwell d' Andrade y Rui Teixeira) se establecié en un 5% del
fee fijo del Contrato de Servicios de Gestion de Direccién. Para el afio 2022, EDPR pagd un
fee a EDP en virtud de este acuerdo de 27.500€ correspondiente al plan de ahorro para la
jubilacion de Miguel Stilwell d' Andrade, y de 18.000 € correspondiente al plan de ahorro
parala jubilaciéon Rui Teixeira.

V. Informacidn sobre remuneraciones
77.Remuneracion del consejo de administracion
Se indican a continuacion la lista de Administradores que formaron parte del Consejo du-

rante 2022, y los importes pagados por EDPR ya sea (i) como remuneraciéon a ellos por sus
funciones anivel del Consejo de Amdinistracion, o (i) como fee a EDP envirtud del Contrato

de servicios de Direccion por sus servicios (no remuneracion). Las siguientes cifras reflejan
el periodo de 2022 en el que cada consejero fue miembro del Consejo:

) FEES CONTRATO
CONSEJERO REMUNERACION SERVICIOS DE DIRECCION
EDP-EDPR
CONSEJEROS EJECUTIVOS COMPONEFI\IIJS COM\F/)SFI;E\I\BIIE
Miguel Stilwell d” Andrade 0€ 550.000€* 455.835€
Rui Teixeira 0€ 360.000€%* 344.250€
CONSEJEROS NO EJECUTIVOS COMPONEFI\IIJ_(E
Anténio Mota 230.000€ -
Vera Pinto Pereira - 65.000€* -
Ana Paula Marques - 65.000€* -
Miguel Setas - 21.667€* -
Manuel Menéndez 65.000€ -
Acdcio Piloto**) 120.000€ -
Allan J.Katz™* 75.000€ -
Rosa Garcia®™ 110.000€ -
José Morgado™ 110.000€ -
Kay Mc Call 4 ) 75.000€ -
Sub- Total 595.363€ 869.000€ 304.817,97€
Total 785.000€ 1.061.667€ 800.085€
2.646.752€
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78. Remuneracion de otras sociedades del Grupo

Los miembros del Consejo de Administracion a finales de diciembre de 2023 no reciben
pago alguno de ninguna sociedad controlada por EDPR o con relacidn de grupo ni sujetaa
control comun.

79. Remuneracion satisfecha a modo de participacion en beneficios o pagos de
bonificaciones

EDPR no contempla la participaciéon en beneficios ni los pagos de bonificaciones en con-
cepto de remuneracion, ni en consecuencia los criterios para su atribucion.

80. Compensacion por resolucion del contrato de los Consejeros

En 2023 no se abond ni se devengd indemnizaciéon alguna a los antiguos Consejeros en
concepto de rescision de contrato durante el ejercicio.

Debe tenerse en cuenta a estos efectos que en 2022, la Junta General de Accionistas
aprobd la Politica de Remuneraciones a aplicar para 2023 -2025, en virtud de la cual se
establece especificamente que, excepto en los casos que se indican a continuacion, no se
abonardn indemnizaciones a los Consejeros por cese en sus funciones antes del término
del mandato para el que fueron nombrados, y que los Consejeros Ejecutivos no suscribirdn
contratos, ni con EDPR ni con terceros, que tengan por efecto mitigar el riesgo inherente a
la variabilidad de la remuneracién fijada por EDP.

Asimismo, se establece que teniendo en cuenta los términos establecidos por la ley, y las
prdcticas del mercado sobre la retribuciéon de los Consejeros Ejecutivos en caso de cese
anticipado en el cargo:

e En caso de cese en sus funciones por causas no imputables al Consejero Ejecutivo, el
éste tendrd derecho a percibir la totalidad de la componente fija hasta el final del man-
dato para el que fue elegido, y la variable devengada hasta la fecha de cese de
funciones, pero perdiendo el derecho a percibir cualesquiera otros beneficios inherentes
al ejercicio efectivo de funciones por periodos de desempeno anual o plurianual no
cumplidos en su totalidad.

e Encasoderenunciano derivada de un acuerdo de terminacién anticipada con EDPR, el
Consejero Ejecutivo tendrd derecho arecibir exclusivamente la remuneracion fijay va-
riable devengada hastala fecha de larenuncia, cuyo pago se efectuard bajo los mismos
términos y condiciones de los Consejeros ejecutivos en funciones.

e Encasodeceseenelservicio por acuerdo con EDPR envirtud del cual el Consejero Eje-
cutivo acepte presentar la dimisidon, este Ultimo tendrd derecho a percibir la cantidad
que se acuerde en ese momento, que no deberd ser superior (i) al importe de la compo-
nente fija hasta la finalizacion del mandato, mds (ii) la componente variable integra
correspondiente al periodo anual o plurianual pagadera después de que ésta sea deter-
minada al final del periodo pertinente, como si el Consejero Ejecutivo hubiera
permanecido en sus funciones.

81. Comision de Auditoria, Control y Operaciones con Partes Relacionadas

Salvo en el caso del Presidente del Consejo de Administracidn, los consejeros que también
sean miembros/presidentes de las Comisiones Delegadas percibirdn por estas funciones
un complemento a su retribucién fija como miembros del Consejo. A continuacién, se de-
talla la relacion de los miembros de la Comision de Auditoria, Control y Operaciones con
Partes Relacionadas a 31 de diciembre de 2023, y los importes abonados por EDPR en
concepto de retribucion alos mismos por las funciones desempenadas en este érgano.

MIEMBRO DE LA COMISION CARGO REMUNERACION

Acacio Piloto Presidente 55.000€
Rosa Garcia Garcia Vocal 25.000€
José Félix Morgado Vocal 25.000€

82. Remuneracion del Presidente de la Junta General de Accionistas

En 2021 se decidié adoptar la prdctica general seguida en virtud de la ley personal de la
empresa (espafiola), que permite que la Junta General de Accionistas sea presidida por el
Presidente del Consejo de Administracién. Por lo tanto, no se aplica ninguna remuneracion
adicional por la presidencia de la Junta General de Accionistas, ya que es desempenada
por el Presidente del Consejo de Administracion (Antonio Gomes Mota).

83-84. Acuerdos con consecuencias retributivas

EDPR carece de acuerdos que comporten consecuencias retributivas.

EDPR no ha adoptado ninguna medida que implique pagos o asuncion de fees en caso de
cambios en la composicion del érgano de administraciéon (Consejo de Administracion),

que pudieran interferir en la libre transferencia de acciones y en la valoracion de los accio-
nistas sobre el desempefo de los miembros del drgano de administracion.
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85-88. Planes de asignacion de acciones u opciones sobre acciones

EDPR carece de planes de asignacién de acciones u opciones sobre acciones.

l. Mecanismos y procedimientos de control
89. Mecanismos de control de las operaciones entre partes vinculadas

La Ley de Sociedades de Capital de Espaiia, establece la regulacidn y requisitos respecto
de las Operaciones entre Partes Vinculadas incluyendo la definicién de Partes Vinculadas,
y los procedimientos de aprobacion y divulgaciéon de este tipo de operaciones.

Esta definicidn de Operaciones entre Partes Vinculadas con arreglo a ley espafola en-
tiende por tales las realizadas por una sociedad o sus filiales, con Consejeros, accionistas
titulares de un 10% o mds de los derechos de voto o representados en el consejo de admi-
nistracion de la sociedad, o con cualesquiera otras personas que deban considerarse
partes vinculadas con arreglo alas Normas Internacionales de Contabilidad. Conrespecto
a la competencia para aprobar las Operaciones con Partes Vinculadas, a partir de dicha
modificacion, se han asignado competencias a diferentes érganos sociales en funcion del
importe, conforme alo siguiente:

¢ LaJuntade Accionistas: operaciones cuyo importe sea igual o superior al 10% del total
de las partidas del activo segun el dltimo balance anual. Estas operaciones deberdn
presentarse junto con un informe justificativo emitido por la Comision de Auditoria de la
Compania.

e ElConsejode Administracidon: operaciones por unimporte inferior al10% del total de las
partidas del activo segun el ultimo balance anual. Estas operaciones deberdn presen-
tarse también junto con un informe justificativo emitido por la Comision de Auditoria de
la Companiia.

e Organos Delegados: el Consejo de Administraciéon podrd delegar la aprobacién de: (i)
operaciones entre sociedades del mismo grupo que se realicen en el curso ordinario de
la actividad de la sociedad y en condiciones de mercado, vy (ii) que se ejecuten con

6 A estos efectos, se considerardn “Key employee” los siguientes: (i) los miembros del Management Team de EDP Renovdveis, S.A,, (i)
el Secretario General de la Compafiia, (iii) los Directores de Auditoria Interna, Compliance y Control Interno, Global Risk, Financiero,
ACT, Planificacion y Control, Relacion con Inversores, Legal, IT, asi como (iv) cualquier otro que la Comisiéon de Auditoria, Control y Par-
tes Relacionadas pueda designar.

arreglo a condiciones estandarizadas aplicadas de forma generalizada a un gran nd-
mero de clientes, y a precios o tarifas establecidos con cardcter general por el proveedor
de los bienes o servicios, cuyo importe no supere el 0,5% del importe neto del valor em-
presarial de la sociedad anual.

Las operaciones aprobadas por el drgano delegado no requerirdn la emision de un informe
de la Comision de Auditoria, pero el Consejo deberd establecer un procedimiento de infor-
macidn y control interno periédico en el que intervenga la Comision de Auditoria, que
comprobard laequidad y transparencia de las operaciones y el cumplimiento de los requi-
sitos juridicos aplicables.

Envirtud de lo anterior, el 27 de julio de 2021, el Consejo de Administracion aprobd la apli-
cacion de los ajustes necesarios sobre el proceso de andlisis y aprobacién de las
Operaciones entre Partes Vinculadas, y en particular aprobd la adopcién de los siguientes
acuerdos:

e Aprobar la delegacion enla Comisidon de Auditoria, Control y Partes Relacionadas de la
competencia para aprobar Operaciones entre Partes Vinculadas que sean delegables
conforme alaley;

e Aprobar un procedimiento de comunicacion de informacion y control de dichas opera-
ciones en el que intervenga la Comisidén de Auditoria, Control y Partes Relacionadas;

e Aprobarunanueva definicidn de Operaciones entre Partes Vinculadas que debe

e regularse por la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas, considerando
que son Partes Vinculadas las siguientes:(i) cualquier sociedad del Grupo EDP, (ii) cual-
quier sociedad participada tanto por EDPR SA como por una Parte Vinculada, (iii)
cualquier accionista que sea titular de un 10% o mds de los derechos de voto o repre-
sentados en el consejo de administracion de la Compaiiia, y (iv) cualquier parte que se
considere Parte Vinculada con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad,
incluidos, con cardcter meramente ilustrativo y no limitativo, los Consejeros, Key emplo-
yee °y Familiares’.

e A fin de formalizar las mencionadas delegaciones, modificar el articulo 8.B. (“Natura-
leza y Competencias”) del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Control y Partes
Relacionadas, incluyendo las competencias necesarias para cumplir sus funciones, del
modo siguiente:

7 A estos efectos, se considerardn Familiares: conyuge o asimilado del Consejero y/o “Key Employee”, los hijos del Consejero y/o “Key
Employee” o de su cdnyuge o asimilado, asi como las personas dependientes del Consejero y/o “Key Employee” o de su conyuge o
asimilado”.
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vii.  Analizary,cuando proceda, aprobar las (i) (a) operaciones vinculadas o (b) operacio-
nes entre el Grupo EDPR vy el Grupo EDP cuando su importe sea inferior a un10% de
los activos totales segun el Ultimo balance anual aprobado por la sociedad, siempre
que se realicen en la gestién ordinaria de la sociedad y en condiciones de mercado;
(ii) operaciones llevadas a cabo con arreglo a contratos con cldusulas estandariza-
das que se apliquen de manera general a una gran nimero de clientes con precio o
tarifas establecidos de modo general por el proveedor de los bienes o servicios, y cuyo
importe no supere el 0,5% de la facturacion neta anual de la sociedad,;

viii.  Informar periédicamente al Consejo de Administracién de las operaciones aproba-
das por esta Comisidonen el ejercicio de la delegacion antes mencionada, declarando
la equidad y transparencia de dichas operaciones y, cuando proceda, el cumpli-
miento de los criterios juridicos aplicables.

iX. Analizar e informar sobre cualquier modificacion del Acuerdo Marco firmado entre
EDPy EDPR el 7 de mayo de 2008.8

x. Presentaruninforme al Consejo de Administracién de la Compafiiarelativo a Opera-
ciones entre Partes Vinculadas que deberd ser aprobado por el Consejo de
Administracién de EDPR SA o por su Junta de Accionistas conforme alo establecido
en la Ley, y que deberd incluir: (i) la informacion relativa a la operacion vy la relacion
con la Parte Vinculada, (ii) la identidad de la Parte Vinculada, la fecha y valor o im-
porte de la contraprestacién de la operacidn, asi como cualquier otrainformacion que
sea necesaria para valorar si es justay razonable para la sociedad y para los accio-
nistas que no sean Parte Vinculada.

xi.  Solicitar a EDP el acceso ala informacion que sea necesaria para el ejercicio de sus
competencias.

Debe destacarse también que conforme al articulo 13.3 del Reglamento de la Comisidon de
Auditoria, Control y Partes Relacionadas, las resoluciones adoptadas por esta Comision
sonreportadas al Consejo de Administraciéon en la primerareunion del Consejo que se ce-
lebre tras la reunion de la Comision en la que dichas propuestas son discutidas. Esto
significa que en caso de que hubiera operaciones entre Partes Vinculadas, éstas serianre-
portadas al Consejo de Administracion al menos cada trimestre (que es el periodo mdximo
transcurrido entre las reuniones del Consejo de Administracion de acuerdo con el articulo
22 de su Reglamento).

8 Este Contrato Marco se firmé entre EDP y EDPR para regular las operaciones firmadas entre sociedades del Grupo EDP y del Grupo
EDPR, estableciendo que en cumplimiento de los objetivos de transparencia para futuros inversores, estas relaciones deberian seguir

90. Operaciones sujetas a controlen 2022

A lo largo de 2023, EDPR no firmd ningun contrato con los miembros de sus érganos cor-
porativos o con titulares de participaciones significativas, excepto EDP, segun se
menciona a continuacion.

Los contratos firmados entre EDPR y sus Partes Relacionadas de acuerdo con sus compe-
tencias, segun se especifica en el apartado anterior, y se han formalizado en condiciones
de mercado.

En 2023, el Grupo EDP factur6é a EDPR 44.293.208 EUR en total, en concepto de suminis-
tros y servicios, lo que supone el 10% del valor total de la partida de suministros y servicios
del ejercicio (438.973.930 EUR).

Los contratos mds significativos vigentes en 2023 son los siguientes:
Acuerdo marco

El acuerdo marco fue suscrito el 7 de mayo de 2008 entre EDP y EDPR, y entr6 en vigor
cuando fue admitida a cotizacién esta ultima. La finalidad del Acuerdo Marco es estable-
cer los principios y normas aplicables a las relaciones comerciales y legales existentes en
el momento de su entrada en vigor y las que se formalicen con posterioridad.

En el acuerdo marco se establece que ni EDP, ni las sociedades del Grupo EDP distintas a
EDPR vy sus filiales, podrdn realizar actividades en el sector de las energias renovables sin
el consentimiento de EDPR. Esta ultima tendrd la exclusividad a nivel mundial, con la ex-
cepcidon de Brasil, donde deberd desarrollarlas a través de una joint-venture con EDP-
Energias do Brasil, S.A., para el desarrollo, construccion, explotacion, operacién y mante-
nimiento de instalaciones de generacién o actividades relacionadas con la energia edlica,
solar, mareomotriz, asi como de otras tecnologias de generacion de energias renovables
que se puedan desarrollar en el futuro. No obstante, del acuerdo se excluyen tecnologias
que estdn en desarrollo enrelaciéon con la energia hidroeléctrica, biomasa, cogeneracion y
residuos en Portugal y Espaia.

Asimismo, establece laobligacion de facilitara EDP la informacion que ésta puedarequerir
de EDPR para cumplir con sus obligaciones legales y preparar las cuentas consolidas del
Grupo EDP. El Acuerdo Marco mantiene su vigencia en tanto en cuanto EDP mantenga,

desarrolldndose en linea con los precios de mercado, en condiciones de plena competencia, y siguiendo determinados principios y
reglas (considerando criterios como las partes involucradas, el alcance y el importe).
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directa o indirectamente, mds del 50% del capital social de EDPR o nombre a mds del 50%
de sus consejeros.

Contrato de servicios de direccién

El 4 de noviembre de 2008, EDP y EDPR firmaron un Contrato de Servicios de Direccion,
que se ha ido actualizando durante los ultimos aflos en linea con las variaciones en los ser-
vicios prestados por EDP ala Compaiiia.

A través de este contrato EDP presta servicios de direccidon a EDPR, incluidos los asuntos
que acompanan al dia adia de la gestidon de la Compahia. A 31de diciembre de 2023, con
arreglo a este contrato EDP presta servicios de direcciéon correspondientes a cinco (5) per-
sonas de EDP que son parte de la Direccion de EDPR: (i) dos Consejeros Ejecutivos, que
también son CEO y CFO de EDPR, vy (ii) tres Consejeros no Ejecutivos, por los que EDPR
paga a EDP un importe definido tanto por la Comision de Nombramientos, y Retribuciones
como por la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas, y que es aprobado por
el Consejo de Administraciony la Junta de Accionistas. De conformidad con este contrato,
EDPR incurrié en1.861.752 EUR por los servicios de gestion prestados en 2023.

Contratos de financiacion y garantias

Los contratos mads significativos de financiacion entre las sociedades del Grupo EDP vy el
Grupo EDPR se establecieron de conformidad con el Acuerdo Marco indicado anterior-
mente y, en este momento, incluyen los siguientes:

Contratos de préstamo

EDPR y EDPR Servicios Financieros S.A. (“EDPR SF”, en calidad de prestatario) tiene con-
tratos de préstamo con EDP Finance BV y EDP Servicios Financieros Espaiia (“EDP SFE”,
en calidad de prestamista), sociedades propiedad al 100% de EDP — Energias de Portugal,
S.A. Dichos contratos de préstamo pueden establecerse tanto en euros como en dolares
estadounidenses, y tienen un plazo de amortizaciéon de hasta 10 anos. Se remuneran a ti-
pos fijados basdndose en las condiciones de mercado. A 31de diciembre de 2023, dichos
contratos de préstamo alcanzaban un total de 2.813.967.282.26USD, 2.267.754.189,12
EUR y1.000.000.000 SGD.

Contrato de cuenta corriente

EDPR SF y EDP SFE firmaron un contrato por medio del cual la segunda gestiona las cuen-
tas corrientes de la primera. El contrato también regula una cuenta corriente entre ambas

sociedades, que produce intereses segun las condiciones del mercado. A 31de diciembre
de 2023, existen dos cuentas corrientes diferentes con los siguientes saldos y contrapar-
tes:

e enUSD, porunimporte total de 219.937.523 USD a favor de EDPR SF;
e enEUR, porunimporte total de 338.081.671EUR a favor de EDP SF.

Los contratos tienen la vigencia de un (1) afio desde la fecha de firma y se renuevan auto-
maticamente por periodos iguales.

Contrato de contragarantia

Se ha suscrito un contrato de contragarantia bajo el cual EDP o EDP — Energias de Portu-
gal, S.A., Sucursal en Esparfia (en adelante, el “garante” o “EDP Sucursal”) se obligan
respecto de EDPR, EDP Renewables Europe, S.L.U. (en adelante, “EDPR EU”) y EDP Rene-
wables North America LLC (en adelante, “EDPR NA”) a prestar garantias corporativas o
solicitar laemision de las garantias, enlos términos y condiciones que las filiales requieran,
que sean aprobadas caso por caso por el Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP.

EDPR serd responsable solidaria del cumplimiento por parte de EDPR EU y EDPR NA. Las
filiales de EDPR se comprometen a indemnizar al garante por cualquier pérdida o respon-
sabilidad resultante de las garantias establecidas en el contrato y a abonar una tarifa
establecida de acuerdo con las condiciones del mercado.

No obstante, ciertas garantias emitidas con anterioridad a la fecha de aprobacion de estos
acuerdos pueden tener condiciones diferentes. A 31de diciembre de 2023, dichos contra-
tos de contragarantia alcanzaban un total equivalente a EUR 705.961.014 .

También hay un contrato de contragarantia firmado entre el Grupo EDPR y EDP Espafia,
conforme al cual el Grupo EDPR puede solicitar la emision de garantias, en los términos y
condiciones que las filiales de EDPR requieran. El Grupo EDPR ha asumido el compromiso
de indemnizar al garante por cualquier pérdida oresponsabilidad generada bajo este con-
trato, asi como a pagar un fee conforme a lo establecido enlas condiciones de mercado. A
31 de diciembre de 2023, el importe correspondiente a las garantias emitidas bajo este
contrato sumaba un total de2.629.249 EUR.

Swap cruzado de tipos de interés y divisas

Debido alainversion neta en Norteamérica, Canadd, Brasil, Reino Unido, Polonia, Rumania
y las sociedades colombianas, las cuentas de EDPR se vieron expuestas a riesgos por
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cambio de divisas extranjeras. Con objeto de cubrir este riesgo cambiario, las sociedades
del Grupo EDPR liquidaron los siguientes swaps de tipos de interés de divisa cruzada
(CIRS). A 31de diciembre de 2022, los importes totales de CIRS por regién y divisa fueron
los siguientes:

e enUSD/EUR, con EDP por unimporte totalde 3.142.365.770 USD;
e en CAD/EUR, con EDP. por unimporte de 80,698,472 CAD;

e enBRL/EUR, con EDP porunimporte de 1.222.500.000 BRL;

e en GBP/EUR, con EDP por un importe total de 35.100.000 GBP;

e enPLN/EUR, con EDP por unimporte total de 526.338.966 PLN;

Contratos de cobertura - tipo de cambio

Las sociedades del Grupo EDPR firmaron diversos contratos de cobertura con EDP, con el
propdsito de gestionar la exposicion de las operaciones relacionadas con las posiciones
transitorias o a corto plazo en las filiales de Brasil, Colombia, Canadd, Hungria, Chile,
APAC, Polonia, Reino Unido y otras con exposicidon en USD, quedando fijado el tipo de
cambio para principalmente para USD y EUR de conformidad con los precios en el mer-
cado de futuros en cada fecha de contrato. A 31de diciembre de 2023, las cuantias totales
de los contratos de futuros (FWD) y de futuros sin entrega fisica (NDF) por pais y moneda,
eran los siguientes:

e Operaciones de APAC, para EUR/JPY, unimporte total de EUR 22.876.840,50 (FWDs),
para EUR/KRW un importe total de EUR 4.108.622.95 (NDF), para EUR/SGD un importe
totalde EUR 54.478.473,65 (FWDs mds NDFs), para EUR/TWD un importe total de EUR
22.179.858 (FWDs mds NDFs), para SGD/CNY un importe total de SGD 52.641.438,74
y para SGD/TWD un importe total de SGD 33.264.242,55

e Operaciones de Brasil, para EUR/BRL, unimporte total de 47.187.618 EUR (NDFs) y, para
USD/BRL, un importe total de 103.406.841,03 USD (NDF)

e Operaciones de Colombia, para EUR/COP, un importe total de 224.233.467,35 (NDFs)
and USD/COP a total amount of USD 137.165.369,08 (FWDs and NDFs) and EUR/USD
a total amount of EUR 71.402.210,90

e Operaciones de Canadd, para USD/CAD, por un importe total de 114.096.000 USD
(FWD) y para EUR/CAD, por un importe total de 173.033.602 EUR (FWD)

e Operaciones de Hungria, para EUR/HUF, un importe total de 16.121.795,42 EUR (FWDs)

e Operaciones de Polonia, para EUR/PLN, un importe total de 238.287.567 EUR (FWD
mds NDF) y para USD/PLN, un importe total de 21.081.727 USD (FWD)

e Operaciones de Reino Unido, para GBP/EUR un importe total de 182.281.511,31 EUR
(FWDs)

e Operaciones de Chile, para EUR/USD, por un importe total EUR 8.257.444,07 (FWDs)

e Otras operaciones de filiales en Europa (Espafia, Portugal, Italia y Holanda), para
EUR/USD, por un importe total de EUR 99.708.256 (FWDs)

Contratos de cobertura - bienes y productos bdsicos

EDP y EDPR EU firmaron varios contratos de cobertura para 2023 por un volumen total de
2.605.438,41 MWh (posicion de venta) y 42.794 MWh (posicidon de compra) al precio de
mercado de futuros vigente en el momento de la formalizacion relativo a las ventas de
energia previstas en el mercado espaiiol.

Acuerdo de servicios de consultoria

El 4 de junio de 2008, EDP y EDPR firmaron un acuerdo de servicios de consultoria. El ob-
jeto del contrato es la prestacion por parte de EDP (o de EDP Sucursal), y a solicitud de
EDPR, de servicios de consultoria en las dreas de: servicios juridicos, sistemas de control
interno, reporte financiero, fiscal, sostenibilidad, regulacion y competencia, gestion del
riesgo, recursos humanos, tecnologias de la informacién, marca y comunicacion, planifi-
cacién energética, contabilidad y consolidacion, marketing corporativo y desarrollo
organizativo.

El precio del contrato se calcula como el coste incurrido por EDP mds un margen. Para el
primer afo, un perito independiente, basdndose en un estudio de mercado, lo ha fijado en
un 8%. Para 2023, el coste estimado de estos servicios asciende a14.687.322 EUR. Este
fue el coste total de los servicios prestados a EDPR, EDPR EU y EDPR NA.

El plazo de vigencia del contrato es de un (1) afio, renovable tdcitamente por periodos de
igual duracion.

Acuerdo de investigacion y desarrollo

El13 de mayo de 2008, EDP Inovagdo S.A. (en adelante, “EDP Inovagdo”), sociedad perte-
neciente al Grupo EDP, y EDPR firmaron un acuerdo para regular las relaciones entre
ambas companias en relacion con el desarrollo de proyectos en el campo de las Energias
Renovables (en adelante, el “Acuerdo de 1+D”).
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Elobjeto del Acuerdo de I+D es evitar los conflictos de interés y promover el intercambio de
conocimiento entre empresas y establecer una relacién juridica y comercial. El Acuerdo
establece la prohibicion de que otras compaiias del Grupo EDP distintas a EDP Inovagdo
desarrollen, o inviertan en companias que desarrollen, proyectos de energias renovables
descritos en el citado Acuerdo.

El Contrato de I+D establece el derecho exclusivo de EDP Inovacdo a proyectar y desarro-
llar nuevas tecnologias relacionadas con las energias renovables que ya estén en fase
piloto o de estudio de viabilidad econédmica y/o comercial, siempre que EDPR ejerzala op-
cion de desarrollarlos. El coste correspondiente a este contrato en 2023 fue de O EUR.

El Contrato se mantiene en vigor mientras EDP directa o indirectamente mantenga el con-
trol de mds del 50% de ambas compaiias o designe la mayoria de los miembros del
Consejo y de la Comisién Ejecutiva de las sociedades parte del Contrato.

Contrato de servicios de soporte de gestion entre EDP Renovaveis Portugal, S.A. y
EDP Global Solutions - Gestdo Integrada de Servicos S.A.

El1de enerode 2003, EDPR — Promocdo e Operacdo S.A. y EDP Global Solutions - Gestdo
Integrada De Servigos S.A. (en adelante, EDP Global Solutions), una sociedad del Grupo
EDP, firmaron un contrato de servicios de soporte de gestion.

El objeto de dicho contrato es la prestacidn de servicios a EDPR — Promocdo e Operacdo,
S.A. por parte de EDP Global Solutions en las dareas de compras, gestion econémica vy fi-
nancierq, gestiéon de flotas, gestion y mantenimiento del patrimonio inmobiliario, seguros,
prevenciony seguridad laboral, y gestion y formacidn de recursos humanos.

Laremuneracion devengada por EDP Global Solutions por parte de EDP Promocgdo e Ope-
racdo, S.A. y sus filiales por los servicios prestados en 2022 fue de un total de 2.029.343
EUR. El contrato tenia una vigencia inicial de cinco (5) afios desde la fecha de la firma, 1de
enero de 2008, tdcitamente renovable por iguales periodos de un (1) afio. Cualquierade las
partes puede desistir del contrato con un preaviso de un (1) afio.

Contrato de gestion de tecnologias de la informacion entre EDP Renovaveis Portugal,
S.A.y EDP energias de portugal, s.a.

Hay firmado un contrato de servicios de gestion de tecnologias de la informacidn en vigor
desde el1de enero de 2020, que reemplaza el anterior contrato de servicios desde esa fe-
cha.

El objeto del contrato es la prestacion a EDPR por parte de EDP de los servicios informdti-
cos descritos en el contrato y sus documentos adjuntos.

La cantidad devengada por los servicios prestados en 2023 ascendié a un total de
6.514.952 EUR.

El contrato tenia una vigencia inicial de un (1) afio y es tdcitamente renovado por un nuevo
periodo de un (1) afio. Cualquiera de las partes puede resolver el presente contrato con un
preaviso de un (1) mes.

Contrato de consultoria entre EDP renovaveis Brasil S.A. y EDP — Energias do Brasil
S.A.

El objeto del contrato es la prestacion a EDP Renovdveis Brasil S.A. (en adelante, EDPR
Brasil) de servicios de consultoria descritos en el contrato y sus anexos por parte de EDP —
Energias do Brasil S.A. (en adelante, EDP Brasil).

Mediante este contrato, y a peticiéon de EDPR Brasil, EDP Brasil prestard servicios de con-
sultoriaenlas dreas de: servicios juridicos, sistema de control interno, informes financieros,
fiscalidad, sostenibilidad, regulaciéony competencia, gestion del riesgo, recursos humanos,
tecnologias de la informacion, marca y comunicacion, planificacion energética, contabili-
dad y consolidacion, marketing corporativo y desarrollo organizativo.

Lacantidad devengada por EDP Brasil por los servicios prestadosen 2022 fue de 293.524
BRL.

El contrato tenia una vigencia inicial de un (1) afio y se renueva tdcitamente por periodos de
un (1) afio.

Contrato de servicios generales entre EDPR Renovdveis S.A. y EDP Energias de Portugal,
S.A. Sucursal en Espaina

El1de octubre de 2023, EDPR y EDP Sucursal firmaron un contrato general de servicios.

Elobjeto del acuerdo es la prestacion por parte de EDPR de los servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de las oficinas arrendadas por EDP en el Edificio Adequa, sitoenla
avenida de Burgos, 89 (Madrid), asi como la gestién de los accesos a las instalaciones, el
suministro de alimentos y el uso de comedor.
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Laremuneracién devengada por EDP Sucursal a favor de EDPR por los servicios prestados
en 2023 en virtud de este acuerdo fue de 67.000 euros. La duracidn del acuerdo es ilimi-
tada a partir de la fecha de la firma.

Acuerdo de subarrendamiento entre EDPR Renovaveis S.A. y EDP Energias de
Portugal, S.A. Sucursal en Espaina

Desde 2023, el Grupo EDPR y EDP Energias de Portugal Sucursal en Espafia suscribieron
un Contrato de Subarrendamiento sobre las oficinas arrendadas por EDP en el Edificio
Adequa, Avenida de Burgos, 89 (Madrid).

Transacciones adicionales analizadas en 2023

Asimismo, endesarrollo de ladelegacion efectuada por el Consejo de Administracidnenla
Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas en relacidn con la supervision de las
Operaciones entre partes Vinculadas, durante el ejercicio 2023 se han analizado y apro-
bado por este 6rgano, y reportado debidamente al Consejo de Administracion, las
siguientes operaciones:

e PPA entre EDP Renovdveis a través de EDP Renovables Esparia S.L.U (Vendedor) y
EDP- Energias de Portugal S.A. (Comprador) para el proyecto hibrido solar de Lomillas,
situado en Espaina con una capacidad total de 32MWac.

e PPA entre EDP Renovdveis aunque EDP Renovables Espaiia S.L.U (Vendedor) y EDP-
Energias de Portugal S.A. (Comprador) para 4 proyectos solares, Palma, Pedregal, La
Herrera, Sefora de laPaz, situados en Espafia con una capacidad total de 79,43MWac.

e PPA entre EDP Renovdveis aunque EDP Renovdveis Portugal (Vendedor) y EDP-
Energias de Portugal S.A. (Comprador) para el proyecto hibrido solar Monte de Vez,
situado en Portugal con una capacidad total de 18,8MWac.

e Rescision del acuerdo con GEM para los proyectos hibridos solares (Cesaredas,
Charneca das Lebres y Serra da Carval), situados en Portugal.

e Modificacion del contrato de cuenta corriente suscrito entre EDP Servicios Financieros
Esparia S.A. (Prestamista) y EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Prestatario)
para actualizar los intereses de acuerdo con los tipos vigentes en los mercados.

e Contrato marco de operaciones financieras entre EDP Renovdveis, S.A. y EDP -
Energias de Portugal, S.A. Contrato entre EDP Renovavéis, S.A. y EDP Energias de

Portugal, S.A. Sucursal en Espaia para la prestacién de servicios en las oficinas de
Madrid.

Contrato de uso compartido entre EDP Renovables Espaiia, S.L.U. y Viesgo Distribucion
Eléctrica, S.L. para la utilizacion de una parte de la subestacion del parque edlico Sierra
del Acebo para la instalacion de un armario de comunicaciones.

PPA entre EDP Renovdveis aunque EDP Renewables Italia Holding S r | (Vendedor) y
EDP-GEM PORTUGAL, S.A. (Comprador) para los proyectos solares fotovoltaicos
Monte di Eboli (10,65MWdc) y Boccadoro (9,77MWdc), situados en Italia.

Acuerdo de representacion en el mercado para Coentral-Safra Sobreequipamento
(EDP Renovdveis Portugal, S.A) como generador con GEM (EDP GEM Portugal, S.A.)
como Agente de Mercado.

Modificacion del contrato de cuenta corriente firmado entre EDP Servicios Financieros
Espaiia S.A. (Prestamista) y EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Prestatario)
para actualizar los intereses de acuerdo con los tipos vigentes en los mercados.

Nuevos Préstamos a Largo Plazo con el Grupo EDP por un importe maximo de SGD
1.000M.

Rollover Pre-Hedge de derivados de 212M EUR a 6 Meses.

Actualizacion de los diferenciales del Grupo EDP a los nuevos préstamos
interempresariales alargo plazo (EDP a EDPR).

Brasil: Contrato entre EDP Renovdveis (a través de EDP Renovdveis Brasil S.A.) y EDP -
Energias do Brasil S.A. (a través de EDP Trading Comercializagdo e Servigos de Energia
S.A. (EDPT)) para la venta de energia del cluster edlico de Monte Verde en 2023.

Brasil: Rescision del PPA entre EDP Renovdveis (a través de EDP Renovdveis Brasil S.A.)
y EDP - Energias do Brasil S.A. (a través de EDP Trading Comercializagdio e Servigos de
Energia S.A. (EDPT)) para la venta de energia del parque edlico de Monte Verde en
20283.

Brazil: Rescision del PPA entre EDP Renovdveis (a través de EDP Renovdveis Brasil S.A.)
y EDP - Energias do Brasil S.A. (a través de EDP Trading Comercializagdio e Servigos de
EnergiaS.A. (EDPT)) paralaventade energiadel clister edlico de Monte Verde en 2023.

Portugal: Acuerdo de representacion de mercado para Alto da Coutada
Sobreequipamento (Edlica da Coutada Il, S.A.) como generador con GEM (EDP GEM
Portugal, S.A.) como agente de mercado.

Cinco PPAs entre EDP Renovdveis (Vendedor), a través de EDPR Renovables Espaiia
S.L. U. y EDP - GEM PORTUGAL, S.A (Comprador) para los proyectos Oliva, Vifias,
Tudela |, Tudela Il e Isar Yudego y, un PPA entre EDPR Europe. S.L.Uy EDP EDP - GEM
PORTUGAL, S.A. para el proyecto Las Sardas.
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Venta de garantias de origen (GO) entre EDPR Europe S.L.U. y EDPR PT - Promogdo e
Operacdo, S.A.como partes vendedoras ("EDPR") y EDP Energia ltalia s.r.l. como parte
compradora ("EDPC Italy").

Cobertura alargo plazo en Espafia para activos operativos a partir de 2024 entre EDPR
Servicios Financieros SL y EDP SA.

Acuerdo de Transferencia de Atributos Medioambientales entre EDP Renewables S.A.
y sus filialesy EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acuerdo de Servicios de Acceso al Mercado entre EDP Renewables S.A. y sus filiales y
EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acuerdo Marco de Transferencia de Energia entre EDP Renewables S.A. y sus filiales y
EDP GEM PORTUGAL S.A.

Cobertura a corto plazo en Espana para activos operativos para 2024 entre EDP
Renewables S.A.y sus filialesy EDP GEM PORTUGAL S.A.

Acuerdo de representacion en el mercado de Cerca SF (Fotovoltaica Lote A, S.A.) como
generador con GEM (EDP GEM Portugal, S.A.) como Agente de Mercado.

Modificacion del contrato de cuenta corriente suscrito entre EDP Servicios Financieros
Espaiia S.A. (Prestamista) y EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Prestatario)
para actualizar los intereses de acuerdo con los tipos vigentes en los mercados.

Nuevo Préstamo Participativo a Largo Plazo (LP) de 500 millones de euros (5 afios).
Cobertura a corto plazo del Alto da Coutada en 2H2023.
EDPR/OW: Reino Unido Moray Este - Cobertura parcial.

Memorando de Entendimiento entre EDPR, EDP vy las Unidades de Negocio de
Generacidon para proyectos de hidrogeno en emplazamientos de transicion de
generacion térmica-.

Amortizacion anticipada de 3 préstamos participativos, por un importe total de 280
millones de USD, entre EDP Finance BV, S.A. y EDP Renovdveis Servicios Financieros
S.A.

Nuevas condiciones contractuales PPA a aplicar en los PPA entre EDPR y GEM.

PPA entre EDP Renovadveis a través de Farma Fotowoltaiczna Budzyn sp z 0. 0. y EDP-
GEMPORTUGAL, S.A. (Comprador) para el proyecto fotovoltaico de Budzyn, situado en
Polonia.

Contrato de representacion en el mercado de 1 afo entre EDP Renovaveis, a través de
EDPR Espaiia y sus SPVs (Vendedor) v (ii) EDP Esparfia (Comprador), para la cartera
espanola.

e Portugal: Contrato de representacion en el mercado para Monte de Vez (Malhadizes -
Energia Edlica, S.A.) como generador con GEM (EDP GEM Portugal, S.A.) como Agente
de Mercado.

e PPA entre EDP Renovdveis (Vendedor), a través de Ekoenergia Solar 3 sp z 0. 0.y EDP-
GEM PORTUGAL, S.A. (Comprador) para el proyecto Recz (compuesto por los
proyectos fotovoltaicos Recz Norte y Recz Sur), situado en Polonia.

e Ampliacion de hasta 800 MUSD de EURUSD XCCY Swaps.

¢ Modificacion del contrato de cuenta corriente firmado entre EDP Servicios Financieros
Espaiia S.A. (Prestamista) y EDP Renovdveis Servicios Financieros S.A. (Prestatario)
para actualizar los intereses de acuerdo con los tipos vigentes en los mercados.

e Proyecto piloto Auto PV entre EDP Inovagdo SA, EDP Renovdveis SA, EDP Renovables
Espana SLU.

91. Descripcion de los procedimientos aplicables al 6rgano de supervision para la
valoracion de las operaciones comerciales

Entendiendo por érgano de supervision, la Comision de Auditoria, Control y Partes Rela-
cionadas, ésta, con arreglo a sus competencias, analiza los contratos mds relevantes
firmados entre EDPR y sus accionistas titulares de participaciones significativas, segun se
especificaen el punto 89 del Capitulo b de este Informe Anual.

. Datos de operaciones comerciales

92. Datos del lugar donde pueden consultarse los estados financieros, incluida
informacion sobre las operaciones comerciales con partes vinculadas, de
conformidad conla NIC 24 o, en su defecto, una copia de los referidos datos.

La informacion sobre las operaciones comerciales con partes vinculadas puede consul-
tarse en lanota 39 de las Cuentas Anuales

{ 083 >

Informe de Gobierno Corporativo

Informe Anual 2023

)
Q
©

Renewables



PARTE Il — Evaluacion del Go-
bierno Corporativo

|. Detalles del Codigo de Gobierno Corporativo adoptado

A partir del protocolo firmado entre la CMVM vy el Instituto Portugués de Gobierno Corpo-
rativo (IPCG) el 13 de octubre de 2017, la CMVM revocd su Codigo de Gobierno Corporativo
(2013) siendo reemplazado por un Unico codigo aplicable, el nuevo Codigo de Gobierno
Corporativo del IPCG, que entr6 en vigor el 1de enero de 2018 y que fue revisado en 2020
y este aho 2023.

Para la adecuada preparacion de los informes de gobierno corporativo correspondiente a
los ejercicios iniciados en 2023, y a ser reportados en 2024, se mantiene la estructura de
contenidos referida en el anexo del Reglamento N.2 4/2013 de la CMVM, disponible en la
pdgina sitio web de la CMVM (www.cmvm.pt). El modelo de la estructura del informe se
divide por tanto en dos partes:

e Partel - informacién obligatoria sobre la estructura accionarial, la organizacién y el go-
bierno de la compahia. Esta informacion deberd ser referida enlos puntos1a 92 de este
Informe de Gobierno Corporativo de acuerdo con la estructura incluida en dicho anexo.

e Partell - Evaluacion del Gobierno Corporativo: debe incluir una declaracion en la que: (i)
se identifique el codigo aplicable, (ii) se indique si cumplen o no con cada una de las re-
comendaciones de este codigo v, (iii) con respecto a las recomendaciones que no
siguen, se explique razonablemente por qué.

El acuerdo entre CMVM e IPCG sobre el nuevo Cédigo de Gobierno Corporativo estd dis-
ponible en el Protocolo firmado por las partes el 13 de octubre de 2017, y publicado en la
pdgina web de CMVM (http://www.cmvm.pt/). Asimismo, la versién revisada del Cédigo
de Gobierno Corporativo del IPCG estd publicado en la pdgina web del IPCG y de las Co-
misiones de seguimiento (https://cam.cgov.pt/).

II.  Andlisis de cumplimiento del cédigo de gobierno corporativo
adoptado

En la siguiente tabla se muestran las recomendaciones que establece el Codigo del IPCG
y se indica si EDPR las ha adoptado en su totalidad o no, ademds del apartado del presente
Informe en el que se describen con mds detalle.

También con el objetivo de cumplir conlas mejores recomendaciones de Gobierno Corpo-
rativo, conforme a los resultados de la deliberacion realizada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el modelo de gobierno implantado ha garantizado el co-
rrecto funcionamientoy articulacién de los érganos de gobierno de EDPR, y hademostrado
ser adecuado a la estructura de gobierno de la sociedad sin limitar el funcionamiento de su
sistema de control mutuo, adoptado para justificar los cambios aplicados en las prdacticas
de gobierno de EDPR.

En la siguiente tabla figuran explicaciones sobre las recomendaciones del Cédigo de Go-
bierno Corporativo del IPCG que EDPR no adopta o que la compania considera
inaplicables, los razonamientos y otros comentarios de interés, asi como la referencia a la
parte del informe en el que puede encontrarse la descripcion.
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En este sentido, EDPR declara que ha adoptado todas las recomendaciones sobre el gobierno de las empresas cotizadas que establece el Cédigo de Gobierno Corporativo del IPCG, con las
excepciones que se indican en la siguiente tabla:

RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO
CAPITULO | - RELACIONES DE LA COMPANIA CON LOS ACCIONISTAS, LAS PARTES INTERESADAS Y LA COMUNIDAD EN GENERAL
1.

La compaiia especifica en qué términos su estrategia pretende garantizar el cumplimiento de sus
objetivos a largo plazo y cudles son las principales contribuciones resultantes de las mismas para la Adoptada Capitulo 2.2. del Informe de Gestién
comunidad en su conjunto.

.2.

La compania identifica las principales politicas y medidas adoptadas en relacién con el cumplimiento Seccion B- I, ¢c) Punto 29

de sus objetivos medioambientales y sociales. Adoptada
CAPITULO |1 - COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS SOCIALES
ll.1.Informacién
11.1.1.
La compania establece mecanismos para garantizar de forma adecuada y rigurosa la circulacion o Seccién B - I, a) Punto 15
divulgaciéon puntual de la informacién requerida a sus érganos, al secretario de la companiia, a los Seccién C) -lIl, Punto 55
S : . : . . , Adoptada .,
accionistas, a los inversores, a los analistas financieros, a otros grupos de interés y al mercado en Seccion C-1V, Punto b6
general. Seccion C-V,Punto 59 — 65
II.2. Diversidad en la composicion y el funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la compaiiia
1.2.1.
Las companias deben establecer, previamente y en abstracto, normas y requisitos en relacién con el
perfil de los nuevos miembros de sus 6rganos de gobierno, a fin de que concuerden con las funciones
desempefiadas. Aparte de las cualidades individuales (como competencias, independencia, Adoptada Seccién B-Il.a) Punto 16y 29

integridad, disponibilidad y experiencia), estos perfiles deben tener en cuenta requisitos generales de
diversidad, con una especial atenciéon a la diversidad de género, que puede contribuir a un mejor
rendimiento del érgano y al equilibrio de su composicion.

I.2.2.

El 6rgano de administracion y el érgano de supervision, asi como sus comisiones, deben contar con

reglamentos internos —que regulen, entre otros, el desarrollo de sus funciones, la Presidencia, la

frecuencia de las reuniones, su funcionamiento y las responsabilidades de sus miembros— publicados Adoptada Seccion B-Il,a) Punto 15
integramente enla pdginaweb de la sociedad. Se deberdnredactar actas de las reuniones de cadauno

de dichos 6rganos.

I1.2.3.
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

La composiciéony el nUmero de reuniones anuales de los érganos de gestion y de supervision, asi como
de sus comisiones, se debe publicar enla pdgina web de la compaiiia.

I.2.4.

Lacompaiiaadoptauna politica de denuncia de irregularidades que especifica las principales normas
y procedimientos que deben seguirse para cada comunicacidén y un canal de denuncia interno que
también incluye el acceso de las personas fuera de la compania, tal y como establece la legislacion
aplicable.

1.2.5.

Las sociedades disponen de comisiones especializadas en materia de gobierno corporativo,
remuneraciones, nombramientos de miembros de los érganos sociales y evaluacion del desempefiio,
separadas o conjuntas. En el supuesto de que se haya constituido una comision de remuneraciones
como la dispuesta en el articulo 399 del Cddigo de Sociedades Mercantiles portugués y no esté
prohibida por ley, estarecomendacién se podrd materializar otorgando a dicho comisién competencias
sobre los asuntos referidos.

I1.3. Relaciones entre los 6rganos de la compaiiia s
I1.3.1.

Los estatutos sociales u otro medio equivalente adoptado por la compania deben establecer
mecanismos que, dentro de los limites de la ley aplicable, garanticen permanentemente que los
miembros de los 6rganos de gestidon y supervision tengan acceso a toda la informacion y a los
colaboradores de la compaiiia, a fin de ponderar el desempeiho, la situacion actual y las perspectivas
para la futura evolucion de la compania, incluidas las actas, los documentos justificativos de las
decisiones tomadas, las convocatorias de reuniones y el archivo de las reuniones del érgano de gestion,
sindificultar el acceso a ningln otro documento o persona cuya informacion se solicite.

1.3.2.

Cadaérganoy comité de lacompania garantiza,de manera oportunay adecuada, el flujo interorgdnico
de lainformacién necesaria para el ejercicio de las competencias legales y estatutarias de cadauno de
los demds 6rganos y comités.

I1.4 Conflictos de interés
1.4 1.

Seccién B-ll, a) Punto 15
Seccién B-llb), Punto 23
Adoptada Seccion B-ll, ¢) Punto 29
Seccién B — Il b) Punto 35
Seccion C-V, Puntos 59 — 65

Adoptada Seccion C-ll, Punto 49

Seccion B -1, a) Punto 15

Adoptada Seccion B-Il, ¢), Puntos 27 y 29
Adoptada Seccién B-Il, a) Punto 15
Adoptada Seccién B-ll, a) Punto 15

Seccién B-ll, ¢) Punto 29
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los miembros de los érganos de gestidon y supervision, asi como de las comisiones internas, estan
obligados por reglamento interno o equivalente a informar al respectivo érgano o comision siempre que
concurran hechos que supongan o pudieran suponer un conflicto de intereses entre los suyos propios y
los de la companiia.

I1.4.2.

La compania debe adoptar procedimientos para garantizar que el miembro afectado por el conflicto no
interfiere en el proceso de toma de decisiones, sin perjuicio de la obligacion de proporcionar
informacidony otras aclaraciones que el consejo, comision o sus respectivos miembros puedan solicitar.

II.5. Operaciones con partes vinculadas
I1.5.1.

El érgano de administracién divulga en su informe de gobierno corporativo o por otros medios
disponibles al publico el procedimiento interno para verificar las operaciones con partes vinculadas.

CAPITULOI11-ACCIONISTAS Y JUNTAS GENERALES
I1.1.

La compania no fija un nimero excesivamente elevado de acciones con derecho aunvoto e informaen
el informe de gobierno corporativo de su eleccion cuando cada accidon no de derecho a un voto.

I1.2.

La compania que ha emitido acciones especiales de voto plural identifica, en su informe de gobierno
corporativo, los asuntos que, de acuerdo con los estatutos de la sociedad, quedan excluidos del dmbito
de aplicacién del voto plural.

I1.3.

La compania no debe adoptar mecanismos que dificulten la toma de decisiones por parte de sus
accionistas (resoluciones), en concreto, estableciendo un cuérum mds elevado que el estipulado bajole
Ley.

.4

La compania debe implementar los medios adecuados para que los accionistas puedan participar en
la junta general sin estar presentes en persona, siendo proporcionados al tamano de esta.

I1.5.

La compaiia debe implementar asimismo medios adecuados para el ejercicio del voto a distancia,
incluyendo por correspondenciay por medios electronicos.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

No aplicable

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Seccion B-Il, a) Punto 18

Seccion B-Il, a) Punto 18

Seccion E-I, Punto 89

Seccion B-1,b) Punto 12 y 13

Seccion B-1, b) Punto 12

Seccién B-I, b) Punto 14

Seccién B-I, b) Punto 13

Seccion B-1, b) Punto 13
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

I1.6.

Los estatutos sociales, en los que se especifica la limitacidon del nUumero de votos que puede tener o
ejercer un solo accionista, individualmente o en coordinacién con otros, deben prever también que, al
menos cada 5 afos, la modificacion o el mantenimiento de esta norma se sometan a una resolucion de
los accionistas —sin aumentar el cuérum en relacién con el legalmente establecido—, y en dicha
resoluciéon se computardn todos los votos emitidos sin considerar los limites impuestos.

. 7.

La compania no debe adoptar mecanismos que impliquen pagos o asuncidn de fees en el supuesto de
cambios de control o un cambio enla composicion del drgano de administracidn, y que son susceptibles
de menoscabar la libre transmisibilidad de las acciones y una evaluacidn por parte del accionista del
desempeno de los miembros de dicho érgano.

CAPITULOIV - GESTION EJECUTIVA
IV.1. Organo de Direccién y Consejeros Ejecutivos
V.1.1.

El brgano de administracion debe garantizar que la compahia actla en consonancia con suobjetoy no
delega sus competencias especificas, en particular en cuanto a: i) la definicion de la estrategia y de las
principales politicas de la sociedad; ii) la organizacion y coordinacion de la estructura empresarial;
iiijcuestiones que deban considerarse estratégicas en virtud de los importes implicados, el riesgo o
caracteristicas especiales.

V.1.2.

El 6rgano de administracion debe aprobar, mediante unreglamento interno o su equivalente, las normas
aplicables a los consejeros ejecutivos en el desarrollo funciones ejecutivas ejercidas en entidades
ajenas al grupo.

IV.2. Organo de Direccién y Consejeros No Ejecutivos
V.2.1.

Sin perjuicio de las competencias legales del presidente del érgano de administracidn, si éste no es
independiente, - 0, si no hay suficientes consejeros independientes, los consejeros no ejecutivos - los
consejeros independientes deben nombrar a un coordinador de entre ellos para: i) actuar cuando sea
necesario como interlocutor con el presidente del consejo de administracion y los demds consejeros, ii)
asegurarse de que concurren las condiciones y los medios necesarios para el desempeno de sus
funciones; v iii) coordinar a los consejeros independientes en la evaluacion del rendimiento del érgano
de administracidon, segun lo establecido en la Recomendacion VI1.1., alternativamente, la compaiia
podrd establecer otro mecanismo equivalente para garantizar dicha coordinacion.

Seccion A-l, Punto b

No aplicable Seccién B-I, b) Punto 12

Seccion A-l, Punto 4
Adoptada SeccionD -1V, Punto 80
Seccion D -V, Puntos 83- 84

Adoptada Seccion A -Il, Punto 9
Adoptada Seccion B-ll, b) Punto 26
No Aplicable Seccién B-Il, a) Punto 18
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO
V.2.2.

El nUmero de miembros no ejecutivos del 6érgano de administracion deberd ser adecuado a la
dimensién de la sociedad y a la complejidad de los riesgos inherentes a su actividad, pero suficiente
para asegurar el eficaz desempefo de las funciones encomendadas, por lo que la formulacién de este
juicio de adecuacién se incluird en el informe de gobierno corporativo.

V.2.3.

En todo caso, el nimero de consejeros no ejecutivos debe ser superior al nUmero de consejeros
ejecutivos.

V.2.4.

Cada compafia debe incluir un nimero de consejeros no ejecutivos que correspondan como minimo a
un tercio del nUmero total de consejeros no ejecutivos. A efectos de esta recomendacion, una persona
independiente es aquella que no estd vinculada a ningun grupo de interés concreto de la compahia y
que bajo ningun concepto es probable que vea afectada su imparcialidad de andlisis o decision, en
concreto debido a:

I.  haber desempenado, de forma continuada o intermitente, funciones en cualquier érgano social de
la compania durante mds de doce afos, computdndose este periodo con independencia de que
coincida o no con la finalizacion del mandato.

il. haber sido empleado de la compania o de una compania que se considere que mantiene una
relaciéon de control o de grupo con la compania en los Ultimos tres anos;

ii. haber prestado, enlos Ultimos tres anos, servicios o establecido unarelacidn comercial significativa
con la compania o una compania que se considere gue mantiene unarelacion de control o de grupo, ya
sea directamente o como accionista, director, gerente o directivo de la persona juridica;

iv. haber sido beneficiario de una remuneracién abonada por la sociedad o por una sociedad que
tenga la consideracion de sociedad dominante o de grupo distinta de la remuneracion derivada del
ejercicio de las funciones de administrador;

v. haber convivido en pareja de hecho o haber sido conyuge, pariente o cualquier pariente en primer
grado hasta el tercer grado inclusive de afinidad colateral de administradores de sociedades o de
personas fisicas titulares, directa o indirectamente, de participaciones cualificadas, o

vi. haber sido titular cualificado o representante de un accionista de participaciones cualificadas.

V.2.5.

Las disposiciones del apartado i) de la recomendacién anterior no impiden la consideracion de
independencia de un nuevo consejero si, entre el cese de sus funciones en cualquiera de los érganos de
la compaifiiay el nuevo nombramiento, ha transcurrido un periodo de 3 afios (cooling-off period).

Adoptada

Adoptada

Explicar

Adoptada

Seccién B-ll, a) Punto18

Seccion B-Il, a) Punto 18

Seccién B-ll, a) Punto 18

Seccion B-Il, a) Punto 18
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO
CAPITULO V - SUPERVISION
V1.

Respetando las competencias que le confiere la ley, el rgano de supervision toma conocimiento de las
lineas estratégicas y evalua y se pronuncia sobre la politica de riesgos, antes de su aprobacion
definitiva por el drgano de administracion.

V.2.

El nUmero de miembros del érgano de supervision y la comisidon de asuntos financieros debe ser
adecuado en relacion con el tamano de la compania y la complejidad de los riesgos inherentes a su
actividad, pero suficiente para garantizar con eficiencia el cumplimiento de las funciones que se le
asignan. El razonamiento subyacente a dicho juicio de idoneidad debe incluirse en el informe de
gobierno corporativo.

CAPITULO VI - EVALUACION DEL DESEMPENO, REMUNERACION Y NOMBRAMIENTOS
VI.1. Evaluacion del desempeiio

VI

El érgano de administracion- o comision con las competencias pertinentes, compuesto por una
mayoria de miembros no ejecutivos -. debe evaluar anualmente su desempefo, asi como el de sus
comisiones y consejeros ejecutivos, teniendo en cuenta la consecucion de los planes estratégicos de la
compania y sus programas presupuestarios, la gestion de riesgos, el funcionamiento interno y la
contribucion de cada miembro del 6rgano a tales objetivos, asi como larelaciéon con los demds 6érganos
y comisiones de la compania.

V1.2 Remuneraciones
VI.2.1.

La compania debe constituir una comision de remuneraciones, cuya composicidon debe garantizar su
independencia del Consejo de Administracion, que podrd ser la contemplada en el articulo 399 del
Codigo de Sociedades Mercantiles portugués.

VI.2.2.

La remuneraciéon de los miembros de los érganos de direccion y supervision y de las comisiones de la
compania es fijada por la comision de remuneraciones o por la junta general, a propuesta de dicha
comision.

VI.2.3.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Seccion A -1, Punto 9y 29
Seccion C -, Punto 54

Seccién B-ll, a) Punto 18
Seccion C -lll, Punto b4

Seccion A -Il, Punto 9
Seccién B-Il b), Punto 24
Seccion D — | Punto 66
Seccion D — I, Punto 71

SeccionB - I, ¢c) Punto 27
SecciénB- I, ¢) Punto 29
Seccion D -1, Punto 66

Seccion D — I, Punto 66
Seccion D — I, Punto 69
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

La sociedad divulga en el informe de gobierno corporativo, o en el informe de remuneraciones, el cese
en el cargo de cualquier miembro de un érgano o comisidn de la sociedad, indicando los importes de
todos los costes relacionados con el cese en el cargo asumidos por la sociedad, por cualquier motivo,
durante el ejercicio en cuestion.

VI.2.4.

A fin de proporcionar informacién o aclaraciones a los accionistas, el presidente o cualquier miembro
de la comision de remuneraciones deberd comparecer en la junta general anual, asi como en cualquier
otra, siempre que el respectivo orden del dia incluya alguna cuestidon relacionada con la remuneracion
de los miembros de los consejos y comisiones de la compania, o bien si dicha presencia ha sido
solicitada por los accionistas.

VI.2.5.

Dentro de los limites presupuestarios de la compania, la comision de nombramientos debe poder
decidir libremente sobre la contrataciéon, por parte de la compainia, de servicios de consultoria
necesarios u oportunos para desempeinar sus propias funciones.

VI.2.6.
La Comisidn de remuneraciones debe garantizar que dichos servicios se presten con independencia.
VI.2.7.

Los proveedores de dichos servicios no son contratados por la propia sociedad ni por ninguna sociedad
controlada o con una relacion de control de grupo, para la prestacidn de cualquier otro servicio
relacionado con las competencias de la comision de retribuciones, sin autorizacidn expresa de
comision.

VI.2.8.

Teniendo en cuenta la coincidencia de intereses entre la compafia y los consejeros ejecutivos, una
parte de suremuneracion debe ser de indole variable, para reflejar el rendimiento de la companiay no
estimular la asuncidn de unos riesgos excesivos.

VI.2.9.

Una parte significativa del componente variable debe diferirse parcialmente en el tiempo, por un
periodo no inferior a tres anos, estando necesariamente relacionada con la confirmacion de la
sostenibilidad del desempeno, segun las condiciones definidas en la politica de remuneraciones de la
compania.

VI1.2.10.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Seccion D -1, Punto 75

Seccién B-l,a) Punto 11
Secciéon B-ll, a) Punto 29

Seccion D — I Punto 67

Seccion D — I Punto 67

Secciéon D — I Punto 67

Seccion D — I, Punto 70 -72

Seccion D — I, Punto 72
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Cuando la remuneracion variable incluya la asignacidn de opciones u otros instrumentos directa o
indirectamente dependientes del valor de las acciones, el inicio del periodo de ejercicio se deberadiferir
en el tiempo por un plazo no inferior a tres anos.

VI.2.1.

La remuneracion de los consejeros no ejecutivos no debe incluir componentes dependientes del
rendimiento de la compania o de su valor.

VI1.3. Nombramientos
VI.3.1.

La compania debe promover, con arreglo a las condiciones que estime oportunas, pero de manera
demostrable, que las propuestas para el nombramiento de los miembros de sus érganos de gobierno
vayan acompafadas de una justificacion sobre la idoneidad del candidato para desempenar la
funcion.

VI.3.2.
La comisidon de nombramientos deberd estd compuesta por una mayoria de miembros independientes.
VI.3.3.

Salvo que el tamano de la compania no lo justifique, la tarea de supervisar y asistir en los
nombramientos de altos directivos debe atribuirse a una comision de nombramientos.

VI.3.4.

La comisién de nombramientos de directivos deberd dejar disponibles sus términos de referencia y
promover, en la medida de sus competencias, unos procesos de seleccidn transparentes que incluyan
unos mecanismos eficaces de identificacion de posibles candidatos y que los candidatos
seleccionados para ser propuestos sean los que estén mds cualificados, y que resulten los mds
adecuados paralas exigencias de las funciones a desempenar y que promuevan mejor, en el senode la
organizacion, una diversidad adecuada, incluida la de género.

CAPITULO VII- CONTROL INTERNO
VI,

El 6rgano de administracion debe debatir y aprobar el plan estratégico y la politica de riesgos de la
Compania, que tiene que incluir el establecimiento de limites en la asuncidn de riesgos.

VIL.2.

Lacompaniacuentaconuncomité especializado, o compuesto por especialistas en materia de riesgos,
que informa periédicamente al rgano de administracion.

VII.3.

No aplicable

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

SeccionD — I, Punto 73y 74

Seccion D — lll, Punto 69
Seccion D — IV, Punto 77

Seccién B-Il, a) Punto 16,17

Seccion B- I, ¢c) Punto 29

SecciénB- I, ¢) Punto 29

Seccion B-ll, a) Punto 16,17

Seccion A -I1l, Punto 9
Seccién C) - Il Punto 52

Secciéon C) —lIl, Punto 54
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

El 6rgano de supervision debe organizarse internamente, instaurando mecanismos y procedimientos
de control periddico con el objetivo de garantizar que los riesgos efectivamente asumidos por la
compahnia sean consistentes con sus objetivos, en los términos establecidos por el érgano de
administracion.

VIl.4.

Los sistemas de control interno, incluidas las funciones de gestion de riesgos, Compliance y auditoria
interna, deben estructurarse en términos adecuados para las dimensiones de la compania vy la
complejidad de los riesgos inherentes a su actividad. El 6rgano de supervision debe evaluarlos y, en el
dmbito de su competencia de monitorizaciéon de la eficacia de dicho sistema, proponer los ajustes que
considere necesarios.

VII.S.

La compaiia debe establecer procedimientos para la supervision, la evaluacion periédica y el ajuste
del sistema de control interno, incluida una evaluacién anual del nivel de cumplimiento interno vy el
rendimiento de dicho sistema, asi como las perspectivas de modificaciones en la estructura de riesgos
previamente establecida.

VII.6.

De conformidad con su politica de riesgos, la compania debe establecer una funcion de gestion de
riesgos, identificando i) los principales riesgos alos que estd sujeta en el desemperio de sus actividades;
ii) la probabilidad de materializacién de tales riesgos y su respectivo impacto; iii) los dispositivos y las
medidas que se han de adoptar para su mitigacion; y iv) los procedimientos de supervision adoptados
para su monitorizacion.

VIL7.

La compahia establece procesos para recopilar y procesar datos relacionados con la sostenibilidad
medioambiental y social con el fin de alertar al 6rgano de direccion sobre los riesgos en los que puede
estar incurriendo la compania y proponer estrategias para mitigarlos.

VII.8.

La compaiia informa sobre codmo se tiene en cuenta el cambio climdtico dentro de la organizacion y
como se tiene en cuenta el andlisis del riesgo climdtico en los procesos de toma de decisiones.

VILO.

La compania informa en el informe de gobierno corporativo sobre la forma en que se han utilizado los
mecanismos de inteligencia artificial como herramienta de toma de decisiones por parte de los érganos
sociales.

VII.10.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Seccién B -lll,b), Punto 35
Seccion C—ll, Punto 52

Seccién B- I, ¢) Punto 29
Seccion B- lll, Punto 30
Secciéon B -lll, b), Punto 35
Seccion C— Il Puntos 50-55

Secciéon C) -lll, Puntos 52,54, 55

Seccién C) — Il Puntos 52 — 55
Capitulo 2 del Informe de Gestion

Seccion B- I, ¢) Punto 29

SecciénB- I, ¢) Punto 29

Seccion B- I, Punto 23
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RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO - DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

El érgano de supervision debe emitir una opinidon sobre los programas de trabajo y los recursos
asignados a los servicios del sistema de control interno, incluidas las funciones de gestion de riesgos,
Compliance y auditoria interna, y podrd proponer los ajustes que considere necesarios.

VILT.

El 6rgano de supervision debe recibir los informes preparados por los servicios de control interno,
incluidas las funciones de gestion de riesgos, Compliance y auditoria interna, al menos sobre las
cuestiones relacionadas con la aprobaciéon de los estados financieros, la identificacion y la resolucion
de conflictos de intereses y la deteccion de potenciales irregularidades.

CAPITULO VIl - INFORMACION Y AUDITORIA DE CUENTAS
VIII.1. Informacion
VI,

En el reglamento interno del érgano de supervision se debe establecer la obligacion de supervisar la
idoneidad del proceso de preparacion y la divulgaciéon de informacién por parte del érgano de
administracién, incluidas las politicas contables, estimaciones y juicios y divulgacion pertinente y su
aplicacion consistente en los diversos ejercicios financieros, de una forma debidamente documentada
y comunicada.

VIIl.2. Auditorialegal y supervision
VIIL.2.1.

En virtud del reglamento interno, el drgano de supervision debe definir, de conformidad con el régimen
juridico aplicable, los procedimientos de supervision dirigidos a garantizar la independencia de las
auditorias.

VIIL.2.2.

El rgano de supervision debe ser el principal interlocutor del auditor externo en la companiay el primer
destinatario de los respectivos informes, teniendo las competencias concretas de proponer su
respectiva remuneracién y velar por que se garanticen en la compania unas condiciones adecuadas
para la prestaciéon de sus servicios.

VII.2.3.

El 6rgano de supervision debe evaluar anualmente los servicios prestados por el auditor legal, su
independencia y su idoneidad en el ejercicio de sus funciones, asi como proponer su destituciéon o la
resoluciéon de su contrato de servicios por el drgano competente cuando tal extremo se sustente en una
causa justificada.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Seccion B- I, Punto 29
Seccion B — lI, b) Punto 35

Seccion B- I, Punto 29
Seccion B — lI, b) Punto 35

Seccion B- I, Punto 29
Seccién B — I, b) Punto 35

SecciénB- I, ¢) Punto 29
Seccién B —llI, ¢) Puntos 37y 38
SeccionB — V-V, Puntos 45,46y 47

Seccién B — I, ¢) Punto 29
Seccion B —V, Topics 45,46

SeccionB — I, ¢c) Punto 29
Seccion B — Il a), Punto 30
Seccion B — lI, ¢) Puntos 37y 38
SeccionB-1V-V,Punto 45
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Anexo |

Nombre Completo

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

ANTONIO GOMES MOTA

Consejero Independiente y Presidente del Consejo de Administracion — EDP Renovdveis, S.A.
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo — EDP Renovdveis, S.A.

o Doctorado en gestion — ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa
o MBA — Nova School of Business and Economics
o Licenciado en Gestion — ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa

o Consejero no Ejecutivo y Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones — CIMPOR

o Consejero no Ejecutivo en calidad de miembro del Consejo de Supervision y Presidente de la Comision de Auditoria — EDP

o Consejero no Ejecutivo en calidad de Presidente de la Comisién de Auditoria y Presidente del Consejo — CTT

o Decano de la Escuela de Negocios ISCTE

o Ha sido consultor de grandes empresas en las dreas de reestructuracion societaria y politicas de valoracion, regulacion, gobierno
corporativo y remuneraciones

o Presidente — Instituto Portugués de Gobierno Corporativo

o Es autor de varios libros en las dreas de corporate finance, inversiones y gestion del riesgo y participa habitualmente como ponente
invitado en congresos profesionales e industriales

o Profesor titular de finanzas — Escuela de Negocios ISCTE
o Presidente de la Comisién de Auditoria — MYSTICINVEST HOLDING
o Presidente de la Comision de Retribuciones — PHAROL, SGPS
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Nombre Completo

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

MIGUEL STILWELL D’ANDRADE

CEO — EDP — Energias de Portugal, S.A
CEO — EDP Renovaveis, S.A.

o MBA — MIT Sloan (2003)
o MEng con Distinciéon — Universidad de Strathclyde (1998)

o Presidente del Consejo de Administracion de EDP Energias de Portugal, S.A. (en la actualidad)

o Vicepresidente del Consejo de Administracion — EDP Renovdveis, S.A (en la actualidad)

o CFO — EDP — Energias de Portugal, S.A. (2018-2021)

o Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo — EDP — Energias de Portugal, S.A. (desde 2012)

o Miembro del Consejo de Administraciéon — EDP — Energias do Brasil (2018-2020)

o CEO — EDP Comercial y EDP Solugdes Comerciais, S.A. (2012-2018)

o CEO — Hidroeléctrica del Cantdbrico (Esparia) (2012-2018)

o CEO — Naturgds Energia Grupo (2012-2015)

o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Distribui¢cdo (2009-2012)

o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Inovagdio, EDP Ventures (2007-2012)

o Estrategia, Fusiones y Adquisiciones (M&A) y Desarrollo Corporativo — EDP — Energias de Portugal, S.A. (2000-2001and 2003-
2009)

o UBS Investment Bank (1998-2000)

o Miembro de la Comisién Ejecutiva — WBCSD (desde 2023) vy Vicepresidente (desde 2024)
o Miembro de Alliance of CEO Climate Leaders

o Copresidente de European Clean Hydrogen Alliance

o Miembro de Business Roundtable Portugal

o Miembro del Consejo General — AEM — Asociacion de Empresas Cotizadas

o Miembro del Board of Governors — St. Julian’s School
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Nombre Completo

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

RUIMANUEL RODRIGUES LOPES TEIXEIRA

CFO — EDP - Energias de Portugal, S.A.
CFO — EDP Renovaveis, S.A.

o Programa de Gestién Avanzada — Escuela de Negocios de Harvard (2013)
o MBA — Nova University, Lisboa (2001)
o Licenciado en Arquitectura Naval e Ingenieria Marina — Instituto Superior Técnico, Lisboa (1995)

o Miembro del Consejo de Administracion - EDP Renovdveis, S.A. (en la actualidad)

o Vicepresidente del Consejo de Administracion Ejecutivo — Ocean Winds (en la actualidad)
o Miembro del Consejo de Administracion — EDP - Energias do Brasil, S.A (en la actualidad)
o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Espaiia (en la actualidad)

o Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo — EDP (desde 2015)

o CEO — EDP Esparia S.A.U. (2018-2021)

o CEO — EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. (2015-2020)

o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Renovdveis, S.A. (2008-2015)

o Director de Planificacion y Control Corporativo — EDP (2004-2007)

o Consultor — McKinsey & Company (2001-2004)

o Inspector naval — Det Norske Veritas (1997-2001)

o Comercial - Gellweiler — Sociedade de Equipamentos Maritimos e Industriais, Lda (1996-1997)

+ Miembro del Consejo Estratégico — ISEG MB
+ Vicepresidente del Consejo — BCSD Portugal
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Nombre Completo

VERA DE MORAIS PINTO PEREIRA CARNEIRO

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Miembro del Consejo de Administracion — EDP - Energias de Portugal S.A.
Miembro no Ejecutivo del Consejo de Administracion — EDP Renovaveis, S.A.

o Programa de Formacion Ejecutiva — Escuela de Negocios de Harvard (2021)
o MBA — INSEAD Fontainebleau (2000)
o Licenciada en Economia y Postgrado en Economia — Nova University, Lisboa (1996 y 1998)

CEO — EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A. (en la actualidad)

o Presidenta del Consejo de Administracion — Fundagdio EDP (en la actualidad)

o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Energias do Brasil, S.A. (en la actualidad)

o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Espafia S.A.U. (en la actualidad)

o Vicepresidenta y Directora General para Portugal y Espafia, y Miembro del equipo de Direccién Ejecutiva para Europa y Africa —
Fox Networks Group (2014-2018)

o Miembro del Consejo de Administracion — Pulsa Media (2014-2018)

o Directora de la Unidad de Negociode TV — MEO (2007-2014)

o Directora de la Unidad de Negociode TV — TV Cabo — PT Multimédia (2003-2007)

o Fundadora — Innovagency Consulting (2001-2003)

o Mercer Management Consulting (today Oliver Wyman) (1996-1999)

o Miembro del Consejo — Charge Up Europe
o Miembro del Consejo — Fundagdo Alfredo de Sousa
o Miembro del Consejo — Confederacdo Empresarial de Portugal
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Nombre Completo

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

ANA PAULA GARRIDO DE PINA MARQUES

Miembro del Consejo de Administracion — EDP - Energias de Portugal S.A.
Miembro no Ejecutivo del Consejo de Administracion — EDP Renovaveis, S.A.

o Programa de Formacién Ejecutiva — IMD en Lausanne y Escuela de Negocios de Harvard (2009, 2008, 2005)
o MBA — INSEAD (2002)
o Licenciada en Economia — Facultad de Economia de Oporto (1991-1996)

CEO — EDP Gestdio da Producgdio de Energia, S.A. (en la actualidad)
o CEO — EDP Esparia (en la actualidad)
o CEO — EDP Labelec - Estudos, Desenvolvimento e Actividades Laboratoriais, S.A (en la actualidad)
o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Energias do Brasil, S.A. (en la actualidad)
o Vicepresidenta Ejecutiva — NOS (2019-2021)
o Miembro del Consejo Ejecutivo — NOS (2013-2019)
o Miembro no Ejecutivo del Consejo — Sport TV (2016-2020)
o Presidenta — APRITEL (Asociaciéon Portuguesa de Operadores de Telecomunicaciones) (2011-2014)
o Miembro del Consejo Ejecutivo — Optimus (2010-2013)
o Directora de Marketing y Ventas (Unidad de Negocio Mobile Residential) y Directora de Marca — Optimus (2002-2008)
o Unidad de Negocio de PYMEs — Optimus (1998-2001)
o Marketing — Procter & Gamble (1996-1998)

o Miembro del Consejo — Eurelectric

o Presidenta del Consejo — Elecpor

o Miembro de la Comisién Ejecutiva — AELEC

o Miembro del Consejo — Enerclub (Club Espariol de la Energia)

o Miembro del Consejo de Supervision — Porto Business School

o Miembro del Consejo — COTEC Portugal

o Miembro del Consejo — Portuguese Institute of Corporate Governance
o Miembro no Ejecutivo del Consejo — SOGRAPE
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Nombre Completo MANUEL MENENDEZ MENENDEZ
Cargo Actual Miembro Externo del Consejo de Administracion — EDP Renovaveis, S.A. {D
Titulaciones Académicas o Doctorado en Ciencias Econdmicas — Universidad de Oviedo

o Licenciado en Economia y Administracion de Empresas — Universidad de Oviedo

Experiencia o CEO — UnicajaBanco, S.A.
o CEO — Liberbank, S.A.
o Presidente - Cajastur
o Presidente — EDP Espaina, S.A.U.
o Presidente — Naturgds Energia Grupo, S.A.
o Miembro del Consejo — Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA)
o Miembro del Consejo — AELEC
o Miembro del Consejo de Administracion — EDP Renewables Europe, S.L.U.
o Profesor universitario del Departamento de Administracion de Empresas y Contabilidad — Universidad de Oviedo
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Nombre Completo

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos externos enla
Actualidad

ACACIOPILOTO

Miembro Independiente del Consejo de Administracion — EDP Renovaveis, S.A.
Presidente de la Comision de Auditoria, Control y Partes Relacionadas — EDP Renovaveis, S.A.

o Licenciado en Derecho — Universidad de Lisboa
o Posgrado en Derecho Econémico — Universidad de Ludwig-Maximilians (Beca de la Hanns Seidel Foundation de Munich)
o Posgrado en Derecho Europeo de la Competencia — Max Planck Institut (beca Hanns Seidel Foundation, Munich)
o Programa Ejecutivo de INSEAD
o Programa Ejecutivo sobre Gobierno Corporativo y liderazgo de Consejos de Administracion — Nova SBE
Cursos de formacién profesional en banca, finanzas y gestién de activos, en la Escuela Internacional de Banca, Dublin, y el
Programa de Alta Direccion de Activos y Pasivos, en Merrill Lynch International, Londres.

o Division Internacional — Banco Pinto e Sotto Mayor

o DivisionInternacional y de Tesoreria — Banco Comercial Portugués

o Director — BCP International Corporate Banking

o Miembro de la Comision Ejecutiva — AF Investimentos SGPS

o Presidente y CEO: Empresas del grupo AF Investimentos SGPS: AF Investimentos, Fundos Mobilidrios; AF Investimentos, Fundos
Imobilidrios; BPA Gestdo de Patriménios; BCP Investimentos International; AF Investimentos International y Prime International

o Miembro — BCP Group Investment Committee

o Miembro del Consejo Ejecutivo — BCP — Banco de Investimento, Director de Banca de Inversion

o Director de la Tesoreria del Grupo y Director de Mercado de capitales - Millennium BCP

o Presidente Millennium BCP - Grupo ALCO

o CEO — Millennium Gestdio de Ativos SGFIM

o Presidente & CEO — Millennium SICAV, Luxembourg

o Presidente & CEO — Bll International, Luxembourg

o Miembro del Consejo de Administracion y Miembro de la Comision de Auditoria — INAPAIPG, S.A.

o Miembro del Consejo de Vigilancia y Presidente de la Comision de Riesgo - Caixa Econdmica Montepio Geral

o Miembro de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones — EDP Renovdveis, S.A.

o Miembro de la Comisién de Transacciones entre Partes Relacionadas — EDP Renovdveis, S.A.

o Miembro del Consejo General — Instituto Portugués de Gobierno Corporativo (en representacion de EDP Renovdveis, S.A.)
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Nombre Completo

ALLANKATZ

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Miembro Independiente del Consejo de Administracion —EDP Renovdveis, S.A.

o Doctorado en Derecho — Facultad de Derecho Washington de la American University en Washington DC (1974)
o Licenciatura — UMKC (1969)

o Director Nacional del Grupo de Prdctica de Politicas PUblicas — Akerman Senterfitt

o Comisario Adjunto de Seguros y Tesorero Adjunto del Estado — Estado de Florida

o Asesor legal — Congresista Bill Gunter y David Obey

o Secretario General — Comision de Revision Administrativa de la Cdmara de Representantes de EE.UU.
o Miembro del Consejo — Asociacion Municipal de Energia de Florida

o Presidente — Museo Brogan de Arte y Ciencia de Tallahassee, Florida

o Miembro del Consejo — Museo Juvenil de Historia Natural de Tallahassee, Comisionado de Tallahassee de la Ciudad de Florida
o Primer Presidente — Asociacion Estatal de Compensacion por Lesiones Neurologicas

o Miembro — Comisién Fiscal y Presupuestaria del Estado

o Comisionado de la ciudad de Tallahassee

o Embajador de los Estados Unidos de América en la Republica de Portugal

o Profesor Distinguido — Universidad de Missouri-Kansas City

o Miembro del Consejo — Consejo de Relaciones Internacionales de Kansas City

o Fundador — American Public Square

o Presidente de la Comision Ejecutiva del Consejo Académico y Corporativo — Escuela de Negocios ISCTE en Lisboa Portugal
o Miembro del Consejo — Consejo Consultivo Diplomdatico de la Comision WW1

o Fundador — Katz, Jacobs and Associates LLC (KJA)

o Ponente y moderador de conferencias sobre desarrollo en Europa y Politica Americana
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Nombre Completo

ROSA MARIA GARCIA GARCIA

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Miembro Independiente del Consejo de Administracion —EDP Renovdveis, S.A.

Miembro de la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionadas — EDP Renovdveis, S.A.

Miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo — EDP Renovdveis, S.A.
Miembro de la Comisién de ESG — EDP Renovdveis, S.A.

o Licenciada en Matemdticas — Universidad Autbnoma de Madrid

o Tiene mds de treinta afos experiencia internacional en los sectores de Tecnologia de la Informacién, Energia, Infraestructuras e
Industrial. Ha desarrollado la mayor parte de su carrera en Microsoft y Siemens

o Directora de Estrategia Corporativa — Microsoft, trabajando en la sede de la empresa en Redmond Estados Unidos (1996-1999)

o Directora General - Microsoft Worldwide Partner Group. Dirigi6 la estrategia mundial de Microsoft para mds de 640.000 empresas
asociadas operadas por propietarios independientes (1999-2002)

o Presidenta Ejecutiva — Microsoft en Espafia (2002-2008)

o Vicepresidenta Consumer & Online — Microsoft Western Europe (2008 - 2011)

o Presidenta Ejecutiva — Siemens Esparia (2011-2018)

o Presidenta no Ejecutiva - Siemens Gamesa, inmediatamente tras la fusion de Siemens Wind Power y Gamesa (2017-2018)

o Tiene mds de diez anos de experiencia como Consejera no Ejecutiva de varias empresas del IBEX, entre ellas Banesto, Bolsas y
Mercados Esparioles, Acerinox y Bankinter. En todas estas empresas ha sido miembro de la Comision de Auditoriay Control,o de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones

o Trabajo no remunerado: Miembro de la Junta de la Asociacion para el Progreso de la Direccion (2002-2019). Presidenta de la
Cdmara de Comercio Alemana para Espafia (2016-2018). Miembro del Consejo Asesor de la Universidad Europea de Madrid y
Vicepresidenta del Consejo Social de la Universidad Carlos lll de Madrid (2008-2018)

o Reconocida por AED (la asociacion espafiola de directivos mds prestigiosa) como “Directiva del Afio” en Esparia

o Concesion por el Presidente de Alemania de la Cruz del Mérito, uno de los honores civiles mds altos que pueden concederse en ese
pais

o Miembro del Consejo - Mapfre y Sener y Presidenta no Ejecutiva de Exolum
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Nombre Completo

JOSE MANUEL FELIX MORGADO

Cargos Actuales

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Miembro Independiente del Consejo de Administracion —EDP Renovdveis, S.A.

Miembro de la Comisién de Auditoria, Control y Partes Relacionada — EDP Renovdveis, S.A.

Miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo — EDP Renovdveis, S.A.
Miembro de la Comisién de ESG — EDP Renovaveis, S.A.

o Programa ESG IMD

o Posgraduado en Gobierno Corporativo — Universidad de Lisboa — Facultad de Derecho

o Programa de Directivos Internacionales — IDP Certificacién de Gobierno Corporativo de INSEAD en Fontainebleau
o Grado Administracién y Direccion de Empresas - Universidad Catélica

o Empleado en la division de banca de inversion de Midland Bank y HSBC (1984)

o Se incorpord a BCP Investimento en Lisboa como agente de inversiones y en Banco Comercial Portugués (1997-1999)

o Miembro del Consejo y Director Financiero — Seguros e Pensdes SGPS, y miembro del consejo de compahias aseguradoras del
grupo en Portugal y Mozambique, asi como Presidente del Consejo de la filial espafiola (2000-2005)

o Vicepresidente y Director Financiero — ONI SGPS (2005-2007)

o CEO - INAPA IPG SGPS (2007-2015)

o Presidente - EUGROPA, European Paper Merchant Association en Bruselas (2012-2015))

o Miembro del Consejo — REN — Redes Energéticas Nacionais SGPS (2011 — 2012)

o Presidente del Consejo — OZ Energia SA (2011-2015)

o CEO - Banco Montepio (2015 — 2018)

o Miembro del Consejo — Associagdo Portuguesa de Bancos (2015 — 2018)

o Presidente del Consejo — VERLINGUE — Corretores de Seguros, desde 2018
o Miembro del Consejo — NORFIN — SGOIC
o Asesor de Gobierno Corporativo de grupos empresariales de propiedad familiar
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Nombre Completo

CYNTHIAKAY McCALL

Cargos Actuales

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Miembro Independiente del Consejo de Administracion — EDP Renovdveis, S. A.

o Doctorado en Derecho y Bachelor of Arts — Universidad de Houston
o Certificados en Desarrollo Energético Sostenible (2020), en ESG para empresas de energia (2021) y en Economia de Hidrogeno
(2021) — Universidad de Houston

o Alta ejecutiva de la industria energética — con amplia experiencia, incluyendo estrategia, optimizacion operativa, adquisiciones y
gobierno corporativo; con mds de una década de experiencia en la industria de las energias renovables ha trabajado en la industria
de energia convencional, ingenieria y construccion, y fabricacion de bienes de equipo.

o Presidenta, CEO y Miembro del Consejo — Noble Environmental Power, LLC (2010-22018), empresa de energia edlica respaldada
por capital privado

o Vicepresidenta Primera, Consejera General y Directora de Cumplimiento Normativo — Noble Environmental Power, LLC (2008-
2010)

o Miembro del equipo directivo encargado de abordar las cuestiones de gobierno corporativo y cumplimiento a escala mundial -
General Electric Company

o Presidenta del Consejo de Administracion — Flexitallic Group

o Presidenta del Consejo de Administraciéon — Renewable Energy Alliance Houston

o Miembro del Consejo Consultivo — Universidad de Houston Bauer College of Business — Gutierrez Energy Management Institute

o Profesor invitado - sobre temas de liderazgo en energia en la Universidad A&M de Texas, Universidad Rice, y la Universidad de
Houston
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Nombre Completo

MARIA GONZALEZ RODRIGUEZ

Cargo Actual

Titulaciones Académicas

Experiencia

Principales Cargos Externos enla
Actualidad

Secretaria no Consejera del Consejo de Administracion — EDP Renovdveis, S.A.
Directora Ejecutiva — Departamento Legal de EDP Renovdveis, S.A.

o Licenciatura en Derecho y Licenciatura en Econémicas — Universidad Pontificia de Comillas (ICADE)
o Programa para Ejecutivos — Escuela de Negocios del IE
o Programa para Directivos Internacionales — INSEAD

o Entre 1997y 2000 trabajé como Abogada del drea de Corporate en la oficina en Madrid de Squire, Sanders & Dempsey LLP (firma
legal estadounidense)

o Entre 2000y 2008 trabajé como Abogada Senior en Duro Felguera, S.A. (contratista EPC espafiol que cotiza en la Bolsa de Valores
de Esparia) siendo responsable de su departamento juridico internacional

o Seincorpor6é a EDPR en 2008

o Ha ocupado desde 2019 el cargo de Vicesecretaria, y desde 2021el de Secretaria del Consejo de Administracion y de las
Comisiones del Consejo.
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