A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 30 de enero de 2024

De acuerdo con el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y
de los Servicios de Inversion, GRUPO PROMOTOR DE DESARROLLO E
INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V. comunica la siguiente

OTRA INFORMACION RELEVANTE

En relacion con la solicitud de exencion de la obligacion de formular una oferta publica de
adquisicion de acciones sobre la totalidad del capital social de Duro Felguera, S.A, solicitada por
GRUPO PROMOTOR DE DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V., que ha sido
autorizada por la CNMV con fecha 30 de enero de 2024, adjunto remito copia de la
documentacion relativa a la exencion de OPA sobre DURO FELGURA, S.A.

Atentamente,

Manuel Angel Romero Rey
GRUPO PROMOTOR DE DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V.

Apoderado



A LA DIRECCION GENERAL DE MERCADOS DE LA COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

Asunto: Solicitud de exencion de la obligacion de formular una oferta publica de adquisicion de
acciones sobre la totalidad del capital social de DURO FELGUERA, S.A.

GRUPO PROMOTOR DE DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V., sociedad de
nacionalidad mexicana, con domicilio social en Avenida Horacio 804, Polanco IV Seccién, Alcaldia
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550 y ntimero de identificacion fiscal espaiiol (“N.L.F.”)
N0268536J (en adelante, “Grupo Prodi”), y domicilio a efectos de notificaciones en el Paseo del
General Martinez Campos, 46-4 de Madrid — C.P. 28.010, y en la direcciéon de correo
@ ) bslegal.com, representada por D. Manuel Angel Romero Rey, abogado, seglin acredita ante
esta Comision Nacional en virtud de poder que se adjunta como Anexo 1 a esta Solicitud, comparece y
dice:

Grupo Prodi pretende adquirir una participacion en el capital social de Duro Felguera, S.A. (la
“Sociedad” o “Duro Felguera”) como consecuencia de la capitalizacion de un préstamo concedido por
Grupo Prodi a la Sociedad, que superara el 30% del capital social y de los derechos de voto de Duro
Felguera.

Con fecha 28 de febrero de 2023, Grupo Prodi y Mota—Engil México, S.A.P.I. de C.V. (“Mota México”
y, conjuntamente con Grupo Prodi, los “Socios Industriales”), como prestamistas, y la Sociedad, como
prestataria, suscribieron sendos contratos de préstamo por importe conjunto de 90 millones de Euros (en
adelante, el “Préstamo” o, conjuntamente, los “Préstamos’), desglosados de la siguiente manera: (i)
Grupo Prodi concedi6é un préstamo por importe de 50 millones de Euros; y, (II) Mota México, otro
préstamo por importe de 40 millones de Euros, cuyas caracteristicas se detallan en el apartado 2.2 de la
presente solicitud, que ya han sido desembolsados en su totalidad con fecha 30 de noviembre y 11 de
diciembre de 2023. Dichos Préstamos fueron novados en virtud del anexo suscrito por las partes el 27
octubre de 2023.

La devolucion de dichos Préstamos, mas los intereses devengados hasta la fecha de ejecucion de las
ampliaciones de capital acordadas por la Junta General de Duro Felguera, a las que nos referimos mas
adelante, se llevara a cabo por la Sociedad mediante dos ampliaciones de capital por un importe total de
90 millones de Euros, que fueron acordadas por la Junta General Extraordinaria de Duro Felguera
celebrada el dia 13 de abril de 2023, en segunda convocatoria, estructurado de la forma que se detalla
en al apartado 3 mas adelante (el “Aumento de Capital”).

Con respecto a Mota México, dependiendo de la suscripcion del primer acuerdo del Aumento de Capital
por los accionistas actuales de Duro Felguera (tal y como se indicard mas adelante), podria llegar a
adquirir entre el 0,45% y el 24,62% del capital social de Duro Felguera, incluyendo el porcentaje
correspondiente a la capitalizacion de los intereses del Préstamo concedido por Mota México hasta la
ejecucion del Aumento de Capital, como se indica en el apartado 3.2 siguiente.

Entre Grupo Prodi y Mota México se celebrara un pacto de sindicacion de voto con relacion a la totalidad
de las acciones que se adquieran por los dos, con el contenido que se describe en el apartado 4.1 de la
presente solicitud (en adelante, “Pacto de Sindicacién”). Se adjunta como Anexo 2 el Pacto de
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Sindicacioén acordado entre Grupo Prodi y Mota México, que se suscribira en unidad de acto con la
ejecucion del Aumento de Capital en todo caso y con independencia del porcentaje de capital social
titularidad de cada uno.

El apartado 3.2 siguiente incluye la potencial participacion de Grupo Prodi y Mota México en la
Sociedad tras la ejecucion del Aumento de Capital, en funcion de la suscripcion final del Aumento de
Capital con Derechos correspondiente al primer acuerdo del Aumento de Capital.

La adquisicion de una participacion de control en Duro Felguera por parte de Grupo Prodi en todo caso,
a los efectos del articulo 4.1. letra a, atribuyéndose de forma concertada los derechos de voto de las
acciones que suscriba Mota México en virtud del 5.1. letra b del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio,
sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (“RD de OPAs”™), anuda las
consecuencias previstas en el articulo 3 del mismo cuerpo normativo. Sin embargo, Grupo Prodi
considera que se cumplen los requisitos establecidos para la concesion de la exencion de la obligacion
de formular una oferta publica de adquisicion sobre la totalidad del capital social de Duro Felguera por
parte de la CNMYV, de conformidad con lo establecido en el apartado d) del articulo 8 del RD de OPAs,
segun el cual no serd obligatoria la formulacion de una OPA en el supuesto de “/...] operaciones

procedentes de la conversion o capitalizacion de créditos en acciones de sociedades cotizadas cuya
viabilidad financiera esté en peligro grave e inminente, aunque no esté en concurso, siempre que se
trate de operaciones concebidas para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de la
sociedad.”

De conformidad con lo expuesto anteriormente, por medio de la presente, Grupo Prodi solicita a la
CNMYV que, de acuerdo con lo establecido en el apartado d) del articulo 8 del RD de OPAs, conceda
a Grupo Prodi la exencion de la obligacion de formular una OPA sobre la totalidad de las acciones
de Duro Felguera, toda vez que Grupo Prodi considera que concurren en el presente supuesto las
circunstancias sefialadas en el mencionado articulo, sobre la base de las consideraciones que se detallan
a continuacion.

1. Antecedentes v situacion actual

1.1. La Sociedad

Duro Felguera fue constituida en el afio 1858, bajo la denominacion original Sociedad Regular Colectiva
Duro y CIA hasta el afio 1900 en el que adopt6 la actual. Duro Felguera es una empresa historica de
Espafia, con domicilio social en Gijon (Asturias).

El capital social de la Sociedad previo al Aumento de Capital es de 4.800.000,00 Euros, dividido en
96.000.000 acciones de 0,05 Euros de valor nominal cada una de ellas, todas ellas de la misma clase.

Cada accion del capital social de Duro Felguera da derecho a un voto. Los acuerdos en las juntas
generales se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la transformacion, la
fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo, la emision de obligaciones que sean competencia
de la Junta General, el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los Estatutos
Sociales, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones y el



traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco
por ciento (25%) de dicho capital.

Cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento (25%)
o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%), los acuerdos
relacionados en el parrafo anterior solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios (2/3)
del capital presente o representado en la Junta. Cuando concurran accionistas que representen mas del
cincuenta por ciento (50%) bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta del capital
presente o representado.

En la Junta General de Accionistas se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto
y, en todo caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada
el nombramiento, la ratificacion, la reeleccion o la separacion de cada Consejero y, en la modificacion
de Estatutos Sociales, la modificacion de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.

Duro Felguera es una sociedad cotizada admitida a negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y
Bilbao, a través el Sistema de Interconexion Bursétil, y, en la actualidad, no cuenta con ninglin accionista
que cuente con una participacion superior al 25% en su capital social.

A continuacion, se detalla la participacion a la fecha de esta Solicitud de los principales accionistas de
Duro Felguera con anterioridad al Aumento de Capital, de acuerdo con la informaciéon publica
disponible en la pagina web de la CNMV, consultada el dia 22 de enero de 2024:

Sabino Garcia Vallina (1) 2.998.658 3,124%

(1) Ostenta su participacion indirecta a través de la sociedad TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD S. A.



De acuerdo con los Estatutos, el Consejo de Administracion de la Sociedad puede estar compuesto por
un nimero de miembros no inferior a 6 ni superior a 12. La Junta General de la Sociedad, en su sesion
del 30 de junio de 2023, determind que se integraria por 10 miembros, de los que fueron cubiertos 9 de
ellos. A la fecha actual, la composicion del Consejo de Administracion de Duro Felguera es la que sigue:

Dfia. Rosa Isabel Aza Presidente Independiente -
D. Jos¢ Julidan Massa | Vicepresidente Independiente -
D. José Jaime Argiielles Consejero Ejecutivo FASEE
D. Valeriano Gobémez Vocal Independiente -
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente -
D. César Hernandez Vocal Externo FASEE
Diia.  Maria  Jests Vocal Externo FASEE

1.2. Actividad de Duro Felguera

Duro Felguera es una empresa estratégica del sector industrial espafiol, cabecera de un grupo de
sociedades especializado en la ejecucion de proyectos “llave en mano” para los sectores energético e
industrial, asi como en la prestacion de servicios especializados para la industria y la fabricacion de
bienes de equipo. Con una proyeccion internacional, Duro Felguera dispone de una marca de reconocido
prestigio en el mercado nacional e internacional, avanzada en innovacion tecnoldgica y unos
conocimientos técnicos y una experiencia de dificil sustitucion y comparacion en el mercado actual. De
cara a renovarse y adaptarse a las nuevas necesidades que imponen las exigencias del mercado, acaba
de implementar una intensa remodelacion en cinco lineas de negocio (Energia Convencional, Plantas
Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes) que potencia y garantiza su
solvencia técnica y sienta las bases para incrementar su productividad y viabilidad en el medio y largo
plazo.

Energia Convencional:

Duro Felguera ejecuta proyectos /lave en mano de ingenieria, compra y construccion (Engineering,
Procurement and Construction o, por sus siglas inglés, EPC) o integraciones asumiendo todas las fases
del proceso para plantas de generacion eléctrica, desde centrales con turbina de gas, hasta térmicas
convencionales, pasando por plantas de cogeneracion, renovables, de biomasa o plantas de gestion de
residuos eficientes (waste-to-energy). Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y



aumento de eficiencia de plantas existentes. Los proyectos ejecutados incluyen centrales de generacion
eléctrica de muy diversas tecnologias.

Plantas Industriales:

La linea de negocio Plantas Industriales agrupa Mining & Handling, Oil & Gas, Caldereria Pesada y
proyectos en plantas industriales:

o Mining & Handling: Consiste en la construccion de instalaciones de procesamiento de minerales y
manejo de graneles, asi como de terminales portuarias de carga y descarga. Duro Felguera participa
en todas las fases del proyecto: estudios de viabilidad, disefio basico, ingenieria de detalle, compras,
construccion, puesta en servicio y operacion y mantenimiento de la instalacion.

e (il & Gas: Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad EPC e integracion para el sector
del Oil & Gas. Cuenta con una alta especializacion en la ingenieria y construccion de proyectos de
almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y otros productos petroquimicos gracias a la
amplia experiencia adquirida en este campo por su filial Felguera IHI, S.A., actualmente DF Energy
Storage, S.A. La Sociedad trabaja como contratista de proyectos “llave en mano”, siendo capaz de
gestionarlos y desarrollarlos desde el estudio de viabilidad, pasando por la ingenieria basica,
ingenieria de detalle, suministro de equipos y materiales, construccion, supervision, comisionado y
puesta en marcha, hasta la operacion asistida de la planta. Duro Felguera esta especializado en el
suministro de los equipos y servicios necesarios para el desarrollo integro de estos proyectos.

e Fabricacion de bienes de equipo y caldereria pesada: Duro Felguera cuenta con talleres propios de
fabricacion de bienes de equipo, a través de la filial Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. Esta
especializada en la fabricacion de recipientes a presion de grandes dimensiones y espesores y de
materiales y aleaciones especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria petroquimica y el
sector nuclear. Duro Felguera es un referente a nivel internacional en esta area.

e Plantas/ industriales: Duro Felguera también presta servicios de EPC/Integracion de proyectos para
ingenieria y construccion de plantas industriales.

Servicios:

Esta linea de negocio ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje, puesta en marcha y
operacion y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, con importante presencia
nacional e internacional, caracterizada por su alto nivel de conocimiento y experiencia. Esté integrada
por las filiales DF Operaciones y Montajes, S.A.U. y DF Mompresa, S.A.U.

Energias Renovables:

Duro Felguera ha constituido la filial Duro Felguera Green Tech, S.A. dedicada exclusivamente a dar
impulso a las energias renovables. El enfoque en este sector se centra en el desarrollo, integracion,
construccion y promocion de proyectos de parques fotovoltaicos, asegurando los respectivos contratos



de EPC y operacion y mantenimiento (O&M). De igual modo se incluiria la industrial eélica onshore y
el almacenamiento de energia e hidrogeno verde.

Sistemas Inteligentes:

Linea de negocio que ofrece una oferta integral de productos y servicios en los segmentos actuales,
ademas de expandirse a nuevos negocios en crecimiento y rapido desarrollo. Duro Felguera ha procedido
a agrupar Felguera TI (con foco puesto en la ciberseguridad y digitalizacion) y Sistemas Logisticos
(desarrollo de proyectos de automatizacion de almacenes de cargas pesadas).

2. Situacion financiera de la Sociedad v evolucion

Duro Felguera atraviesa desde hace varios afios una situacion de dificultades derivada del contexto
economico global extraordinario y de la que se podria recuperar definitivamente gracias a la realizacion
de un notable esfuerzo industrial, siempre que disponga de los fondos necesarios para lograr este
objetivo, como quedo reflejado en el plan de viabilidad en que se fundamento la ayuda extraordinaria
aprobada por el Consejo de Ministros en su reunion de 9 de marzo de 2021, y ejecutada a través del
Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas Estratégicas (“FASEE”), actualizado con fecha 8§ de
septiembre de 2021 y aprobado por el Consejo Gestor del FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021
y autorizado por el Consejo de Ministros con fecha 23 de noviembre de 2021 (el “Plan de Viabilidad
Original”™).

El Consejo de Ministros, en su acuerdo de 9 de marzo de 2021, determindé que “El Grupo DF se
encontraba desde 2018 en un proceso de reestructuracion consistente en un saneamiento de su cartera
de proyectos, una reduccion de costes incluidos los laborales, una reestructuracion financiera y la
reorganizacion de sus actividades para centrarse en su negocio tradicional, reenfocar su negocio de
energia para minimizar riesgos y diversificarse hacia los proyectos de renovables.

El impacto del COVID se ha visto reflejado en la dificultad de la Compafiia para atender los
requerimientos de proyectos, especialmente en Dubai (Jebel Ali) y Argelia (Djelfa), provocando unas
pérdidas en 2020 de 120ME€, lo que ha elevado las pérdidas del ejercicio 2020 a 150 M€. La situacion
actual es de pre concurso de acreedores ante la falta de liquidez y la negativa situacion patrimonial.”

La virulencia con la que afect6 la crisis de la Covid-19 a la economia global en el afio 2020 ocasion6 un
impacto negativo significativo en la actividad y en los resultados de Duro Felguera de dicho ejercicio,
hasta el punto de generar la solicitud de apoyo financiero publico temporal al FASEE por importe de
120 millones de Euros, de la Sociedad Regional de Promocion del Principado de Asturias, S.A. (“SRP”)
por importe de 6 millones de Euros, asi como la suscripcion de un acuerdo de refinanciacion del pasivo
financiero con el sindicato bancario.

La Sociedad presento el Plan de Viabilidad Original, que justificaba su continuidad en el medio y largo
plazo, que contemplaba una proyeccion de reembolso del apoyo financiero otorgado por FASEE, el SRP
y las entidades financieras, asi como las medidas planificadas para su cumplimiento.

Ese Plan de Viabilidad Original muestra de forma consolidada la evolucion de los flujos de caja durante
los ejercicios 2021 a 2027 y describe la utilizacion de los fondos con cargo al FASEE y SRP asi como
un plan de reembolso del apoyo publico recibido.



Las ayudas econémicas por parte de FASEE se articularon inicialmente en dos bloques:

e Primera fase: Importe de 40 millones de Euros, a través de un préstamo participativo de 20
millones de Euros y un préstamo ordinario de 20 millones de Euros, cuyo desembolso se efectud
el 10 de mayo de 2021.

e Segunda fase: Importe de 80 millones de Euros, mediante un préstamo participativo por importe
de 80 millones de Euros, desembolsados al 29 de noviembre de 2021.

Una de las condiciones esenciales para los organismos publicos fue la busqueda de un socio que tomase
una participacion en el capital de Duro Felguera. En el Plan de Viabilidad Original, la entrada de este
socio en el accionariado se contemplaba mediante una ampliacion de capital de 20 millones de Euros.

Bajo este supuesto, el escenario mostrado en el Plan de Viabilidad Original, en linea con lo acordado
con los organismos gubernamentales, asumia que la inyeccion de fondos publicos se haria mediante (i)
una ampliacion de capital de 26 millones de Euros (20 millones de Euros del FASEE y 6 millones de
Euros del SRP), (ii) participativo de 80 millones de Euros (FASEE), y (iii) un préstamo ordinario de 20
millones de Euros (FASEE).

El repago de los instrumentos de deuda anteriormente descritos descansaba en un aumento de capital en
el mercado para captar 80 millones de Euros en 2024, ya que las proyecciones de la Sociedad
contemplaban una destruccion de caja operativa para los afios 2021 y 2022 de 83 millones de Euros de
forma agregada (30,7 millones de Euros en 2021 y 52,2 millones de Euros en 2022) con 2023 como
primer afio de generacion de caja (145.000 Euros).

Por tultimo, el Plan de Viabilidad Original contemplaba también una capitalizacion por parte de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Cooperativo Espafiol, S.A.; Banco de Sabadell, S.A.; Banco
Santander, S.A., CaixaBank S.A. y Unicaja Banco S.A. (las “Entidades Financieras”) de parte del
contrato de financiacion sindicada multiproducto en vigor con la Sociedad por un importe de 25,5
millones de Euros. Concretamente, el 29 de noviembre de 2021, el Grupo concluyod con éxito el proceso
de reestructuracion de su deuda con sus principales acreedores financieros que afectaba a una deuda
bruta de 85 millones de Euros y a las obligaciones convertibles de las clases A y C emitidas en ejecucion
de la refinanciacion anterior llevada a cabo en 2018, y conllevaba el otorgamiento de una nueva linea
de avales renovable (“revolving”), dividida en cuatro tramos, con cobertura CESCE del 70%, por
importe de hasta 80 millones de Euros.

En esos momentos, Duro Felguera se encontraba con la necesidad de contar con los fondos que se
requerian para el desarrollo del negocio y con tensiones de tesoreria que le impedian llevar a cabo
plenamente su plan de negocio y cumplir los acuerdos del plan de reestructuracion que en su dia fue
acordado con el sindicado bancario con presencia de las principales entidades financieras de Espafia y
autorizado por FASEE y el Consejo de Ministros, como parte clave del Plan de Viabilidad Original.

Estos problemas suponian un relevante obstaculo para acceder a las licitaciones, contrataciones y, desde
luego, para renegociar o ampliar su estructura financiera, concesion de garantias y avales, como requisito
indispensable para el crecimiento de la cartera de negocio.

Adicionalmente, circunstancias acaecidas con posterioridad a dicha fecha, segtin recoge el acuerdo del
Consejo de Ministros del 4 de abril de 2023, por el que se aprobd el Plan de Viabilidad Actualizado, y



que a continuacion describiremos brevemente, provocaron una ralentizacion en el ritmo de consecucion
de determinados objetivos contemplados en el Plan de Viabilidad Original para el afio 2022, lo que ha
generado un retraso en su consecucion (si bien es cierto que se ha producido un avance significativo y
positivo durante el ejercicio 2022, aunque mas tarde de lo estimado) por las situaciones que se describen
a continuacion:

A. Prolongacidn de la pandemia de Covid-19 durante los afios 2021 y 2022

El Plan de Viabilidad Original aprobado de la Sociedad contemplaba una valoraciéon del impacto
causado por la Covid-19 hasta el segundo semestre de 2020, tal y como se describe en Plan de Viabilidad
Original, presentado el 18 de febrero de 2021. Sin embargo, la prolongacion de los efectos de la
pandemia durante el afio 2021 y 2022 han seguido condicionando la actividad de la Sociedad.

La Covid-19 ha tenido un profundo impacto en la economia mundial, especialmente en la espafiola, con
efectos estructurales sostenidos en 2021 y en 2022. Las decisiones de inversion de potenciales clientes
se vieron ralentizadas, lo que esta afectando a la recuperacion de la cartera de nuevos pedidos y a la
consecuente generacion de ventas y margenes.

B. Inflacién generalizada. Alza de los precios de los materiales v de la energia

La inflacion se increment6 en el afio 2021 y, en particular, durante el afio 2022, afio en el que llegb a
situarse en torno al 10% en Espafia, para iniciar una moderacion en 2023.

Uno de los sectores mas afectados es el de la construccion industrial y de bienes de equipo, por la
exposicion al precio de las materias primas (entre ellos el acero y otros metales basicos), transporte o
energia, y que tuvo como consecuencia la dilacion de las decisiones de inversion de potenciales clientes
en proyectos importantes.

Adicionalmente, la disrupcion en las cadenas de suministro esta generando dificultades y retrasos en las
entregas de proyectos, asi como una caida en la cartera de proyectos y una reduccion de margenes.

En general los contratos firmados con los clientes de la Sociedad no contemplan clausulas de revision
de precios para paliar estas contingencias, lo que conlleva en la actualidad a negociaciones con cada uno
de ellos para tratar de reequilibrar los impactos negativos sobrevenidos por estas circunstancias adversas.

C. Guerra de Ucrania

El conflicto armado entre Rusia y Ucrania no ha hecho sino agravar las tensiones econémicas arrastradas
por la pandemia, tanto a nivel global como en los diferentes sectores en los que opera la Sociedad. Rusia
es un actor muy relevante en los mercados de gas natural, petroleo y carbon y las sanciones economicas
impuestas estan teniendo repercusiones en los precios de estas materias primas (commodities), que
influyen directamente en los costes energéticos.

Adicionalmente, el aumento de los costes de los carburantes, derivado del incremento de los precios del
barril de Brent durante los afios 2021 a 2023, interviene directamente en todos los procesos productivos
que, en ocasiones, han desembocado en retrasos y paradas de actividad dentro del sector en el que opera
la Sociedad, provocando una desestabilizacion de los costes de la cadena de produccion y creando un
marco de incertidumbre en el corto y medio plazo. Rusia y Ucrania lideran la produccion mundial de



metales como el niquel, el cobre o el hierro cuyos precios se han elevado de forma significativa
afectando drasticamente a los costes de produccion de las empresas constructoras.

Todo ello ha influido decisivamente en que gran parte de los proyectos industriales de potenciales
clientes de la Sociedad no lleguen a materializarse, se suspendan o retrasen, afectando a los niveles de
contratacion y produccion de empresas como Duro Felguera.

D. Conflicto diplomatico-comercial entre Espafa v Argelia

El anuncio por parte de Argelia de suspender el Tratado de Amistad con Espafia, vigente desde 2002,
asi como la congelacion de las domiciliaciones bancarias para operaciones de comercio exterior hacia
el Estado Espaiiol han abierto una grave crisis diplomatica entre ambos paises que ha desencadenado
repercusiones relevantes en la economia espafiola.

En la actualidad, en relacién con un proyecto que estd desarrollandose en Argelia, denominado Djelfa,
que consiste en la construccion de una central de ciclo combinado para el cliente Société Algérienne de
Production de I Electricité (SPE), filial de la Société Algérienne de Production de I Electricité et du Gaz,
sociedad estatal distribuidora de la electricidad y del gas en Argelia, la Sociedad se encuentra en un
proceso de negociacion de sobrecostes incurridos, que se han visto seriamente afectados por dicho
conflicto, y han dado lugar a retrasos tanto en los cobros como en el ritmo de ejecucion del proyecto.
Concretamente, de acuerdo con las previsiones del Plan de Viabilidad Original, se esperaban unas ventas
procedentes del proyecto Djelfa en Argelia de 80,6 millones de Euros y un resultado de 15,03 millones
de Euros, mientras que los datos reales a cierre del ejercicio 2022 supusieron unas ventas de 5,1 millones
de Euros y un resultado de -1,3 millones de Euros, apreciandose por tanto un impacto muy significativo
como consecuencia directa del conflicto diplomatico con Argelia.

Aunque este proyecto ha sufrido muchos retrasos, en los tltimos meses se ha avanzado de manera
significativa con el cliente con el fin de impulsar su terminaciéon. Bajo un marco de negociacion y
entendimiento se habia reactivado el proyecto con mas de 400 personas trabajando en ¢l y se habian
buscado vias de solucion en la negociacion de sobrecostes incurridos, suspendido arbitrajes interpuestos
y creado una mesa de equipos de negociacion por ambas partes sobre importes muy considerables de
reclamaciones. En el Plan de Viabilidad Original presentado por la Sociedad se contempla este escenario
de conclusion del proyecto bajo esa premisa de voluntad de negociacion.

Como consecuencia de las situaciones descritas anteriormente, la Sociedad sufridé retrasos en la
contratacion durante el afio 2022, que produjeron un desplazamiento temporal en la consecucion de los
objetivos de contratacion al final del ejercicio, el grado de avance de los proyectos se retrasé y dio lugar
a un deslizamiento temporal de la cifra de ventas, resultados y generacion de caja al ejercicio siguiente:

e En primer lugar, se proyectaban unas ventas de 134,6 millones de Euros en 2021 y 332 millones de
Euros en 2022 que, de acuerdo con las cuentas anuales auditadas, finalmente resultaron ser de 84,5
millones de Euros y de 117,2 millones de Euros respectivamente. En menor medida, durante el afio
2023 todavia se puede observar cierto deslizamiento, habiendo generado unas ventas de 141,1
millones de Euros a 30 de junio de 2023.

El EBITDA también se vio impactado, y resultd ser -9,4 millones de Euros en 2021 y 4,3 millones
de Euros en 2022, mientras que en el Plan de Viabilidad Original se proyectd un EBITDA en 2021



de -3,4 millones de Euros y en 2022 de 23 millones de Euros. Por su parte, en el primer semestre
del afio 2023, se observa como la Sociedad mantiene la senda de resultados positivos, obteniendo
un EBITDA de 6,5 millones de Euros, en linea con Plan de Viabilidad Original el cual proyectaba
un Ebitda de 6,7 millones de Euros.

e En gran medida debido a lo anterior, el flujo de caja operativo tampoco cumplio con las estimaciones
del Plan de Viabilidad Original. En 2021, 2022 y primer semestre de 2023, la destruccion de caja
operativa real fue de 126,1 millones de Euros (68,3 millones de Euros en 2021, y 43,2 millones de
Euros en 2022 y 14,6 millones de Furos durante el primer semestre de 2023) frente a unas
proyecciones de destruccion de caja de 91,2 millones de Euros incluidos en Plan de Viabilidad
Original (30,7 millones de Euros en 2021, 52,2 millones de Euros en 2022 y 8,3 millones de Euros
durante el primer semestre de 2023).

Por otro lado, las negociaciones con los potenciales socios industriales se prolongaron en el tiempo mas
alla del calendario previsto en el Plan de Viabilidad Original por lo que, finalmente, la inyeccion de
capital de 20 millones de Euros proyectada para 2021 no tuvo lugar y la instrumentalizacion de la ayuda
publica se tuvo que hacer de forma diferente a la inicialmente prevista, segun el siguiente detalle: 106,0
millones de Euros como préstamo participativo (FASEE y Principado de Asturias) y 20 millones de
Euros como deuda ordinaria (FASEE).

Por ultimo, las Entidades Financieras no capitalizaron parte de su préstamo, manteniendo toda su
exposicion a Duro Felguera instrumentalizada como deuda ordinaria.

Estos efectos negativos derivados de los eventos anteriormente enunciados estan afectando a la posicion
de caja de Duro Felguera. A pesar de que desde la Sociedad se lleva a cabo un seguimiento constante y
permanente de la tesoreria, preservandola al maximo con una politica estricta de austeridad, su deterioro
mes a mes es evidente. A esta situacion se anade el encarecimiento del crédito como consecuencia de la
subida de los tipos de interés iniciada por el Banco Central Europeo a partir de julio de 2022.

El Plan de Viabilidad Original ya contemplaba que el final del afio 2022 y principio de 2023 iba a ser el
momento mas critico, en términos de tesoreria. Sumado a ello la menor generacion de caja producto de
las situaciones sobrevenidas comentadas anteriormente, se ha incrementado atin mas la tension de
tesoreria prevista.

Los ultimos meses se han desarrollado en un contexto de alta contratacion y, por tanto, de licitacion de
nuevos contratos de mayor volumen, entre otros, los proyectos de Aya Gold&Silver y la reactivacion
del proyecto de Iernut. Los niveles de liquidez comentados anteriormente ponen en riesgo la correcta y
eficiente ejecucion de estos nuevos proyectos, dado que suelen requerir cierta financiacion temporal de
circulante. De esta forma, se acentlia la necesidad y la urgencia de proceder a la inyeccion de liquidez a
través del apoyo de un socio industrial previsto e impuesto por el FASEE y aprobado en Consejo de
Ministros.

Durante el primer semestre del afio 2023, segtn tiene publicado Duro Felguera, las cifras de contratacion
(160M€), ventas (141M€) y EBITDA (6,5M€) muestran una mejora respecto del ejercicio 2022.
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En conclusion, como se ha explicado anteriormente, una serie de situaciones sobrevenidas han
provocado que ciertas hipotesis contempladas en el Plan de Viabilidad Original de septiembre de 2021
no se hayan producido o se hayan desplazado temporalmente. A modo de resumen, estas hipotesis son:

(i)  Deslizamiento de ventas y EBITDA desde el afio 2021-2022 hacia el afio 2023 en adelante, lo que
ha provocado un enorme tensionamiento de la tesoreria de la Sociedad.

(il)) No se materializo la entrada de un socio industrial en 2021 por un importe de 20 millones de
Euros.

(iii) La ayuda publica temporal se materializd integramente a través de préstamos
participativos/ordinarios, en vez de hacerlo a través de una estructura hibrida entre capital y
deuda, por lo que se deberan reembolsar 26 millones de euros adicionales a lo previsto en el Plan
de Viabilidad Original, ademas de los costes financieros correspondientes.

(iv) Debido al deslizamiento de las ventas ocasionadas por las situaciones sobrevenidas mencionadas
y por la propia situacion de los mercados financieros, la Sociedad no vislumbra la capacidad para
conseguir una ampliacion de capital en el mercado en el afio 2024, cuyo importe inicialmente
previsto era de 80 millones de Euros.

(v) La ayuda publica temporal fue una ayuda de ultimo recurso y de un importe minimo
imprescindible, que se decidio realizar en dos fases. La primera fase suponia la entrada de 40
millones de Euros sin plan de refinanciacion y, por tanto, sin avales, con las grandes limitaciones
para la contratacion que supone, y, posteriormente, tuvo lugar la segunda fase con el desembolso
de 80 millones y el acuerdo de refinanciacion, que incluyé la nueva linea de avales. Esta
diferenciacion de fases perjudico el desarrollo del Plan de Viabilidad Original, que debi6 ser
recompuesto y ha afectado a los resultados de 2021, 2022 y 2023.

En consecuencia, el Plan de Viabilidad Original contemplaba unas inyecciones de tesoreria de caracter
permanente de 126 millones de Euros, que no se han materializado tal y como estaban previstas, segun
se ha expuesto anteriormente.

Para cubrir este desfase, Duro Felguera necesitaba la entrada de recursos nuevos para garantizar su plena
recuperacion financiera a largo plazo. Esos nuevos recursos consisten en aportaciones de nuevos fondos
por un importe de 90 millones de Euros que, en el contexto de incertidumbre y deterioro de la situacion
economica general descrita en el apartado anterior, posibilitara la ejecucion del Plan de Viabilidad
Actualizado, consistente en una actualizacion del Plan de Viabilidad Original aprobada, en primer lugar,
por el Consejo Gestor del FASEE el 21 de marzo de 2023 y, también, por el Consejo de Ministros el 4
de abril de 2023 (el “Plan de Viabilidad Actualizado”). Dicho Plan de Viabilidad Actualizado fue
aprobado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera en su sesion del 20 de marzo de 2023 y
asumido por Grupo Prodi y Mota México, segun consta en la declaracion que se adjunta a esta Solicitud
como Anexo 10, suscrita por Jaime Ysita Portilla, en representacion de Grupo Prodi, en virtud de
escritura publica otorgada ante el notario 140 de la Ciudad de México, Lic. Jorge Alfredo Martinez
Dominguez, bajo el nimero 116.921 de su protocolo, de fecha 25 de marzo de 2022, y, en representacion
de Mota México, como apoderados legales, Joao Pedro Dosantos Dinis Parreira e Ignacio Trigueros
Tirado, en virtud de la escritura publica otorgada en el mismo notario antes citado, con el nimero
112.434 de protocolo, de fecha 1 de julio de 2020. Un extracto del Plan de Viabilidad Actualizado, en
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el que se ha suprimido informacién considerada confidencial por Duro Felguera al tratarse tener caracter
sensible para la ella, se adjunta como Anexo 3.1, sin que la supresion de la citada informacion
confidencial afecte a la comprension y correcto entendimiento del mismo. El Plan de Viabilidad
Actualizado se describe en el apartado 4.3.2 siguiente de esta Solicitud y las principales hipotesis
utilizadas para su elaboracion se detallan en el Anexo 3.2

Esta misma situacion se ha mantenido e incluso agravado en el afio 2023, como recoge el acuerdo del
Consejo de Ministros de 4 de abril de 2023, por el que se aprobd el Plan de Viabilidad Actualizado,
segun el cual, “desde la aprobacion de ese Plan de Viabilidad y hasta la actualidad, se han producido
circunstancias en el contexto econdmico y en los mercados de Duro Felguera, que no estaban previstas
y que han afectado negativamente a la evolucion del negocio”, y se “ha generado un escenario mas
dificil y complejo para Duro Felguera”. El Consejo de Ministros concluye que, “dada la situacion actual
de la Compaiiia, peor que la prevista en el Plan de Viabilidad, junto con la existencia de un nuevo
contexto econdomico y de mercado, unido a la urgencia de avanzar en la entrada del inversor privado que
es un elemento clave de la estrategia futura de la Compania.”

El Plan de Viabilidad Actualizado muestra de forma consolidada la evolucion de la cuenta de pérdidas
y ganancias y de los flujos de caja durante los ejercicios 2024 a 2028, junto con su correspondiente
balance de situacion para cada uno de los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de Duro Felguera. El
Plan de Viabilidad Actualizado esta realizado bajo una Optica moderada, con un proceso de
razonamiento que encuentra sus fundamentos en los resultados historicos, en la evolucion reciente de
los principales proyectos y en un trabajo de estrategia pensado para todos los segmentos de servicios del

grupo.

Las principales modificaciones del Plan de Viabilidad Actualizado respecto del Plan de Viabilidad
Original son:

o Inyeccion de 90 millones de Euros via ampliacion de capital (Capitalizacion de Créditos y
aportaciones dinerarias) para dotar a la Sociedad de la liquidez en el largo plazo que permita poder
impulsar la contratacion en un mercado en el que se exige solidez de balance y capacidad de
obtencion de avales.

o Esta liquidez adicional, unida a las sinergias obtenidas como resultado de la colaboracion con los
Socios Industriales, permitiria, segin Duro Felguera y los Socios Industriales, acelerar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad en cuanto a facturacion y rentabilidad,
resultando en unas proyecciones de negocio mejoradas respecto al Plan de Viabilidad Original.

o Adaptacion del calendario de amortizacion del préstamo participativo concedido por FASEE, que
consta en el apartado 3.3.1 siguiente.

Segun los datos publicados a 30 de junio de 2023, aun siendo algo mas favorable para Duro Felguera el
afio 2023 en términos de contratacion, ventas y EBITDA, el retraso de la entrada de los Socios
Industriales respecto de lo previsto en el Plan de Viabilidad Actualizado (marzo de 2023) ha supuesto
un impacto negativo respecto de las previsiones contenidas en dicho plan para ese afio.

El informe del experto independiente emitido por Alantra Corporate Finance, S.A.U. ("Alantra”), con
fecha 22 de enero de 2024, acredita que la viabilidad financiera de la Sociedad esta en peligro grave e
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inminente, tal y como se describe en este apartado, y que la operacion esta concebida para garantizar la
recuperacion financiera de Duro Felguera a largo plazo.

2.1. Grupo Prodi y Mota México

Como ya se ha expresado, como consecuencia de la ejecucion del Aumento de Capital, se producira la
entrada en el capital social de Duro Felguera por parte de Grupo Prodi y de Mota México.

Grupo Prodi, sociedad de nacionalidad mexicana, participa en sociedades que tienen como actividad
principal el disefio y construccion de proyectos de infraestructura publica, transporte publico, oil and
gas, energia y turismo, entre otras. Grupo Prodi esta participada en un 99,99% por Controladora de
Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.A. de C.V., sociedad debidamente constituida en y sujeta
a las leyes de México; y, en el porcentaje restante, esto es, 0,01%, por Controladora Central de
Participaciones, S.A. de C.V., sociedad también constituida y sujeta a las leyes de México. Grupo Prodi
esta controlado por José Miguel Bejos. El Administrador Unico de Grupo Prodi es Ignacio Trigueros
Tirado. Se adjuntan como Anexo 4 las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2022 de Grupo Prodi y
de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.A. de C.V.

Por su parte, Mota México, sociedad de nacionalidad mexicana, con domicilio social en Avenida
Horacio 828, Polanco IV Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550, con nimero
de identificacion fiscal mexicano MME100125RS6 y N.ILF. N0268542H, es una sociedad dedicada a la
prestacion de servicios de construccion, operacion, mantenimiento y conservacion de cualquier tipo de
proyectos de infraestructura en México y cualesquiera otros paises, asi como otros tipos de servicios
necesarios o relacionados con dichos proyectos.

Mota México estd participada conjuntamente por Mota-Engil Latin America, B.V., con un porcentaje
del 19,18%, Mota-Engil América Latina, S.A.P.I. de C.V., con un 31,82% (ambas sociedades
indirectamente participadas por el grupo empresarial portugués Mota—Engil, SGPS, S.A. (EGL.LS),]),
y por Grupo Prodi, titular del 49% restante. El Consejo de Administracion de Mota México esta
integrado por cinco miembros, dos designados por Grupo Prodi, D. Jaime Ysita Portilla, que ocupa el
cargo de presidente, y D. Ignacio Trigueros Tirado, y otros tres por Mota-Engil SGPS, S.A., D. Joao
Pedro Dos Santos Dinis Parreira; D. Tiago de Brito Ribeiro Alves Caseiro y D. Calos Filipe Dos Santos
Martins. Como Anexo 5 se adjuntan las cuentas anuales consolidadas y auditadas de Mota México del
ejercicio 2022.

Mota—Engil, SGPS, S.A. es una sociedad portuguesa, cotizada en Euronext Lisboa, participada en un
40,1% por la sociedad portuguesa FM-Sociedade de Controlo, SGPS, S.A., cuyos principales accionistas
estan publicados a través del Portal Transparencia de Portugal (https:/portaltransparencia.erc.pt).
Igualmente, el 32,41% de Mota-Engil, SGPS, S.A. es titularidad de China Communications
Construction Co, Ltd.

La busqueda de un socio industrial constituye una exigencia especifica impuesta por el FASEE para la
concesion de la ayuda financiera aprobada por el Consejo de Ministros mediante Acuerdo de fecha 9 de
marzo de 2021 y, también, ratificado el 23 de noviembre de 2021, que adjuntamos como Anexo 6 a la
presente solicitud y en el que se incluye igualmente el Acuerdo del Consejo de Ministros del 4 de abril
de 2023 por el que se aprueba el Plan de Viabilidad Actualizado.
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En cumplimiento de los requisitos impuestos por el Consejo de Ministros y las exigencias del mercado,
Grupo Prodi y Mota México tienen la intencion de convertirse en los socios industriales de Duro
Felguera, con vocacion de permanencia y con la finalidad especifica de transformarla en un referente
internacional en las areas de actividad en las que siempre ha tenido un gran prestigio. Por su parte, Duro
Felguera considera que Grupo Prodi y Mota México tienen las condiciones dptimas para ser sus socios
industriales.

En efecto, Grupo Prodi y Mota México estan dispuestos a apoyar a Duro Felguera y, para ello, han
aportado los recursos financieros necesarios (mediante la concesion de los Préstamos) con la finalidad
de subvertir la delicada situacion economica por la que atraviesa Duro Felguera y garantizar su
recuperacion financiera a largo plazo, asi como todo su potencial técnico y material. La forma de
devolver estos Préstamos se efectuara de la siguiente manera:

1) La devolucion del Préstamo concedido por Mota México se realizara con cargo a los fondos
obtenidos en el Aumento de Capital con Derechos (tal y como este término se define mas
adelante) y, la cantidad restante hasta alcanzar la totalidad de la cuantia debida (mas los intereses
devengados hasta la fecha de ejecucion), mediante la capitalizacion de dicha cantidad en virtud
del Aumento por Capitalizacion de Deuda (tal y como este término se define mas adelante).

(i) La devolucion del Préstamo concedido por Grupo Prodi (mas los intereses devengados hasta la
fecha de ejecucion) se efectuara mediante su capitalizacion en virtud del Aumento por
Capitalizacion de Deuda.

Como consecuencia de lo anterior, Grupo Prodi obtendra una participacion de control en Duro Felguera
a los efectos del articulo 4 del RD de OPAs y, por su parte, Mota México obtendra una participacion
accionarial que podra oscilar entre el 0,45% y el 24,62%, incluyendo la capitalizacion de los intereses
del Préstamo concedido por Mota México que se devenguen hasta la ejecucion del Aumento de Capital
tal como se indica en el apartado 3.2 siguiente. Los derechos de voto de las acciones de Mota México
en Duro Felguera se atribuirdn a Grupo Prodi en virtud del Pacto de Sindicacion acordado entre ambas
compaiias.

Por tanto, la voluntad de Grupo Prodi y Mota México no solo es la de solventar la dificil coyuntura
financiera de Duro Felguera, sino que quieren ser los socios industriales de Duro Felguera a largo plazo
y asumen el Plan de Viabilidad Actualizado, que es una actualizacion del Plan de Viabilidad Original.
Asimismo, Grupo Prodi y Mota México han propuesto a Duro Felguera un plan de accion especifico
para México en el que se desarrolla el Plan de Viabilidad Actualizado y se especifican las actuaciones
concretas a realizar, asi como la forma de llevarlas a cabo sin alterar de forma alguna el Plan de
Viabilidad Actualizado (“Plan México”). El Plan México ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de Duro Felguera en su sesion del 22 de noviembre de 2023, asi como aceptado por
FASEE el 24 de noviembre de 2023. El Plan México se adjunta como Anexo 7.

Duro Felguera tiene la capacidad y la experiencia necesarias para generar valor en cada pais o proyecto
en los que participe para lo que le resulta imprescindible disponer de una adecuada estructura financiera
que le asegure una posicion fuerte que le permita la concesion de avales como medio para la obtencion
de contratos. La participacion de Grupo Prodi y, en su caso, Mota México en Duro Felguera, asi como
su colaboracion segun se describe en el Plan México, generara sinergias comerciales y técnicas que
harédn mas eficiente la actividad y mejorard y acelerara las previsiones de recuperacion de la Sociedad.
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Grupo Prodi, Mota México y Duro Felguera han sido conscientes desde el principio de que la aportacion
de capital a Duro Felguera por parte de Grupo Prodi y Mota México debe necesariamente ir acompaiada
de que también se puedan implicar los actuales accionistas, como efectivamente resulta de los acuerdos
adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro Felguera en su sesion del pasado
13 de abril de 2023, al haber sido aprobado un acuerdo de ampliacion de capital con derecho de
suscripcion para los accionistas actuales de la Sociedad.

Por ultimo, el Consejo de Ministros autoriz6 el pasado 4 de julio de 2023 la presente inversion, cuya
validez ha sido prorrogada con fecha 5 de diciembre de 2023 por otros seis meses, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y de
las transacciones econdémicas con el exterior y sobre determinadas medidas de prevencion del blanqueo
de capitales. La mencionada autorizacion y su prorroga se adjuntan como Anexo 8.

2.2. Alcance del apoyo financiero

De acuerdo con lo indicado, debido a la necesidad inmediata de liquidez de la Sociedad y para hacer
posible la viabilidad a largo plazo de Duro Felguera, Grupo Prodi y Mota México, como prestamistas
han otorgado y desembolsado a la Sociedad, como prestataria, sendos Préstamos, los cuales tienen las
siguientes caracteristicas y condiciones:

a) Préstamo de Grupo Prodi:
e Prestamista: Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V.

e Importe principal: El importe principal total del Contrato de Préstamo es de 50

millones de Euros.

e Destino del Préstamo: exclusivamente a afrontar las necesidades de circulante

puestas de manifiesto durante el afio 2023 y en adelante y absorber oscilaciones
temporales de tesoreria que puedan producirse en la ejecucion de los proyectos de
Duro Felguera, conforme al Plan de Viabilidad Actualizado.

e Plazo: seis (6) meses desde la disposicion y desembolso del Contrato de Préstamo.

e Tipo de interés: EURIBOR (6 meses) mds un 2% anual. Los intereses se

capitalizaran en el Aumento por Capitalizacion de Deuda.
e Garantias: no se prestara ningun tipo de garantias reales ni personales.

e Forma de reintegro: mediante el Aumento por Capitalizacion de Deuda total del
Préstamo de Prodi junto los intereses devengados y no pagados.

b) Préstamo de Mota México:
e Prestamista: Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V.

e Importe principal: El importe principal total del Contrato de Préstamo es de 40

millones de Euros.
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e Destino del Préstamo: exclusivamente a afrontar las necesidades de circulante que

se pongan de manifiesto durante el afio 2023 y en adelante y absorber oscilaciones
temporales de tesoreria que puedan producirse en la ejecucion de los proyectos de
Duro Felguera, conforme al Plan de Viabilidad Actualizado.

e Plazo: seis (6) meses desde la disposicion y desembolso del Contrato de Préstamo.

e Tipo de interés: EURIBOR (6 meses) mas 2% anual. Los intereses se capitalizaran
en el Aumento por Capitalizacion de Deuda.

o Garantias: no se prestara ningtin tipo de garantias reales ni personales.

o Forma de reintegro: mediante el Aumento de Capital, con los fondos obtenidos con

aportaciones dinerarias de los accionistas actuales de DF (y de quienes hayan
adquirido derechos de suscripcion preferente en el mercado) en el Aumento de
Capital con Derechos y con el Aumento por Capitalizacion de Deuda.

Para el caso de que la autorizacion de exencion por la CNMV de la obligacién de formular una oferta
publica de adquisicién de acciones de Duro Felguera fuera denegada, ambos Préstamos quedaran
vencidos automaticamente, una vez transcurridos siete (7) dias habiles desde la fecha de notificacion de
la resolucion denegatoria, sin perjuicio de que entre la Sociedad, por un lado, y Grupo Prodi y Mota
Meéxico, por otro, puedan prorrogar los Préstamos o establecer los pactos que tengan por conveniente.

El desembolso de los Préstamos concedidos por Grupo Prodi y Mota México se ha producido conforme
se indica en el cuadro siguiente:

Mota México 13.333.333 € 31 de octubre de 2023
Grupo Prodi 16.666.666 € 31 de octubre de 2023
Mota México 26.666.667 € 11 de diciembre de 2023
Grupo Prodi 33.333.334 € 11 de diciembre de 2023

3. El Aumento de Capital

3.1. Descripcion de la Operacion

Como expusimos mas arriba, en su reunion celebrada el dia 13 de abril de 2023, la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Duro Felguera, debidamente convocada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en virtud del acuerdo adoptado en su reunion celebrada el 7 de marzo de
2023, aprobd, entre otros acuerdos, bajo los puntos Primero y Segundo de su orden del dia, el Aumento
de Capital, por un importe total (nominal mas prima de emision) de 90 millones de Euros (90.000.000
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€) (mas los intereses devengados hasta la fecha de ejecucion en los términos previstos mas adelante)
dividido en dos acuerdos:

(i)  Primer Acuerdo: mediante un aumento de capital con aportaciones dinerarias y con
reconocimiento del derecho de suscripcion preferente a favor de los accionistas actuales de Duro
Felguera por un importe maximo de 39.837.200 Euros y a un tipo de emision de 0,7661 Euros
por accidn, cuyos recursos se destinaran integra y especificamente al pago del Préstamo
concedido por Mota México a Duro Felguera (el “Aumento de Capital con Derechos”); y

(il)) Segundo Acuerdo: mediante un aumento de capital de hasta 90 millones de Euros (mas los
intereses que se hayan devengado hasta la fecha de su ejecucion), por capitalizacion por parte de
Grupo Prodi y de Mota México, de los créditos que ostentan Grupo Prodi y Mota México frente
a la Sociedad por importe de 90 millones de Euros derivados de los Préstamos. En virtud de este
acuerdo, Grupo Prodi capitalizarad integramente su Contrato de Préstamo mientras que Mota
Meéxico lo capitalizara en la cuantia que no haya sido repagada en el Aumento de Capital con
Derechos, todo ello al mismo tipo de emision que el Aumento de Capital con Derechos (el
“Aumento por Capitalizacién de Deuda”).

Dichos acuerdos, que incluyen la consiguiente modificacion estatutaria, se propusieron al objeto de
reintegrar las cantidades adeudadas por la Sociedad en virtud de los Préstamos y de dar entrada a Grupo
Prodi y a Mota México en el capital social de Duro Felguera, tal y como se explica en la presente
Solicitud. Se adjunta como Anexo 9 a la presente, el acta notarial del acuerdo de Aumento de Capital.

La ejecucion del Aumento de Capital estaba sujeta a: (a) el cumplimiento de las condiciones de
desembolso (las cuales se enumeran a continuacion); (b) el desembolso de los Préstamos; y (c) la
obtencion de la exencion de la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) a la obligacion
de formular una oferta publica de adquisicion (una “OPA”) consecuencia de la capitalizacion de los
Préstamos. Una vez autorizada la exencion por la CNMV se habran cumplido todas las condiciones a
las que estaba sujeto el Aumento de Capital.

En atencion a los términos y condiciones del Aumento por Capitalizacion de Deuda y al compromiso
de capitalizacion de los Préstamos, se prevé que Grupo Prodi pase a ser titular, tras la ejecucion del
Aumento por Capitalizacion de Deuda, de un porcentaje de derechos de voto de Duro Felguera superior
al 30% (concretamente, un 30,77%, contando con el porcentaje correspondiente a la capitalizacion de
los intereses del Préstamo concedido por Grupo Prodi que se devenguen hasta la fecha de ejecucion de
la Aumento de Capital, segiin se detalla en el apartado 3.2) y, por tanto, alcance una participacion de
control conforme a lo establecido en el articulo 4 del RD de OPAs, que desencadenaria la obligacion de
formular una OPA sobre la totalidad de las acciones con derecho a voto de Duro Felguera conforme a
lo previsto en el articulo 3 del RD de OPAs.

El desembolso de los Préstamos quedd supeditado al cumplimiento de una seriec de condiciones
suspensivas que se enumeran a continuacion, las cuales quedaron cumplidas con fecha 27 de octubre de
2023 y el desembolso fue ejecutado completamente con fecha 11 de diciembre de 2023:

(i) La aprobacion por parte de los Socios Industriales y de Duro Felguera del Plan de Viabilidad
Actualizado. El Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobo el Plan de Viabilidad
Actualizado el dia 20 de marzo de 2023. Por parte de los Socios Industriales, mediante la firma
de la adenda a los Contratos de Préstamo firmada el dia 27 de octubre de 2023, se aceptd
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(i)

(iii)

@iv)

™)

(vi)

tacitamente el Plan de Viabilidad Actualizado. Esta aceptacion consta igualmente en el Anexo 10
de la presente Solicitud.

La aprobacion expresa del Plan de Viabilidad Actualizado de la Sociedad por parte del FASEE,
asi como de la adaptacion del calendario de amortizacion de la financiacion concedida por FASEE
al Plan de Viabilidad Actualizado, que tuvo lugar por acuerdo del Consejo de Ministros de fecha
4 de abril de 2023, tras la autorizacion del Consejo Gestor de FASEE con fecha de 21 de marzo
de 2023, y del Acuerdo de Gestion suscrito entre FASEE y la Sociedad, de fecha 31 de marzo de
2021, aprobado por FASEE el dia 22 de septiembre de 2023.

La elevacion a publico de los Contratos de Préstamo ante el Notario designado a tales efectos por
la Sociedad, hecho que tuvo lugar el dia 27 de abril de 2023, ante la notario de Madrid D* Alicia
Velarde Valiente, bajo los nimeros de su protocolo 1.282, en el caso del Préstamo concedido por
Grupo Prodi, y 1.283 para el Préstamo concedido por Mota México.

La convocatoria, por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la Junta General de
Duro Felguera con el fin de aprobar el Aumento de Capital, que tuvo lugar el dia 7 de marzo de
2023.

La aprobacion por parte de la Junta General de la Sociedad del Aumento de Capital, celebrada el
dia 13 de abril de 2023.

La obtencion de las autorizaciones de las Entidades Financieras, FASEE y/o de la SRP necesarias
para la realizacion de los actos juridicos que requiera la ejecucion de lo establecido en el Acuerdo
de Entendimiento (MOU), firmado entre la Sociedad, Grupo Prodi y mota México para la entrada
de estos en Duro Felguera como socios industriales a largo plazo, y, entre ellos: (a) la autorizacion
por las Entidades Financieras, FASEE y SRP del endeudamiento que suponen para la Sociedad
los Contratos de Préstamo y la disposicion de los mismos, el futuro cambio de control en Duro
Felguera por la capitalizacion de los Contratos de Préstamo por los Socios Industriales, que se
obtuvieron: (i) por parte de las Entidades Financieras en su condiciéon de acreedores de la
financiacion sindicada multiproducto, el 5 de abril de 2023, prorrogada posteriormente el 4 de
agosto de 2023 y el 2 de noviembre de 2023 hasta el 31 de enero de 2024, habiendo la Sociedad
obtenido una nueva prorroga hasta el 13 de abril de 2024 y, en su condicion de titulares de las
obligaciones convertibles clase A y clase C, se emitié el correspondiente certificado por el
comisario de cada sindicato de obligacionistas en fecha de 27 de abril de 2023, y, (ii) por parte de
SRP, dicha autorizacién, que no tiene fecha limite, fue notificada a la Sociedad el dia 13 de junio
de 2023, y (b) la aprobacion por FASEE del Plan de Viabilidad Actualizado y de la adaptacion
de las reglas de gobernanza de la Sociedad contenidas en el Acuerdo de Gestion anteriormente
mencionado, cuya concurrencia consta en el apartado (ii) anterior.

La ejecucion del Aumento de Capital, y la consiguiente entrada de los Socios Industriales en el
capital de Duro Felguera, dara lugar a la suscripcion de una novacion del Contrato de Financiacion
FASEE, con el objeto de adecuar su calendario de amortizacion al Plan de Viabilidad Actualizado.
Asimismo, en esta novacion se incluird una referencia al permiso, ya concedido por el acuerdo
del Consejo Gestor de FASEE de 21 de marzo de 2023, para el cambio control en Duro Felguera
derivado de la capitalizacion de los Préstamos concedidos por los Socios Industriales y su caracter
de deuda permitida.
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Igualmente, la entrada de los Socios Industriales en el capital de Duro Felguera dara lugar a la
suscripcion de una novacion del Contrato de Financiacion Sindicada Multiproducto con las
Entidades Financieras, con la finalidad de incorporar al mismo las autorizaciones ya concedidas
por las Entidades Financieras para el endeudamiento que supusieron para la Sociedad los
Préstamos concedidos por los Socios Industriales y su disposicion, y para el cambio de control en
Duro Felguera por la capitalizacion de los Préstamos por los Socios Industriales.

(vii) La obtencion de la autorizacion de la Subdireccion General de Inversiones Exteriores de la
Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones del Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo (o la autoridad a la que legalmente corresponda) a la adquisicion de una participacion
de control en la Sociedad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7bis de la Ley 19/2003 o, en
su caso, confirmacion por escrito de dicho organismo de que dicha operacion queda fuera del
ambito de aplicacion de la Ley 19/2003. Esta condicion se cumplié mediante acuerdo del Consejo
de Ministros de fecha 4 de julio de 2023, prorrogada por acuerdo de este mismo 6rgano el dia 5
de diciembre de 2023, que constan como Anexo 8 de esta Solicitud.

(viii) La obtencion de la autorizacion incondicional de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (“CNMC”) (o la autoridad a la que legalmente corresponda) a la adquisicion de una
participacion de control en la Sociedad o, en su caso, confirmacién por escrito de que dicha
autorizacion no es necesaria, de conformidad con la Ley 15/2007, de 3 de julio, de defensa de la
competencia. Esta condiciéon quedé cumplida mediante el correo electronico de fecha 21 de julio
de 2023 remitido por la Subdireccion de Industria y Energia de la Direccion de Competencia de
la CNMC a la Sociedad.

Tal y como se ha indicado anteriormente, la devolucion de los Préstamos se efectuara mediante la
ejecucion del Aumento de Capital, por importe efectivo (nominal mas prima) de 90 millones de Euros
(mas los intereses que se hayan devengado en el momento de su ejecucion) dividido en dos acuerdos
(como también se ha indicado anteriormente), ambos acuerdos con el mismo precio de emision de las
nuevas acciones.

(Conjuntamente, la “Operacion”).

3.2. Participacion de Grupo Prodi y Mota México en Duro Felguera y posible situacion tras el
Aumento de Capital

En atencion al tipo de emision del Aumento de Capital, al importe de los Préstamos otorgados por Grupo
Prodi y Mota México a la Sociedad y a los intereses que estd previsto que se devenguen hasta la fecha
de ejecucion del Aumento de Capital, de acuerdo a lo que se indica mas adelante, una vez finalizado el
Aumento de Capital, la participacion en Duro Felguera de Grupo Prodi, que incluye su participacion
directa (30,77% de los derechos de voto) y la atribucion de los derechos de voto de las acciones de Duro
Felguera que suscriba Mota México, en virtud de la accion concertada del articulo 5.1, letra b) del RD
de OPAs, superara el 30% de los derechos de voto de Duro Felguera (concretamente, entre un minimo
del 31,22% y un maximo del 55,39%), y por tanto rebasara el umbral establecido en el articulo 4 del RD
de OPAs, que exigiria la formulacion de una OPA sobre la totalidad de los derechos de voto de Duro
Felguera.

Grupo Prodi y Mota México se han comprometido a no suscribir en el Aumento de Capital, directa o
indirectamente, al contado o a plazo, mas acciones que aquellas que se han comprometido a adquirir,
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esto es, las que resulten exclusivamente de la capitalizacion de los Préstamos que Grupo Prodi y Mota
Meéxico tienen frente a la Sociedad y los intereses devengados.

A efectos ilustrativos, en la tabla siguiente se muestra la participacion resultante que tendrian Grupo
Prodi y Mota México en la Sociedad (teniendo en cuenta las acciones a suscribir por la capitalizacion
de los intereses devengados hasta la ejecucion del Aumento de Capital), en funcion del nimero de
acciones que sean suscritas por los accionistas actuales de Duro Felguera durante el primer tramo del
Aumento de Capital con Derechos, para los siguientes escenarios:

(i)  Escenario I: que al Aumento de Capital con Derechos no acuda ninguno de los actuales
accionistas de la Sociedad; y

(ii)) Escenario 2: que el Aumento de Capital con Derechos sea suscrito integramente por los actuales
accionistas de la Sociedad.

30,77% 30,77%

24,62% 0,45%

55,39% 31,22%

Los porcentajes indicados en la tabla anterior se han calculado incluyendo un niimero de acciones a
suscribir por Grupo Prodi y Mota México mediante la capitalizacion de los intereses de los Préstamos
devengados hasta la ejecucion del Aumento de Capital, aplicando el tipo de interés del 4,102% a los
importes de los Préstamos dispuestos con fecha 31 de octubre de 2023 y el 3,948% a los importes de los
Préstamos dispuestos con fecha 11 de diciembre de 2023, y estimando la fecha de ejecucion del
Aumento de Capital el dia 22 de febrero de 2024.

En el supuesto de que la fecha de ejecucion del Aumento de Capital se adelantara o retrasara respecto
de la prevista, el 22 de febrero de 2024, y por esta razon variaran los intereses que se devenguen por
cada uno de los Préstamos, se ajustaran debidamente tanto el nimero de acciones a emitir por Duro
Felguera como los porcentajes de Grupo Prodi y Mota México a consecuencia de la ejecucion del
Aumento de Capital.

Los anteriores porcentajes podrian ser objeto de dilucion en hasta un 19% en el supuesto en que se
conviertan la totalidad de las obligaciones convertibles Clase A y de las obligaciones convertibles Clase
C de las entidades financieras, otorgadas en los ultimos procesos de refinanciacion.
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De acuerdo con los términos y condiciones del Aumento de Capital, Grupo Prodi alcanzaria en
cualquiera de los escenarios, atribuyéndose los derechos de voto de las acciones de Duro Felguera que
suscriba Mota México, en virtud de su accion concertada, al menos, el 30,77% del capital social de Duro
Felguera tras la capitalizacion de los Préstamos (incluyendo los intereses hasta la fecha de ejecucion del
Aumento de Capital en los términos antes indicados), con independencia de las acciones suscritas en el
marco de la Ampliacion de Capital con Derechos. En el escenario 1, en caso de que la capitalizacion de
los Préstamos por parte de Mota México fuera por el 100% de su importe, D. José Miguel Bejos, como
socio de control de Grupo Prodi, alcanzaria por su participacion a través de Grupo Prodi y mediante la
atribucion de los derechos de voto de las acciones de Mota México en Duro Felguera, en virtud de una
accion concertada, aproximadamente un 55,39% de los derechos de voto, incluyendo los intereses
devengados hasta la fecha de ejecucion del Aumento de Capital en los términos antes indicados.

4. Concurrencia de los presupuestos para la aplicacion de la dispensa del articulo 8.d) del RD
de OPAs

El articulo 8.d) del RD de OPAs determina que “No serd obligatoria la formulacion de una oferta
publica de adquisicion en los supuestos siguientes: [...] d) Adquisiciones u otras operaciones
procedentes de la conversion o capitalizacion de créditos en acciones de sociedades cotizadas cuya
viabilidad financiera esté en peligro grave e inminente, aunque no esté en concurso, siempre que se
trate de operaciones concebidas para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de la
sociedad. [...]”.

A tenor del precepto citado, los presupuestos para que la exencion resulte de aplicacion son los
siguientes: (i) la viabilidad financiera de la sociedad afectada esté en peligro grave e inminente (aun sin
estar en concurso), (ii) la adquisicion del control se produzca mediante una operacion de conversion y
capitalizacion de créditos y (iii) la operacion esté concebida para garantizar la recuperacion financiera
a largo plazo de la sociedad.

El primero de los presupuestos queda demostrado por los antecedentes histéricos arriba detallados en el
apartado 2 anterior, dado que la viabilidad de la Sociedad esta seriamente afectada. El Informe de
Alantra justifica asimismo el cumplimiento de este requisito.

El segundo de los requisitos también queda cumplido, segun se expresa en el apartado 4.2 siguiente.

El tercero de los presupuestos se acredita mediante el Informe de Alantra, que ha analizado el Plan de
Viabilidad Actualizado, que se concreta para México en el Plan México propuesto por los Socios
Industriales a Duro Felguera, cuyo compromiso de los Socios Industriales consta como Anexo 10, asi
como por Duro Felguera, que lo aprob6 en su Consejo de Administracion de fecha 22 de noviembre de
2023. El Plan México especifica las actuaciones concretas que en el mercado mexicano se desarrollaran
para la viabilidad futura de Duro Felguera, asi como la forma de llevarlas a cabo. El apartado 4.3.2
siguiente de esta Solicitud se refiere a ambos.

Para justificar el cumplimiento del primer y tercer requisitos los Socios Industriales solicitaron a la firma
Alantra, en calidad de experto independiente, que analizara la concurrencia de estos requisitos previstos
en el apartado d) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las
ofertas publicas de adquisicion de valores en el marco de la solicitud de exencion de la obligacion de
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formular una oferta ptiblica de adquisicion de valores sobre la totalidad del capital con derecho a voto
de Duro Felguera, S.A. El informe se adjunta como Anexo 11 a la presente Solicitud.

4.1. Peligro grave e inminente para la viabilidad financiera de Duro Felguera

El primer requisito constituye un concepto juridico indeterminado, ya que el RD de OPAs no define qué
se entiende por “que la viabilidad financiera de la sociedad esté en peligro grave e inminente”. No
obstante, es importante poner de manifiesto que el RD de OPAs no requiere que la sociedad esté en
situacion de concurso de acreedores para acogerse a esta excepcion.

En este sentido, la aplicacion de dicho requisito no requiere, ni debe confundirse, que la sociedad se
encuentre en un estado de insolvencia actual o inminente, conforme a lo establecido en el articulo 2.3
del Texto Refundido de la Ley Concursal, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de
mayo (“Ley Concursal”).

Lo dispuesto en el RD de OPAs es anterior a la reforma de la Ley Concursal efectuada por la Ley
16/2022, de 5 de septiembre, en la que se modifica el régimen del Derecho Preconcursal. En la
actualidad, la Ley Concursal ha introducido la categoria de probabilidad de insolvencia. Un deudor se
encuentra en situacion de probabilidad de insolvencia cuando sea objetivamente previsible que no podra
cumplir regularmente con sus obligaciones en el plazo de dos afios. Tras la reforma de 2022, la Ley
Concursal establece como presupuesto para la homologacion de un plan de reestructuracion la viabilidad
de la empresa en el corto y medio plazo.

El RD de OPAs no se ha modificado para ajustarse a la nueva regulacién concursal. Esta situacion
genera una serie de incertidumbres en la interpretacion de lo dispuesto en el RD de OPAs. La norma
concursal considera necesario que el deudor se encuentre en una situaciéon en la que resulte
imprescindible imponer sacrificios a los acreedores y/o a los socios para asegurar la viabilidad de la
empresa. Esto presupone que, en principio, el valor de reestructuracion de la empresa pueda ser mayor
al valor de liquidacion concursal, pero, normalmente, sera inferior a la cifra del capital social, ya que si
fuera superior no tendria justificacion la imposicion de sacrificios a los acreedores disidentes. Por otro
lado, se requiere que el plan de reestructuracion haga posible razonablemente la viabilidad de la
sociedad.

A los efectos de la exencion de la obligacion de formular una OPA la normativa exige que la sociedad
se encuentre en una situacién en la que haya un peligro grave e inminente de falta de viabilidad
financiera.

La situacion de peligro grave e inminente de falta de viabilidad financiera también comprende supuestos
en los que no sea necesaria la imposicion a los acreedores disidentes de un plan de reestructuracion, sino
que la conversion o capitalizacion se lleve a cabo con el consentimiento de los acreedores afectados. De
este modo, se evita el deterioro del fondo de comercio que se suele producir de forma acelerada en las
situaciones de crisis cuando resulta necesario recurrir a la intervencion judicial.

Como se ha puesto de manifiesto en los antecedentes y en el informe del experto independiente
elaborado por Alantra, la situacion de Duro Felguera se corresponde con la de una sociedad en la que la
viabilidad financiera esta en peligro grave e inminente conforme a lo previsto normativamente como
presupuesto para la autorizacion de la exencion de la obligacion de presentar una OPA. La Sociedad se
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ha visto imposibilitada para cumplir el Plan de Viabilidad Original en el que se fundamento la concesion
de la ayuda de FASEE y de SRP por los retrasos y las restricciones de negocio generadas por la
prolongacién de la pandemia, la inflacion, los problemas en las cadenas de suministro y la guerra de
Ucrania. A raiz de estas circunstancias, se ha producido un retraso en lograr las estimaciones de EBITDA
en las que se sustentaba el Plan de Viabilidad Original y en la generacion de flujos de caja esperados.
Los retrasos experimentados y las demas circunstancias sefialadas han supuesto un obstaculo para
conseguir nuevos avales lo que limita la capacidad operativa, ya que, en una empresa como Duro
Felguera, la posibilidad de obtener avales resulta un elemento basico para la concesion de contratos y
de proyectos. Esta dificultad para la obtencion de los avales necesarios para la participacion en nuevos
proyectos impide el cumplimiento del Plan de Viabilidad Original, y el Plan de Viabilidad Actualizado,
y la generacion de los ingresos necesarios para hacer posible la continuidad de la Sociedad.

En estas circunstancias, Duro Felguera ha necesitado financiacion que ha sido otorgada por Grupo Prodi
y Mota México para conseguir salir de esta situacion de gran dificultad financiera, en la que la viabilidad
financiera de la Sociedad se encuentre en peligro grave e inminente.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad y consolidadas de su grupo correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2022 han sido auditadas por la sociedad Deloitte, S.L con una opinién
favorable.

No obstante, en el informe de auditoria se incluye un parrafo de incertidumbre material, en los siguientes
términos:

“Llamamos la atencion sobre lo indicado en las Notas 2.1.1 y 2.1.2, en las que los administradores
indican que la coyuntura economica internacional y otros factores han incidido en las operaciones del
Grupo durante el ejercicio 2022, en sus flujos de explotacion y en su plan tesoreria poniéndose de
manifiesto desviaciones respecto a lo previsto en el plan de viabilidad que requieren financiacion
adicional. Esta situacion supone la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento y sobre
la capacidad de realizar sus activos por los valores registrados y cumplir con sus compromisos
financieros. Por ello, el Grupo ha continuado trabajando en la busqueda de socios inversores de
caracter industrial, con el objetivo de fortalecer su posicion financiera y patrimonial, asi como obtener
oportunidades y sinergias de negocio, culminando con los acuerdos firmados con Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (“Grupo Prodi”) y Mota-Engil México, S.A.P.1. de C.V.
(“Mota-Engil México”) en el mes de febrero de 2023, cuya materializacion esta sujeta al cumplimiento
de distintas condiciones suspensivas de caracter legal y contractual, que los administradores
consideran que se terminaran de completar de manera satisfactoria en las proximas semanas (Nota 37).
En base a lo anterior, los administradores de la Sociedad del Grupo Duro Felguera han formulado las
cuentas anuales consolidadas adjuntas bajo el principio de empresa en funcionamiento asumiendo que
su situacion patrimonial y su capacidad financiera para dar respuesta a los retos en el desarrollo de su
plan de viabilidad, revisado en marzo de 2023, y en los procesos explicados en las Notas 29 y 33, se
veran fortalecidas por la entrada de dichos fondos procedentes de las operaciones planteadas y ya
aprobadas en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el pasado 13 de abril de 2023.

bl

Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.’
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Asimismo, los Estados Financieros intermedios resumidos a 30 de junio de 2023 también han sido objeto
de revision limitada de auditoria, por la sociedad Deloitte, S.L con una opinion favorable. En el informe
de auditoria se incluye un parrafo de incertidumbre material, en los siguientes términos:

“Llamamos la atencion sobre lo indicado en la Nota 2.8, en la que se indica que el grupo presenta un
patrimonio y un fondo de maniobra negativos a 30 de junio de 2023. Esta situacion supone la existencia
de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como empresa en funcionamiento y sobre la capacidad de realizar sus activos por los
valores registrados y cumplir con sus compromisos financieros. En estas condiciones, el Grupo ha
venido tomando distintas medidas en aras a optimizar sus recursos y ganar eficiencia en Ssus
operaciones, esperandose que lleguen a buen fin junto a la desinversion en la participacion en una
sociedad australiana (Nota 17) y la operacion de entrada de inversores en su capital explicada en la
Nota 2.9, a realizarse de acuerdo a los términos aprobados por la Junta General Extraordinaria de 13
de abril de 2023. En base a lo anterior, los administradores de la Sociedad del Grupo Duro Felguera
han formulado los estados financieros intermedios resumidos consolidados del periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2023 bajo el principio de empresa en funcionamiento asumiendo que su
situacion patrimonial y su capacidad financiera para dar respuesta a los retos en el desarrollo de su
plan de negocio y en su caso, al desenlace de los procesos explicados en las Notas 15 y 16, se veran
fortalecidas especialmente por la entrada de fondos procedentes de las operaciones planteadas de

’

desinversion y entrada de inversores. Esta cuestion no modifica nuestra conclusion.’

En este mismo sentido, el informe del experto independiente elaborado por Alantra concluye lo
siguiente:

“De acuerdo con el trabajo realizado y con el objeto exclusivo de cumplir con el propdsito de nuestro
Informe de Experto Independiente, segun nos ha sido solicitado por Grupo Prodi y Mota México y
considerando lo expuesto en el resto de apartados del mismo, especialmente lo indicado en el apartado
2 de alcance de los andlisis realizados, consideramos que de forma previa a la Operacion la viabilidad
financiera de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente debido a:

a) La estimacion de tesoreria a cierre de 2023 segun el Plan de Viabilidad Actualizado sin considerar
la inyeccion de capital de 90,0 millones de euros es de 37,4 millones de euros, de los cuales, solo
10,2 millones de euros serian caja disponible no atrapada. Teniendo en cuenta que la estructura de
la Compariia tiene unos gastos de personal mensuales de alrededor de 5,0 millones de euros, es
previsible que, si no se lleva a cabo la Operacion, la Compaiiia experimente una tension de
tesoreria relevante a cierre de 2023.

b) Adicionalmente, a fecha del presente Informe de Experto Independiente, el compromiso de repago
de la ayuda publica en 2024 asciende a 88,2 millones de euros (84,0 millones de euros del
participado del FASEE y 4,2 millones del participativo del SRPA) tal y como se detalla en el Anexo
1V. Esta amortizacion en ningun caso podria hacerse frente con la generacion de caja operativa de
la Compariia en 2024. La incorporacion de un socio industrial en el capital de Duro Felguera era
una condicion explicita del apoyo publico de 126,0 millones de euros recibido y, en este sentido, si
no tuviese lugar la Operacion, de acuerdo con la opinion de la Compaiia, la capacidad de Duro
Felguera para extender el calendario de amortizacion del préstamo participativo seria muy
limitada. Por tanto, aunque la Compariia superase las dificultades derivadas de operar con una
tension de caja tan relevante como la sefialada en el apartado a) anterior (tesoreria igual al gasto
en salarios de dos meses), en cualquier caso, estaria en situacion de impago de los compromisos
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d)

de repago de la financiacion en los proximos 12-24 meses en la fecha acordada de amortizacion si
no consigue extender dicho calendario de amortizacion, esto es, ultimo trimestre de 2024. De la
misma manera, el auditor en la memoria de los estados financieros anuales de 2022 y en el informe
de revision limitada sobre estados financieros intermedios resumidos consolidados a cierre de junio
2023 expresan, como se ha detallado previamente, que efectivamente la actividad de la Compariia
se ha visto seriamente afectada y pone en duda la capacidad de la Compariia para continuar como
empresa en _funcionamiento sin la entrada de nuevos fondos.

Ademds, la caja operativa proyectada en el Plan de Viabilidad Actualizado considera las sinergias
en términos de proyecciones financieras que surgirian de la entrada en el capital y de la
colaboracion por parte de los socios industriales. Por lo que, si la inyeccion de capital de 90
millones de euros no tuviese lugar, la Compaiiia perderia capacidad de obtener avales adecuados,
una cartera de pedidos solida, y fortaleza financiera pudiéndose argumentar que la actividad e
inversion de la Compaiiia se veria gravemente afectada. Un hecho que indudablemente tendria un
impacto muy relevante en el desemperio operativo y economico de la Compaiiia, situandola en una
posicion en la que cumplir con sus obligaciones de cardcter financiero, véase salarios o
amortizaciones financieras, seria dificilmente viable.

Mas aun, si la inyeccion de 90,0 millones de euros no tuviese lugar, la situacion patrimonial de la
Compaiiia se veria seriamente afectada. Como se ha mencionado en el apartado numero 5, si la
entrada de capital no tuviese lugar, a partir del 1 de enero de 2025, en menos de 12 meses respecto
a la fecha del presente informe, el patrimonio neto mercantil de la Compania se situaria en menos
75,2 millones de euros, estando Duro Felguera en una situacion de peligro grave inminente. Sin
embargo, si la inyeccion de capital tuviese lugar con la consecuente extension del calendario de
repago de las ayudas publicas, Duro Felguera alcanzaria un patrimonio neto mercantil en 2025 de
110,6 millones de euros (5,1 millones de euros de patrimonio neto contable mas 100,0 millones de
euros del participativo del FASEE mas 5,5 millones de euros de los préstamos participativos de los
bancos), logrando un patrimonio neto mds saneado teniendo en cuenta (i) la extension del
calendario de repago del préstamo participativo (88,0 millones de euros adicionales) y (ii) la
entrada de capital.

Finalmente, la no entrada de los 90,0 millones de euros en la Compariiia supondria unos niveles de
apalancamiento de la Compaiiia poco sostenibles, ya que en 2023 y 2024 contaria con unos ratios
de apalancamiento de 4,4x y 4,7x respectivamente siempre que se cumpliesen los resultados del
Plan de Viabilidad Actualizado a nivel de EBITDAI lo cual, tal y como se ha expuesto en el
apartado c¢) seria improbable. Frente a unos niveles de apalancamiento mucho mas sostenibles con
la ampliacion de capital que situaria los ratios de apalancamiento en 0,5x en 2023 y 1,3x en 2024.
Hay que mencionar que, a dia de hoy, Duro Felguera no cumple con las exigencias de las entidades
financieras a nivel de apalancamiento, ya que como se menciona en las notas 2.8 y 4.1 del 2023 de
los estados financieros del primer semestre de 2023, la direccion de Duro Felguera ha tenido que
solicitar la dispensa a las entidades financieras de ciertos ratios de apalancamiento para poder
cumplir con el principio de empresa en funcionamiento. Esta dispensa se otorgo el 30 de junio de
2023 y posteriormente se prorrogo con fecha 26 de diciembre de 2023.”
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4.2. Adquisicion de una participacion de control mediante la capitalizacion de los Préstamos

La finalidad de la Operacion consiste, mediante la concesion de los Préstamos, en la obtencion de la
financiacion que necesita la Sociedad para el desarrollo del negocio con el objetivo de lograr la
recuperacion financiera a largo plazo. Como Duro Felguera no se encuentra en condiciones de devolver
el Préstamo de Prodi con dinero en su balance, la tnica forma que tiene de poder hacerlo es mediante
su capitalizacion del mismo. La devolucion del Préstamo concedido por Mota México se realizara con
los fondos que obtenga en el Aumento de Capital con Derechos acordada por la Junta General de la
Sociedad con esta especifica finalidad y, en la parte no devuelta, mediante la capitalizacion de dicha
cuantia restante en el Aumento por Capitalizacion de Deuda. La conversion de los créditos en capital
como consecuencia de la ejecucion del Aumento por Capitalizacion de Deuda determinara que Grupo
Prodi adquirira en todo caso una participacion de control en la Sociedad a los efectos del articulo 4 del
RD de OPAs, a lo que se sumara la participacion que adquiera, en su caso, Mota México cuyos derechos
de voto en la Sociedad se atribuiran a Grupo Prodi en virtud de la acciéon concertada derivada del Pacto
de Sindicacion que entre ambos se firmara en unidad de acto con la suscripcion de las acciones de Duro
Felguera en el Aumento de Capital.

Como ha quedado acreditado en el apartado anterior, la Sociedad necesitaba de forma inmediata
financiacion para la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento. Por la situacion de la
Sociedad, no es posible obtener financiacion de entidades de crédito, ya que no estaria en condiciones
de poder devolverla. Por tanto, dada la situacion de la Sociedad y los compromisos ya contraidos con
otros acreedores, y en particular, con FASEE, Entidades Financieras y SRP, la Sociedad no tiene
capacidad de devolver los Préstamos en dinero, mas all4 de los fondos que obtenga de la Ampliacion de
Capital con Derechos con derechos de suscripcion.

El Préstamo de Mota México a Duro Felguera se reintegrard, total o parcialmente, con los fondos
obtenidos a través del Aumento de Capital con Derechos, que permitira a la Sociedad financiar su pago
parcial a través de aportaciones dinerarias de los accionistas de hasta 39.837.200 Euros. La devolucion
a Mota México de la cuantia restante del Préstamo concedido por Mota México que no se haya repagado
con el Aumento de Capital con Derechos, la devolucion de la totalidad del Préstamo concedido por
Grupo Prodi y el pago de los intereses de ambos Préstamos, se efectuara mediante el Aumento por
Capitalizacion de Deuda. Por consiguiente, la devolucion a Grupo Prodi de la totalidad del Préstamo, y
la consiguiente entrada de Grupo Prodi y, en su caso, Mota México en el capital de la Sociedad se llevara
a cabo mediante la capitalizacion del importe pendiente del Préstamo concedido por Mota México, tras
el Aumento de Capital con Derechos, y mediante la capitalizacion de la totalidad del importe del
Préstamo concedido por Grupo Prodi, y de los intereses de ambos Prestamos, en el Aumento por
Capitalizacion de Deuda.

La capitalizacion de los Préstamos se realizara previa concurrencia de los requisitos del articulo 301.1
de la Ley de Sociedades de Capital, segun el cual “/...J. Cuando el aumento del capital de la anonima
se realice por compensacion de créditos, al menos, un veinticinco por ciento de los créditos a compensar
deberdn ser liquidos, estar vencidos y ser exigibles, y el vencimiento de los restantes no podra ser

’

superior a cinco afos”.

En este sentido, se hace constar que, a la fecha de la presente Solicitud, los Préstamos objeto de
compensacion no se pueden considerar al menos en un 25% liquidos, vencidos y exigibles, y por ello, a
la presente fecha, no cumplen las condiciones establecidas en el articulo 301.1 de la Ley de Sociedades
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de Capital. No obstante, estd previsto que, con caracter previo a la ejecucion del Aumento por
Capitalizacion de Deuda, la Sociedad y los Socios Industriales acordaran el vencimiento anticipado de
los Préstamos de conformidad con la clausula 5.2 de los mismos.

Tras declarar el vencimiento anticipado de los Préstamos, y en cualquier caso en el momento de
ejecucion de los acuerdos adoptados el 13 de abril de 2023 por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, mediante el otorgamiento de la escritura publica que documente la ejecucion del Aumento
por Capitalizacion de Deuda, los Préstamos cumpliran las condiciones de liquidez, vencimiento y
exigibilidad exigidas por el citado precepto.

Con caracter previo a la ejecucion de los acuerdos adoptados el 13 de abril de 2023 por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad y para el otorgamiento de la escritura publica de ejecucion del Aumento
por Capitalizacion de Deuda, Deloitte, S.L., en su condicion de auditor de cuentas de la Sociedad,
emitira la preceptiva certificacion que acreditara el caracter liquido, vencido y exigible de los Préstamos
a esa fecha, asi como que el vencimiento del importe restante no es superior a cinco afios.

4.3. Objetivo de garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de Duro Felguera
4.3.1 Situacion Financiera de Duro Felguera tras la capitalizacion de los Préstamos

Los Préstamos y su consiguiente repago o capitalizacion a través del Aumento de Capital son una
operacion concebida para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de Duro Felguera, como se
acredita en el informe del experto independiente presentado por Alantra.

Respecto del requisito de la recuperacion a largo plazo de la Sociedad, nos encontramos nuevamente
ante un concepto juridico indeterminado. Parte de la Doctrina® indica que este concepto debe excluir las
operaciones que solo produzcan el efecto de resolver los problemas de la sociedad a corto plazo, o
facilitar su liquidez inmediata. Pues bien, como veremos, la solucion que plantean Grupo Prodi y Mota
Meéxico permitira a la Sociedad recuperar su viabilidad a largo plazo.

Por una parte, mediante la conversion o capitalizacion de créditos se produce una reduccion del pasivo
financiero que puede hacer posible que la Sociedad sea viable financieramente a largo plazo.

La ejecucion del aumento de capital es el inico medio para subvertir la delicada situacién econémica
por la que atraviesa la Sociedad, a la vez que se asegura su viabilidad a largo plazo, la explotacion de
todo su potencial técnico y material y la entrada de un socio industrial a largo plazo que permita a Duro
Felguera afrontar el futuro con garantias.

En sintesis, los Préstamos objeto de repago y capitalizacion estan destinados a atender las necesidades
de financiacion de la actividad de la Sociedad y van a permitir la obtencion de los avales que Duro
Felguera necesita para la concesion de contratos y proyectos. El importe de los Préstamos es el necesario
para poder continuar con la actividad de Duro Felguera y, con ello, logar una posicion de tesoreria para
atender los repagos de las ayudas publicas recibidas.

2 SANTIAGO SENENT MARTINEZ, Magistrado especialista de lo Mercantil, Revista de Derecho Concursal y Paraconcursal, N° 12, Seccion
Cuestiones practicas, Primer semestre de 2010, Editorial Wolters Kluwer LA LEY 46/2010.
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La capitalizacion de los Préstamos no es la unica medida que se va a adoptar para lograr la recuperacion
a largo plazo de la Sociedad, pero si que es la medida que resulta imprescindible para que se puedan
ejecutar los acuerdos alcanzados y necesarios con el resto de los acreedores y, en particular, con FASEE
Entidades Financieras y SRP para modificar el calendario de repago de su deuda. Por otro lado, el Plan
de Viabilidad Actualizado y el Plan México van a permitir no solo recuperar las menores ventas del afio
2021 y 2022, sino incrementar el importe total de ventas para el periodo 2021-2028, y por tanto la
generacion de caja que, junto con la inyeccién de 90 millones de Euros, permita a la Sociedad superar
la situacion descrita en el apartado 2.

Para conseguir este crecimiento se necesita financiar niveles de circulante de hasta 60 millones de Euros
en el periodo, ademas de una inversion en activo fijo neto (capex) de 90 millones de Euros en el periodo
2023-2028.

Ademas, el aumento de los fondos propios mediante la capitalizacion de los Préstamos en los términos
antes expuestos y la aportacion de fondos por parte de los actuales accionistas supondra robustecer el
patrimonio neto de la Sociedad, a la vez que permitird disponer de un balance sélido imprescindible para
generar confianza. La confianza del sector financiero en la Sociedad no so6lo es necesaria para que le
concedan lineas de financiacion sino también para la prestacion de los avales imprescindibles en los
procesos de licitacion en los que la Sociedad pretende concurrir y en los contratos de los que sea
adjudicataria.

En este sentido, la ejecucion del Plan México y el Plan de Viabilidad Actualizado, més ambicioso que
el Plan de Viabilidad Original en términos de contratacion de proyectos, necesitan la obtencion de avales
que va evolucionando en el periodo hasta alcanzar un importe de alrededor de 350 millones de euros.

Los Préstamos y los Aumentos de Capital, objeto de la presente Operacion, son imprescindibles para
que las entidades bancarias accedan a conceder a Duro Felguera dichos avales, imprescindibles para la
participacion en proyectos de importe, normalmente, muy elevados, y que implican correlativamente la
asuncion de grandes riesgos por parte de clientes, proveedores y financiadores. En consecuencia, los
Préstamos y el Aumento de Capital permiten asegurar que se puedan llevar a cabo el Plan de Viabilidad
Actualizado.

Por otro lado, debe tenerse en cuenta que Duro Felguera opera en un sector de caracteristicas muy
particulares, en el que es absolutamente indispensable la confianza en el operador para, primero, la
concesion de avales y, segundo, la adjudicacion de contratos a su favor. Estas particularidades del sector
determinan que sean indispensables para el aseguramiento de la actividad de Duro Felguera los
Préstamos concedidos, los Aumentos de Capital aprobados por su Junta General y el mantenimiento de
Grupo Prodi y, en su caso, Mota México como accionistas de Duro Felguera a largo plazo, asi como su
comprometida colaboracion industrial con la Sociedad para generar en el mercado la confianza en Duro
Felguera.

Adicionalmente, dichas ampliaciones de capital supondran una reduccion de la ratio de endeudamiento
neto de Duro Felguera por el incremento de fondos propios en 90 millones de Euros. Este hecho otorgara
una estructura de financiacion eficiente de la Sociedad para poder acceder a procesos reglados de
licitacion de proyectos tanto nacionales como internacionales, en los que se exige el cumplimiento de
distintas ratios financieras (patrimoniales y liquidez), que permitirian aspirar gradualmente a proyectos
de mayor tamaio y rentabilidad.
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Desde el punto de vista tanto del Consejo de Administracion de Duro Felguera como de los Socios
Industriales, para lograr cumplir el Plan de Viabilidad Actualizado, entienden que es necesario que los
fondos aportados por los Socios Industriales se destinen integramente a potenciar el negocio, para lo que
se ha renegociado el calendario de amortizacion de los préstamos participativo concedidos por SRP,
formalizada la modificacion mediante escritura publica de fecha 17 de octubre de 2023, y que ya es
efectiva, y de todos los préstamos concedidos por FASEE, participativos y no participativos, y, respecto
de estos ultimo, la eficacia del nuevo calendario de amortizacion se producira tras la entrada de los
Socios Industriales en el capital social de Duro Felguera:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Participativo FASEE 15.000.000 36.000.000 49.000.000
Participativo SRP 750.000  1.050.000  4.200.000

Por su parte, las Entidades Financieras también han concedido el “waiver” que necesita la Sociedad en
virtud del contrato de financiacion firmado el 29 de noviembre de 2021 ante una situacion de cambio de
control una vez se capitalicen los créditos de los Socios Industriales.

Grupo Prodi y Mota México han aportado los recursos financieros que permiten reforzar la liquidez de
Duro Felguera, en una operacion concebida para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo y
un crecimiento sostenible de Duro Felguera. Grupo Prodi y Mota México pretenden convertirse en los
socios industriales de Duro Felguera con vocaciéon de permanencia. Grupo Prodi tendra una
participacion de control en la Sociedad a los efectos del articulo 4 del Real Decreto de OPAs y ademas
se atribuira los derechos de voto que correspondan a las acciones titularidad de Mota México en Duro
Felguera, en virtud de la accion concertada derivada del pacto de sindicacion en el que, en caso de no
ponerse de acuerdo, las decisiones las tomara Grupo Prodi. Tanto el Grupo Prodi como Mota México se
comprometen expresamente a mantener su participacion en la Sociedad un minimo de cuatro afios y
seflalan que sus planes actuales son mantenerla sin limite de tiempo. Grupo Prodi y Mota México estan
en condiciones de desempeiiar el papel de socios industriales de referencia de Duro Felguera, al contar
entre ambos con los recursos financieros, técnicos, comerciales y materiales necesarios para este fin.

El informe del experto independiente elaborado por Alantra acredita que la operacion esta concebida
para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de la Sociedad:

“De la revision de este Plan de Viabilidad Actualizado y de las cuestiones planteadas a las personas de
contacto de Duro Felguera, no se han puesto de manifiesto circunstancias o aspectos que debieran
tenerse en cuenta a la hora de interpretar los datos contenidos en dicho Plan de Viabilidad Actualizado
v que los lectores del mismo debieran considerar en el momento de obtener unas conclusiones sobre el
mismo. Conviene enfatizar que, si bien el Plan de Viabilidad Actualizado se encuentra en su primera
fase de realizacion, el éxito del mismo dependera en parte de factores ajenos a Duro Felguera.

Las principales hipotesis concebidas para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo plazo
de la Compaiiia sobre las que se fundamenta el Plan de Viabilidad Actualizado se pueden resumir en
los puntos que indicamos a continuacion:

a) El apoyo de Grupo Prodi y Mota México en virtud de la Operacion es fundamental para el
cumplimiento del Plan de Viabilidad Actualizado, el cual presenta en todo momento una posicion
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de tesoreria superior a 83,5 millones de euros (considerando el repago de la deuda con FASEE y
el SRPA).

b) Lavoluntad de Grupo Prodiy Mota México no solo es la de solventar la dificil coyuntura financiera
de Duro Felguera sino que quieren ser los socios industriales de Duro Felguera a largo plazo,
generando segun la Direccion, tal y como se refleja en el Plan de Viabilidad Actualizado, y se
concreta en el Plan México, una potenciacion de la contratacion, mejoras en la capacidad de
consecucion de avales, inversiones adicionales que potencien la generacion de caja operativa a
futuro y estabilidad accionarial.

¢) Se ha acordado con FASEE y el Principado de Asturias la extension del calendario de amortizacion
del préstamo participativo. En este sentido, un aspecto muy relevante del Plan de Viabilidad
Actualizado que da soporte a la recuperacion financiera a medio y largo plazo de la Compaiiia es
que el nuevo calendario de amortizacion acordado entre las partes consigue cumplir los
compromisos de repago con la generacion de caja operativa de la Compaiiia, sin la necesidad de
destinar los fondos derivados de la Operacion al mismo o de realizar ninguna ampliacion de capital
adicional a mercado.

Estas hipotesis, son factores estructurales bdasicos de un plan de viabilidad a medio y largo plazo
teniendo en cuenta la situacion de Duro Felguera y deberan permitir cumplir dicho Plan de Viabilidad
Actualizado en el plazo de 6 afios sobre el que se ha preparado.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, consideramos que la viabilidad financiera de Duro Felguera se
encuentra en peligro grave e inminente (segun lo expresado en el apartado d del articulo 8 del RD de
OPAs), vy que la_capitalizacion de créditos en_acciones de la propia Duro Felguera objeto de la
Operacion, estd concebida para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo plazo de la

Compaiiia.”

4.3.2 Plan de Viabilidad Actualizado

Con el objetivo de garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de Duro Felguera, 1a Sociedad ha
elaborado el Plan de Viabilidad Actualizado, que fue aprobado por el Consejo de Ministros el dia 4 de
abril de 2023 y por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion de 20 de marzo de 2023,
asi como asumido por Grupo Prodi y Mota México.

Las lineas maestras del Plan de Viabilidad Actualizado son las siguientes:

(a) Nuevas Oportunidades del mercado por:

(i) Mayor autonomia energética de los paises como consecuencia de la guerra en Ucrania,
mediante un incremento de las plantas de almacenamiento, biisqueda de otras fuentes de
energia y mayor numero de plantas de regasificacion, que aseguren el suministro.

(il) Aumento en la potencia instalada de renovables, construccion de plantas de hidrégeno y
descarbonizacion de procesos industriales.

(iii) Mejoras medioambientales: revamping o modernizacion de plantas existentes.

(iv) Desarrollo de determinadas areas geograficas: Latinoamérica y Africa.
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(v) Menos presencia de competidores asiaticos en el mercado europeo y desaparicion de
competidores nacionales.

(b) Aumento del apoyo financiero que cimente el crecimiento de los negocios:

(i) Apoyo de las entidades financieras por el que se aumente la disponibilidad de los avales,
necesarios para cumplir con las obligaciones contractuales con nuestros clientes. La
necesidad de avales se incrementa proporcionalmente con los niveles de ventas proyectados.

(il))  Asegurar el Servicio de Deuda actualizado gracias a la mayor generacion de caja operativa
de este Plan de Viabilidad Actualizado, durante el periodo 2023-2028.

(iii) Cumplimiento de los objetivos de contratacion de nuevos proyectos y sobre los cuales se
cimenta las proyecciones de ventas y margenes para cada una de las distintas Lineas de
Negocio establecidos en el Plan. Estos objetivos de contratacion se han proyectado en base
a estimaciones de consecucién de nuevos proyectos (tasas de adjudicacion) sobre un
prospecto de proyectos en estudio

(iv) Financiacion para entrar como socios en proyectos de referencia de las nuevas tecnologias y
renovables, considerados en el Plan de Viabilidad Actualizado. El desarrollo de dichos
proyectos requiere financiacion por parte de los socios en las etapas tanto de Desarrollo como
de Construccion. Las ventas y margenes de este tipo de proyectos son parte de las
proyecciones establecidas en el Plan de Viabilidad Actualizado.

(v)  Robustecer el patrimonio neto de la Sociedad, disponiendo de un balance sdélido
imprescindible para generar confianza en los mercados de negocio y financiero.
Concretamente, en muchos procesos de licitacion, tanto ptiblicos como privados, el licitante
exige unos niveles patrimoniales minimos para ser elegibles. Contar con un Patrimonio Neto
solido es esencial para dar cumplimiento a los requerimientos minimos exigidos por nuestros
clientes y para poder optar a las lineas de financiacién con Entidades Financieras necesarias
para la ejecucion de proyectos

(vi) Reduccion progresiva de la ratio de apalancamiento hasta niveles estindares de mercado,
clave también en procesos de licitacion reglados.

(vii) Mejora en Sostenibilidad, compliance y buen gobierno, reduciendo riesgos y contingencias.

Las principales actualizaciones del Plan de Viabilidad Actualizado son:

e Inyeccion de 90 millones de euros, via ampliacion de capital para dotar a la Sociedad de la
liquidez en el largo plazo, que le permita el impulso la contrataciéon en un mercado en el que se
exige solidez de balance y capacidad de obtencion de avales.

e Esta liquidez adicional, unida a las sinergias obtenidas como resultado de la colaboracion con
los Socios Industriales, acelerara el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad
en cuanto a facturacion y rentabilidad, resultando en unas proyecciones de negocio mejoradas
respecto del Plan de Viabilidad Original.

Dicho Plan de Viabilidad Actualizado se ha basado para el calculo de las previsiones de ingresos y
gastos en los estados financieros auditados cerrados a 2021 y en los estados financieros de septiembre
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de 2022 (sin auditar). Ademas, el Plan de Viabilidad Actualizado ha sido revisado por Alantra, que ha
elaborado a tal efecto el informe que se ha acompafiado a esta solicitud como Anexo 11. Mas aun, las
conclusiones del informe de Mazars, que se incluyen en el acuerdo del Consejo de Ministros de 4 de
abril de 2023, por el que se aprueba la modificacion del Apoyo Publico Temporal a Duro Felguera por
parte de FASEE, exponen que, “En conclusion, la viabilidad del PVA que se apoya en su fase inicial,
principalmente en la entrada del inversor industrial que aportara en 2023 90 M€ en préstamos
participativos y su experiencia y capacidad para potenciar el desarrollo del negocio, esta razonado y
en su conjunto es razonable. Sin la obtencion de estos fondos el Plan de Negocio actualizado no se

bl

podria llevar a cabo, lo que supondria que FASEE no recuperaria los 120 M€ aportados.’

Adicionalmente, en desarrollo del Plan de Viabilidad Actualizado, los Socios Industriales han propuesto
a la Sociedad el Plan México, especifico para el desarrollo de actuaciones en el mercado mexicano, por
la participacion y conocimiento que estos tienen, y que serd la base para la recuperacion a largo plazo
de la Sociedad. El Plan México ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su sesion de 22 de noviembre de 2023. Grupo Prodi y Mota México, ademas de la propuesta a Duro
Felguera del Plan México, se han comprometido a hacer todos los mejores esfuerzos para su ejecucion,
independientemente, en el caso de Mota México, del porcentaje de capital que alcance en Duro Felguera.

Las principales magnitudes del Plan de Viabilidad Actualizado son:
(a) Contratacion

El Plan prevé un incremento de la contratacion de los 348 millones de Euros del ejercicio 2022 a
1.100 millones de Euros en el ejercicio 2028. con mayor peso de los negocios verdes, potenciando
las lineas de hidrégeno y descarbonizacion, ademas de las renovables, y crecimiento en el negocio
tradicional.

Esta prevision de contratacion para periodo 2023-2028, aunque teniendo la contratacion en los
negocios tradicionales un peso fundamental, prevé un crecimiento progresivo de los “negocios
verdes”, llegando a suponer en el ejercicio 2028 mas del 30% de la contratacion esperada.

(b)  Ventas

Las previsiones de ventas del periodo proyectado suponen un incremento de las mismas desde los
123 millones de Euros del ejercicio 2022 hasta los 1.015 millones en el ejercicio 2028.

(c) EBITDA y Beneficio después de impuestos

El EBITDA de Grupo DF (calculado conforme a lo dispuesto en el Anexo 2) se ve incrementado
desde los 5 millones de Euros obtenidos en el ejercicio 2022 hasta los 95 millones de Euros en
2028, obteniéndose en el periodo 2023-2028 un ebitda acumulado de 354 millones de Euros.

Asimismo, el beneficio después de impuestos pasaria de los 5 millones de Euros obtenidos en el
ejercicio 2022 a 64 millones de Euros en el ejercicio 2028, con un beneficio después de impuestos
acumulado para el periodo 2023-2028 de 217 millones de Euros.

(d) Deuda bruta
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Por su parte, la deuda bruta, que a 30 de junio de 2023 ascendia a 144 millones de Euros, se ira
reduciendo paulatinamente hasta los 54 millones en el ejercicio 2028.

Asimismo, la ratio de apalancamiento (Deuda Financiera Bruta/EBITDA) se reduciria igualmente
desde una ratio de 36 veces a 31 de diciembre de 2022 y 35,22 veces a 30 de junio de 2023 hasta
0,57 veces en 2028.

El Plan México supone una concrecion del Plan de Viabilidad Actualizado, construido sobre la
consideracion de una mayor proyeccion internacional de Duro Felguera, especialmente en México,
gracias a las posiciones lideres de Grupo Prodi y Mota México, cuyo apoyo se concretara sobre dos ejes
fundamentales: (i) apoyo comercial, por el que Grupo Prodi y Mota México expandiran su red de
contactos a Duro Felguera en México, con la finalidad de promover su participacion en licitaciones
publicas e identificacion de oportunidades de negocio en las que Duro Felguera podra beneficiarse del
prestigio de los Socios Industriales en la region, ademas de la adaptacion de las propuestas comerciales
de Duro Felguera a las dinamicas del pais, todo lo anterior soportado por un desarrollo y fortalecimiento
de las relaciones de Duro Felguera con las principales entidades financieras del pais. Grupo Prodi y
Mota México tendran el liderazgo en la gestion de la actividad comercial y prestardn apoyo a Duro
Felguera para la identificacion de oportunidades, para lo que adoptaran el rol de contratista principal en
la primera fase de la colaboracion. Adicionalmente, la preparacion de las ofertas para proyectos se hara
conjuntamente y Grupo Prodi y Mota México prestaran apoyo, especialmente en proyectos de obra civil.
En la ejecucion de los proyectos Grupo Prodi y Mota México colaboraran siempre con Duro Felguera
cuando su experiencia sea especialmente relevante; y (ii) apoyo en la ejecucion de proyectos, a través
del cual Duro Felguera se vera beneficiada por un aumento de competitividad, gracias a la
complementariedad entre sus capacidades y las propias de los Socios Industriales, que permitiran
acometer proyectos de mayor magnitud, especialmente en los sectores de las energias convencionales,
energias renovables, mineria y terminales portuarias de carga y descarga (handling).

La colaboracion entre Duro Felguera y los Socios Industriales se materializara a través de la creacion
de una sociedad local, asi como mediante la participacion de Duro Felguera como subcontratista en
proyectos de los Socios Industriales o mediante la creacién de “joint ventures” para proyectos
especificos, segiin sea mas adecuado en cada caso. Dichas estructuras se adoptaran de la manera que sea
precisa para dotar de flexibilidad y agilidad la actuacion conjunta y asegurar el adecuado funcionamiento
en términos de contratacion, inversion, nombramientos y la correcta ejecucion de proyectos.

4.3.3 Necesidad de socios industriales para el cumplimiento del Plan de Viabilidad Actualizado
y del Plan México.

Grupo Prodi y Mota México, tras la ejecucion del Aumento de Capital en las condiciones anteriormente
descritas, tienen la intencion de convertirse en socios industriales de Duro Felguera con vocacion de
permanencia, una vez ya aportados los fondos que necesita actualmente la Sociedad para lograr que la
viabilidad financiera de la sociedad deje de estar en peligro grave e inminente.

Tal y como hemos indicado anteriormente, la superacion de la situacion actual de peligro grave e
inminente de la viabilidad financiera de la Sociedad pasa necesariamente no solo por dar entrada a socios
industriales estratégicos que ya han aportado los fondos cuya capitalizacién permitira incrementar la
solidez financiera de la Sociedad tras el incremento de los fondos propios de la Sociedad como
consecuencia de los Aumentos de Capital por capitalizacion y el Aumento de Capital con Derechos,
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sino que también apoyen la consecucion del Plan de Viabilidad Actualizado de la Sociedad, que permita
abordar las oportunidades que el mercado ofrece en el horizonte a corto, medio y largo plazo, y muy
especialmente en México, como mercado mas proximo a los Socios Industriales.

La incorporacion de Grupo Prodi y Mota México permitira alcanzar los siguientes objetivos:

(i)  Generacidn de confianza en los mercados al contar con accionistas de referencia, permitiendo
aspirar gradualmente a proyectos de mayor tamafio y rentabilidad.

(i)  Asimismo, el Aumento de Capital dard lugar a una situacion financiera de mayor solidez, que
permitird a Duro Felguera la obtencion de los avales necesarios para la consecucion de los
objetivos del Plan de Viabilidad Actualizado y el Plan México.

(iii)  Generacion de sinergias en el desarrollo y ejecucion de nuevos proyectos. Grupo Prodi y Mota
Meéxico pretenden implantar y desarrollar en Duro Felguera el Plan de Viabilidad Actualizado
que la consolide como un referente industrial a nivel mundial, particularmente en Latinoamérica
y Africa, con especial incidencia en el mercado mexicano conforme se describe en el Plan México.
Por tanto, su voluntad no s6lo es la de solventar la dificil coyuntura financiera de Duro Felguera,
sino que quieren ser los socios industriales de Duro Felguera a largo plazo.

De esta forma, la entrada de Grupo Prodi y, en su caso, de Mota México, junto con la colaboracion que
desarrollaran con la Sociedad seglin se expresa en el Plan México, el potencial humano, la experiencia
en la gestion de proyectos y, en definitiva, la historia de Duro Felguera, se sitian como los pilares
fundamentales necesarios y suficientes para asegurar la ejecucion de Plan de Viabilidad Actualizado
con perspectivas de futuro, que devuelva a Duro Felguera a la posicion en el sector industrial que le
corresponde.

La entrada de Grupo Prodi y Mota México, los Socios Industriales, en el accionariado de Duro Felguera
conferird a esta la confianza que precisa para su actuaciéon en el mercado, derivada de la solidez
financiera que adquirira por la capitalizacion de los Préstamos y la Ampliacion de Capital con Derechos,
y permitirad la expansion de Duro Felguera a otros mercados, particularmente el mexicano, su
participacion en nuevos proyectos y la suscripcion de nuevos contratos.

5. Otras informaciones

5.1. Pacto de Sindicacion entre Grupo Prodi y Mota México en Duro Felguera

Grupo Prodi y Mota México, con independencia de la participacion final de este ultimo en la Sociedad,
han acordado la firma en el momento de la suscripcion de las acciones de Duro Felguera en el Aumento
de Capital de un Pacto de Sindicacion en Duro Felguera, cuyo contenido basico es el siguiente:

Las decisiones se adoptaran por el Comité del Sindicato, que se compone de 4 miembros, dos por cada
parte, y que se convocara con caracter previo a cada Junta General de Duro Felguera, por mayoria simple
de votos, y, en caso de empate, Grupo Prodi tendra voto de calidad, por lo que se entendera aprobaba la
propuesta de Grupo Prodi. Ambas partes se obligan a ejercitar sus derechos de voto en las juntas
generales de Duro Felguera en el sentido que se acuerde en el Comité del Sindicato.
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El Pacto de Sindicacion tendrd una duracion de 4 afios desde la fecha de suscripcion, prorrogables
automaticamente por periodos sucesivos de un afio salvo denuncia anticipada por una de las partes antes
de los 3 meses del fin del periodo en curso.

Durante la vigencia del Pacto de Sindicacion, Grupo Prodi y Mota México se comprometen a no
transmitir directa o indirectamente sus acciones, salvo las transmisiones autorizadas consistentes en la
mera redistribucion de las acciones dentro del grupo empresarial de cada uno. Igualmente, Grupo Prodi
se compromete a no bajar del 30% del capital social de Duro Felguera y, por su parte, Mota México se
obliga a no superar este umbral. Grupo Prodi y Mota México no podran adquirir acciones adicionales
de Duro Felguera sin el consentimiento previo del otro firmante del Pacto de Sindicacion. Grupo Prodi
y Mota México podran transmitirse acciones de Duro Felguera entre si siempre que la transmision no
determine la obligacion de formular una OPA sobre Duro Felguera.

Grupo Prodi y Mota México no podran adquirir acciones adicionales de Duro Felguera sin el
consentimiento del otro y siempre que la adquisicion de nuevas acciones no dé lugar a la obligacion de
formular una OPA sobre Duro Felguera por cualquiera de ellos o por los dos.

Por ultimo, en cuanto a la designacion de miembros del Consejo de Administracion de Duro Felguera,
Grupo Prodi y Mota México se obligan a ejercitar sus derechos de voto en la correspondiente junta
general de Duro Felguera para posibilitar la designacion de los miembros del Consejo de Administracion
que cada uno de ellos tenga derecho. En el caso de que se constituya una comision delegada del Consejo
de Administracion de Duro Felguera, Grupo Prodi y Mota México acordaran la designacion de los
candidatos que les correspondan en ella y se obligan a votar a favor de las designaciones acordadas entre
ellos.

Grupo Prodi y Mota México, en caso de que se propusieran acuerdos respecto de las siguientes
cuestiones, acordardn una propuesta para la designacion del Presidente, Consejero Delegado y
Secretario no consejero del Consejo de Administracion de Duro Felguera, asi como para la composicion
y funcionamiento de las Comision de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Grupo Prodi y Mota México dejan constancia de que, aparte del Pacto de Sindicacion, no han celebrado
ni tienen previsto celebrar ningtin acuerdo, pacto o contrato de cualquier naturaleza, verbal o escrito,
relativo al sentido de voto en la Sociedad entre ellos ni con ningun otro accionista de Duro Felguera.

Grupo Prodi y Mota México se comprometieron con Duro Felguera en el MOU a no transmitir, directa
ni indirectamente, las acciones de Duro Felguera que adquieran en el Aumento de Capital durante un
plazo de 4 afios a contar desde la fecha de otorgamiento de la escritura publica de ejecucion del Aumento
de Capital.

5.2. Respecto de la representacion de Grupo Prodi y Mota México en el Consejo de
Administracion y otros érganos de gobierno de la Sociedad

Los estatutos sociales de Duro Felguera establecen que el Consejo de Administracion estara integrado
por un minimo de 6 y un maximo de 12 miembros (art. 30.1 de los Estatutos). El secretario del consejo
puede ser o no consejero.

La Junta General de Duro Felguera, en su sesion del 30 de junio de 2021, fij6 el nimero de miembros
del Consejo de Administracion en 10, de los que solo fueron designados por la Junta General 9, de los
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que dos plazas estan actualmente vacantes por el cese de consejeros durante su mandato y, por tanto,
susceptibles de ser cubiertas de forma inmediata por el propio Consejo de Administracion de Duro
Felguera por el sistema de cooptacion, de conformidad con los articulos 214, 244 y 529 decies 1 y 2 de
la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por Real Decreto Legislativo 1/2000, de 2 de julio (LSC).

Grupo Prodi y Mota México, conforme se prevé en el Pacto de Sindicacidn, acordaran ejercitar sus
derechos de voto para posibilitar la designacion de los miembros del Consejo de Administracion de
Duro Felguera que cada uno de ellos tenga derecho en funcion de la participacion accionarial que
finalmente alcancen, todo ello de conformidad con el principio de representacion proporcional
establecido en el articulo 243 de la LSC. Grupo Prodi y Mota México, para el ejercicio de sus derechos
como accionistas de Duro Felguera, consideraran el Codigo de Gobierno Corporativo y respetaran los
acuerdos vigentes de Duro Felguera y, en concreto, los contratos con FASEE.

Sin perjuicio de lo anterior, hasta la celebracion de la primera Junta General de Duro Felguera tras la
entrada en su capital de Grupo Prodi y Mota México, el derecho de designacion de consejeros por Grupo
Prodi y Mota México debera calcularse sobre 9 miembros y no 10. En consecuencia, Grupo Prodi y
Mota México, concertadamente, podran designar entre un maximo de 2 0 4 miembros de los 9 miembros
del Consejo de Administracion hasta entonces, en funcion de que la participacion accionarial de ambos
sea del 31,22% o del 55,39%.

Mediante la celebracion de una Junta General de Duro Felguera, Grupo Prodi y Mota México,
concertadamente, tendran derecho a designar hasta un maximo de 3 o un maximo de 5 miembros del
Consejo de Administracion de Duro Felguera, en funcion de que la participacion accionarial de ambos
sea del 31,22% o del 55,39%.

Grupo Prodi, Mota México y Duro Felguera acordaron en el MOU la incorporacion de ambos inversores
al Consejo de Administracion de Duro Felguera, para lo que se reconoci6 por las partes del MOU el
derecho de Grupo Prodi y Mota México a la designacion del nimero de consejeros dominicales que les
correspondan legalmente. Por su parte, Duro Felguera se comprometiéo en el MOU a adoptar con
anterioridad al Aumento de Capital los acuerdos del Consejo de Administracion que fueran necesarios
para hacer efectiva dicha incorporacion, quedando sujeta su eficacia a la ejecucion del Aumento de
Capital.

Grupo Prodi y Mota México para la designacion del niimero de miembros del Consejo de
Administracion a que tengan derecho en funcion de su participacion accionarial promoveran las acciones
oportunas tras su entrada en el capital social de la Sociedad, bien mediante la convocatoria de una Junta
General, bien por designacion por cooptacion entre las vacantes que se generen en el Consejo de
Administracion, con la excepcion de los dos designados por FASEE, que deben permanecer de
conformidad con el Acuerdo de Gestion celebrado entre FASEE y Duro Felguera, que, adicionalmente,
otorga a FASEE la potestad para autorizar la designacion y destitucion del consejero delegado de Duro
Felguera. Grupo Prodi y Mota México no tienen previsto promover la sustitucion del consejero delegado
de Duro Felguera tras su entrada en el capital social de la Sociedad.

Las decisiones que adopten Grupo Prodi y Mota México permitiran en todo caso que los 6rganos de
gobierno de la Sociedad, en particular, el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Sostenibilidad cumplan con la normativa
prevista en la Ley de Sociedades de Capital, los estatutos sociales de la Sociedad, los Reglamentos de
la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion y del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas en cuanto a su composicion y estructura.
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El Acuerdo de Gestion suscrito entre la Sociedad y FAEE, FASEE fue modificado en virtud de la
Resolucion del Consejo Gestor de FASEE de fecha 22 de septiembre de 2023, por el que FASEE otorgd
su consentimiento a su modificacion, cuya vigencia se producird una vez que los Socios Industriales
entren en el capital social de Duro Felguera, siendo la principal modificacion el establecimiento de un
régimen de tramitacion simplificada y otro de tramitacion general con relacion a la concesion de
autorizaciones para la gestion de la Sociedad de conformidad con lo siguiente:

e Régimen de tramitacion simplificada: se tramitardn por este régimen aquellos asuntos que,
atafiendo a la ejecucion del Plan de Viabilidad Actualizado, tengan una mayor significacion o
trascendencia. Estos asuntos se corresponderan especificamente con las operaciones a llevar a
cabo por la Sociedad y sus filiales beneficiarias dentro del curso ordinario de los negocios no
previstas especificamente en el Plan de Viabilidad Actualizado o, aun estando previstas, lo sean
por importes mayores a los recogidos en dichos Plan o que pudieran implicar la asuncion de
riesgos, compromisos, inversiones o endeudamiento sustancialmente mayores de los previstos
inicialmente.

e Régimen de tramitacion general: para el resto de los asuntos sometidos a autorizacion o dispensa
sera necesario pronunciamiento expreso y por escrito de FASEE. Entre los asuntos que se
tramitaran por este régimen se encuentran, entre otros, (i) operaciones fuera del curso ordinario
de los negocios y ,en general, cualquier proyecto fuera de las lineas de negocio recogidas en el
Plan de Viabilidad Actualizado; (ii) las actuaciones que impliquen o puedan implicar una
modificacion sustancial de la naturaleza o localizacion de la actividad que constituye el objeto
social de Duro Felguera y las sociedades beneficiarias; y (iii) todas aquellas operaciones que no
se incluyan expresamente en el régimen de tramitacion simplificada.

De conformidad con el referido Acuerdo de Gestion, FASEE ha autorizado la ejecucion de las
actuaciones incluidas en el Plan de Viabilidad Actualizado y en el Plan México.

5.3. Respecto de la comunicacion de su participacion resultante del Aumento de Capital

D. José Miguel Bejos, como socio de control de Grupo Prodi, se atribuira los derechos de voto de las
acciones titularidad de Grupo Prodi en Duro Felguera a los efectos del articulo 5 del Real Decreto de
OPAs.

Asimismo, por aplicacion del articulo 5.1, letra b) del Real Decreto de OPAs y el articulo 24.1, letra a)
del RD 1362/2007, D. José Miguel Bejos también se atribuira los derechos de voto de las acciones de
Mota México en Duro Felguera, por actuar de forma concertada Mota México y Grupo Prodi y la
atribucion de los derechos de voto de Mota México a Grupo Prodi por el Pacto de Sindicacion entre
ambas compaiiias.

Una vez finalice la ejecucion del Aumento de Capital, José Miguel Bejos, en su condicion de socio
control de Grupo Prodi, comunicard a la CNMYV su participacion total en Duro Felguera, computada
conforme a lo establecido en el articulo 5 del RD de OPAs y a los efectos del RD 1362/2007.

En virtud de todo lo expuesto anteriormente, Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de
C.V.
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5.4 Obtencion de autorizaciones, consentimientos, renuncias y dispensas (“waivers”)

Segun Duro Felguera, la Sociedad ha obtenido todas las autorizaciones, consentimientos, renuncias y
dispensas “waivers”’ necesarios para realizar la presente Operacion, sin que sean necesarios ningunos
otros distintos de los ya obtenidos.

En particular, con relacion a las autorizaciones por las Entidades Financieras, Duro Felguera no cumple
con las exigencias de dichas entidades a nivel de apalancamiento, ya que, como se menciona en las notas
2.8 y 4.1 de los Estados Financieros de Duro Felguera del Primer Semestre de 2023, la direccion de
Duro Felguera ha tenido que solicitar la dispensa (waiver) a las Entidades Financieras de ciertas ratios
de apalancamiento para poder cumplir con el principio de empresa en funcionamiento. Esta dispensa se
otorgd el 26 de diciembre de 2023 con relacion a las ratios de los estados financieros a 31 de diciembre
de 2023, pendientes de formulacion por la Sociedad. Por otra parte, las Entidades Financieras acreedoras
de Duro Felguera han concedido la dispensa (waiver) que necesita la Sociedad en virtud del Contrato
de Financiacién firmado el 29 de noviembre de 2021. Se ha concedido en atencion a la situacion de (i)
cambio de control una vez se capitalice la aportacion de fondos por los Socios Industriales y (ii) aumento
de la financiacion producto de los Préstamos concedidos por los Socios Industriales a Duro Felguera
hasta su capitalizacion, valido inicialmente hasta el 31 de enero de 2024 y posteriormente extendido
hasta el 13 de abril de 2024.

Las anteriores dispensas se han obtenido también en relacion con las obligaciones convertibles
actualmente en circulacion por parte de los titulares de estas.

Al margen de la correspondiente autorizacion por parte de la CNMV, Grupo Prodi considera que no
precisa de ninguna otra autorizacion, no oposicion ni notificacioén de ningtn otro organismo o autoridad
nacional o internacional, ni de FASEE, SRP o las Entidades Financieras para la ejecucion de la
Operacion.

Por todo lo expuesto,

SOLICITA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES que, teniendo por
presentado este escrito, junto con los documentos que al mismo se acompaiian, se sirva admitirlo y, tras
la tramitacion legal correspondiente, acuerde que no resulta exigible la formulacion de una oferta ptiblica
de adquisicion por parte de Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. sobre el 100%
de los derechos de voto de Duro Felguera, S.A., al concurrir los requisitos establecidos en el apartado
d) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen juridico de las ofertas
publicas de adquisicion de acciones valores.

Madrid, a 23 de enero de 2024.
Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V.

P.p.

Fdo. Manuel A. Romero Rey
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l.duran
Rectángulo


A LA DIRECCION GENERAL DE MERCADOS DE LA COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

Asunto: Solicitud de exencidn de la obligacion de formular una oferta publica de adquisicién de
acciones sobre la totalidad del capital social de DURO FELGUERA, S.A.

GRUPO PROMOTOR DE DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V., sociedad de
nacionalidad mexicana, con domicilio social en Avenida Horacio 804, Polanco IV Seccion, Alcaldia
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550 y nimero de identificacion fiscal espafiol (“N.LF.”)
N0268536J (en adelante, “Grupo Prodi”), y domicilio a efectos de notificaciones en el Paseo del
General Martinez Campos, 46-4 de Madrid — C.P. 28.010, y en la direccion de correo
@2 rhslegal.com, representada por D. Manuel Angel Romero Rey, abogado, cuya
representacion tiene acreditada ante esta Comision Nacional, comparece y dice:

Con fecha 23 de enero de 2024, nimero de registro de entrada 2024008449 del Registro General de la
CNMV, Grupo Prodi presentd Solicitud de Exencion de OPA, junto con sus anexos (en adelante, “la
Solicitud de Exencion de OPA”).

Posteriormente, Duro Felguera, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) ha hecho saber a la CNMV, a Grupo
Prodi y Mota México la estimacién contable consolidada no auditada a 31 de octubre de 2023, aprobada
por el Consejo de Administracion el dia 24 de enero de 2024 (en adelante, “Resultados a Octubre de
2023”).

Consecuencia de lo anterior, Alantra, en su condicion de experto independiente y emisor del Informe
gue consta aportado ante la CNMYV como Anexo 11 de la Solicitud de Exencion de OPA (en adelante,
“el Informe de Experto™), ha emitido una “Carta anexa al informe sobre la concurrencia del supuesto
de hecho previsto en el apartado d) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el
régimen de las ofertas pablicas de adquisicion de valores en el marco de la solicitud de exencion de la
obligacion de formular una oferta pablica de adquisicion de valores sobre la totalidad del capital con
derecho a voto de Duro Felguera, S.A.” (en adelante, “la Carta Anexa”), con la finalidad de incluir en
su andlisis una valoracion de las potenciales implicaciones de los Resultados a Octubre de 2023 en las
conclusiones del Informe de Experto, y que se ha de leer junto con el Informe de Experto y en ningun
caso de forma aislada al mismo. La Carta Anexa se aporta al presente escrito como Anexo 12 de la
Solicitud de Exencion de OPA y su contenido bésico es el que sigue:

Los Resultados a Octubre de 2023 han presentado unas ventas de 228,3 millones de Euros, mientras que
el margen bruto se ha situado en 16,1 millones de Euros, el EBITDA ha sido de -3,5 millones de Euros
y el resultado antes de impuestos se ha situado en -13,3 millones de Euros.
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Magnitudes financieras acumuladas en 30/06/2023 31/10/2023 Variacion
millones de euros

Ventas 141,1 228,3 87,2
EBITDA 6,5 (3,5) (10,0)
Resultado antes de impuestos 2,5 (13,3) (15,8)
Resultado del periodo 1,6 (13,3) (14,9)

En términos comparativos respecto a estados financieros intermedios consolidados a cierre de junio
2023 de Duro Felguera, sobre los que el auditor ha realizado una revision limitada, se puede comprobar
en la tabla que se incluye mas arriba que las ventas han aumentado en 87,2 millones respecto a junio de
2023 y el EBITDA ha decrecido hasta los -3,5 millones de Euros (10,0 millones de Euros menos que a
junio del 2023). El resultado antes de impuestos se ha reducido en 15,8 millones y el resultado del
periodo en 14,9 millones de Euros.

Segun la Direccion de la Sociedad, estos resultados reflejan:

a) Incremento en ventas respecto a los datos a 30 de junio de 2023, fundamentalmente derivados de la
linea de servicios especializados.

b) Evolucion negativa de la linea de Plantas Industriales, en particular de la filial de caldereria pesada.

c) Impacto negativo en resultado antes de impuestos derivado de la evolucion de un proyecto en Paises

Bajos con TATA STEEL IJMUIDEN B.V., adjudicado el 22 de diciembre de 2021, por importe de
100 millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion de sus instalaciones. El alcance
del proyecto incluia la ingenieria de detalle, los suministros, el montaje mecénico y eléctrico y
refractario y con un plazo de ejecucidn previsto de un afio y medio, tal y como se recoge en la
publicacion de informacion relevante a la CNMV de la Compafiia del dia 13 de enero de 2022.
Segun la Direccidn, debido a circunstancias no imputables a Duro Felguera, la fecha de finalizacion
del proyecto se ha retrasado a febrero de 2024, lo que ha supuesto un incremento de costes respecto
a los inicialmente presupuestados y cuyo impacto negativo hasta 31 de octubre de 2023 ha sido
recogido en los Resultados a Octubre 2023 y que, a fecha del presente documento, considerando
que el proyecto ain no ha finalizado y que la Compafiia se encuentra en negociaciones con el cliente,
el impacto podria ascender, segln la Direccion, a 17 millones de euros. Dicho lo anterior, la
Direccion de la Sociedad ha trasladado a Alantra que Duro Felguera se encuentra en negociaciones
con TATA STEEL IJMUIDEN B.V. para el reconocimiento de estos sobrecostes y tiene
expectativas que consideran razonables de recuperacion de una parte de los mismos. El potencial
efecto positivo de esta recuperacion no ha sido recogido en los Resultados a Octubre 2023. De la
misma forma, en los Resultados a Octubre 2023 tampoco han sido recogidos los potenciales
sobrecostes derivados de este proyecto que afectan a los meses de noviembre y diciembre de 2023.

Respecto del Plan de Viabilidad Actualizado, aprobado por el Consejo de Administracion de Duro
Felguera el dia 20 de marzo del 2023, por el Consejo Rector de FASEE el dia 21 de marzo del 2023 y



por el Consejo de Ministros el 4 de abril de 2023 (el “Plan de Viabilidad Actualizado”), incluido como
Anexo 3 de la Solicitud de Exencién de OPA, incluia una prevision de 334,5 millones de Euros de
facturacion y un EBITDA de 24,3 millones de Euros a diciembre de 2023.

Sin considerar los resultados (positivos o negativos) que se obtengan en los meses de noviembre y
diciembre de 2023, la desviacion a nivel EBITDA de los Resultados a Octubre de 2024 respecto de la
proyeccion a 31 de diciembre de 2023 incluida en el Plan de Viabilidad Actualizado es de 27,8 millones
de Euros. En este sentido, la Direccion ha transmitido a Alantra que las previsiones del Plan de
Viabilidad Actualizado a 31 de diciembre de 2023 no se van a cumplir.

Teniendo en cuenta que en el Plan de Viabilidad Actualizado la generacién de EBITDA acumulado
prevista para el periodo 2023 — 2028 es de 354,8 millones de Euros, esta desviacion de 27,8 millones de
Euros supone un 7,8% de la generacién de EBITDA acumulada para el periodo 2023 — 2028 proyectada
en el Plan de Viabilidad Actualizado.

Adicionalmente, la Direccién de la Sociedad ha manifestado a Alantra que las desviaciones sobre el
Plan de Viabilidad Actualizado previstas para los resultados a 31 de diciembre de 2023 no modifican
las perspectivas de la Sociedad si se realiza el aumento de capital actualmente en tramite.

Alantra, como experto financiero independiente, tras el analisis de los Resultados a Octubre de 202, ha
ratificado la conclusion adoptada en su Informe de Experto Independiente de fecha 22 de enero de 2024,
aportado como Anexo 11 de la Solicitud de Exencién de OPA, en los términos siguientes:

“En virtud de los expuesto previamente podemos confirmar que la nueva informacion relevante a la que
hemos tenido acceso no modifica las conclusiones expuestas en nuestro Informe de Experto
Independiente por lo que sequimos considerando:

1) quelaviabilidad financiera de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente (sequn
lo expresado en el apartado d del articulo 8 del RD de OPASs) tal y como demuestran los
Resultados a Octubre de 2023 y la indicacion de la Direccion sobre el no cumplimiento de las
previsiones del Plan de Viabilidad Actualizado a 31 de diciembre de 2023 y;

2) que la capitalizacion de créditos en acciones de la propia Duro Felguera objeto de la
Operacion, estéd concebida para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo plazo
de la Comparfiia dado que la potencial desviacion sobre el Plan de Viabilidad Actualizado que
suponen los Resultados a Octubre de 2023 no es tan material como para alterar el hecho de que la
Operacion esté concebida para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo plazo de la
Compafiia.”

De acuerdo con lo expuesto,

SOLICITA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES que, teniendo por
presentado este escrito, se sirva admitirlo, tenga por presentado, como Anexo 12 de la Solicitud de
Exencion de OPA, la “Carta anexa al informe sobre la concurrencia del supuesto de hecho previsto en
el apartado d) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicién de valores en el marco de la solicitud de exencién de la obligacion de formular
una oferta publica de adquisicién de valores sobre la totalidad del capital con derecho a voto de Duro



Felguera, S.A.” emitida por Alantra'y, en segundo lugar, por ratificada la Solicitud de Exencion de OPA
presentada el dia 23 de enero de 2024 por Grupo Prodi, v, tras la tramitacion legal correspondiente,
acuerde gue no resulta exigible la formulacidn de una oferta publica de adquisicion por parte de Grupo
Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. sobre el 100% de los derechos de voto de Duro
Felguera, S.A., al concurrir los requisitos establecidos en el apartado d) del articulo 8 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen juridico de las ofertas pablicas de adquisicién de acciones
valores.

Madrid, a 29 de enero de 2024.

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V.

Fdo. Manuel A. Romero Rey
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LISTADO DE ANEXOS

Poder concedido por Grupo Prodi a Manuel Angel Romero Rey

Pacto de Sindicacion

Extracto del Plan de Viabilidad Actualizado (3.1) y las Principales Hipotesis
del Plan de Viabilidad Actualizado (3.2).

Cuentas Auditadas del ejercicio 2022 de Grupo Prodi y de COSERP

Cuentas anuales auditadas y consolidadas de Mota México del ejercicio
2022

Acuerdo del Consejo de Ministros, de 9 de marzo de 2021, por el que se
autoriza al Consejo Gestor del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas
estratégicas la aprobacion de la operacién de apoyo publico temporal
solicitada por Duro Felguera, S.A., ratificado por el acuerdo de fecha 23 de
noviembre de 2021.

Acuerdo del Consejo de Ministros, de 4 de abril de 2023, por el que se
autoriza al Consejo Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas la aprobacion de la modificacion de la operacion de apoyo
publico temporal solicitada por Duro Felguera, S.A.

Plan México

Autorizacion de Inversiones Extranjeras y prérroga de la misma

Acta Notarial del Aumento de Capital acordado por la Junta General de
Duro Felguera de 13 de abril de 2023

Aceptacion por Prodi y Mota México del Plan de Viabilidad Actualizado y
del Plan Meéxico, asi como el compromiso de Mota México con
independencia del porcentaje que obtenga en la Sociedad.

Informe emitido por Alantra y sus anexos.

Carta Anexa al Informe emitido por Alantra



Anexo 1

Poder concedido por Grupo Prodi a
Manuel Angel Romero Rey




Yo, D. JAIME YSITA PORTILLA, mayor de edad, de nacionalidad mexicana y
nimero de pasaporte de su nacionalidad (. cn vigor. y con domicilio
profesional a estos efectos en Colonia Lomas del Chamizal 05129 (el “Poderdante™), en
nombre y representacion de la sociedad denominada GRUPO PROMOTOR DE
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. de C.V,., sociedad de nacionalidad
mexicana, con domicilio social en Avenida Horacio 804, Polanco IV Seccion, Alcaldia
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550 y numero de identificacion fiscal
(“N.LI.LF.”) GPD11804CGS3, inscrita en el Registro Mercantil de la Ciudad de México en
el folio mercantil electronico 458373-1 (en adelante, la “Sociedad™), en virtud de su
calidad de apoderado legal de la Sociedad segtin escritura ptiblica otorgada ante el Notario
140 de la Ciudad de México, Lic. Jorge Alfredo Dominguez Martinez, con el niimero
116.921 de protocolo y fecha 25 de marzo de 2022, otorgo poder, tan amplio y bastante
como en derecho se requiera y sea necesario, a favor d¢ DON MANUEL ANGEL
ROMERO REY, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio profesional
en Paseo del General Martinez Campos 46, 4* planta, 28010 Madrid (Espaiia), y con(ii
G - vigor; y DONA MIREN IRUNE DE LA IGLESIA PRIETO, mayor
de edad, de nacionalidad espafiola con domicilio profesional en Paseo del General
Martinez Campos 46, 4* planta, 28010 Madrid (Espafia), y cor D - vigor,
(en adelante, conjuntamente, los “Apoderados™) para que, actuando cada uno de ellos de
forma solidaria, puedan ejercer las siguientes facultades, con plenitud de competencias
y atribuciones y con libertad para fijar pactos, clausulas, disposiciones, determinaciones
y declaraciones, de suerte que ostenten su plena representacion de la Sociedad sin
limitacion ni excepcion alguna ante la CNMV para cualesquiera actuaciones y, en
particular, para la solicitu(i ante la CNMYV, en nombre y representacion de la
Sociedad, de la exencion de la obligacién de formular una oferta piblica de
adquisicion (OPA) por parte de la Sociedad sobre el 100% de los derechos de voto
de Duro Felguera, S.A., de acuerdo con lo establecido en el apartado d) del articulo
8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen juridico de las ofertas
piblicas de adquisicion de valores, asi como para cualesquiera otras actuaciones que
resulten necesarias, convenientes o consecuencia de la concesion de la exencion de la

obligacion de formulacion de oferta publica obligatoria.

Asimismo, se concede poder de representacion bastante para realizar cuantos actos o

negocios juridicos sean necesarios o convenientes para el ejercicio de las facultades



anteriormente mencionadas, pudiendo a tal efecto comparecer ante la CNMV vy
cualesquiera autoridades, funcionarios, notarios y registradores y firmar cuantos
documentos publicos o privados hagan falta para la completa eficacia de las facultades
otorgadas en este poder, incluyendo la subsanacion o rectificacion si fuera preciso o se
estimase conveniente a efectos de llevar a cabo la finalidad con la que se otorga el presente

apoderamiento.

Y para que conste, firmo en Ciudad de México (México), a 1 de diciembre de 2023.

ita Portilla



Anexo 2

Pacto de Sindicacion




V12 — 24 de abril de 2023

PACTO DE SINDICACION DE VOTO Y ACCIONES EN DURO
FELGUERA, S.A.

En la Ciudad de México, a [*] de 2023
REUNIDOS

De una parte, D. Joao Pedro dos Santos Dinis Parreira, mayor de edad, de nacionalidad
portuguesa y nimero de pasaportc GNNlll®, y D. Ignacio Trigueros Tirado, mayor
de edad, de nacionalidad mexicana y numero de pasaporte—, ambos con
domicilio profesional a estos efectos en Avenida Horacio 828, Polanco IV Seccion,

Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550.

De otra parte, D. Jaime Isita Portilla, mayor de edad, de nacionalidad mexicana y
numero de pasaporte de su nacionalidad G, con domicilio profesional a estos

efectos en Colonia Lomas del Chamizal 05129, Cuajimalpa de Morelos.
INTERVIENEN

D. Joao Pedro dos Santos Dinis Parreira y D. Ignacio Trigueros Tirado en nombre y
representacion de la sociedad MOTA — ENGIL MEXICO, S.A.P.I. de C.V., sociedad
de nacionalidad mexicana, con domicilio social en Avenida Horacio 828, Polanco IV
Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550 y ntmero de
identificacion fiscal (“N.LF.”) MME100125RS6, inscrita en el Registro Mercantil de la
Ciudad de México en el folio mercantil electronico 41388-1, en adelante, “Mota-Engil

México”.

Estéan facultados para este acto en virtud de su condicion de apoderados legales en virtud
de la escritura publica otorgada ante el Notario 140 de la Ciudad de México, Lic. Jorge
Alfredo Dominguez Martinez, con el nimero 112.434 de protocolo, de fecha 1 de julio

de 2020.
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D. Jaime Isita Portilla, en nombre y representacion de la sociedad GRUPO
PROMOTOR DE DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. de C.V., sociedad
de nacionalidad mexicana, con domicilio social en Avenida de Horacio 804, Polanco IV
Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11550 y nimero de
identificacion fiscal (“N.LF.”) GPD11804CGS, inscrita en el Registro Mercantil de la
Ciudad de México en el folio mercantil electronico 458373-1, en adelante “Grupo

Prodi”, cuyo accionista ultimo de control es D. José¢ Miguel Bejos.

Esta facultado para este acto en virtud de su condicion de apoderado legal en virtud de la
escritura publica otorgada ante el Notario 140 de la Ciudad de México, Lic. Jorge Alfredo

Dominguez Martinez, con el nimero 116.921 de protocolo, de fecha 25 de marzo de 2022.

En adelante, cada uno de cllos indistintamente, el “Accionista Sindicado” o la “Parte”,

y, conjuntamente, los “Accionistas Sindicados” o las “Partes”.

Las Partes se reconocen respectivamente la capacidad legal para contratar y obligarse en
la representacion en la que cada una actia y, en especial, para el otorgamiento del presente
Convenio de Sindicacién de voto y acciones en Duro Felguera, S.A. (en adelante, el

“Pacto de Sindicacion”™), y al efecto,

EXPONEN

I.- Que, en virtud del acuerdo de aumento de capital de fecha 12 de abril de 2023, los
Accionistas Sindicados forman parte del capital social de la sociedad DURO
FELGUERA, S.A. (en adelante, “Duro Felguera” o la “Sociedad”), mediante la
adquisicion de [*] acciones por parte de Mota-Engil México, representativas del [*%] del
capital social de la Sociedad, y de [*] acciones por parte de Grupo Prodi, representativas
del [*%] del capital social de duro Felguera, en adelante, conjuntamente, las “Acciones

Sindicadas”.

IT.- Que es voluntad de las Partes establecer la regulacion de los derechos de voto, asi
como la regulacion de la transmision de las acciones de Duro Felguera de las que a fecha

actual y en el futuro sean titulares los Accionistas Sindicados.
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III.- De conformidad con lo anteriormente expuesto, las Partes acuerdan suscribir el

presente Pacto de Sindicacion, con sujecion a los siguientes

PACTOS

PRIMERO. OBJETO DEL PACTO DE SINDCIACION, ALCANCE DE LA
SINDICACION Y SU COMUNICACION A LA ADMINISTRACION

1.1 Objeto del presente Pacto de Sindicacion

El presente Pacto de Sindicacion expresa la voluntad de los Accionistas Sindicados de
definir conjuntamente su posicion sobre Duro Felguera, tanto a los efectos del ejercicio
de sus derechos de voto respecto de las acciones que cada uno ostenta en Duro Felguera,

como a los de regular en su seno determinadas transmisiones accionariales.
1.2 Alcance de la sindicacion

Con caracter general y con sujecion a la legislacion aplicable, las Partes se comprometen
a actuar por si mismas, incluyendo tanto el ejercicio de sus respectivos derechos como
accionistas, como por medio de sus representantes en los 6rganos de gobierno de Duro

Felguera, de conformidad con lo previsto en el presente Pacto de Sindicacion.

Las Cuotas del Sindicato, sobre la base de la participacion de cada una de las Partes en el

capital social de Duro Felguera, seran las siguientes:

Mota-Engil México [*]1%

Grupo Prodi [*]1%

Las referidas cuotas podran alterarse como consecuencia de la modificacion de la
participacion de cada una de las Partes en el capital social de Duro Felguera en los

supuestos y términos previstos en el presente Pacto de Sindicacion.

Durante la vigencia del Pacto de Sindicacion (“el Periodo de Sindicacién’), conforme

se define en la Estipulacion quinta siguiente, los Accionistas Sindicados se comprometen
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a no vender, enajenar o gravar acciones de Duro Felguera que pudieran determinar la
pérdida de la participacion de control, de conformidad con los articulos 4 y 5 del Real
Decreto 1066/2007, y del mismo modo a no adquirir acciones de Duro Felguera en la
medida en que dicha adquisicion pudiera suponer, de acuerdo con la legislacion vigente
en cada momento, la obligacion por parte de cualquiera de ellos, o por los dos, de realizar
una oferta publica de adquisicion de valores, circunstancia que los Accionistas Sindicados
deberan verificar adecuadamente entre si y con Duro Felguera con caracter previo a la

realizacion de la operacion que se pretenda llevar a cabo.

Una vez finalizado el Periodo de Sindicacion, a efectos de la determinacion del porcentaje
de control sobre Duro Felguera, se atribuird individualmente a cada uno de los

Accionistas Sindicados la participacion de que fuera titular en ese momento.

1.3 Comunicacion a la CNMV

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital,
el presente Pacto de Sindicacion, asi como sus posibles modificaciones seran
comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) como Otra
Informacién Relevante (“OIR”) en el momento en que entre en vigor o en el que se
produzca la modificacion del Pacto de Sindicacion. Asimismo, tanto el Pacto de
Sindicacion como sus posibles modificaciones serdn depositados en el Registro

Mercantil.

La comunicacion prevista en el presente Pacto de Sindicacion podra llevarse a efecto

indistintamente por cualquiera de los Accionistas Sindicados.
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SEGUNDO. ORGANO DEL SINDICATO, COMPOSICION Y FUNCIONES

2.1 Organo del Sindicato

Las Partes acuerdan que los Accionistas Sindicados se regiran internamente a través del
Comité del Sindicato, que serd integrado por cuatro (4) miembros, dos (2) por cada
Accionista Sindicado, y que ostentard la potestad de decidir el sentido del voto de las

Acciones Sindicadas en Duro Felguera.

2.2 Convocatoria, asistencia y toma de decisiones

Los Accionistas Sindicados celebraran una sesion especifica del Comité del Sindicato
cada vez que la Junta General de Accionistas de Duro Felguera sea convocada, ya sea con
caracter ordinario o extraordinario, con la finalidad de terminar el sentido del voto de las

Acciones Sindicadas.

La sesion del Comité del Sindicato serd convocada por cualquiera de los Accionistas
Sindicados con la debida antelacion, siendo, a falta de indicacioén en contra, su lugar de
celebracion la Ciudad de México, en la sede de Mota-Engil México, sin perjuicio de su

celebracion por medios telematicos.

Los miembros del Comité del Sindicato podran asistir personalmente o mediante la

representacion concedida a otro de los miembros del Comité del Sindicato.

Las sesiones seran presididas por uno de los representantes de Grupo Prodi y actuara

como secretario uno de los representantes de Mota-Engil México.

El acta de cada sesion serd firmada al finalizar la sesion correspondiente por el presidente

y el secretario del Comité del Sindicato.

Las decisiones se tomaran por mayoria simple de votos emitidos por los miembros
presentes o representados en cada sesion del Comité del Sindicato. En caso de empate,
Grupo Prodi ostentara voto de calidad, y, por tanto, se entendera aprobada la propuesta

formulada por Grupo Prodi.
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Los Accionistas Sindicados, por medio del presente Convenio, se obligan a ejercitar sus
derechos de voto en las Juntas Generales de Duro Felguera en el sentido que acuerde el

Comité del Sindicato.

Quedan excluidos del presente Convenio aquellos acuerdos que la Sociedad, a través de
la Junta General, deba adoptar por imperativo legal como, por ejemplo, los casos de
modificaciones estatutarias impuestas por la normativa reguladora de las sociedades
cotizadas, la reduccién o el aumento del capital social por imperativo legal, y los demas
supuestos contemplados como imperativos (ahora o en el futuro) por la legalidad vigente,
en cuyo caso los Accionistas Sindicados se reservan el derecho a votar segiin su libre

criterio en los acuerdos que unicamente traten sobre las referidas materias excluidas.

Acordado el sentido del voto de los Accionistas Sindicados segin este Convenio, los
Accionistas Sindicados quedaran obligados a ejercitar sus derechos de voto en la
correspondiente Junta General de Duro Felguera en el sentido que se haya acordado, bien
directamente o mediante la concesion de representacion al otro Accionista Sindicado o a

un tercero de comun acuerdo.

TERCERO. LIMITACION A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LAS
ACCIONES SINDICADAS, TRANSMISIONES AUTORIZADAS Y
PROHIBIDAS.

3.1 Limitacion a la libre transmisibilidad de las Acciones Sindicadas

Ninguno de los Accionistas Sindicados podra vender, transferir, ceder, traspasar, ni en
forma alguna enajenar a terceros o gravar la propiedad de las Acciones Sindicadas ni la
titularidad de los derechos politicos 0o econdmicos inherentes a las mismas durante el

Periodo de Sindicacidn.

3.2. Transmisiones autorizadas

Como excepciodn a lo dispuesto en el apartado anterior, durante el Periodo de Sindicacion
y siempre en el ambito interno de los correspondientes grupos empresariales de cada uno
de los Accionistas Sindicados ex articulo 42 del Codigo de Comercio, se considerara libre

la mera redistribucion de las Acciones Sindicadas existentes.
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En cualquier caso, dichas transmisiones, en tanto supongan un cambio de titularidad,

deberan cumplir, para su eficacia, los siguientes requisitos:

(a) Notificacion de la transmision al otro Accionista Sindicado, en el plazo de siete (7)
dias naturales desde que la transmision sea efectiva, mediante comunicacion

fehaciente.

(b) El Accionista Sindicado transmitente estara obligado a asegurarse de que el nuevo
adquirente se adhiera al presente Pacto de Sindicacion, pura y simplemente y con
cardcter previo o simultdneo a la transmision. Dicha adhesion se considerard cumplida
mediante suscripcion por el nuevo adquirente del documento de adhesion que se
adjunta como Anexo I, en virtud del cual el nuevo adquirente asuma expresamente
todas las obligaciones previstas para los Accionistas Sindicados en el presente Pacto

de Sindicacion (incluidas sus posteriores modificaciones).

Igualmente, durante la vigencia del Periodo de Sindicacion, los Accionistas Sindicados
podréan transmitirse Acciones Sindicadas entre si siempre que la transmision no determine
la obligacion de formular una oferta publica de adquisicion de acciones sobre Duro

Felguera.

3.3. Compromisos adicionales

Adicionalmente, Grupo Prodi se compromete a no reducir su participacion en Duro
Felguera por debajo del 30% de su capital social y, por su parte, Mota-Engil México

asume el compromiso de no alcanzar dicho porcentaje.

Del mismo modo, los Accionistas Sindicados tampoco podran adquirir més acciones de
Duro Felguera sin el previo consentimiento del otro Accionista Sindicado, que debera
autorizar la adquisicion expresamente en el plazo de cinco (5) sesiones bursétiles
siguientes a la fecha de la comunicacion, teniendo la falta de respuesta en este plazo el
significado de silencio positivo. En todo caso, la adquisicion de nuevas acciones por uno
de los Accionistas Sindicados no podra determinar la obligacion de formular una oferta
publica de adquisicién sobre Duro Felguera por cualquiera de ellos o por los dos

Accionistas Sindicados.
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3.4 Aceptacion o rechazo de una oferta publica de adquisicion de acciones formulada

por un tercero

En caso de una oferta publica de adquisicion de acciones de Duro Felguera formulada por
un tercero durante la vigencia del presente Pacto de Sindicacion, se sometera a debate y
decision por el Comité del Sindicato el acuerdo relativo a la aceptacion o rechazo de la

oferta, cuya decision debera ser asumida por los Accionistas Sindicados.

CUARTO. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DURO FELGUERA

Sin perjuicio de las competencias atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital a los
organos sociales de la Sociedad y, en particular, a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion de la Sociedad y sus organos delegados, los Accionistas
Sindicados, en su condicion de tales, han acordado llevar a cabo todas las actuaciones
para que la composicion del Consejo de Administracion y sus organos delegados refleje
los acuerdos previstos en este Pacto de Sindicacion, todo ello con plena sujecion a las
disposiciones imperativas de la Ley de Sociedades de Capital y de los estatutos sociales

y demas normativa de la Sociedad que se encuentren vigentes en cada momento.

Los Accionistas Sindicados acuerdan ejercitar sus derechos de voto en la correspondiente
Junta General de Duro Felguera para posibilitar la designacion de los miembros del

Consejo de Administracion que cada uno de los Accionistas Sindicados tenga derecho.

Para la adopcion de los acuerdos relativos a la composicion, nimero, designacion o cese
de consejeros de Duro Felguera, los Accionistas Sindicados se comprometen a ejercitar
sus derechos de voto en la Junta General de Duro Felguera en el sentido que sea preciso
a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el presente Pacto de Sindicacion y

segun lo acordado por los Accionistas Sindicados.

En el caso de que se constituya una Comision Delegada del Consejo de Administracion
de Duro Felguera, los Accionistas Sindicados acordaran la designacion de los candidatos
que les correspondan en ella y se obligan a votar a favor de las designaciones acordadas

entre ellos.
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Del mismo modo, los Accionistas Sindicados acordaran una propuesta para la designacion
del Presidente, Consejero Delegado y Secretario no consejero del Consejo de
Administracion de Duro Felguera, asi como para la composicion y funcionamiento de la
Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, todo ello
de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, Estatutos y el Reglamento del

Consejo de Administracion.

QUINTO. DURACION DEL PACTO DE SINDICACION

El presente Convenio tendra vigencia desde la fecha de su suscripcion por las Partes hasta

que transcurran cuatro (4) afnos desde la fecha antes indicada.

El presente Pacto de Sindicacion podra ser prorrogado por acuerdo entre los Accionistas
Sindicados y se entendera tacitamente prorrogado y por periodos sucesivos de un afo si,
con una anterioridad de tres meses a la fecha de vencimiento del Pacto de Sindicacion, no

se hubiera denunciado su vigencia por ninguna de las Partes.

SEXTO. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Todo litigio relativo a la existencia, validez, interpretacion, alcance, contenido, ejecucion,
suspension, resolucion, rescision, disolucion o liquidacion del Pacto de Sindicacion o de
cualquier apéndice o documento complementario con relacion al presente Pacto de
Sindicacion serd resuelto definitivamente mediante arbitraje de derecho, administrador
por la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA), de conformidad con sus estatutos y
su Reglamento de Arbitraje vigente a la fecha de presentacion de la solicitud de arbitraje.
El tribunal que se designe al efecto estara compuesto por tres (3) arbitros designados uno
por cada uno de los Accionistas Sindicados y el Presidente por acuerdo entre los
Accionistas Sindicados o, en defecto de acuerdo, por la cadmara arbitral. El idioma del
arbitraje sera el espafiol y el derecho aplicable también serd el espafiol. La sede del

arbitraje sera Madrid.

Para el caso de que resultase necesario acudir al auxilio judicial por razon del arbitraje,

los Accionistas Sindicados se someten al fuero de los jueces y tribunales de Madrid.

SEPTIMO. LEY APLICABLE
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El presente Convenio se rige por las Leyes del Reino de Espana.

OCTAVO. NOTIFICACIONES

Toda comunicacion entre las Partes relativa al presente Convenio debera hacerse por
escrito y serd remitida por correo electronico o por correo postal con acuse de recibo a las

siguientes direcciones:

e Mota-Engil México:

Direccién: Avenida Horacio 828, Polanco IV Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México, C.P. 11550

Attn: Joao Pedro Dos Santos Dinis Parreira

Correo electronico D @ mota-cengil.com.mx

e Grupo Prodi:

Direccién: Colonia Lomas del Chamizal 05129, Cuajimalpa de Morelos
Attn: Jaime Isita Portilla

Correo electronico @@ gruporprodi.com

Toda comunicacion enviada en la forma y a las direcciones anteriormente sefialadas sera
considerada recibida por el destinatario excepto si con anterioridad al envio de tal
notificacion el destinatario hubiese notificado el cambio de direccidon por cualquiera de

los medios establecidos anteriormente.

(Sigue pagina de firmas)
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EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, las Partes firman el presente Convenio, en dos (2)

ejemplares y a un solo efecto, en el lugar y fecha indicados ut supra.

GRUPO PROMOTOR DE
DESARROLLO E
INFRAESTRUCTURA, S.A. de C.V.

MOTA - ENGIL MEXICO, S.A.P.IL.
de C.V.

11
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ANEXO1

Modelo de Carta de Adhesion

Documento de formalizacion de la adhesion al Pacto de Sindicacion de voto y

acciones en DURO FELGUERA, S.A.

En

,a de de

[Consignacion de la comparecencia del accionista que se adhiere]

DECLARA EN LA REPRESENTACION EN LA QUE INTERVIENE:

ii.

iii.

iv.

[*]

Que, [*] es titular de [*] acciones de Duro Felguera, S.A., en virtud de [*].
g

Que es mi voluntad adherirme al Pacto de Sindicacion de voto y acciones en

DURO FELGUERA, S.A.

Que conozco el contenido y alcance de los derechos, obligaciones y
compromisos que para mi se derivan de la totalidad de los Pactos del Convenio
al que por medio de la presente me adhiero, y que consta anexado a

continuacion.

Que, mediante la firma del presente documento, y desde el dia de la fecha,
asumo y ratifico en todos sus términos la totalidad de los referidos derechos,
obligaciones y compromisos del Pacto de Sindicacion de voto y acciones en
DURO FELGUERA, S.A., por lo que me adhiero al mismo en mi condicion
de Parte, como Accionista Sindicado, pasando las [*] acciones de mi
titularidad a ostentar la condicién de Acciones Sindicadas a los efectos del

referido Pacto de Sindicacion.

12
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Anexo 3.1.

Extracto del Plan de Viabilidad actualizado
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Resumen
ejecutivo

El impacto del Covid-19 ha sido muy profundo y se ha prolongando durante 2022. Sin embargo, la
compaiia ha tenido un desempeio muy positivo en términos de contratacion y cartera.
Adicionalmente, la OCDE proyecta un cambio de tendencia generalizado a partir del afio 2023.

- El Covid-19 ha tenido un profundo impacto en la economia mundial, especialmente en la espainola
que se ha prologando durante 2021 y 2022, acentuado por el conflicto entre Rusia y Ucrania.

- La Guerra de Ucrania y el incremento de los costes energéticos y de materias primas estan
impactando de forma relevante en el sector EPC.

- La OCDE proyecta un cambio de tendencia generalizado en el crecimiento del PIB mundial a partir
del aino 2023, acompanado de una reduccion global de la inflacion.
- La industria EPC se enfrenta a una oportunidad sin precedentes, derivada de la transicién

energética, el cumplimiento de los compromisos de sostenibilidad adquiridos por empresas y paises, la
digitalizacion y la ciberseguridad.

La incorporacion de un inversor industrial es un compromiso adoptado por la compania ante la
exigencia del FASEE y Consejo de Ministros para la concesion de la ayuda publica y, por tanto, la
presente solicitud de actualizacién, incluye y se basa en el cumplimiento de este compromiso.

La entrada de capital a través de este inversor va a permitir incrementar el negocio de la compaiiia,
convirtiéndose en un multiplicador de la generacion de valor, que permita la devolucién de los préstamos
desde la generacion de caja interna, para lo que es fundamental evitar el uso de esta inyeccion de
liquidez para atender el servicio de deuda.

Esta incorporacion tiene una naturaleza estratégica cuyos principales objetivos son los siguientes:

Generacion de sinergias en los mercados comunes que permitan alcanzar un plan de expansién
mas ambicioso

Aumentar la confianza en los mercados, tanto industriales como financieros
Aportacion de solvencia financiera y liquidez
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Resumen
ejecutivo

Esta actualizacion del Plan de Viabilidad mejora, para el periodo 2023-2027, en un 27% la
contratacion, en un 13% las ventas y en un 16,5% el Ebitda del aprobado en septiembre de 2021.
Prevé un crecimiento significativamente superior al del mercado en los primeros afos del plan como
consecuencia de la mejora de la solvencia financiera, para crecer ligeramente por encima del mercado a

partir de 2024, complementando progresivamente las tecnologias convencionales con negocios
emergentes.

El plan se basa en tres pilares estratégicos fundamentales:

Propuesta de valor que integra EPC, Fabricacién, Servicios y Sistemas inteligentes en soluciones

tradicionales y en los nuevos negocios en desarrollo, especialmente en proyecto de Energias
Renovables y Transicion Energética.

Aumento de la capacidad de contratacién, mejorando la capacidad de identificacion de
oportunidades, la proximidad a los clientes, y la cantidad y calidad de las ofertas

Datalizacién y digitalizacion de la propuesta de valor para dar respuesta a las necesidades de los
clientes de una forma mas eficaz y eficiente

Este nuevo contexto econémico y la entrada del Invesor Privado obligan a actualizar las proyecciones
financieras del PV presentado el 7 de septiembre de 2021 con los siguientes objetivos:

Actualizar las principales hipétesis operativas del nuevo Plan Industrial, con el comentado
incremento de la contratacion, ventas y Ebitda respecto del contemplado en el Plan de Viabilidad.
Incorporar los resultados y generacion de caja reales que han tenido lugar hasta septiembre de 2022.

Mostrar el deslizamiento temporal de flujos de caja, marcados por situaciones sobrevenidas
comentadas anteriormente.

Actualizar hipotesis de la Estructura deudal/capital de la Ayuda Publica Temporal

Actualizar hipotesis de Ampliaciones de Capital

Actualizar el calendario de pagos de la Ayuda Publica Temporal para acompasarlos con al
recuperacion y estabilizacion de la economia dado el contexto de mercado actual y en el marco de

entrada de un Inversor Privado de referencia, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de un nuevo
Plan Industrial mas ambicioso y respetando los limites temporales establecidos por FASEE.



Antecedentes
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ﬂ Duro Felguera presenté una solicitud de apoyo de 120M€, con un plan de
viabilidad e informacién financiera, que fue validada por la SEPI

Q El Real Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacion econémica y el
3o empleo, crea el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE).

2{)20 - El FASEE tiene por objeto compensar, mediante operaciones de apoyo publico temporal, el impacto de la
emergencia sanitaria en el balance de empresas solventes consideradas estratégicas para el tejido
productivo y econdmico nacional o regional.

Duro Felguera, como empresa estratégica para el tejido productivo nacional y regional asturiano en varios
28-ago. sectores, presento con fecha 28 de agosto de 2020, solicitud de apoyo financiero publico temporal con cargo
2020 al FASEE por importe total inicial de 100 millones de euros, incrementados a finales del referido afio en
otros 20 millones de euros adicionales.
- Dicha solicitud iba acompafiada de un plan de viabilidad e informacion financiera, asi como de
certificados que justificaron el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad para acceder al FASEE.

O—

Tras diversas aportaciones de informacidon complementarias al expediente, entre otras, para actualizar las
18%2b _hipétesis econdmicas y financieras, se actuali_zé eI_ plan ,de_ viabilidad con fecha 1_8 de febrero de_2021,
20271 Incluyendo un plan de reembolso del apoyo financiero publico temporal y las medidas para garantizar el
cumplimiento del mismo.

O—

Analizada toda la documentacion presentada y llevado a cabo un proceso de due diligence, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”), concluyo el cumplimiento de todos los requisitos de
elegibilidad, la validez del plan de viabilidad en sus lineas de actuacion, proyecciones y financiacion,
verificando que el apoyo del FASEE era esencial para el mantenimiento de las operaciones del Grupo hasta
la recuperacion de su actividad.

- Ademas, SEPI ha contado con asesoramiento externo financiero y juridico, que han emitido informes
favorables, ratificando el plan de viabilidad presentado y la adecuacion al marco juridico de los acuerdos a &
suscribir con Duro Felguera. i

O_




ﬂ El Consejo de Ministros autorizé la operacidn, estructurada en 2 fases:
40M€ en mayo de 2021 y 80M€ en noviembre de 2021

Q El Consejo de Ministros, en reunidén celebrada el 9 de marzo de 2021, acord6 la autorizacién de la

9-marzo operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al FASEE por importe total de 120

2021 millones de euros, cuyo expediente fue resuelto favorablemente por su Consejo Gestor el 3 de marzo de
2021.

Con fecha 8 de septiembre de 2021, el Grupo actualizé y mejoré el Plan de Viabilidad, incluyendo la

nueva gestion de proyectos legacy y de litigios y actualizando hipétesis econémicas, financieras y de
85%%”} la entrada de un inversor privado, acompanandolo de un memorandum economico, que fue aprobado por

el Consejo Gestor del FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021 y autorizado por el Consejo de
C) Ministros con fecha 23 de noviembre de 2021.

El apoyo financiero publico temporal se ha articulado en dos fases, cuya fecha de cierre fue prolongada en
el tiempo mediante la elevacion a publico de las consiguientes extensiones temporales de plazos:

- Primera fase: Importe de 40 millones de euros, a través de un préstamo participativo de 20 millones de
euros y un préstamo ordinario de 20 millones de euros, cuyo desembolso se efectu6 el 10 de mayo de
2021.

- Segunda fase: Importe de 80 millones de euros, inicialmente prevista su instrumentalizacion a través de
un préstamo participativo de 50 millones de euros y de una aportacion de capital y/o un préstamo
participativo por importe de 30 millones de euros y cuyos desembolsos inicialmente estaban previstos
para el 30 de junio de 2021, fecha que posteriormente fue prorrogada a solicitud del Grupo hasta el 30 de
septiembre de 2021 y posteriormente, igualmente prorrogada, hasta mas tardar el 30 de noviembre de
2021.




ﬂ El importe total de la ayuda asciende a 120M€ y Duro Felguera concluyé
exitosamente la restructuracion de su deuda.

O En este sentido, y en lo que se refiere a esta segunda fase, el FASEE estaba previsto que realizara una
aportacion al capital en una cuantia inferior a la que efectuara un eventual inversor privado que pudiera
acompahar al FASEE en la ampliacidon de capital. El resto del desembolso, hasta completar los 80 millones
de euros, se efectuaria mediante un préstamo participativo.

- En el supuesto de que no se hubiera hecho efecto en su caso la entrada de un inversor privado a la fecha
en la que se formalizase la segunda fase del apoyo financiero publico temporal, la aportacion de 30
millones de euros anteriormente mencionada, se establecié que se realizaria integramente mediante
préstamo participativo.

Finalmente, al no haber sido posible la materializacion de la incorporacion del inversor privado al capital
29.noy. Social de la Compaiiia en la fecha en la que se formalizé la segunda fase del apoyo financiero publico
2021 temporal, el importe total de 80 millones de euros, correspondiente a esta segunda fase, se desembolsé el
29 de noviembre de 2021 como préstamo participativo.

Las sociedades del Grupo Duro Felguera beneficiarias de esta ayuda son:

- Duro Felguera, S.A., DF Mompresa, S.A. Unipersonal, DF Operaciones y Montajes, S.A. Unipersonal,
DFOM Biomasa Huelva, S.L. Unipersonal, Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A. Unipersonal y Felguera
IHI, S.A. Unipersonal, en calidad de obligados solidarios.

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2021, el Grupo concluyé con éxito el proceso de reestructuracion
de su deuda con sus principales acreedores financieros que afectaba a una deuda bruta de 85 millones de
euros y a las obligaciones convertibles de las clases A y B emitidas consecuencia de la refinanciacion
anterior llevada a cabo en 2018, y conlleva el otorgamiento de una nueva linea de avales renovable, con
cobertura CESCE del 70%, por importe de hasta ochenta millones de euros. Toda la operacion, en su
9 conjunto, supuso un impacto positivo en el resultado financiero de 37,3 millones de euros.




ﬂ Duro Felguera ha recibido 6M€ complementarios, pero una serie de situaciones
obligan a solicitar una nueva actualizacion del Plan de Viabilidad

Por ultimo, el 27 diciembre de 2021 se escritura el contrato de apoyo financiero publico temporal por parte
27-dic. del Principado de Asturias, concretdndose el compromiso manifestado previamente con el Grupo Duro
2021 Felguera, mediante la concesion de un préstamo participativo a través de la Sociedad Regional de
Promocion del Principado de Asturias, S.A por importe de 6 millones de euros.

Sin embargo, y a pesar del prolongamiento de los efectos de la Covid-19, los efectos temporales
ocasionados por las situaciones derivadas de la Guerra en Ucrania, el incremento de los costes energéticos
y de materias primas derivados de ella y, el Conflicto Diplomatico con Argelia, la compaiia ha tenido una
evolucion muy positiva durante el afno 2022, especialmente en términos de contrataciéon y cartera a
cierre del ejercicio, superando los objetivos establecido en el Plan de Viabilidad.

Por lo tanto, en término generales, un gran desempefio a pesar de cierto retraso en las ventas provocado
por circunstancias ajenas a la compafia que, junto con la necesidad de enmarcar la entrada de un Inversor
Privado que va a permitir llevar a cabo un Plan Industrial mas ambicioso, obligan a la Compaiia a
O solicitar una nueva actualizacion del Plan de Viabilidad, retrasando el calendario de amortizacion de
la deuda que permita gestionar dicho crecimiento, respetando el plazo maximo estipulado por FASEE
para la devolucion de la deuda, establecido el 31 de diciembre de 2028.
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La pandemia ha
provoco una
crisis sanitaria,
social y
econdmica sin
precedentes,
que ha acabado
teniendo efectos
estructurales

12 Fuente: WEF; GBPC; ILO; OCDE; Kearney

La pandemia del Covid-19 ha originado
una crisis sin precedentes

[l[&: Impacto global en la demanda..

EE ..afectando a todas las
A sociedades y sus economias...

@ ..con alta interdependencia
comercial

De acuerdo con un estudio reciente del De acuerdo con la Organizacion
World Economic Forum: Internacional del Trabajo:
0 de los ejecutivos consideran El impacto del Covid-19 por si mismo ha
76 /0 el Covid-19 como un factor sido mayor que el provocado por todos
disruptivo importante los eventos disruptivos de la ultima
década

La inmensa mayoria de las organizaciones
consultadas declararon haberse visto
afectadas por multiples fuerzas en los
ultimos 18 meses y dijeron que esperaban

mas disrupciones en los préoximos 5 anos
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Impacto en Espana / afior al
conflicto entre Rusig*y/Ucrania,
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La pandemia ha tenido un efecto muy
grande en las cadenas de suministro
e inflacién, cuyo impacto se acentué
en la segunda mitad de 2021
afectando al sector EPC

El IPC se empezd a disparar en
Espaia a partir del mes de febrero de
2021, con un aumento en la tasa
interanual del -0,1% al 7,6% hasta
febrero de 2022, antes del inicio del
conflicto en Ucrania. EI IPC en junio de
2022 en Espana se situé en el 10,2%,
agravado por la Guerra en Ucrania.
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Las crisis han
desencadenado
determinados
eventos que han
disparado la
inflacion de
costes EPC

Recuperacion de la
actividad

La fuerte caida de la demanda
en 2020 caus6 una notable
desaceleracion de los precios de
muchos productos. La posterior
normalizacién los disparé de
forma significativa,
especialmente a partir del
segundo trimestre de 2021

14

Fuente: Banco de Espafia; Kearney

Causas que han provocado el aumento de inflacién

11

€]

Subida de precios de

materias primas y bienes

intermedios

Las alteraciones en las
cadenas de produccion, el
encarecimiento del transporte
maritimo y la mayor demanda
de ciertos bienes ha encarecido
diversas materias primas y
bienes intermedios, que se ha
trasladado a los precios de los
bienes finales

Encarecimiento de la
energia

Varios factores han provocado el
encarecimiento: disrupcion en el
suministro de gas (motivado
por la Guerra en Ucrania),
menor produccion de carbén
en China (por motivos medio-
ambientales y de contencion de
la pandemia), y menor oferta de
petroleo y gas
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Convulsion de costes del sector EPC como consecuencia de la
crisis energética
Crecimientos ente primavera de 2021 y de 2022

El precio del
petroleo Brent se
ha multiplicado por
2,4 (y porotro 1,8
adicional hasta la
primavera de 2022)

Las tarifas de
transporte

—) maritimo global se
han multiplicado
por hasta 7,7

v \
El acero es mas .
El impacto en la

volatil que nunca, ac
llegando a subir un rentabilidad de las

» a0 . =gy empresas del
s clprecbdols > Sodorcon o
0,
nivel mundial orden del 3%

El precio de la energia
eléctrica en Espafia
=» se hamultiplicado por
2,9 (y por otro 1,7
adicional en 2022)
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La OCDE
proyecta el
cambio de
tendencia
generalizado en
el crecimiento
del PIB mundial
a partir de 2023,
acompanado de
una reduccién
global de la
inflacion

Fuente: OCDE, elaboracion
16 Aranzabal & Partners

Crecimiento de PIB
% interanual

47
3,4 3,3 /
3,1 28 27
2,2 1’9 2,0 2,2
13 1414 °
0,8 05
Media'13-19 2022 2023 2024

m Mundial mOCDE =Zona€ ' Espafa

Inflacion
% interanual

9,4

8,3 8,6
6,8

4,8 4,8

3,4

2022 2023 2024
mOCDE © Zona€ Espafa

1,7

En general el crecimiento
mundial se mantendra por
encima del 2% con tendencia
creciente.

La OCDE, y particularmente la
zona euro, sufriran un poco
mas que el resto del mundo en
2023 pero se acercara al
crecimiento previo a la crisis.

Espafia sufrira una caida
significativa en 2023 y también
recuperara en 2024 los niveles
previos a la crisis.

Reduccion generalizada de la
inflacion en la zona euro y
OCDE como consecuencia de
las medidas de politica
monetaria puestas en marcha.

Peor comportamiento en
Espafa con respecto a la zona
euro, aunque mejor que en el
total de la OCDE.
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Consecuentemente
las empresas de
EPC se recuperan
de la caida
coyuntural de la
contratacién que
han sufrido hasta
2021, algunas
anunciando para el
final de 2022
contrataciones
cercanas a sus
maximos
histéricos

18

Evolucién de la cartera de pedidos de competidores?

(Base 2019, 2019-Q3 ‘22)

FLUOR,

N~
100 -20% +34%’
79 86

64

2019 2020 2021 Q322

9.700 mn US$ contratados en

el tercer trimestre de 2022
frente a los 3.400 de 2021 en
similar periodo.

“Our near record new awards
in the quarter shows that
there is considerable demand
for the services we provide”

David Constable, chairman
and CEO of Fluor.

1. Consultados competidores cotizados
Fuente: Informes anuales de las compaiiias;

Kearney E E

Y TechnipFMC
— -7% ’+26%"
100 108
82 86

2019 2020 2021 Q322

Cartera de 8.841 mn US$ al final
del tercer trimestre de 2022, a
niveles superiores a la crisis.

“Third quarter results reflect
continued momentum in financial
performance. Total Company
revenue of $1.7 billion was a
solid achievement given the
currency headwind experienced
during the period”

Doug Pferdehirt, Chair and CEO
of TechnipFMC

La recuperacién de los
mercados EPC se espera que
sea fuerte y duradera en
respuesta a los grandes retos
energéticos y
medioambientales a los que
nos enfrentamos.

Es importante contar con una
industria que de respuesta en
tecnologia, capacidad y
calidad a estos retos.

Experto sectorial @

~




La industria EPC
se enfrenta a una
oportunidad de
mercado sin
precedentes,
derivada de las
exigencias
medioambientales
que implican
inversiones
billonarias en los
sectores
energético e
industrial

Fuente: Global Energy Perspective 2022,

McKinsey; Gas Market Report Q4-2022, IEA;

Pedal to the metal, Wood Mackenzie, Mordor
19 Intelligence

.
La tormen hécta

Transformacion
de procesos
industriales y de
ge neracion

Objetivos
sostenibilidad
2050

—

Proyecciones energéticas y medioambientales
globales hasta 2050

La demanda
energética se
triplicara

La inversion en
Inversion f el sector
(+2bn US$ energético
hasta 2030) | crecera un 4%
F '*' y ' , anual’

80-90% de las
fuentes
energéticas
seran
renovables

Los procesos
industriales se
descarbonizaran?

l

La demanda de H;
sera 350—-600 mtpa
(frente ~80 mtpa hoy)

I

Desarrollo de
nuevas
tecnologias

Consumo
energético x3

" A'lo que hay que afiadir lo que deberan invertir otros sectores en su descarbonizacioén (ver punto 2)

Antes de caer
en 203540, la
demanda dg
gas crecera
10-20%

Los combustibles
sostenibles seran 8—
22% del total liquido

Habra mas
regasificacion,
almacenamiento y
transporte?

2 Sera necesario capturar entre 2 'y 4 Gt de CO; a través de tecnologias Carbon Capture Use & Storage (CCUS). Ejemplo: en la industria del acero su consumo eléctrico se triplicara para
alimentar su profunda descarbonizacion por la reduccion por Hz (H-DRI), electrolisis y captura de CO2, cuya inversion conjunta global se estima alcance los 1,4 billones de US$

3 Ejemplo: Inversion en Floating Storage & Regasification Units (FSRUs) y terminales de regasificacion

4 Estimacion de Mordor Intelligence para el mercado de Oil & Gas; crecimiento muy superior esperado para Renovables, Hz y Descarbonizacion
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g Proyec cib n dela sinvasonesanuales Crecimiento potencial del

. necesarias para cumplir con los mercado EPC
Les expectativas compromisos medioambientales (% anualizado)
de crecimiento a (millardos de US$ por aiio)
medlo y Iargo * El escenario APS
plazo son muy tiene visos a dia de
altas en Ios hoy de cumplirse en
. 20 e su componente de 8 8%
escenarios ' , Vehiculo eléctrico geqe_racién 25 LTS anua,lizado
resultantes de los sl transportey SHIEENES 0 2230
. 4.000 almacenamiento carbono (renovable
comp_rpmlsos 3.500 CCUS Yy fueles y convencional
adquiridos por 3.000 x2 sostenibles eficiente) y presenta
empresas y 2500 dudas en el resto
, Eficiencia de inductores
paises, y del . o energética
obieti “Net 1.500 ,*‘41 %o « Adia de hoy el
Je IVO . _e 1.000 m Generacion de bajo escenario NZE
Zero Emissions 500 . carbono parece muy dificil
2050” o N L cumplirlo,
2015 2022e 2030 2030 particularmente por 17,0%
APS NZE la inversién masiva anualizado
que requiere en 22’30
eficiencia
energética (de
o _ _ _ edificios en
APS: Announced Pledges Scenario, inversién necesaria para cumplir todos los compromisos q
adquiridos por cada pais y/o regién segun el calendario y montante previstos partlcular)
20 Fuente: World Energy Investment 2022, IEA NZE: Net Zero Emissions by 2050, inversion global necesaria para cumplir las emisiones cero

netas para 2050
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Se estima que el
mercado global
de inversiones al
que opta Duro
Felguera ya esté
mejorando un
11% anual entre
2020y 2022,
debido al
crecimiento de
dos digitos de la
inversién en
energia, con un
comportamiento

mas deébil y volatil

en mineria

21 Fuente: World Energy Investment 2022, IEA

Crecirniento glok:el -le las inversiones 2020-22
(millardos de US$; % de crecimiento anualizado)

Energia...
3.000 % Eficiencia y uso final
2.000 5
1.000 Generacion
0 o I I m Carbon, oil, gas y fueles
2020 2021 2022e sostenibles

... de la cual, energia “limpia”

+10% m—" Descarbonizacion y
1.500 — ; fuels sostenibles
1.000 Transporte y
500 almacenamien;o I
Eficiencia y vehiculo
, N I Bl
2020 2021 2022e m Generacién renovable
... de la cual Oil & Gas
1.000 +11% ——" Fueles sostenibles
500 Carbén
2020 2021 2022e m Petroleo
Mineria
+3% —
40
20 Minerales criticos
(excluye carbdn y ferreos)
0
2020 2021 2022e

Crecimiento del mercado EPC
(% anual 2020-22)

Contratacion
EPC:

Crecimiento del
11% anualizado
‘20-’22

Alto peso relativo de las energias
convencionales en el crecimiento,
particularmente del petroleo y del gas

Generacion renovable con alto peso
relativo pero con crecimiento del 7%,
muy por debajo de las expectativas

Nuevos segmentos de energias
limpias aun con pesos relativos bajos
pero con crecimientos muy superiores
a la media (H, verde x10 en un afio,
CCUS x2 en un afio...)

Alta volatilidad de la inversion en
mineria
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ﬂ Impacto del Covid-19 en 2020 (1/2)

La crisis de| La virulencia con la que azoté la crisis de la Covid-19 a la
. @ economia global en el ano 2020, ocasion6é un impacto negativo
Covid-19 tuvo un

muy significativo en la actividad y en los resultados de Duro
impacto muy

Felguera de dicho ejercicio.
negativo en el
ejercicio de 2020,

pOl' |O que se Por ese motivo, se solicité al FASEE la ayuda publica temporal
. g s por importe de 120 millones de euros, tal y como se describen en
solicito al FASEE @ el apartado 3c del anexo Il del Plan de Viabilidad presentado el 18
una ayuda de de febrero de 2021
~120M€
Conforme se describe en la pagina 51 del referido documento

J1IE:
r

presentado por registro en SEPI en febrero de 2021:

La Companiia inicialmente identific6 Posteriormente la
unos impactos consecuencia directa del Compania llevd a
Covid-19 por un valor de 100,8 cabo una valoraciéon
millones de euros. del impacto del
- Dicho importe fue la mejor estimacion  Covid en el segundo
que DF pudo hacer a la fecha de la  semestre del referido
presentacion de la solicitud de apoyo  afio 2020
financiero publico temporal con cargo  incrementandose el
al FASEE el 28 de agosto de 2020 impacto en 20
con la informacion relativa al primer  millones de euros

23 ; -
semestre de dicho afo. adicionales.
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La cantidad
solicitada se
calculd en base
al impacto en
resultados de 8
sucesos
provocados por
la pandemia
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Impacto del Covid-19 en 2020 (2/2)

<)

Q

A continuacion, se extrae la pagina 32 del referido documento donde se
resume el impacto del Covid, valorado a cierre de 2020, y donde ya se
anticipaba que la pandemia seguia siendo una realidad y que el impacto
podia prolongarse en el tiempo.

A efectos de la solicitud de apoyo publico temporal al Fondo, la Compania
ha identificado los siguientes impactos de la pandemia del Covid-19 que
se valoran, a cierre de 2020, por un importe superior a €120 millones:

Descripcion DiEG D ET:
resultados
Ejecucion de avales y terminacion del Proyecto Jebel Ali 35 M€
Suspension del Proyecto Djelfa 36 M€
Retrasos en la ejecucion del Proyecto lernut 3 M€
Suspensioén del Proyecto Bellara 4 M€
Impagos en el proyecto Arcelor 3,1 M€
Caida de la contratacion presupuestada para 2020 12,5 M€
Deterioro de valor de activos inmobiliarios 7M€
Costes de subactividad por la caida de actividad 20 M€
Impacto Covid -19 a efectos del FASEE 120,6 M€

La pandemia a dia de hoy sigue siendo una realidad que continua
impactando en la economia global y en las empresas en particular.
Continua existiendo una gran incertidumbre sobre la duracion de la
pandemia, por lo que los impactos senalados podrian estar sujetos a
reestimaciones una vez se conozca el alcance definitivo de la crisis
sanitaria.
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Los efectos del
Covid-19 se han
prolongado
durante 2021y
2022.

25

Impacto del Covid-19 en 2021 y 2Q 2022

i Tal y como se anticipaba anexo Ill del Plan de Viabilidad
r":ﬂ presentado el 18 de febrero de 2021, el Covid -19 continuo
i§3 = impactando en la economia en general y en la Compania en

particular. Estos impactos, acentuados por la Situacion Geopolitica
actual, estan ocasionando un deslizamiento de los importes de
ventas hacia los afos 2023, en adelante.

El ritmo de actividad se ha visto
impactado de forma significativa
por la pandemia y el
empeoramiento de la situacion
geopolitica en este periodo.

A pesar de los avances en los
programas de vacunacion a nivel
mundial para paliar los efectos de la
crisis sanitaria, la recuperacion ha
sido desigual en los diferentes
paises en los que el Grupo opera,
y la actividad durante el ano 2021 y
el primer trimestre de 2022, aun se
ha visto afectado por |las
restricciones a la movilidad en

ciertos paises, generando
ralentizaciones en el ritmo de
ejecucion de determinados

proyectos en ejecucion y por
consiguiente subactividad en la
Compaiia.

Adicionalmente, las decisiones de
inversion de potenciales clientes, se han
visto también ralentizadas durante todo

este periodo ante la incertidumbre de la
prolongacion de la pandemia, la Guerra de
Ucrania, y en el caso particular de la
compainia, el Conflicto Diplomatico entre
Espana y Argelia.
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El diferimiento de
algunos ingresos
y el retraso de la
reestructuracion
financiera ha
impedido
disponer de los
fondos y avales
necesarios para
nuevos proyectos

26

En este sentido, si bien la Compaiia en 2021 alcanzoé el objetivo de
contratacion establecido en el Plan de Viabilidad (170 millones de euros), la
consecucion del mismo se debi6 a la adjudicacion en el mes de diciembre de
2021 de un proyecto de 100 millones de euros en Paises Bajos.

Adicionalmente, por las caracteristicas de este proyecto de mantenimiento
correspondiente a la linea de servicios, la principal contribucién del mismo a
los ingresos de la Comparia se producira en 2023 que es cuando esta prevista
la parada de la instalacion y por ende el avance principal del proyecto.

Por otro lado, la Compaiiia tiene previsto cumplir holgadamente con el
objetivo de Contratacion para el aino 2022, sin embargo, esta nivel de
contratacion se ha conseguido en el tercer trimestre del afo y, por lo tanto,
comenzara a generar ventas en el ano 2023.

Por ultimo, debido a situaciones sobrevenidas ya comentadas, como por
ejemplo el Conflicto Diplomatico con Argelia, ha provocado un retraso en la
reactivacion del proyecto Djelfa, y por lo tanto afectando a la baja, las ventas
del ano 2022.

Esta circunstancia generara un diferimiento de los ingresos previstos en el
Plan de Viabilidad del 2022 al 2023 en adelante. _l,

—_
—

Por ultimo, mencionar que la actividad del Grupo en 2021 y 2022 se ha
visto ralentizada también, por el retraso en el cierre y suscripcion de la
operacién de reestructuracién con FASEE y entidades financieras,

que ha impedido disponer de los fondos y de la linea de avales |.....

necesaria para los nuevos proyectos hasta practicamente -t

o o ~ EEEN
finalizado el ano. BEEE




ﬂ Ventas  Ventas En base a todo lo anterior, las ventas
Lineas de Negocio Cierre PV afio  Dif en el ano 2021 alcanzaron un importe
Las ventas han 2021 2021 de 84,5 millones de euros, lo que

- . . Energia (0,7) 27,4 (28,1) representa un descenso del 37% con
sido inferiores a M&H 20.8 20,4 0,4 gesg/gcéql_gl (ijmporte ;IJre\;ist_g en el Plan
i 0&G 3.8 o) 1.6 e Viabilidad para el referido afio, que
las prews_tas_ en el I 27 — 5) era de 134,5 millones de euros y que
Plan de Viabilidad: Servicios 36.3 35.8 0.5 no contgmplaba ningun efecto de la
-37% en 2021 Yy Sistemas Inteligentes 1,6 3,7 (2,1) PETE G
-65% en 3Q2022 Nueva contratacion - 20,7 (20,7) Ventas 2021
TOTAL

85 135 -50
-37%

Ventas Ventas

Lineas de Negocio Cierre PV 3Q- .
3Q- 2022 2022 Dif De igual modo las ventas acumuladas
Mining & Handling 15.4 318 -16.38 en el tercer trimestre de 2022 han
. Oil & aas 2.1 20,2 -18,02 alcanzado la cifra de 81,41 millones
Millones de € Caldegreria o o ——— BPYT de euros frente a 229,36 millones de
Total Linea Plantas Industriales 34 77,6 -43,61 el:,II‘O.S. que contempla.ba 2l _Plan e
Total Linea Energia Viabilidad en el referido penoc!o. Es
Convencional 39 63.1 59,14 decir, una caida del 65%, si bien es
onvenciona - - — cierto, que en este periodo han

Total Linea Servicios 37,9 42.8 -4,86 o

Total Linea Renovables - 29,4 -29,44 afectado adicionalmente otras

circunstancias excepcionales como

Epicom 3.5 71 3.5 puede ser la guerra de Ucrania y el
el G ) mat o Conflicto Diplomatico con Argelia
Logistic Systems 1,1 4,4 -3,34

DFDS ; ; - Ventas 3Q 2022

- Total Linea Sistemas inteligentes 5,6 16,5 -10,9 O
TOTAL 81 229 -148 -65 /O
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El plan de viabilidad contenia una serie de hipotesis respecto de la estructura de financiaciéon de la Ayuda
Publica y ampliaciones de capital. Dicha estructura se resume de la siguiente forma:

Estructura de  mewm
F i n a n C i a c i 6 n d e I a Participativo Ordinario Capital Capital Capital Capital
Compaﬁia 20 M€ 20 Me 20 M€ 6 M€

Como se ha explicado anteriormente, en un contexto de efecto de la pandemia prolongado mas alla de lo
estimado y solapado por la Guerra de Ucrania, con efectos inflacionarios y subidas de tipos de interés
ha imposibilitado la entrada de un inversor privado durante el afio 2021.

Consecuentemente, la no entrada de dicho inversor, desencadené que la Ayuda Publica se materializara
integramente a través de Préstamos Participativos/Ordinario, los cuales deben ser repagados durante
el periodo establecido en el marco de la Ayuda.

Por dultimo, el deslizamiento de las ventas también ocasionadas por la situaciones sobrevenidas
mencionadas, la Compaiiia no vislumbra la capacidad para conseguir una Ampliacién a Mercado en el
ano 2024.

La estructura de financiacion resultante a dia de hoy, ha supuesto una menor entrada de liquidez a la
compania de 20M€, que se incrementa a 126M€ en el periodo 2021-2017, respecto de lo establecido en

e Mo

Participativo Ordinario Participativo
100 M€ 20 M€ 6 M€

28
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La entrada de
capital privado es
parte fundamental
de la estrategia
futura de Duro
Felguera

29

El relanzamiento de Duro Felguera pasa por dar entrada a un inversor industrial estratégico que aporte
solidez financiera sobre la que sustentar el plan industrial de la compafiia y abordar las oportunidades que
el mercado ofrece el horizonte a corto, medio y largo plazo. La incorporacion del inversor industrial permitira
alcanzar los siguientes objetivos:

Generacion de sinergias en los mercados comunes que permitan alcanzar un plan de expansion
aun mas ambicioso, apalancado en las crecientes oportunidades que ofrece el mercado y en el
posicionamiento diferencial de Duro Felguera para las tecnologias relevantes a futuro

Generacion de confianza en los mercados, tanto industriales como financieros, al contar con un socio
de referencia que permita aspirar gradualmente a proyectos de mayor tamano y rentabilidad

Aportacién de solvencia financiera y liquidez para sustentar la expansidén que requiere:

mas lineas de avales para poder contratar mas y mejor volumen de proyectos EPC, y
financiacidon para entrar como socio en proyectos de referencia de las nuevas tecnologias

La vocacion de entrar como socio industrial a largo plazo, permitird implantar y desarrollar en Duro Felguera
el plan de expansion ambicioso que la consolide como un referente a nivel mundial.

Duro Felguera aporta una trayectoria de éxito en el mercado, con unas competencias y capacidades que

son reconocidas como diferenciales y que han permitido construir una imagen de marca asociada a la
calidad.

Los recursos aportados en la inversion no deben destinados al pago de créditos y deudas, sino a la

recuperacion y lanzamiento de la compafnia, generando valor y permitiendo la devolucion de la deuda desde la
generacion interna de caja.

Por este motivo, la compania debe asegurar que el servicio de la deuda actual se desplace en el tiempo,
permitiendo que los fondos invertidos se destinen exclusivamente al desarrollo de la estrategia de crecimiento
Duro Felguera, permitiendo atender el servicio de deuda a través de la generacidn operativa de caja.



La entrada de un inversor privado y las sinergias operativas, geograficas y financieras que ocasiona, va a
situar a la Compaiiia en disposicion de acometer un Plan de Industrial mas ambicioso que el establecido en el
Plan de Viabilidad de septiembre de 2021, superando las ventas en el periodo 2021-2027. Las bases de este

Plan Industrial mas nuevo plan son:
ambICIOSO Nuevas Oportunidades del mercado por:

= Mayor autonomia energética de los paises como consecuencia de la guerra en Ucrania, mediante un
incremento de las plantas de almacenamiento, busqueda de otras fuentes de energia y mayor numero
de plantas de regasificacion, que aseguren el suministro

= Aumento en la potencia instalada de renovables, construccién de plantas de hidrégeno y
descarbonizaciéon de procesos industriales

* Mejoras medioambientales: revamping o modernizacion de plantas existentes

= Desarrollo de determinadas areas geograficas: Latam y Africa.

= Menos presencia de competidores asiaticos en el mercado europeo y desaparicion de
competidores nacionales

Aumento del apoyo financiero que cimente el crecimiento de los negocios:
Ebita
2026 = Asegurar la financiacion de circulante en proyectos de mayor volumen.

= Financiacion para entrar como socios en proyectos de referencia de las nuevas tecnologias

= Robustecer el patrimonio neto de la compaiiia, disponiendo de un balance sdlido imprescindible
para generar confianza en los mercados de negocio y financiero

= Reduccioén progresiva del ratio de endeudamiento hasta niveles estandares de mercado, clave
en procesos de licitacion reglados

= Apoyo de las entidades financieras a una operacion mas global en la que se aumente la
disponibilidad de los avales

= Asegurar el Servicio de Deuda actualizado gracias a la mayor generacion de caja operativa de
este nuevo plan, durante el periodo 2023-2028
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El modelo de
negocio de Duro
Felguera integra
EPC,
fabricacion,
servicios y
sistemas
inteligentes en
tecnologias
tradicionales y
disruptivas
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Pilares del negocio

Propuesta integral de valor anadido

Industria
Oil & Gas
» Terminales de
almacenamiento
* Tanques y esferas
Green Tech
* Renovables

* Plantas de proceso minero
* H, verde

» Manutencioén de graneles
* Plantas industriales

* Metanol

* Ciclos combinados
* Waste to Energy

* Biomasa
+ Cogeneracion

]
] Caldereria pesada ]

Descarbonizacion

L e -

Servicios
* Montajes y paradas
* Operacién y Mantenimiento

» Montaje y mantenimiento de Turbinas

Sistemas inteligentes
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Fuente: Duro Felguera,
elaboracion Aranzabal & Partners

Vision

Negocios en desarrollo (EPC)

H, verde
Descarbonizacion
Metanol y combustibles
sostenibles
Renovables

Negocios tradicionales (EPC,
Fabricacion y Servicios)

Energia convencional: ciclos
combinados y abiertos, biomasa,
cogeneracion y waste-to-energy
Oil & Gas: terminales, tanques y
esferas

Mining & Handling

Plantas industriales

Caldereria Pesada

Montajes y paradas

Operacion y Mantenimiento
Turbinas

Sistemas logisticos

Negocios habilitadores

Sistemas de seguridad
Centro de innovacion

Generar referencias entrando en consorcios, colaborando
con clientes estratégicos y/o participando en el desarrollo de
proyectos

Desarrollar conocimiento a través de FEEDs

Adquirir competencias y referencias de terceros (inorganico)

Recuperar la situacion previa a la crisis
Crecer internacionalmente sobre esa base recuperando

competencias perdidas y desarrollando la red comercial

Capturar sinergias operativas para el negocio EPC
Adaptar el modelo de negocio de servicios para crecer (mas

supervisores y subcontratacién de operarios)

Ganar competitividad en caldereria pesada mejorando la
productividad

Mantener y desarrollar el negocio de ciberseguridad y
encriptacion es clave para la compania y el nuevo inversor.
Desarrollar competencias diferenciales para los negocios
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Duro Felguera
tiene un
posicionamiento
de alta
competenciay
capacidad en
areas que van a
ser muy
demandadas a
corto, medio y
largo plazo
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Principales
magnitudes

164 anos de
Historia

Presencia en 27
paises

+1.100 trabajadores

+350
Técnicos
superiores

Capacidad del
Taller de Caldereria
Pesada: 300.000
horas/ano

Posicionamiento

Oportunidad
@ Energia
Oil & Gas
Mining & Handling
Plantas
?ﬂ% industriales
Servicios
Descarbonizacion
DS L
Hidrégeno (verde)
Combustibles
sostenibles

Fortaleza

Referencias relevantes (+26 GW en 22 ciclos abiertos
y 32 combinados; 5 plantas de desulfuracion FDG;

+30 Proyectos “llave en mano” de terminales de
almacenamiento de productos petroliferos y gas
+1,500 Tanques verticales (techo fijo y flotante) y +250
Tanques esféricos de productos licuados y gases)

34 proyectos de handling y 8 plantas de
procesamiento minero desde el afio 2000

Tecnologia propia y recursos especializados con
profunda capacidad técnica en disefo e ingenieria de
detalle

Referencias y competencias relevantes en metanol,
amoniaco verde, celulosa, siderurgia, quimica y
cemento

Conocimiento diferencial en montajes mecanicos
(particularmente turbinas de gas y vapor), y en el
diseno y fabricacion de instalaciones de
almacenamiento

Posicionamiento técnico preferente con ArcelorMittal
para la primera inversion de H-DRI en Europa
(Asturias)

Pionera en Iberia con la adjudicacion del EPC de la
primera planta de H, verde en (2MW) y de cuatro
FEEDs para otros 800MW

Competencias técnicas en hibridacion y en sustitucion
de combustibles
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El mercado valora
el desempeno de
Duro Felguera y
sus competencias
diferenciales frente
a la competencia
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Valores
diferenciales

Talento

Experiencia

Fiabilidad

Cumplimiento

Posicionamiento

“Llevamos mas de 30 anos
trabajando con Duro Felguera y
siempre hemos sentido su cercania
a resolver nuestros problemas con
su mejor equipo y con rapidez”

Director de inversiones en empresa
eléctrica

“Duro Felguera nos proporciona
soluciones a medida que optimizan
nuestro coste del ciclo de vida en
nuestros proyectos, conjuntando
ingenieria y tecnologia”

CEO de empresa minera

“Con Duro Felguera podemos

empresa petrolera

contratar un servicio integral de
ingenieria, fabricacion y montaje
que no encontramos en el mercado”

Director General de Negocio de

“El equipo de Duro Felguera ha
sabido entender lo que
necesitabamos y se ha
comprometido en reducir nuestros
costes de mantenimiento en tres
anos”

Director de Compras de empresa
global de fertilizantes

“Duro Felguera nos ayuda a
estructurar ideas de negocio
innovadoras que nos permiten ser
creibles ante financiadores de
proyectos”

Gestor de inversiones de promotor
especializado en Africa
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Los resultados de
2022 avalan la
capacidad de
gestion del
equipo en un
entorno muy
desfavorable
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Aunque la compaiia ha sufrido causas sobrevenidas externas,
como son el alargamiento de los efectos de la Covid, la guerra
en Ucrania y la inflacion generalizada, la compaiia ha tenido
un buen desempeino con respecto a los compromisos
adquiridos en la Actualizacion del Plan de Viabilidad en
septiembre de 2021.

Contratacion 2021 Contratacion 2022e

175 Mn€ 319 Mn€

Cartera a final de 2021 Cartera a final de 2022e

336 Mn€ 529 Mn€

Facturacion 2021 Facturacion 2022e

84 Mn€ @ 142 Mn€
EBITDA 2021 EBITDA 2022¢
-9Mn€E @ 8 Mn€

e: estimado

GESTION DE
LITIGIOS, sin

Fortress

GESTION
PROYECTO
LEGACY

ENTRADA
INVERSOR
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La compania esta
cumpliendo con
compromisos
adquiridos.

e: estimado

Un plan industrial enfocado en la Transicion Energética, Energias
Renovables y la Descarbonizacién

Buena sintonia con los Agentes Sociales, que acompanan este
plan de la compaiia

Desarrollo de Planes de Igualdad en la organizacion.

Se esta llevando a cabo un Plan de Gestion y Desarrollo del
Talento, apostando por el desarrollo e incorporacion de
profesionales jévenes.
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inversor privado y una serie de situaciones ha provocado que sea necesario actualizar ciertas hipétesis

ﬂ Como se ha explicado anteriormente, las nuevas oportunidades de mercado, junto con la entrada de un
contempladas en el Plan de Viabilidad de septiembre de 2021. A modo de resumen, estas hipotesis son:

Un nuevo futuro 1. Deslizamiento de ventas y Ebitda desde el afio 2021-2022 hacia el afio 2023 en adelante.

que nos Pe rmite 2- Enmarcar la entrada de un inversor privado como parte de los compromisos adquiridos.
actualizar Plan de

Viabilidad

3- La Ayuda Publica Temporal se materializo integramente como Préstamos en vez de Préstamo/Capital.

4- Dada esta situacion, no se vislumbra la capacidad de ejecutar una Ampliacion a Mercado en 2024.

Las sinergias comerciales y el fortalecimiento financiero que aporta la entrada del inversor privado, va

a permitir llevar a cabo un plan de negocio mas ambicioso, mejorando las proyecciones de contratacion,
ventas y Ebitda previstos en el Plan de Viabilidad.

Para ello, la Compania tiene la necesidad de actualizar las hipotesis previstas en el Plan de Viabilidad,
con los siguientes objetivos:

economia, teniendo en cuenta la situacion y perspectivas del mercado en el que opera La Compania.

Asegurar que el impulso obtenido por la entrada del Inversor Privado, es utilizado para ejecutar un

@ Acompasar los reembolsos de la Ayuda Publica con la recuperacién y estabilizaciéon de la
@ nuevo Plan de Negocio mas ambicioso;

Asegurando que esta entrada de liquidez es utilizada para financiar nuevos e importantes proyectos
en términos de Circulante e Inversion.

Gracias al fortalecimiento financiero (Caja Estratégica), demostrando la bancabilidad suficiente para
aumentar la capacidad de riesgo y asi, asegurar la obtenciéon de lineas de financiacion necesarias
que permitan afrontar las obligaciones contractuales, acometer los planes de inversion establecidos en
el Plan de Viabilidad y poder acometer procesos de licitacion reglados con garantias de éxito .




D.

Propuesta de
actualizacion

Powered by experience
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* Las situaciones sobrevenidas comentadas anteriormente, sumado a la no integracion de EPICOM van a
ocasionar las siguientes diferencias para el periodo 2021-2022:

*  Ventas: €-240m

Actualizaciones R . Ebitda: €-15m
Ventas * Impulsado por la entrada de Inversor Privado, un nuevo Plan Industrial va a permitir recuperar e incrementar
res peCto al PV las principales magnitudes para el periodo 2023-2027:

*  Ventas: €+393m
« Ebitda: €+42,6m

presentado el 7

de septiembre
de 2021

* Nuevo Taller EOW: Retraso de la inversion, que se realiza integra en 2024. Inversién de €80m (50% DF - 50%
. . . o
Hipétesis de Socio), y considerando una estructura Equity/Deuda de 50/50%.
inversion « Parque solar: Retraso de la inversion, que se realiza entre 2024-26

» Desinversiones: Retraso de un afio de las desinversiones previstas (de 2021-22 a 2023)

+ Estructura de Ayuda Publica Temporal:
» El Plan de Viabilidad de Sep’21, contemplaba la entrada en el capital de la compaiia de €26m, como
parte de la Ayuda Publica Temporal, tanto por parte de FASEE como SRP.
» Sin embargo, la ayuda termin6é materializandose en forma de Préstamos Participativos cuyos periodos de
amortizaciéon se enmarcan en el mismo periodo de devolucion que el resto de la Ayuda (2024-26).
» Por lo tanto, el Plan de Viabilidad de septiembre 2021, no contempla esta salida de caja de €26m por el
repago de este préstamo participativo, durante el periodo 2021-2027.
» Se propone un nuevo calendario de Amortizacién en Plan de Viabilidad actualizado.
Hipotesis de « Ampliacion de Capital : El Plan de Viabilidad Sep’21, considera una Ampliacion de Capital a Mercado de €80m
financiacion en 2024, con baja posibilidad de ocurrencia. Se elimina dicha ampliacion.
* Inversor Privado:
» El Plan de Viabilidad de Sep’21, incorporaba la entrada de un Inversor Privado en 2021 por importe de
€20m en 2021, algo que no ha ocurrido.

* La entrada del Inversor de referencia, tiene como condicion la demostracion de que su inyeccion de
liquidez (€90m) sera destinada al lanzamiento de la Compafiia y no para hacer frente a su deuda actual.

» Financiacion bancaria adicional de €36m en 2025, aprovechando capacidad de endeudamiento por entrada
de inversor

» Caja estratégica: se establece una caja minima de un 10% sobre ventas para asegurar el lanzamiento de la
compafia.

4
EPICOM - Esta desconsolidado y no se tiene en cuenta en el Plan de Viabilidad, promediando una pérdida anual (para el
periodo 2022-2027) de €10,5m de contratacién y ventas y de €3,2m de EBITDA. et
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Escenario PV
presentado el 7
de septiembre
de 2021
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Plan de viabilidad 7 septiembre
| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Contratacion 170,000 276,250 382,500 488,750 595,000 701,300 807,600
Ventas 134,602 331,981 373,397 420,527 530,052 637,001 742,848
EBITDA (3,368) 23,039 31,625 41,174 43,797 46,279 54,504
Resultados Empalme (1,488) 7,500 - - - - -
Resultado operaciones interrumpidas - - - - - - -
Impuestos (800) (875) (1,061) (3,024) (5,776) (6,607) (8,339)
wWC (25,043) (81,901) (30,419) (17,891) (4,195) 5,787 5,667
Cash flow operativo (30,699) (52,238) 145 20,259 33,825 45,459 51,833
Capex (12,565) (14,660) (2,367) (2,603) (3,150) (3,685) (4,214)
Capex project finance - (7,478) (11,289) (11,289) - - -
Venta de activos 6,047 2,500 0 0 0 0 0
Cash flow de inversion (6,518) (19,637) (13,656) (13,892) (3,150) (3,685) (4,214)
Cash flow para el s. de la deuda (37,217) (71,875) (13,511)

Resultado financiero (6,537) (3,284) (3,749) (7,688) (4,161) (2,013) (4,273)
Repago de deuda sindicado (7,500) - - - - - -
Préstamo participativo bancos (2,500) (10,000) - (6,249) (1,251) - (5,500)
Préstamo participativo FASEE 80,000 - -

- (68,000) (12,000)

Préstamo ordinario FASEE 20,000 - -
Financiacion adicional = = o -
Participativo Principado - - = = = = =
Financiacion Nuevo Taller EOW 10,000 10,000 (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000)

(5,000) ( 5,0005 -

Project finance - - 11,046 13,526 (1,848) (2,218) (2,363)
Repago de deuda otros (5,329) (1,137) (499) (474) (466) (446) (145)
Cash flow de financiacion 8,134 (4,421) 4,798 (2,885) (14,726) (21,677) (14,281)
(29,083) (76,297) (8,713)

Ampliacion de capital 46,000 - - 80,000 = = =
Variaciones de equity (3,752) 0 0 0 (0) (0) 0
Cash flow final 93,165

Caja disponible inicial 14,306 118,942 41,704 26,450 40,371 41,875 58,652
Variacién de caja atrapada 11,470 (941) (6,540) (1,561) (2,445) (3,320) (3,127)
Caja disponible final 118,942 41,704 26,450 40,371 41,875 58,652 88,863
Patrimonio contable (65,931) (48,849) (31,967) 70,484 97,099 127,569 166,437
Participativos 103,000 93,000 93,000 18,751 5,500 5,500

Patrimonio mercantil 37,069 44,151 61,033 89,235 102,599 133,069 166,437
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PV actualizado
enero 2023

Se debe mantener una Caja Estratégica
minima de un 10% sobre ventas, con un
tope maximo de €80m, para asegurar el

lanzamiento de la compafiia.

41

Nu evas proye cciones fina ncieras
| 2021[ 2022[ _2023] 2024 2025 __2026| 20271 2028]

Contratacion 175.000 319.003 450.350 602.500 750.300 900.400 1.050.000 1.102.500
Ventas 84.468 141.928 334.614 477.060 613.819 781.124 890.563 1.015.926
EBITDA (9.373) 8.023 24.301 33.905 48.852 71.014 81.949 94.743
Resultados Empalme (784) 11.488 - - - - - -
Resultado operaciones interrumpidas 3.536 - - - - - - -
Impuestos (116) (77) (263) (1.797) (6.152) (9.721) (12.084) (17.378)
wWC (61.531) (50.310) (9.218) (26.955) (35.479) (3.571) (2.583) 201
Cash flow operativo (68.267) (30.876) 14.821 5.153 7.221 57.722 67.282 77.566
Capex - (546) (2.173) (42.885) (3.569) (4.406) (4.953) (5.580)
Capex project finance - - - (7.760) (11.904) (12.129) (0) 0
Venta de activos 1.323 1.710 5.000 - - - - -
Cash flow de inversion 1.323 1.165 2.827 (50.645) (15.473) (16.534) (4.953) (5.580)
Cash flow para el s. de la deuda (66.943) (29.712) 17.648 (45.492) (8.252) 41.188 62.330 71.986
Resultado financiero (7.398) (3.331) (4.125) (5.411) (7.284) (10.789) (13.705) (8.314)
Repago de deuda sindicado (7.500) - - - - - - -
Préstamo participativo bancos (2.500) (10.000) - (6.249) (1.251) - (5.500) -
Préstamo participativo FASEE 100.000 - - - - (15.000) (36.000) (49.000)
Préstamo ordinario FASEE 20.000 - - - (5.000) (15.000) - -
Financiacion adicional - - - - 36.000 - (9.000) (9.000)
Préstamo ordinario bancos - - - - - - - -
Participativo Principado 6.000 - - - (750) (1.050) (4.200) -
Financiacién Nuevo Taller EOW - - - 20.000 (2.000) (2.000) (2.000) (2.000)
Financiacion Litigios - - - - - - - -
Project finance - - - - 13.105 13.382 (803) (805)
Repago de deuda otros (4.045) (981) (479) (2.558) (462) (448) (144) -
Cash flow de financiacion 104.557 (14.313) (4.603) 5.782 32.358 (30.905) (71.352) (69.119)
Cash flow total 37.614 (44.024) 13.044 (39.709) 24.106 10.282 (9.023)
Ampliacién de capital - - 90.000 - - - - -
Variaciones de equity (8.700) (20.209) 0 (0) 0 (0) 0 -
Cash flow final 28.914 (64.233) 103.044 (39.709) 24.106 10.282 (9.023) 2.868
Caja disponible inicial 59.132 82.202 19.209 100.253 83.502 100.274 104.157 91.843
Variacion de caja atrapada (5.844) 1.240 (22.000) 22.958 (7.334) (6.400) (3.291) (5.559)
Caja disponible final 82.202 19.209 100.253 83.502 100.274 104.157 91.843 89.151
Nivel minimo 10% s/ventas (max. €80m) 14.193 33.461 47.706 61.382 78.112 89.056 101.593
Caja Libre 5.016 66.792 35.796 38.892 26.045 11.843 9.151
Caja Estratégica 14.193 33.461 47.706 61.382 78.112 80.000 80.000
Patrimonio contable (137.879) (144.251) (40.727) (22.106) 5.077 48.385 113.462 177.397
Participativos 149.000 139.000 139.000 132.751 125.750 94.700 49.000 -
Patrimonio mercantil 11.121 (5.251) 98.273 110.645 130.827 143.085 162.462 177.397
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Balance de
situacion

Estados financieros
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Balance de situacion

Total Inmovilizado 52.743 42.422 77.506 73.320 71.194 70.922 70.772
Parque solar - - 7.760 19.664 31.792 30.572 29.351
Otro activo fijo 7.885 7.885 9.344 11.685 12.968 12.707 12.446
Activos por impuesto diferido - - - - - - -
Activos mantenidos para la venta - - - - - - -
Inventario 7.061 7.061 7.061 7.061 7.061 7.061 7.061
Cuentas por cobrar 151.383 123.108 116.458 146.327 162.125 176.734 190.459
Cuentas financieras por cobrar 3 3 3 3 3 3 3
Cuentas a cobrar con el personal 314 314 314 314 314 314 314
Activos por impuesto corriente 4 4 4 4 4 4 4
Cuenta de reserva parque solar - - 491 993 1.395 1.366 1.245
Caja y equivalentes 24.309 127.353 87.644 111.750 122.032 113.010 115.877
Total activo 306.586 371.121 408.888 412.692

Capital social 4.800 11.369 11.369 11.369 11.369 14.036 14.036
Prima de emision - 83.431 83.431 83.431 83.431 83.431 83.431
Reserva conversion de bonos - - - - - 11.375 11.375
Total Bonos - - - - - - -
Total reservas 14.938 14.938 14.938 14.938 14.938 14.938 14.938
Resultados de ejercicios anteriores (97.482) (85.655) (72.130) (53.510) (26.327) 16.982 68.017
BDI 11.827 13.525 18.621 27.183 43.309 51.035 63.934
Ajustes por cambios de valor (78.930) (78.930) (78.930) (78.930) (78.930) (78.930) (78.930)
Intereses minoritarios 596 596 596 596 596 596 596
Ingresos diferidos 2.595 464 0 0 0 0 0
Deuda a largo plazo 36.392 35.914 55.452 97.095 93.029 67.040 55.235
Deuda participativa a largo plazo 119.000 119.000 112.751 110.750 94.700 49.000 -
Pasivos por impuesto diferido 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822
Beneficios a empleados a largo plazo 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
Provisiones 4.015 4.015 4.015 4.015 4.015 4.015 4.015
Deuda bancaria 2.996 4.022 2.664 3.143 3.676 2.094 -
Cuentas por pagar 132.386 113.736 103.906 114.281 134.130 152.160 169.525
Pasivos por impuesto corriente 183 183 183 183 183 183 183
Beneficios a empleados a corto plazo 1.509 1.580 1.744 2.540 3.233 3.700 4.141
Provisiones 84.916 66.003 44.015 30.076 23.576 17.076 13.076

Total patrimonio neto y pasivo 243.702

308.151

306.586

371.121

408.888

412.692
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Actualizacion
Calendario de
Amortizacion
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CALENDARIO AMORTIZACION PV 2022

FASEE 1

Disposicion/Devolucion 20.000 - - - - (13.000) (7.000) -
Participativo FASEE 1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 7.000 - -
FASEE 2

Nuevo participativo 80.000 - - - - (2.000) (29.000) (49.000)
Participativo EoP 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 78.000 49.000 -
Ordinario FASEE

Nuevo participativo 20.000 - - - (5.000) (15.000) - -
Participativo EoP 20.000 20.000 20.000 20.000 15.000 - - -
TOTAL AMORTIZADO ANO - - - (5.000) (30.000) (36.000) (49.000)

CALENDARIO AMORTIZACION PV sep’21

FASEE 1

Disposicion/Devolucion 20.000 - - (16.000) (4.000) - - -
Participativo FASEE 1 20.000 20.000 20.000 4.000 - - - -
FASEE 2

Nuevo participativo 80.000 - - (68.000) (12.000) - - -
Participativo EoP 80.000 80.000 80.000 12.000 - - - -
Ordinario FASEE

Nuevo participativo 20.000 - - - (5.000) (15.000) - -
Participativo EoP 20.000 20.000 20.000 20.000 15.000 - - -
TOTAL AMORTIZADO ANO - - (84.000) (21.000) (15.000) - -
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Anexo 3.2.

Principales hipdtesis del Plan de Viabilidad actualizado




HIPOTESIS CONSIDERADAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
VIABILIDAD ACTUALIZADO

El Plan de Viabilidad Actualizado ha considerado para su elaboracion las siguientes
hipotesis:

Hipaotesis sobre provisiones por litigios de Duro Felguera, S.A. y su grupo:

A cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 se encontraban en curso
distintos procedimientos judiciales, procesos de arbitraje y reclamaciones entablados
contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales y fiscales, internos y externos del Grupo, como
sus Administradores entienden que las provisiones constituidas por un importe de
76.665 miles de Euros son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto adicional significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen, tal y como se detalla en la Notas 23,
29 y 33de las Cuentas Anuales de 2022, asi como en las Notas 15 y 16 de las Cuentas

del primer semestre de 2023.

A su vez, el Plan de Viabilidad Actualizado, para el periodo considerado-, recoge un
escenario de aplicacion de dichas provisiones por un importe total de 38.951 miles de

Euros, de acuerdo con el riesgo percibido por la direccion de la Sociedad.
Hipotesis de Inversion:
Se incluyen dos planes de inversion principales en el Plan de Viabilidad Actualizado:

Por un lado, en el afio 2024 se tiene previsto la realizacion integra de la construccion y
puesta en marcha del taller edlico off-Shore con el objetivo de fabricar estructuras de
soporte para aecrogeneradores marinos. Esta inversion se estimé en 80 millones de euros
y se contempla que sea realizada al 50% con un socio. De esta forma, la inversion a

realizar por Duro Felguera serd de 40 millones, financiada bancariamente en un 50%.

Por otro lado, el Plan de Viabilidad Actualizado considera también la construccion y
operacion de un Parque Fotovoltaico (capex Project Finance), con una inversion total

estimada de 37,8 millones de euros (la inversion total engloba Capex por 31,8 millones



de euros, ademas de costes de estructuracion y financieros por valor de 6,0 millones de
Euros), que serd financiada con una estructura de 70% deuda bancaria y 30% aportacion

con fondos de la compania (Equity).

Ninguno de los dos planes tiene un impacto material en términos de ventas para el
periodo considerado en el Plan de Viabilidad Actualizado, por lo que en el caso de no

llevarse a cabo finalmente no supondria un riesgo para la viabilidad de dicho Plan.
Hipotesis de endeudamiento adicional:

Adicionalmente a la deuda proveniente de la Ayuda Publica Temporal y de la
Financiacion con el Sindicato Bancario, el Plan de Viabilidad Actualizado considera

las siguientes hipotesis de endeudamiento:

1- Para llevar a cabo los planes de inversion comentados anteriormente, la compafia

tiene previsto formalizar:

a. Financiacion sin recurso (Project Finance), por valor de 26,8 millones

destinado a la construccion de un parque fotovoltaico.

b. Financiacion por importe de 20 millones de Euros, con la finalidad de llevar a

cabo la construccion del taller edlico off-Shore.

2- A partir del afo 2025, gracias a la entrada de los inversores privados prevista y la
positiva evolucion en el patrimonio neto y las ratios de endeudamiento de la
Sociedad, esta incrementara su capacidad de endeudamiento y, por tanto, permitira
la consecucion de nuevas lineas de financiacion de circulante. Por este motivo, el
Plan de Viabilidad Actualizado considera una linea de financiacion adicional de 36
millones de euros en 2025, la cual sera amortizada durante 4 afos (2026-2030). De

esta forma, la mejora en la tesoreria del afio 2028 se estima en 18 millones de euros.

Estos planes de endeudamiento adicional no se encuentran comprometidos a fecha del
presente documento. Su no consecucion en ningin caso pondra en riesgo material el
objetivo previsto en las proyecciones contempladas en el Plan de Viabilidad
Actualizado, ya que el objeto al que van dirigidos tiene un impacto muy limitado en las

proyecciones de ventas y margen para el periodo considerado.

Por ultimo, para llevar a cabo este Plan de Viabilidad Actualizado, la Sociedad estima
necesario conseguir lineas adicionales de avales por un importe aproximado de un 25%

de las ventas anuales, que, por su condicion de financiaciéon contingente para la



Sociedad, no se recogen en las proyecciones de endeudamiento. Esta planificacion de
necesidades de financiacion no se encuentra comprometida a la fecha y su consecucion
se espera conseguir gracias a la positiva evolucion de la situacion financiera de la

compaiia, ademas del apoyo de los Inversores.
Hipatesis sobre la evolucion de la contratacion, ventas y margenes:

La inestabilidad geopolitica actual y el creciente compromiso hacia la agenda de
sostenibilidad 2050 abren oportunidades de inversion para las cuales Duro Felguera

esta particularmente bien posicionada:

e [La descarbonizacion de industrias clave en las emisiones de CO; (cemento,
siderurgia, petroquimica, fertilizantes), con inversiones de billones de euros

previstas para la proxima década.

e El aumento en el consumo eléctrico, demandado en gran medida por la
descarbonizacion, que impulsara el desarrollo de tecnologias verdes, especialmente

basadas en Haz, con la necesidad de plantas de generacion renovable asociadas.

e EIl mantenimiento del gas como fuente energética hasta 2050 y la necesidad de
asegurar la independencia energética de Europa frente a Rusia, con inversiones

consiguientes en almacenamiento y unidades regasificadoras fijas y flotantes.

e El desarrollo de combustibles alternativos sostenibles en el transporte aéreo,

maritimo y terrestre.

e El crecimiento de la ciberseguridad para aplicaciones empresariales y la

encriptacion, en particular.

Se espera que el sector global de EPC (por sus siglas en inglés Engineering,
Procurement and Construction) crezca cerca o por encima de los dos digitos (entre
8,8% y 17%) en el periodo 2022-2030, especialmente en Europa (6-12%) y América
del Norte (7-13%), que incluye a México con su efecto nearshoring con EE.UU. Entre
2020 y 2022, la industria ya ha experimentado un crecimiento anual del 11% (Fuente
Mordor Intelligence, Wood Mckenzie, Bloomberg NEF, PV magazine, IEA).

En particular, México es un pais atractivo por su potencial y perspectivas de
crecimiento economico, con condiciones favorables a la inversion extranjera. El

horizonte econémico del pais es muy positivo para los proximos afios, impulsado por



un PIB creciente, un 4,5% anual, superior al de las economias avanzadas (Fuente FMI,
OCDE, INEGI, Banco de México, Oxford Economics).

Aunque no se prevé homogeneidad en cada segmento, se anticipa que la contratacion
de Duro Felguera crezca por encima de la industria EPC en los primeros afios del Plan
de Viabilidad Actualizado, moderandose en los ultimos afios. Los principales

impulsores de este crecimiento inicial son:
e El bajo punto de partida de la compaiiia debido a la crisis entre 2016 y 2021.

e La fuerte demanda en paises emergentes en los segmentos tradicionales donde Duro

Felguera tiene competencias y referencias.

e La contraccion de la capacidad de la competencia durante la crisis, con varias

empresas desapareciendo, especialmente en Espafia.

e El surgimiento de un nuevo mercado ligado a tecnologias verdes que reduzcan la
huella de carbono, demandando la ejecucion de proyectos por especialistas EPC

como Duro Felguera, que asuman la responsabilidad llave en mano.

Se espera una recuperacion de los niveles histdricos de contratacion con el enfoque de

la compafiia en el negocio.

La entrada de los Inversores facilitara el crecimiento en Latinoamérica y Africa,
mercados en los cuales tanto los negocios tradicionales como los nuevos
experimentaran un crecimiento consistente en los proximos afos. Especialmente en
México, gracias a las posiciones lideres que los Inversores ostentan en ese mercado. En
este sentido, la contribucién de los Inversores al Plan Industrial del Duro Felguera

cuenta con dos ejes fundamentales:

(1) Apoyo comercial mediante el cual los Inversores expandiran la red de contactos de
Duro Felguera en México, la cual se ha visto deteriorada debido a la falta de
operacion reciente en el pais. Dicho apoyo tendra como consecuencia la creacion
de relaciones con las diferentes instituciones para facilitar la participacion en
licitaciones publicas para las que, tras la entrada de los Inversores en el capital de
Duro Felguera, la Compaiiia estara mejor posicionada al beneficiarse de la
reputacion de los Inversores en la region. Ademas, las propuestas comerciales de
Duro Felguera contaran con el apoyo de los Inversores para adaptarlas

correctamente a las dindmicas del pais. Todo ello soportado por un desarrollo y



fortalecimiento de las relaciones de Duro Felguera con las principales entidades

financieras del pais.

(i1) En la ejecucion de proyectos Duro Felguera se vera beneficiada por un aumento de
competitividad gracias a la complementariedad entre sus capacidades y las
actividades de los Inversores. En esta misma linea, las capacidades de Duro
Felguera se veran fortalecidas para poder estructurar y acometer proyectos de mayor
magnitud, especialmente en los sectores de las energias convencionales, energias

renovables, mineria y handling.

Las previsiones de contratacion para el afio 2023 se basan en un prospecto de ofertas y
oportunidades, estableciendo unas tasas de consecucion especificas para cada una de

ellas, en funcidn de su grado de desarrollo y de la probabilidad de adjudicacion.

Para el resto del periodo considerado, basado en las proyecciones realizadas por cada
una de las lineas de negocio de la compaiiia y la positiva evolucion del entorno descrito
anteriormente, se plantean crecimientos fuertes en Energia (78% en 2024 y 19% en
2025) y Oil & Gas (34% en 2024 y 26% en 2025), que se suavizaran hasta alcanzar el
5% en ambos casos para 2028, ligeramente por debajo del minimo del 6-7% esperado

para el mercado EPC de Europa y Norteamérica, aplicando un criterio de prudencia.

Los negocios verdes parten de cero, por lo que se propone duplicar la contratacion en
2024 respecto a 2023 (+88%) y un crecimiento fuerte del 45% en 2025, suavizandose

en los afos siguientes.

Este crecimiento proyectado es alcanzable, como lo demuestran los primeros meses del
Plan de Viabilidad Actualizado, de los cuales existe informacion publica. Frente al
crecimiento del 35% planteado en el Plan de Viabilidad Actualizado para la

contratacion en 2023, observamos que:

e La contratacion real anual ha crecido un 123% entre diciembre de 2020 y 2021, y
otro 99% entre 2021 y 2022.

e La contratacion interanual (12 meses) a mitad del afio 2023 mantiene también un

crecimiento s6lido, con un 139% de crecimiento entre junio de 2022 y 2023.

El Plan de Viabilidad Actualizado establece unos margenes que estan basados en el
conocimiento y experiencia que la compaiia, a través de cada una de una de sus lineas
de negocio, tiene sobre la rentabilidad promedio de cada uno de los distintos tipos de

proyectos.



En este sentido, el Plan de Viabilidad Actualizado recoge un 12% de margen bruto en
2024 y 2025, que mejorara hasta el 13% en los afios subsiguientes del Plan, a medida
que los nuevos negocios y geografias se asienten y se capturen eficiencias en la gestion
de los proyectos.

Ambas cifras se encuentran en el rango medio-bajo de la industria para los mercados
en los que opera Duro Felguera (Fuente: Cuentas Anuales publicadas de compaiiias
comparables: Informes financieros de Técnicas Reunidas, Cobra, Maire Tecnimont,
Jacobs, KBR, Petrofac, Technip y FLS.

A continuacidn, detallamos un extracto de las proyecciones financieras contenidas en
el Plan de Viabilidad Actualizado:

Proyecciones financieras

Contratacion 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Negocios Tradicionales 278 360 443 521 611 686 720
Sistemas Inteligentes 12 14 16 21 25 31 33
Negocios Verdes 29 76 143 208 265 333 350
Total 319 450 603 750 900 1.050 1.103
Ventas

Negocios Tradicionales 137 301 400 453 537 597 660
Sistemas Inteligentes 5 11 13 19 23 26 31
Negocios Verdes - 23 64 142 222 267 325
Total 142 335 477 614 781 891 1.016

Margen Bruto

Negocios Tradicionales 32 49 48 56 70 76 81
Sistemas Inteligentes (1) 3 3 4 5 6 7
Negocios Verdes - 2 6 16 28 35 42

Total 31 54 57 77 103 117 130



Hipadtesis sobre capital circulante y diferencias de cambio:
e C(Capital circulante para nueva contratacion:

= Periodo medio de cobro: la casi totalidad de los contratos que la compaiia
mantiene con sus clientes establecen términos de pago de 30 y 60 dias. Por

esta razon, se contempla un periodo medio de cobro de 45 dias.

= Periodo medio de pago: la compafiia proyecta un objetivo de pago a
proveedores de 55 dias, basado en sus objetivos internos de aplazamiento y

la ponderacion de dichos pagos sobre el coste total de la misma.

e Diferencias de cambio: no se proyectan diferencias de cambio en el Plan de
Viabilidad Actualizado.
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DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R\
CONTADORES PUBLICOS

A los Accionistas de:
Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Controladora de Empresas Prestadoras
de Servicios Publicos, S.A. de C.V., que comprenden los estados de situacién financiera al
31 de diciembre de 2022 y 2021, y los estados de resultados integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que le son relativos, por los afios terminados en esas fechas y
notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa.

En nuestra opinion los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacidon financiera de Controladora de Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi
como su resultado y flujo de efectivo de sus operaciones, correspondientes a los arios
terminados en esas fechas de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas (NIF).

Con fecha 31 de agosto de 2023, se emitieron unos estados financieros de Controladora de
Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.A. de C.V., sin considerar el método de
participacién de Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. Estos se emiten
ya considerando el reconocimiento de este método, y eliminando de dicha integracion a la
empresa Executive Properties S.A. de C.V., toda vez que esta empresa ya no es subsidiaria de
Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos.

No se han preparado estados financieros consolidados.

Fundamento de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con
mas detalle en la seccién de responsabilidades del auditor, en relaciéon con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad
con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C., y hemos cumplido las deméas responsabilidades éticas de conformidad con esos
requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.



DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R\
CONTADORES PUBLICOS

Responsabilidad de la direccion y de los responsables del gobierno en relacion con los
estados financieros.

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas, y
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion
de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la
entidad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidad del auditor con relaciéon con los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no es garantia de que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud del escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
desviacion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.



DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R\
CONTADORES PUBLICOS

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Servicios Fiscales Rocha y Camarillo, S.C.

C.P. C. Héctor Armando Rocha Mares
Cédula Profesional No. 1204072

05 de septiembre de 2023
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Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos S.A. de C.V.

Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en pesos)

Concepto

Activo
Activo Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3)
Cuentas por cobrar (Nota 4)

Partes relacionadas (Nota 5)

Deudores diversos

Impuestos por recuperar

Depositos en garantia

IVA pendiente de pago

Total activo circulante

Activo no Circulante

Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto (Nota 6)
Inversion permanente en acciones (Nota 7)
Impuesto Sobre la Renta diferido (Nota 2)

Total activo no circulante

Total activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo Corto Plazo

Partes relacionadas (Nota 8)
Acreedores diversos (nota 9)
Impuestos por pagar

Total pasivo

Capital Contable

Capital social (Nota 10)
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

2022 2021
3,751 42,972
1,009,437 1,009,437
1,482,169 1,482,169
1,277 -
9 -
105,768 105,767
1,425,070
4,027,481 2,640,345
2,069,410 2,333,590
493,753,486 309,625,307
4,115,982 4,425,589
499,938,878 316,384,486
503,966,359 319,024,831
127,521,672 115,407,898
31,722,193 31,722,193
57,771
159,243,865 147,187,862
150,772,866 150,772,866
21,064,103  (80,406,977)
172,885,525 101,471,080
344,722,494 171,836,969
503,966,359 319,024,831

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros



Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos S.A. de C.V.

Estado de resultados integral

Anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en pesos)

Concepto

Ventas netas (Nota 11)

Gastos de administracién (Nota 12)

Pérdida de operacion

Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor

Resultado cambiario

Intereses a cargo

Total del resultado integral de financiamiento

Otros productos

Participacion en los resultados de subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos (Nota 7)

Utiliad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

ISR Diferido

Utilidad integral de afio

Pérdida por accién

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros

2022 2021
22,500 4,580,490
2,225,915 46,187,198
(2,203,415) (41,606,708)
569 13,001
(6,625) 37,284
(8,783,576) (22,336,655)
(8,789,632) (22,286,370)
- 42,329,339
184,188,180 118,609,230
173,195,133 97,045,491
(309,608) 4,425,589
172,885,525 101,471,080
1.15 0.67




Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos S.A. de C.V.

Estado de cambios en el capital contable

Anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en pesos)

Aportaciones para

Concento Capital Social Exceso o futur mentos d Resultado del Resultados Total
P Fijo insuficiencia 'U!Ur0S aumentos de ejercicio acumulados
capital

Saldos al 31 de diciembre del 2020 222,301,047 140,010,685 1,853,151 (58,229,028) (22,177,949) 283,757,906
Correccion a la cuenta de capital (71,528,181) (140,010,685) (1,853,151) (213,392,017)
Aplicacién de la pérdida de 2020 58,229,028 (58,229,028)

Utilidad integral del ejercicio 2021 101,471,080 101,471,080
Saldos al 31 de diciembre del 2021 150,772,866 - - 101,471,080 (80,406,977) 171,836,969
Aplicacién de la utilidad de 2021 (101,471,080) 101,471,080 -
Utilidad integral del ejercicio 2022 172,885,525 172,885,525
Saldos al 31 de diciembre del 2022 150,772,866 - - 172,885,525 21,064,103 344,722,494

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros



Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos S.A. de C.V.

Estado de flujo de efectivo
Anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en pesos)

Concepto

Utilidad antes de impuestos

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciaciéon y amortizacion

Participacion en los resultados de asociadas

Intereses a favor

Otros activos

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento
Disminucién en cuentas por cobrar

Aumento en impuestos por recuperar

(Aumento) disminucioén en otros activos circulantes

Aumento (disminucién) en partes relacionadas

Aumento (disminucién) en proveedores

Disminucién en impuestos por pagar

(Disminucién) aumento en cuentas por pagar y pasivos acumulados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion

Adquisicion de acciones en compafiias subsidiarias y asociadas
Adquisiciones de activo fijo

Intereses a cobrados

Cobro (otorgamiento) de prestamos con partes relacionadas

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Obtencién de prestamos con partes relacionadas

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros

2022 2021
(10,993,047) 97,045,491
264,180 264,180
- (118,609,230)
(569) (13,001)
8,783,576 22,336,655
(1,945,860) 1,024,095
- 5,464,168
9) 374,335
(1,426,348) 75,277,370
- (26,681,921)
(57,771) (62,580)
(2,925,510)
(3,429,988) 52,469,957
60,000  (28,484,954)
569 13,001
8,713,339 43,620,362
8,773,908 15,148,409
(5,383,141)  (69,279,047)
(5,383,141) _ (69,279,047)
(39,221)  (1,660,681)
42,972 1,703,653
3,751 42,972




CONTROLADORA DE EMPRESAS PRESTADORAS DE
SERVICIOS PUBLICOS, S.A. DE C.V.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en pesos)

Constitucion y objeto social

La empresa Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.A.
de C.V., se constituyd el 07 de abril de 2003, segun escritura n® 49,653, del notario publico N°
1 de la Ciudad de México, Lic. Roberto Nunez y Bandera, que otorgan Compania Inversora
Corporativa, S.A. de C.V., con las siguientes clausulas principales.

Denominacion social. - Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos, S.A. de C.V.

Domicilio social. — Ciudad de México
Duracion de la sociedad. - 99 afnos
Objeto de la sociedad:

l.- Promover, construir, organizar, explotar, adquirir, participar en el capital social o patrimonio
de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean
industriales, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion y adquirir,
bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier
tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o mediante
adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones o
partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor.

Il. Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar o proporcionar otras sociedades y
personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de su objeto social, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, servicios administrativos, financieros, de tesoreria,
auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos. Elaboracién de programas
y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacion de informacién sobre productividad
y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria o consultoria.

lll.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer
por cualquier titulo legal de toda clase de patentes. Marcas, certificados de invencion, nombres
comerciales, modelos de utilidad, disefos industriales, secretos industriales y cualesquiera
otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones, sobre ellos o
preferencias ya sea en México o en el extranjero



IV.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y
cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente. Sin o con garantia real especifica
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o por cualquier otro titulo legal, asi como, otorgar
cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas e
instituciones con las que la sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones sociales,
recibiendo o no garantias reales o personales especificos.

En el presente ejercicio la sociedad, solo tuvo ingresos por una venta de acciones, en el 2021
tuvo ingresos por servicios administrativos.

Bases de presentacion.

Unidad monetaria de los Estados financieros: y sus notas 31 de diciembre de 2022 y 2021
incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.

Estados financieros: Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con las
disposiciones legales que requieren la presentacion de estados financieros de la companhia
como Entidad juridica.

Utilidad Integral: La utilidad integral corresponde a la utilidad neta del periodo méas otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo. Por el afio terminado al
31 de diciembre de 2022 y 2021, el resultado integral esta representada Unicamente por la
pérdida neta de cada periodo.

Nota 1. Principales politicas contables y financieras.

Los estados financieros adjuntos se preparan de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera Mexicanas (NIF). Su preparacion requiere que la administracién efectue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la
revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los
importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a
estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros del mobiliario, equipos y mejoras a
locales arrendados; las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar, impuestos diferidos;
asi la valuacién de instrumentos financieros. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones.

Las politicas contables significativas aplicada en la preparacion de los estados financieros son
las siguientes:
a) Unidad monetaria de los estados financieros.

Los estados financieros y sus notas estan presentados en pesos mexicanos



b) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros que se acompafnan fueron preparados de conformidad con las NIF,
los cuales debido a que la Compania opera en un entorno econémico no inflacionario no se
reconocen los efectos de la NIF B-10.

El porcentaje de inflacion anual y acumulada en los tres ultimos ejercicios y los indices
utilizados para determinar la inflacién, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 Diciembre: INPC Del aino Acumulada
2022 109,2710 3.15% 19.39%
2021 117.3080 7.35% 13.86%
2020 109,2710 3.15% 11.19%

c) Efectivo y equivalente de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias. A la fecha

de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion se
incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

d) Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion.

e) Inversiones en propiedades, planta y equipo
Los equipos se registran al costo de adquisicién.
La depreciacién y amortizacion de los equipos se calcula por el método de linea recta. Las

tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos son de acuerdo a la Ley
de Impuesto Sobre la Renta.

2022
Edificaciones y Construcciones 5%
Mobiliario y equipo 10 %
Equipo de transporte 25 %
Equipo de computo 30 %

f) Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente como
resultado de un evento pasado, que probable que se requiera la salida de recursos
econdmicos y que la obligacién pueda ser estimada razonablemente.



Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la
salida de recursos.

g) Impuesto a la Utilidad (Impuesto Sobre la Renta (ISR)

El impuesto a la utilidad causado correspondiente al impuesto sobre la renta (ISR) y se
registra en resultados en el afio en que se causa.

El ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que comparan
los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad
diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos
y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas y créditos fiscales.

El gasto por impuestos a la utilidad comprende tanto el impuesto causado como el impuesto
diferido. El impuesto causado y diferido son reconocidos en resultados

h) Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha
de la operacion, los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio en
vigor al cierre del ejercicio, afectando los resultados como parte del resultado integra de
financiamiento.

i) Transacciones con partes relacionadas.

En el curso normal de sus operaciones, la compafia lleva a cabo transacciones con partes
relacionadas. Se entiende como operaciones con personas relacionadas las de compra, de
venta, de préstamo, crédito o descuento, regalias, asistencia técnica y otros servicios que
puedan ser parte de la operacién normal.

Se identifican las operaciones realizadas con partes relacionadas, procediendo a su

registro conforme al tipo de transaccion y a conciliar con su afiliada, las cifras de dichas
operaciones y los saldos intercompafias que resultan.

j) Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos se reconocen durante el periodo en que se presta el servicio.

Nota 2. Impuestos y cuotas a la utilidad.

Los impuestos a la utilidad que afectaron resultados se integran como sigue:



a)- Impuesto Sobre la Renta causado

La comparia esta sujeta al Impuesto sobre la Renta (ISR). El ISR se calcula considerando
como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como depreciacidn calculada
sobre valores actualizados, lo que permite deducir costos actuales y se acumula o deduce el
efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del ajuste anual por
inflacién, el cual es similar al resultado por posicion monetaria. El ISR se calcula en la moneda
en que ocurren las transacciones y no en la moneda de cierre.

En el presente ejercicio la empresa no causo Impuesto Sobre La Renta en virtud de haber
compensado pérdidas fiscales de ejercicios anteriores por un importe de $ 2,446,811

b)- Impuesto Sobre La Renta Diferido

De acuerdo con la NIF D-4 emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera (CINIF), el cual establece que el Impuesto Sobre la
Renta Diferido surge de las partidas temporales importantes y no recurrentes a las tasas de
impuestos vigentes en el periodo de su aplicacion, a la fecha de emision de estos estados
financieros se ha cuantificado el efecto resultante de calcular el impuesto sobre la renta diferido
el cual tuvo un efecto activo de $ 4,115,982

Al 31 de diciembre de 2022 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocio el
ISR diferido se analizan a continuacion:

2022

Pérdidas fiscales por amortizar actualizadas 13,719,939

Tasa del ISR aplicable 30%

ISR Diferido neto 4,115,982
Nota 3. Efectivo y equivalente de efectivo
Su saldo se integra como sigue:

2022 2021

Bancos moneda. nacional. 3,751 13,101
Bancos moneda extranjera 29.871

Sumas 3,751 42,972

Nota 4. Cuentas por cobrar

Su saldo se integra como sigue:



2022 2021

Controladora de Servicios de Energia 1,009,437 1,009,437

Nota 5. Partes relacionadas

Su saldo se integra como sigue:

2022 2021
Compaiiia Inversora Corporativa 1,482,169 1,482,169
Nota 6. Propiedades y equipo.
Su saldo se integra como sigue:
2022 2021
Edificios y construcciones 5,283,600 5 283,600
Mobiliario y equipo de oficina 70,040 70,040
Equipo de computo 360,284 360,284
Equipo de transporte 4,463,016 4,463,016
Total, de activo 10,176,940 10,176,940
Depreciacién acumulada de activos fijos (8,107,530) (7.843,350)
Activo fijo y diferido neto 2,069,410 2,333,590

Las depreciaciones se calcularon conforme al método de linea recta y de acuerdo con los
porcentajes establecidos en ley del Impuesto Sobre La Renta.

Equipo de comunicacién 5%
Mobiliario y equipo 10 %
Equipo de computo 30 %
Equipo de transporte 25 %

Nota 7. Inversiones permanentes en acciones de subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos

Los estados financieros de las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos utilizados para
aplicar el método de participacion se encuentran presentados al 31 de diciembre de 2022 por el
periodo que termino en esa fecha. Su saldo se integra como sigue:



Compania 2022

Imagenes y Muebles Urbanos, S.A. de C.V. 260,913,386
Agaves Procesados S.A. de C.V. 25,000
Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. 197,189,087
Urban Travel Design, S.A. de C.V. 8,293,984
Inmobiliaria Virreyes 27,332,029

Total 493,753,486

El movimiento del afo se presenta a continuacion:

Inversién inicial 309,625,306

Disminuciones en 2022
Inmobiliaria Virreyes .

60,000

Suma 309,565,306
Método por participacion en resultados 184,188,180
Total 493,753,486
Nota 8 Partes relacionadas
Su saldo se integra como sigue:
2022 2021
Compaiiia Inversora Corporativa, S.A. de C.V. 667,500 338,000
Controladora de Servicios de Energia 974,325 974,325
Grupo Promotor Desarrollo e Infraestructura, SAde CV 125,560,382 113,776,108
Compaiiia Inversora Corporativa, S.A. de C.V. Dlls 319,465 319,465
Sumas 127,521,672 115,407,898
Nota 9 Acreedores diversos
Su saldo se integra como sigue:
2022 2021
Control. Conservacién y Mantenimiento Urbano, SA de CV 31,722,193 31,722,193

Nota 10. Capital contable.

A) La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a los acuerdos de la asamblea de
accionistas y a lo dispuesto por los estatutos de la sociedad que establece se
destine el 5% de la utilidad neta para incrementar la reserva legal, hasta que dicha
reserva sea igual al 20% del capital social.



B) A partir del ejercicio 2014, los dividendos provenientes de la Cufin generada a partir
del ejercicio 2014, causaran un ISR del 10% que se debera retener al momento de
pagarse los dividendos a los accionistas. Esto se causara hasta que se agote el
saldo de la Cufin a 2013.

C) Durante el ejercicio no se repartieron dividendos

Nota 11. Analisis de ingresos:

A continuacién se muestra un analisis de la naturaleza de los ingresos:

2022 2021
Enajenacion en venta de acciones 22,500
Servicios administrativos 4,580,490
Total ingresos 22,500 4,580,490

Nota 12. Analisis de costos de ventas y gastos de administracion

A continuacion, se muestra un analisis de la naturaleza de los costos y gastos relevantes
clasificados por funcion:

2022 2021

Gastos de administracion

Reparacién y mantenimiento 104,389 170,786
Arrendamientos 1,831,845 1,816,038
Otros impuestos y derechos 2,037
Seguros y fianzas 8,494
Otros gastos 520
Asesorias 5,089,470
Otros gastos no deducibles 22,335 38,808,699
Amortizacion de edificios 264,180 264,180
Comisiones bancarias 3,166 26,974

2,225,915 46,187,198

Nota 13. Pérdidas fiscales por amortizar

Al 31 de diciembre de 2022 se tiene remante de pérdidas fiscales por amortizar
actualizadas por $ 13,719,939 generadas como sigue:

PERDIDA PERDIDA AMORTIZACION | REMANENTE

EJERCICIO HISTORICO | ACTUALIZADA PERDIDAS PERDIDAS
2018 9,385,926 6,442,737 2,446,811 3,995,926
2019 3,609,434 4,248,457 4,248,457
2020 4,820,521 5,475,556 5,475,556

17,815,881 16,166,750 2,446,811 13,719,939




Nota 14 Eventos subsecuentes
Riesgo general de operacion por covid 19

Desde el 31 de diciembre de 2019, el brote del COVID 19 ha impactado negativamente muchas
economias locales alrededor del mundo es asi que los negocios y las empresas se estan
viendo obligados a detener sus operaciones por periodos de tiempo largos y/o indefinidos.
Diversas medidas se han tomado para contener la propagacién del virus, llevando incluso a
prohibiciones para viajar, cuarentenas, distanciamiento social, cierres de servicios y actividades
consideradas como no esenciales, han detonado interrupciones significativas de muchos
negocios, dando como resultado una desaceleracion econémica.

La Compainia ha llevado a cabo distintas acciones a fin de apoyar a sus empleados y adecuar
la forma en la que opera, incorporando por ejemplo la capacitacién a distancia de sus socios
por lo que se espera que sus operaciones no sufran una baja significativa. Derivado de lo
anterior el Compafnia ha determinado que estos eventos subsecuentes no requieren ajuste en
la posicion financiera ni el resultado de sus actividades por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2022 para reflejar su impacto.

La duracion y el impacto de la pandemia del COVID-19, asi como la efectividad de las
respuestas del gobierno, siguen siendo inciertos hasta el momento. Por lo que no es posible
estimar de manera confiable la duraciéon y la gravedad de estas consecuencias, ni su impacto
en la posicion financiera y actividades de la Compania para periodos futuros.

Nota .15 Pronunciamientos normativos emitidos recientemente.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, AC, (CINIF), organismo
independiente encargado de la normatividad contable en México, dio a conocer la emision
de las siguientes nuevas Normas de Informacién Financiera (NIF):
a) Modificaciones a las NIF
¢ NIF A-1 Marco conceptual de Normas de Informacién Financiera, que entrara en
vigor en enero 2023
b) Mejoras a las NIF 2023.

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

¢ NIF B-1 Disposicién de activos de larga duracién y operaciones descontinuadas
e NIF B-15 Conversién de moneda extranjera
¢ NIF C-11 Capital contable



Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

NIF B-10 Efectos de la inflacion

NIF C-2 Inversion en instrumentos financieros

NIF C-3 Cuentas por cobrar

NIF C-4 Inventarios

NIF D-6 Capitalizacion del resultado integral de financiamiento

La administracibn de la empresa estima que los pronunciamientos normativos antes
mencionados no generan efectos importantes en los estados financieros de la entidad.

Los estados financieros proporcionados a los auditores fueron autorizados el dia 05 de
septiembre de 2023, por la C.P. Elizabeth Ibanez Oropeza.

Consecuentemente estos estados financieros no reflejan los hechos ocurridos después de esta
fecha.

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros.



Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura,
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DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R\
CONTADORES PUBLICOS

A los Accionistas de:

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.:
(Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S.
A.deC.V.)

Presente
Opinidén

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S. A. de C. V., (subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de
Servicios Publicos, S. A. de C. V.), que comprenden los estados de posicién financiera al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, y los estados de resultados integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que le son relativos, por los afios que terminaron en esa fecha y
notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S. A. de C. V., (Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de
Servicios Publicos, S. A. de C. V.), al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como su resultado y
flujo de efectivo de sus operaciones, correspondientes a los afios terminados en esas fechas
de conformidad con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF).

Con fecha 22 de abril del 2023, se emitieron unos estados financieros de Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V., sin considerar el método de participacion de sus
empresas subsidiarias, con la respectiva salvedad. Estos son complementarios a los aqui
presentados.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con
mas detalle en la seccién de responsabilidades del auditor, en relaciéon con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad
con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C., y hemos cumplido las demds responsabilidades éticas de conformidad con esos
requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Los estados financieros adjuntos no se consolidan con los de sus subsidiarias, se presentan
solo reconociendo el método de participacion.



DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R\
CONTADORES PUBLICOS

Responsabilidad de la direccion y de los responsables del gobierno en relacion con los
estados financieros.

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas, y
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion
de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene intencion de liquidar la
entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidad del auditor con relacion con los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no es garantia de que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud del escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad.



DESPACHO ROCHA CAMARILLO Y CIA R‘\
CONTADORES PUBLICOS

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Ciudad de México 25 de abril del 2023.

Servicios Fiscales Rocha y Camarillo, S.C.
C. P.C. Héctor Armando Rocha Mares.
Ced. Prof. N2. 1204072
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Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.
ibsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S. A. de C.
Estados de Situacion Financiera no Consolidados al 31 de diciembre del 2022 y 2021

(Pesos mexicanos)

Activo
Activo Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 2)
Cuentas por cobrar (Nota 3)

Partes relacionadas (Nota 4)

Impuestos por recuperar (Nota 5)

Pagos anticipados

Depositos en garantia

IVA pendiente de pago

Total activo circulante

Activo no Circulante
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto (Nota 6)
Activos intangibles
Partes relacionadas (Nota 4)
Inversion permanente en acciones (Nota 7)
Obras en proceso
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 10)

Total activo no circulante

Total activo

Pasivo v Capital Contable

Pasivo Corto Plazo
Proveedores
Partes relacionadas (Nota 4)
Anticipos de clientes
IVA pendiente de cobro
Impuestos por pagar
Total pasivo a corto plazo
Pasivo Largo Plazo

Partes relacionadas (Nota 4)
Deuda a largo plazo (Nota 8)

Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

Capital Contable

Capital social (Nota 9)
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

19,045,847
432,985,090
974,244,374

98,162,952

67,679
790,146
99,195,685

2,334,254
41,286,441
903,504,719
9,581,467
96,471
790,146
156,535,295

1,624,491,773

9,383,385
237,213
428,532,782
1,595,882,260
11,622,661

(1,030,010)

1,114,128,793

4,202,531
343,734
310,880,429
1,069,275,323

(825,001)

2,044,628,291

3,669,120,064

1,383,877,016

2,498,005,809

38,710,363 21,981,751
54,178,489 78,897,809

- 11,759,226
11,915,484 7,576,250
13,311,359 1,832,987
118,115,695 122,048,023
1,326,065,222 959,942,882

2,025,758,251

1,582,001,096

3,351,823,473

3,469,939,168

2,541,943,978

2,663,992,001

60,969,290 60,969,290
(226,955,482)  (199,793,582)
365,167,088 (27,161,900)
199,180,896  (165,986,192)

3,669,120,064

2,498,005,809

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros



Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S. A.de C. V.)
Estados de Resultados integrales no Consolidados al 31 de diciembre del 2022 y 2021

(Pesos mexicanos )

Ventas netas (Nota 11)

Gastos de administracién

Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento:
Intereses - Neto

Resultado cambiario - Neta

Total del resultado integral de financiamiento

Participacion en los resultados de subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos (Nota 7)

Impuestos a la utilidad (Nota 10)

Utiliad o (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Divendos Percibidos

Otros resultados integrales

Utilidad o (Pérdida) integral de ano

Pérdida por accion

2022 2021
299,044,443 174,141,345
(185,588,121) (153,364,911)
113,456,322 20,776,434
(226,458,210)  (351,529,674)
(613) 277
(226,458,823) (351,529,397)
478,374,598 133,420,844
(205,009) (829,781)
365,167,088  (198,161,900)
- 171,000,000
365,167,088 (27,161,900)
5.99 (0.45)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros



Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S. A. de C. V.)
Estados de Resultados integrales no Consolidados al 31 de diciembre del 2022 y 2021
(Pesos mexicanos)

. . Resultados Total Capital
Concepto Capital Social Acumulados Contable
Saldos al 31 de diciembre del 2020 60,969,290 (199,793,582) (138,824,292)
Pérdida Integral del Afo (198,161,900) (198,161,900)
Dividendos Percibidos 171,000,000 171,000,000
Saldos al 31 de diciembre del 2021 60,969,290 (226,955,482) (165,986,192)
Utilidad Integral del Afo 365,167,088 365,167,088
Saldos al 31 de diciembre del 2022 60,969,290 138,211,606 199,180,896

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros



Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.

(Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, S. A. de C. V.)
Estados de Flujos de Efectivo no Consolidados al 31 de diciembre 2022 y 2021

(Pesos mexicanos)

Actividades de operacion
Utilidad ( Pérdida) antes de impuestos
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacion
Participacion en los resultados de asociadas
Estimacién de cuentas incobrables
Intereses a favor

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo

Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento

Disminucién en cuentas por cobrar

Aumento en impuestos por recuperar

(Aumento) disminucién en otros activos circulantes

Disminucién (aumento) en pagos anticipados

Aumento en depdsitos en garantia

Aumento (disminucién) en partes relacionadas

Aumento (disminucién) en proveedores

Disminucién en impuestos por pagar

(Disminucion) aumento en cuentas por pagar y pasivos acumulados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion

Adquisicion de acciones en compafias subsidiarias y asociadas
Adquisiciones de activo fijo

Disminucién de capital en subsidiaria

Dividendos recibidos de asociadas

Cobro (otorgamiento) de prestamos a largo plazo a partes relacionadas
Venta de instrumentos financieros disponibles para su venta

Venta de mobiliario y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Actividades de financiamiento

Obtencién de prestamos a largo plazo con partes relacionadas
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros

2022 2021
365,167,088  (198,161,900)
652,187 460,738
(478,374,598)  (133,420,844)
- 20,401,709
(33,508,934)  (19,285,353)
259,967,144 370,815,027
113,902,887 40,809,377
(391,698,649) 7,394,049
(88,581,485) 12,394,091
45,921,958  (61,329,803)
28,792 (9,807)
(188,392,008)  (35,232,134)
9,308,620  (19,989,410)
11,478,372 1,658,086
443,757,155 384,021,033
(44.274358) 329,715,482
(340,682,338)  (107,351,001)
(5,367,709)  (4,330,574)
- 39,000,000
- (171,000,000)
91,290,384  (123,800,014)

(254,759,663)

(367,481,589)

23,295,614 37,662,300
23,295,614 37,662,300
16,711,593 (103,807)
2,334,254 2,438,061
19,045,847 2,334,254




Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios

Publicos, S. A.de C. V.)
Notas a los Estados Financieros no Consolidados
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Historia y actividad de la Compaiia.

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V. (la Compania), es una
Sociedad Anénima de Capital Variable incorporada bajo las leyes mexicanas. La
Comparnia es subsidiaria de Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos, S. A. de C. V. (COSERP), fue constituida el 1 de agosto de 2011 e inicio sus
operaciones en ese mismo ano. Para fines practicos, la Compania ha definido que su
ciclo normal de operaciones abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo. La
direccion de su domicilio social se encuentra en Horacio 804, Colonia Polanco, C.P.
11550, en la Ciudad de México.

La Compania tiene empleados a partir del mes de julio de 2021

Aspectos comerciales.

El objeto social de la Comparia, segun su escritura constitutiva, es la construccion y
desarrollo de infraestructura, incluyendo la adquisicion o suscripcion de acciones y
partes sociales de sociedades mercantiles o civiles, asi como otorgar y recibir
financiamiento. Su actividad principal en los dltimos afos ha sido obtener y otorgar
financiamiento principalmente a partes relacionadas, se tiene inversiones en acciones
en varias empresas.

Bases de presentacion.

Unidad monetaria de los Estados financieros: Los estados financieros y sus notas al 31
de diciembre de 2022 y 2021 incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente
poder adquisitivo.

Estados financieros: Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir
con las disposiciones legales que requieren la presentacion de estados financieros de la
compafia como Entidad juridica.

Utilidad Integral: La utilidad integral corresponde a la utilidad neta del periodo mas otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo. Por los afnos
terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la utilidad integral esta representada
Unicamente por la utilidad neta de cada periodo.

En la preparacién de los estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de
2022 y 2021, la Compania ha usado la exencion que establece la NIF B-8 "Estados
financieros consolidados o combinados”, la cual le permite no consolidar sus estados
financieros con los de sus subsidiarias.



Nota 1. Principales politicas contables y financieras.

Los estados financieros adjuntos se preparan de acuerdo con las Normas De
Informacion Financiera (NIF). Su preparacion requiere que la administracion efectue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y
la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi
como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros
importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros del
mobiliario, equipos; las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, impuestos
diferidos; asi la valuacién de instrumentos financieros. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacién de los estados
financieros son las siguientes:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros fueron preparados de conformidad con las normas de
informacién financiera mexicanas (NIF) en vigor a la fecha del estado de situacion
financiera, los cuales debido a que la compania opera en un entorno econémico no
inflacionario, no incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacién financiera al 31 de diciembre de 2022 con base en el indice nacional de
precios al consumidor (INPC) emitido por el Banco de México

La inflacién acumulada de los Gltimos tres ejercicios anuales y los indices utilizados para
determinar la inflacién, son los siguientes:

Del Inflacion
Al final de cada ano INPC ano Acumulada
Diciembre de 2022 109.271 3.15% 19.39%
Diciembre de 2021 117.308 7.35% 13.86%
Diciembre de 2020 109.271 3.15% 11.19%

De conformidad con los lineamientos establecidos en la NIF B-10 “Efectos de la
Inflacion”, vigente a partir del 1° de enero del 2008, se definen dos entornos econémicos
en los que las entidades pueden operar en determinado momento:

Inflacionario, cuando la inflacion es igual o mayor al 26% acumulado en los tres
ejercicios anuales anteriores (promedio anual de 8%);

No inflacionario, cuando la inflacion es poco importante y sobre todo se considera
controlada en el pais y es menor al 26% acumulado.



En un entorno inflacionario, deben de reconocerse los efectos de la inflacion en la
informacién financiera aplicando el método integral y, en un entorno no inflacionario, no
deben de reconocerse los efectos de la inflacion del periodo.

Derivado de lo anterior, en el ejercicio 2022, la empresa no reconocio los efectos de la
inflacion, por haber operado un entorno no inflacionario, por lo que no se llevé a cabo la
reexpresion de los estados financieros; y por lo mismo las cifras de este ano se
presentan a pesos de esa fecha.
b) Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depésitos en cuentas bancarias, moneda
nacional a la vista y otros similares de inmediata realizacion. A la fecha de los estados
financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen
en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

c) Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion.

d) Mobiliario, equipos.
Los equipos se registran al costo de adquisicion.
Los equipos se registran al costo de adquisicion.
La depreciacién de los equipos se calcula por el método de linea recta. Las tasas
anuales de depreciacién de los principales grupos de activos son de acuerdo a la Ley de

Impuesto Sobre la Renta.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren

2022
Equipo de transporte 25 %
Mobiliario y equipo 10 %
Equipo de computo 30 %

e) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes
caracteristicas: son identificables, proporcionan beneficios econémicos futuros y se
tiene un control sobre dichos beneficios.



Los activos intangibles clasificados como de vida definida son aquellos cuya expectativa
de generacion de beneficios econémicos futuros esta limitada por alguna condicién legal
0 econdmica y se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida Util,
con base en la vigencia del contrato. Los activos intangibles comprenden licencias de
software y son sometidos a pruebas anuales de deterioro, cuando se identifican indicios
de deterioro. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existieron indicios de deterioro, por
lo que no se realizaron las pruebas anuales requeridas.

f) Inversiones permanentes en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones permanentes en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos,
inicialmente se reconocen con base en el importe invertido, aportado o de adquisicion.
Posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de participacién, el cual
consiste en ajustar el valor de inversion, aportacién o de adquisicion de las acciones,
este Ultimo determinado con base en el método de compra, por la parte proporcional de
las utilidades o perdidas integrales y la distribucion de utilidades o por reembolsos de
capital posteriores a la fecha de adquisicion.

Las perdidas en asociadas que no provienen por reducciones en el porcentaje de
participacién se reconocen en la proporcién que le corresponde, como sigue: a) en la
inversién permanente, hasta dejarla en cero; b) si existe algin excedente después de
aplicar lo descrito en el inciso a) anterior, estas se aplicaran contra cuentas por cobrar a
largo plazo, en su caso, hasta dejarlos en ceros; ¢) si queda algun excedente, se
reconoce como un pasivo por las obligaciones legales o asumidas en nombre de la
asociada, y d) cualquier excedente de perdidas no reconocido conforme a lo anterior, no
son reconocidas.

La participacién de la Compafia en el resultado de las subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos se presenta por separado en el estado de resultados no consolidado

g) Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente (legal
0 asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera la salida
de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacion, y que la obligacién
pueda ser estimada razonablemente

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable
la salida de recursos.

h) Beneficios a los empleados

La NIF D-3, establece las normas para el reconocimiento contable de los beneficios que
la entidad otorga a sus empleados considerando tres tipos de beneficios: los directos a
corto y largo plazo, los beneficios por terminacién de la relacién laboral y los beneficios
al retiro adicionalmente, en convergencia con la normatividad internacional, se



consideran periodos cortos para la amortizacion de pendientes de amortizar. La NIF D-3
incorpora como beneficio a los empleados, la PTU causada y diferida determinada con
base en el método de activos y pasivos que describe la NIF D-4.

La adopcién de esta norma tiene el siguiente efecto en la informacién financiera de la
entidad.

Beneficios directos a los empleados. - se vallan en proporcion a los servicios prestados.
Considerando los sueldos actuales y se reconocen en el pasivo conforme se devengan.

Beneficios por terminacion, al retiro y otros. - el pasivo por indemnizaciones por
terminacion de la relacién laboral, al retiro y otros se registran cuando se realizan.

El efecto financiero de la aplicacion de la NIF D-3 en la compania, se menciona en la
Nota 12 a los estados financieros

i) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferida.

El reconocimiento de la PTU Diferida se efectla con base en el método de activos y
pasivos con enfoque integral, en donde es probable su pago o recuperacion y se
presenta en el estado de resultados dentro del rubro de otros gastos.

J) Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El impuesto a la utilidad causado correspondiente al impuesto sobre la renta (ISR) y se
registra en resultados en el afio en que se causa.

El ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
comparan los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la
utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a
las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los
activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas y créditos fiscales.

El gasto por impuestos a la utilidad comprende tanto el impuesto causado como el
impuesto diferido. El impuesto causado y diferido son reconocidos en resultados.

k) Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la
fecha de la operacion, los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo de
cambio en vigor al cierre del ejercicio, afectando los resultados como parte del resultado
integra de financiamiento.



I) Transacciones con partes relacionadas.

En el curso normal de sus operaciones, la compaiia lleva a cabo transacciones con
partes relacionadas. Se entiende como operaciones con personas relacionadas las de
compra, de venta, de préstamo, crédito o descuento y otros servicios que puedan ser
parte de la operacion normal.

Se identifican las operaciones realizadas con partes relacionadas, procediendo a su

registro conforme al tipo de transaccién y a conciliar con su afiliada, las cifras de dichas
operaciones y los saldos intercompanias que resultan.

m) Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos se reconocen durante el periodo en que se presta el servicio.

Nota. 2. Efectivo y equivalente de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
integra principalmente por fondos de efectivo y depdsitos bancarios, todos estos de gran
liquidez y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. La integracién de
dicho saldo se muestra a continuacion:

2022 2021
Fondos fijos de caja 26,900 33,500
Bancos moneda nacional. 19,018,947 2,300,754
Sumas 19,045,847 2,334,254

Nota 3. Cuentas por cobrar - Neto:

El saldo de cuentas por cobrar con clientes al 31 de diciembre de 2022 y 2021 proviene,
principalmente, de la prestacion de servicios por contratos de obra publica. La
integracién de dicho saldo se muestra a continuacién:

2022 2021
CLIENTES
TERNOC S.A. DE C.V. 5,800,000 5,800,000
CONSORCIO LAMAT TRAMO 1 SAPI DE CV 278,400 -
ANESA HOLDING 580,000 -
AUTOVIA MITLA TEHUANTEPEC SA DE CV 22,513,141
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO DE AMERICA LATINA SA 753,796 753,796
DESARROLLADORA DE TRANSPORTE PROSE, S.A. DE C.V. 1,569,076 1,569,076
AZPAU ENTRETENIMIENTO, SAPI DE C.V. 1,265,653
EPOCH CAPITAL INVESTIMENTS CV 601,190

MOTA-ENGIL MEXICO, SAPI DE C.V. 25,502,719 161,124



FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
PEDRO RAMON RAMIREZ MORALES

PEDRO XAVIER GOMEZ DAZA ALARCON
IGNACIO TRIGUEROS TIRADO
MIGUEL ANGEL RUIZ HIDALGO

DEUDORES PERSONAS FISICAS
HERIBERTO GABRIEL GUZMAN GOMEZ

GUILLERMO ALEJANDRO PONCE RODRIGUEZ
SAMUEL ZAMORANO DAVILA

ALEJANDRA CORTINA PASQUEL

GABRIELA BELTRAN

OTROS MENORES

DEUDORES PERSONA MORALES
CONSULTORIA DE GUADALAJARA SA DE CV

AUTOWERK SA DE CV

PARQUE INDUSTRIAL DE IXHUATLAN SAPI DE CV
INMOBILIARIA VIRREYES 1130 SA DE CV
TERRITORIO AGUILA DE VERACRUZ SA DE CV
MOTA-ENGIL TURISMO SA DE CV

CEVER AUTOMOTRIZ SANTA FE SA DE CV
MOTA-ENGIL LATIN AMERICA BV

OTROS MENORES

TOTAL

1,648,204 1,648,204
1,515,603 1,515,603
1,126,016 1,126,016

2,160

3,300,000 3,300,000

30,000

199,750 199,750
729,000
23,645

13,645 17,041

781,362 781,362
597,751
21,540,323
7,998,729
6,200,000
60,310,305
50,000
292,450,000

16,765 2,325

432,985,090 41,286,441

Nota 4. Saldos y transacciones con partes relacionadas:

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 con partes relacionadas se

muestran a continuacion:

POR COBRAR CORTO PLAZO:

CONCESIONARIA AUTOPISTA CARDEL-POZARICA, S A
CONCESIONARIA AUTOPISTA TUXPAN TAMPICO, SADECV
EXECUTIVE PROPERTIES, S A DE CV

EVENTOS MEXICANOS DE GOLF EMG,SADECV
TECNOLOGIA EFICIENTE A TU SERVICIO, SADE CV
CONECTA CUATRO,SADECV

URBAN TRAVEL LOGISTICS, SADECV

URBAN TRAVEL DESIGN, SADECV

PLATAFORMA DE TRANSPORTE DIGITAL, S.A. DE C.V.
DESARROLLO DE BASEBALL MEXICANO, S.A. DE C.V.
TONAINMO SA DE CV

2022

519,634,957
273,649,610
8,001,115
1,604,228
3,007,261
63,176,571
805,889
5,905,610
3,636
817,635
32,298,642

2021

519,634,957
273,649,610
22,364,341
11,076,043

3,007,261
51,643,711
805,889
5,887,712
3,636
9,766,516



COMPARNIA INVERSORA CORPORATIVA SA DE CV
CONTROLADORA CENTRAL DE PARTICIP, S. A.
DESARROLLADORA DE TRANSPORTE PROSE, S.A.

POR COBRAR A LARGO PLAZO:
INDUSTRIAS TURISTICAS INDETU, S. A. DEC. V
CONTROLADORA DE EMPRESAS PRESTADORAS DE
SERVICIOS
FLYING LOGISTICS DE MEXICO, S. A. DEC. V.
AGROPARQUE DE YECAPIXTLA, S.A. DE C.V.
ALFREDO MIGUEL BEJOS
JOSE MIGUEL BEJOS

POR PAGAR CORTO PLAZO:

MOTA ENGIL MEXICO, SAPIDEC. V.

COMPANIA INVERSORA CORPORATIVA, S. A. DE C. V.
PURO CONTENIDO, S.A. DE C.V.

COMPANIA INVERSORA CORPORATIVA, S. A. DE C. V.
SERVICIOS DE CONSTRUCCIONES TECNICAS GEOCLASA, S A
DECV

POR PAGAR A LARGO PLAZO
MOTA-ENGIL MEXICO, S. A. P. . DE C. V.
GRUPO DESARROLLADOR CASEOLI, S. A. DEC. V.

En el ejercicio de 2022 se realizaron
relacionadas:

Ingresos:

Servicios administrativos

Industrias Turisticas Indetu, S.A. de C.V.

Mota Engil Mexico, SAPI, de C.V.
Desarrolladora de transporte Prose,S.A. de C.V.
Executive Propretores, S.A. De C.V.

Eventos mexicanos de Golf

Desarrollo de Baseball Mexicano

58,804,853

41,242
6,493,125 5,665,043
974,244,374 903,504,719
142,644,711 54,179,140
131,239,727 113,776,108
472,801 472,801
151,399,399 139,676,236
2,200,277 2,200,277
575,867 575,867
428,532,782 310,880,429
24,656,960 29,785,291
598,000 598,000
28,064,762 13,257,671
858,767 29,074,834
6,182,013
54,178,489 78,897,809
1,323,169,012 957,046,672
2,896,210 2,896,210
1,326,065,222 959,942,882

las siguientes operaciones con partes

Ejercicio

2022

154,460,329

7,824,952
918,008
1,900,645

2021

4,320,569
107,075,694
2,468,804

1,842,753

165,103,934

115,707,820



Egresos:

Intereses a carqo
Mota Engil México

Nota 5. Impuestos por recuperar

Su saldo se integra como sigue:

a)- Impuesto al Valor Agregado
IVA a favor ejercicio 2018
IVA a favor ejercicio 2019
IVA a favor ejercicio 2020
IVA a favor ejercicio 2021
IVA a favor ejercicio 2022
Sumas

b)- Impuesto Sobre la Renta

ISR a favor ejercicio 2014

ISR a favor ejercicio 2015

ISR a favor ejercicio 2017

ISR a favor ejercicio 2019

ISR a favor ejercicio 2020

ISR a favor ejercicio 2021

ISR a favor ejercicio 2022
Sumas

Total

(a).- En el gjercicio de 2022 se capitalizaron intereses e IVA de varios ejercicios del
saldo de la empresa Promotora para el Desarrollo de América Latina, SA de CV

62,573,728 75,914,585
Ejercicio
2022 2021
29,703,352
25,421,242 1,021,314
22,393,945 4,823,584
16,245,372 1,085,016
1,655,684
(a) 95,419,595 6,929,914
40,118 40,118
420,497 420,497
2,035,278 2,035,278
83,358 83,358
42,534 42,534
29,768 29,768
91,804
2,743,357 2,651,553
98,162,952 9,581,467

presentando declaraciones complementarias de esos afnos.

Nota 6. Propiedades y equipo.

Su saldo se integra como sigue:

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Equipo de computo
Activo en Arrendamiento Financiero
Suma
Depreciacion acumulada
Neto de Activo fijo

Ejercicio
2022 2021

1,498,084 1,498,084
6,711,215 1,746,991

1,900,388 1,496,902

3,391,018 3,032,207
13,500,705 7,774,184
(4.117.320) (3.571,653)

9,383,385 4,202,531



Las depreciaciones se calcularon conforme al método de linea recta y de acuerdo con
los porcentajes establecidos en ley del Impuesto Sobre La Renta.

Equipo de transporte 25 %
Mobiliario y equipo 10 %
Equipo de computo 30 %

Nota 7. Inversiones permanentes en acciones de subsidiarias, asociadas y neqocios
conjuntos

Los estados financieros de las subsidiarias, asociadas y negocios conjunto utilizados
para aplicar el método de participacién se encuentran presentados al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 y por los periodos que terminaron en esa fecha. Su saldo se integra

como sigue:
COMPANIAS 2022 2021
DESARROLLADORA DE INFRA. SOCIAL SA DE CV (50,000)
CONSORCIO TUNEL GUADALAJARA SAPI DE CV 47,494 27,482
CONSORCIO GDL VIADUCTO SAPI DE CV 43,628 64,336
TECNOL. EFICI. A TU SERVICIO S.A. DE C.V 40,641 40,641
TRANSPORTE EJECUTIVO URBANO, SA DE CV 2,879,421 2,884,393
MOTA ENGIL MEXICO SAPI DE CV 1,433,743,732 982,908,717
EXECUTIVE PROPERTIES, SA DE CV 116,618,946 83,399,754
DESARROLLO DE BASEBALL MEXICANO, SA DE CV 8,829,229 -
TONAINMO SA DE CV 69,699 -
PURO CONTENIDO SA DE CV 33,062,970 -
ASHKORA 546,500 -

TOTAL SUMARIA

1,595,882,260

1,069,275,323

El saldo al 31 de diciembre de 2022 de la inversién permanente en acciones de
companias asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias, determinado con base en el
método de participacién, se muestra a continuacion:

Inversién inicial
Movimientos en 2022:

1,069,275,323

Servicios de Construccion Tec Geoclasa 2,571,598
Eventos Mexicanos de Golf, SA de CV 22,111,338
Mota Engil México, SAPI de CV (90,000,000)
Executive Properties, SA de CV 24,600,000
Desarrollo de Baseball Mexico, SA de CV 8,333,204
Tonainmo, SA de CV 69,699
Puro Contenido, SA de CV 80,000,000
Ashkora 546.500

Suma 1,117,507,662

Método por participacion en resultados 478,374,598
Total 1,595,882,260



Nota 8 - Deuda a largo plazo:

El saldo de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integra a por
contratos de deuda con:

Ejercicio
2022 2021
Proyectos Globales de Energia y Servicios 13,000,000 13,000,000
Legatum Real Estate, S.A.P.l. de C.V. 30,000,000
Promotora para el Desarrollo de América
Latina, SA de CV (A) 2,012,758,251 1,539,001,096
Total 2,025,758,251 1,582,001,096

(A).- El saldo de esta empresa incluye intereses facturados en el ejercicio.

Nota 9 - Capital contable:

Durante 2022 no hubo movimientos del capital social.

El capital social al 31 de diciembre de 2022 se integra como sigue:

Acciones * Descripcidn Importe
Serie "A", Clase |, representa la porcion fija del
50,000 capital sin derecho a retiro 50,000
Serie "B", Clase Il, representa la porcion variable
60.919,290 del capital con derecho a retiro 60 919 290
60,969,290 Capital social al 31 de diciembre de 2019 60.969,290

* Acciones ordinarias, nominativas, totalmente suscritas y exhibidas, sin expresion
de valor nominal.

A) La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a los acuerdos de la asamblea de
accionistas y a lo dispuesto por los estatutos de la sociedad que establece se
destine el 5% de la utilidad neta para incrementar la reserva legal, hasta que dicha
reserva sea igual al 20% del capital social.

B) A partir del ejercicio 2014, los dividendos provenientes de la Cufin generada a partir
del ejercicio 2014, causaran un ISR del 10% que se debera retener al momento de
pagarse los dividendos a los accionistas. Esto se causara hasta que se agote el
saldo de la Cufin a 2013.



Nota 10 - Impuestos a la utilidad:

Impuesto sobre la Renta (ISR)

La compania estd sujeta al Impuesto Sobre La Renta (ISR). El ISR se calcula
considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como
depreciacion calculada sobre valores actualizados, lo que permite deducir costos
actuales y se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos y pasivos
monetarios, a través del ajuste anual por inflacién, el cual es similar al resultado por
posicidon monetaria. El ISR se calcula en la moneda en que ocurren las transacciones y
no en la moneda de cierre.

La compania es causante del ISR., En el ejercicio no se determiné Impuesto Sobre la
Renta en virtud de haber obtenido una perdida fiscal de $ 2,077,932

Impuesto Sobre La Renta Diferido

De acuerdo con la NIF D-4 emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), el cual establece que el
Impuesto Sobre la Renta Diferido surge de las partidas temporales importantes y no
recurrentes a las tasas de impuestos vigentes en el periodo de su aplicacién, a la fecha
de emisién de estos estados financieros se ha cuantificado el efecto resultante de
calcular el impuesto sobre la renta diferido como sigue:

Ejercicio
2022 2021

ISR diferido (1,030,010)  (825,001)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las principales diferencias temporales sobre las que
se reconocio el ISR diferido se analizan a continuacién:

Ejercicio
2022 2021

Pagos anticipados (67,679) (96,471)
Magquinaria y equipo y activos intangibles (88,728) (7,944)
Arrendamiento Financiero (8,391,018) (2,759,647)
Provisiones no pagadas a asociaciones 114,059 114,059
(3,433,366) (2,750,003)

Tasa del ISR aplicable 30% 30%

ISR Diferido Neto (1,030,010) (825,001)

La determinacion del ISR diferido no incluye el efecto de las pérdidas fiscales, debido a
que existe poca probabilidad de recuperacién.



Nota 11 - Analisis de ingresos:

A continuacién se muestra un andlisis de la naturaleza de los ingresos:

2022 2021
INGRESOS POR OBRA PUBLICA 130,170,487 86,787,552
INGRESOS POR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 13,819,661 6,003,828
INGRESOS POR SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 2,717,691 81,310,907
INGRESOS POR DERECHO DE VIA 38,793,103 -
INGRESOS POR SUPERVISION O ANALISIS DE PROYECTOS 5,400,000 -
INGRESOS POR SERVICIOS SUCCESS FEE 108,072,000 -
OTROS INGRESOS 71,500 39,058

299,044,443 174,141,345

Nota 12 . Pasivos laborales.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la empresa tiene obligaciones por concepto
de indemnizaciones y primas de antigledad pagaderas a empleados que dejen de
prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

La empresa ha seguido la politica de no crear reservas por estos conceptos, sino que se
registran como gastos en el ejercicio en que ocurran. Por lo tanto no se han efectuado los
célculos que menciona la NIF D-3 “Obligaciones laborales”. Se comenta que los
empleados tienen muy poca antigliedad. Por lo que su efecto no es importante.

Nota 13 - Compromisos:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compania tiene inversiones permanentes
directa o indirectamente en comparias subsidiarias, en asociadas y en negocios
conjuntos, las cuales en lo individual pudieran repercutir compromisos y contingencias a
la Compania como controladora y accionista.

Nota 14 - Riesgo General de Operacion Por Covid 19

Desde diciembre de 2019, el brote de COVID-19 ha impactado negativamente muchas
economias locales alrededor del mundo, asi como los negocios y empresas se estan
viendo obligados a detener sus operaciones por periodos largos y/o indefinidos.
Diversas medidas se han tomado para contener la propagacién del virus, cierre de
servicios y actividades consideradas como no esenciales, van detonando interrupciones
significativas de muchos negocios, dando como resultado una desaceleracién
econdmica. En el ejercicio 2022 ya se tuvo menos efecto por este concepto y la
asociacion no tuvo un efecto negativo significativo en su operacion diaria.



Nota 15 Perdidas fiscales por amortizar

Al 31 de diciembre de 2022 se tienen pérdidas fiscales por amortizar como sigue:

HISTORICAS ACTUALIZADAS

Ejercicio 2016 37,699,116 48,506,635
Ejercicio 2017 18,442,706 23,604,980
Ejercicio 2018 68,692,393 86,502,892
Ejercicio 2019 140,956,835 165,871,365
Ejercicio 2020 3,053,725 3,468,157
Ejercicio 2021 139,501,628 143,951,171
Ejercicio 2022 2,077,932 2,137,569

410,424,335 474,042,769

A la fecha no se tiene certeza de que estas pérdidas fiscales se puedan aplicar.

Nota 16. Nuevos pronunciamientos contables.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, AC, (CINIF), organismo
independiente encargado de la normatividad contable en México, dio a conocer la emision
de las siguientes nuevas Normas de Informacién Financiera (NIF):

a) Modificaciones a las NIF

e NIF A-1 Marco conceptual de Normas de Informacion Financiera, que entrara en
vigor en enero 2023

b) Mejoras a las NIF 2023.

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

¢ NIF B-1 Disposicién de activos de larga duracidn y operaciones descontinuadas
e NIF B-15 Conversién de moneda extranjera
e NIF C-11 Capital contable



Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

NIF B-10 Efectos de la inflacién

NIF C-2 Inversion en instrumentos financieros

NIF C-3 Cuentas por cobrar

NIF C-4 Inventarios

NIF D-6 Capitalizacion del resultado integral de financiamiento

A la fecha de emision de estos estados financieros, la administracion estima que los
pronunciamientos normativos antes mencionados no generaran efectos importantes en
los estados financieros de la entidad.

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el dia
25 de abiril del 2023, por el C.P. Elizabeth Ibanez Oropeza por la contadora general

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros.
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Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas y Consejeros de
Mota-Engil México, S. A. P. I. de C. V. y subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V. y
subsidiarias (la Compafiia), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2022 y los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios
en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi
como las notas sobre los estados financieros consolidados que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022
y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera (NIF) aplicables en México.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno de la Compaiiia en
relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administraciéon de la Compaiiia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIF, y del control interno
que considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Compania o de cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

PricewaterhouseCoopers, S.C., Mariano Escobedo 573, Col. Rincon del Bosque, Miguel Hidalgo, C.P. 11580 Ciudad de México
WWW.pwce.com
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Los encargados del Gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de
reporte financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relaciéon con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material,
cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
ya sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que uno
que resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles
internos.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

. Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.
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. Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados
financieros consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los
unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los encargados del Gobierno de la Compaifiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

houseCoopers, S.C.

mando Cruz Martinez

Socio de Auditoria

Ciudad de México, 8 de agosto de 2023
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Mota-Engil México, S. A. P. l. de C. V. y subsidiarias

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de
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Estados de Situacion Financiera Consolidados

31 de diciembre de 2022 y 2021

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalente de efectivo restringido

Cuentas por cobrar - Netas

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Obra ejecutada pendiente de certificar

Inventario de materiales
Inventarios inmobiliarios
Pagos anticipados

Activos disponibles para venta
Total del activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo restringido

Magquinaria, mobiliario y equipo - Neto

Activo intangible por titulo de concesion

Activos en arrendamiento - Neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Depositos en garantia

Inversiones en acciones de compaifiias asociadas y negocios conjuntos

Total del activo

Pasivo y Capital Contable

PASIVO CIRCULANTE:

Préstamos de instituciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores y acreedores
Provisiones de costos de construccion
Dividendos por pagar

Pasivo por instrumentos financieros

Pasivo por arrendamiento

Intereses por devengar por componente financiero en contratos con clientes
Impuestos por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Anticipos recibidos de partes relacionadas
Anticipos de clientes

Total del pasivo circulante

PASIVO A LARGO PLAZO:

Préstamos de instituciones financieras
Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Cuentas por pagar a acreedores
Anticipos recibidos

Anticipo recibido de partes relacionadas
Remuneraciones al retiro

Otros pasivos a largo plazo

Inversiones en acciones de compafiias asociadas
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del pasivo

CAPITAL CONTABLE:
Capital social

Reserva legal

Utilidades retenidas

Otros resultados integrales_

Capital contable de la participacion controlada
Capital contable de la participacion no controladora

Total del capital contable
COMPROMISO Y CONTINGENCIAS

Total del pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Pesos mexicanos

Nota

21a.

13

14a.

14b.
21a.

16

17a.
19
14b
22
21b.

21c.
22

17a.
14b
21b.

22

16
234

20a.

20c

26

2022 2021
$ 4,160,322,596 $ 1.124,894.466
245,899,232 -
190,302,534 243,186,421
6,157,601,149 4,571,738,078
46,795,898 210,285,300
2,538,099.770 2,564,202,933
8,932,799,351 7,589.412,732
1.093,168.603 183,568,376
90,384,864 81,634,164
3.946,069,709 483,729,350
1.036,043.705 -
19,504,688,060 9,463,239,088
444,296,768 -
1,094,520,626 218,951,451
876,350,899 -
867,374,099 471,734,123
1,983,152,462 636,746,359
55,260,966 23,082,882
2,421,238,704 3,866.,827,238
§ 27246882084 14680081141

$ 1,628,942,474
2,130,026,145
4,573,938,257

653,744
328,527,949
50,929,970
1,587,498,942
354,928,078
1,072,478,721
4,376,781.487

$ 1,879,400,365
2,180,414,554
1,943,427,323
180,000,000
3,018,154
191,435,019
16,789,334
310,049,336
216,778,313
551,673,194
30,906,765

16,104,705,767

1,333,540,395
433,780,398
583,577,831
344,684,931
4,765,742,127
273,807,726
15,949,943
7,124,663
496
263,169,084

7,503,892,357

447,340,726
249,603,492
1,887,778,007
461,216,029
1,823,570,865

9,305,867
122,755,148
9,727,217
326,025,007

24,126,083,361

12,841,214.715

420,251,011 420,251,011
84,050,202 -
2,422,360,147 1,332,161,688
(653,744) (3.018.,154)
2,926,007,616 1,749,394,545
194,791,607 89,971,881

3,120,799,223

1,839,366.,426

§ 27246,882,584

§ 14680.,581.141
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Mota-Engil México, S. A.P.l. de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de
Mota-Engil, S. G. P. S., S. A)

Estados Consolidados de Resultados
Ano que terminé el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Pesos mexicanos

Ingresos:

Ingresos por contratos con clientes
Ingresos por servicios de construccion
Otros ingresos por servicios

Costos por:

Contratos de construccion

Costos por servicios de construccion
Otros costos por servicios

Utilidad bruta
Gastos generales y de administracion
Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Utilidad cambiaria - Neta
Comisiones bancarias

Utilidad en venta de inversiones permanentes

Participacién en las utilidades de compafiias
asociadas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad de operaciones continuas
consolidada del ejercicio

Operaciones discontinuas
Utilidad neta consolidada del ejercicio
Utilidad neta atribuible a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

$ 1,174,248,661

Notas 2022 2021
9 $ 19,600,787,927 $ 5,924,589,385
9 876,350,899 -
9 401,274,787 277,557,051

20,878.413,613 6.202,146,436
24 (16,906,120,754) (4,523,829,470)
24 (876,350,899) -
24 (1,166.895,086) (790.201.441)
(18.949,366,739) (5,314,030,911)
1,929,046,874 888,115,525
24 (391,877.958) (289.715,250)
1,537.168.916 598,400,275

25
(792,318,477) (497,480,694)
563,112,874 248,388,016
106,232,337 62,748,520
(68.554,909) (65.155,613)
(191,528,175) (251.499.771)
378,079,621 2,511,070
16 (104.819.726) 52,346,861
1,618,900,636 401,758,435
23.2 (330.419.002) (134.566.,077)
1288481634 § 267192358
(9,413,247) -
$ 1279068387 $  267.192.358

$ 214,845,497

104,819,726 52,346,861
$1279.068387 $ 267.192.358
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Mota-Engil México, S. A.P.l. de C. V.

(subsidiaria Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,

S.G.P.S, S.A)
Estados Consolidados de Otros Resultados Integrales
Ano que terminé el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Pesos mexicanos

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2022 2021
Utilidad neta del ejercicio $1.174.248 661 $ 214845497
Otros resultados integrales:
Valuacion de coberturas de flujo de efectivo 2,364,410 (3,018,154)
Resultado integral del ejercicio $1.176.613.071 $ 211,827,343

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. |. de C. V., a su vez subsidiaria de

Mota-Engil, S. G. P. S., S. A))

Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable
Ano que terminé el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Saldos al 1 de enero

de 2021

Ajustes en la participacion
en las utilidades de compaiias

asociadas

Dividendos decretados

Valuacién de coberturas de

flujo de efectivo

Utilidad neta del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre

de 2021

Constitucion de la reserva legal

Valuacién de coberturas de

flujo de efectivo

Utilidad neta del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre

de 2022

Pesos mexicanos

Otros Total Total
Capital Utilidades Reserva resultados participacion participacion Total del capital
social retenidas legal integrales controladora no controladora contable

$ 420,251,011 $ 1,373,857,804 $ - $ - $ 1,794,108,815 $ 37,625,020 $ 1,831,733,835
(76,541,613) - - (76,541,613) - (76,541,613)
(180,000,000) - - (180,000,000) - (180,000,000)
- - - (3,018,154) (3,018,154) - (3,018,154)
214,845,497 - 214,845,497 52,346,861 267,192,358

420,251,011 1,332,161,688 - (3,018,154) 1,749,394,545 89,971,881 1,839,366,426

(84,050,202) 84,050,202 - -

- - - 2,364,410 2,364,410 - 2,364,410
1,174,248.661 - 1,174,248,661 104,819,726 1,279,068,387

420,251,011 $ 2422360147 4 202 744 $ 2.926.007.616 $ 194,791,607 120.799.22

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Mota-Engil México, S. A.P.l. de C. V.

(subsidiaria Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de

Mota-Engil, S. G. P. S., S. A)
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Ano que terminé el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Pesos mexicanos

Notas
Actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de operacion:

Estimacion para cuentas de cobro dudoso 7
Partidas relacionadas con actividades inversién y financiamiento:
Depreciacion y amortizacion 14
(Utilidad) pérdida en venta de activo fijo

Participacion en las utilidades de asociadas 16
Utilidad en venta de inversiones permanentes

Prima de antigliedad

Ingreso por intereses 25
Gasto por intereses 25

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventario de materiales 12
Pagos anticipados

Obra ejecutada pendiente de certificar 13
Depositos en garantia

(Disminucion) aumento en:

Cuentas por pagar a proveedores y arrendamiento financiero
Impuestos y gastos acumulados

Pasivos por contratos con clientes

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Pasivos por instrumentos financieros

Anticipo de clientes

Impuestos pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion

Adquisicion de maquinaria, mobiliario y equipo 14
Activo intangible de concesién 15
Dividendos cobrados de compaiiias asociadas

Efectivo restringido

Cobros por venta de acciones

Inversiones en acciones de asociadas

Cobros de préstamos a partes relacionadas 21
Préstamos otorgados a partes relacionadas 21
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Actividades de financiamiento
Pagos de pasivo por arrendamiento

Obtencioén de préstamos de partes relacionadas 21
Pagos de préstamos obtenidos de partes relacionadas

Disposiciones realizadas de préstamos bancarios 17a.

Pago de préstamos bancarios

Dividendos pagados

Intereses pagados a partes relacionadas 21
Intereses pagados a instituciones financieras

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2022

$1,618,900,636

30,544,324

416,287,333
(8,274.551)

104,819,726
(378,079,621)

(563.112.874)
792.318.477

2021

$ 401,758,435

169,089,243

212,872,718
13,668,391
(52.346,861)

9,305,867
(247,478,154)
497.469.500

2,022,411,936

185,828,965
(1,364.670.576)
(918.350,927)
(3,462,340.359)
26,103,163
(32.178,084)

1,983,747,372

1,004,339,139

121,506,752
(727.163.787)
(152,878.370)
(136.389.677)

1,280,016,100

(2.135,430)

(660,663,986)

1,161,819,121 126,489,153
34,140,636 (62,419.713)
608,004,524 (456,106.835)
(2.364.410) -
8,082.659,237 551,163,971
(402.629.728) (104.359.898)
7.922.180,870 781,397,419

(1,068,710,088)
(876.350.899)
13.440,067
(690.196,000)
612,083,688
(203.990,009)
359,643,447
(1,927.242.045)
563.112.874

(147,324,856)
8,750,000

(1,131,807,317)
1,065.,433.851
(1,549,359.849)

247478154

(3,218,208,965)

(1,506,830,017)

(280,927,890)
465,280,000

(1,987.790.678)
2,840.934.740
(2,205,192,962
(180,000,000

(78,778,537;
(242.068.448

(195,313,890)
1,159,591.208

(777.923.161)
2,482,886,110

(1,357.625,580)

(85,764,549;
(122,695,006

(1,668,543,775)

1,103,155,132

3,035,428,130 377,722,534
1,124,894,466 747,171,932
4.1 22 $ 1.124.894.466
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Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

Pesos mexicanos

Nota 1 - Actividad de la Compaiiia:

Mota-Engil México, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias (Compania o MEM) es un grupo de compafiias,
subsidiarias de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil, S. G.
P.S., S. A, que se dedican a la prestacién de toda clase de servicios de construccién, operacion, mante-
nimiento y conservacion de proyectos de infraestructura y servicios en México. Sus oficinas se encuen-
tras ubicadas en Avenida Horacio 828, Polanco IV Seccidn, en la Ciudad de México.

Los estados financieros consolidados que se acompafan incluyen las cifras de la Compania y de sus
subsidiaras, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, en las cuales la Compafiia ejerce control.

Impactos ocasionados por la pandemia de COVID-19 en la informacion financiera

A finales de 2019, una nueva cepa de coronavirus, COVID-19, fue detectada y el 11 de marzo de 2020 la
Organizacion Mundial de la Salud calificé como pandemia el brote de coronavirus COVID-19 como resulta-
do de la cantidad de casos y paises involucrados, y emitié una serie de recomendaciones para su control,
mismas que fueron aplicadas globalmente y derivaron en restricciones que afectaron directamente la capa-
cidad de produccion y consumo de bienes y servicios afectando el desempefio y expectativas en la econo-
mia global.

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto significativo en el sector de la construccion, que es sensible
a los ciclos econoémicos. Sin embargo, la construccion tiene mucho potencial para estimular la recupera-
cion econdmica del pais y crear puestos de trabajo que apoyan la transformacién del sector hacia la sos-
tenibilidad y la digitalizacion. La cooperacion tripartita y el dialogo social, junto con las normas laborales
internacionales, han sido fundamentales para promover una recuperacion del sector de la construccion.

Por otro lado, en el ambito nacional, la Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon mantuvo la
postura de considerar como actividades esenciales todas aquéllas relacionadas con la industria de la
construccion, y solicitd al gobierno tomarla en cuenta debido a la magnitud de su cadena productiva en
obras como ampliaciones y rehabilitaciones. Lo anterior con el fin de impulsar a la economia nacional por
lo que el Gobierno de México buscd reactivar la industria de la construccion a través de obra publica.
Estas acciones coadyuvaron para que Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V no se viera afectada en forma
significativa por los impactos de la pandemia en el afio 2021.

La Compania ha evaluado cuidadosamente el impacto del COVID-19 en sus estados financieros conso-
lidados al 31 de diciembre de 2022, lo cual incluye la evaluacién de la capacidad de la Compaiiia para
continuar operando como negocio en marcha y a la fecha no se han identificado efectos adversos deriva-
dos de esta pandemia que pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros consolida-
dos de la Compaiiia.

Reforma de subcontratacién laboral

El 23 de abril de 2021, se publicaron diversas disposiciones en la Ley Federal del Trabajo, Ley del
Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, Cddigo Fiscal
de la Federacion, Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) y Ley del impuesto al Valor Agregado con
objeto de regular la subcontrataciéon de personal.
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Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

Los principales aspectos son:
a. Prohibir la subcontratacién de personal;

b. Incorporar reglas a la legislacion actual que permitan a las personas morales y fisicas contratar
unicamente servicios especializados;

C. Establecer montos maximos para el pago de la PTU, y

d.  Creacion de un padrén publico de las empresas de subcontratacion de servicios y obras
especializados.

Por lo anterior, a partir del 1 de julio de 2021 la Compafiia tomé la decisién de contratar personal
administrativo y de construccion, adquiriendo asi compromisos y obligaciones de caracter laboral.

El 27 de diciembre de 2022, se publicé el decreto por medio del cual se reforman los articulos 76 y 78 de
la Ley Federal del Trabajo con objeto de incrementar el periodo anual minimo de vacaciones a las
personas trabajadoras que tengan mas de un afio de servicio. Derivado de la evaluacién hecha por la
administracion las implicaciones no se consideran significativas.

Nota 2 - Bases de preparacion de los estados financieros:
Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, que se acompafian, cumplen
cabalmente lo establecido en las NIF, para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera
de la Compaiiia. Las NIF establecen que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Interpretaciones a las NIIF (INIIF) y el Comité de
Interpretaciones son supletoriamente parte de las NIF, cuando la ausencia de estas asi lo requiera.

NIF de aplicacion prospectiva, por cambios contables y NIF vigentes a partir del 1 de enero de 2022 y
2021

A partir del 1 de enero de 2022 la Companiia adopté de manera prospectiva las siguientes NIF, INIF y
Mejoras a las NIF, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), y
que entraron en vigor a partir de la fecha mencionada. Se considera que las NIF, INIF y las Mejoras a las
NIF no tuvieron una afectacion importante en la informacion financiera que presenta la Compania.

Nueva NIF 2022

NIF C-15 “Deterioro en el valor de activos de larga duracién”. Establece las normas de valuacién presen-
tacion y revelacién en el deterioro del valor de los activos de larga duracion, destacando entre otras las
siguientes: a) se agregan nuevos ejemplos de indicios para evaluar si existe deterioro; b) se cambia el
requerimiento de usar un precio neto de venta por el de valor razonable menos los costos de disposicién
para llevar a cabo las pruebas de deterioro; c) establece la opcion del uso de estimaciones de los flujos
de efectivo futuros y de una tasa de descuento, en términos reales, y d) se elimina el calculo del deterioro
a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida util indefinida, modificando la prueba de
deterioro.

La adopcion inicial de la NIF C-15 debe hacerse de manera prospectiva.
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Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

Mejoras a las NIF 2022

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”. Incorpora el tratamiento contable de las adquisiciones de ne-
gocios entre entidades bajo control comun, estableciendo el método de “valor contable” como el
apropiado para el reconocimiento de estas transacciones, excepto; a) cuando la entidad adquirente
tenga accionistas no controladores cuyas participaciones se vean afectadas por la adquisicién, y/o
b) cuando la entidad adquirente cotiza en una bolsa de valores. ()

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”. Confirma la solucién practica para no convertir los
estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, siempre que se trate de esta-
dos financieros exclusivamente para fines legales y fiscales de la Compafiia que: a) son entidades
individuales que no tienen subsidiarias ni controladora, o usuarios que requieren estados financie-
ros completos preparados considerando los efectos de la conversion a la moneda funcional, o b)
son subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos que no tienen usuarios que requieren estados

financieros completos preparados considerando los efectos de la conversion a la moneda funcional.
*)

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Incorpora el procedimiento para la determinacion de la PTU
diferida y la tasa de PTU causada, cuando la entidad considere que el pago de la PTU sera a una
tasa menor que la tasa legal vigente. ()

Asimismo, se hicieron modificaciones en las siguientes NIF, que generan cambios contables y cuyas
principales modificaciones corresponden a la eliminacion de ciertos requisitos de revelacion.

NIF B-1 “Cambios contables y correccién de errores” ()
NIF B-10 “Efectos de inflacion” ()

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable” ()

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” ()

Las modificaciones originadas por las mejoras a estas NIF 2022 entraran en vigor para los ejerci-
cios que se inicien para el 1 de enero de 2022; se permite la aplicacion anticipada para el ejercicio
2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse mediante aplicacion
prospectiva.

También se hicieron modificaciones en las NIF, que no generan cambios contables, consecuentemente,
no se establece fecha de entrada en vigor, y cuyas modificaciones implican sélo ajustes a la redaccion e
incorporacion de ciertos conceptos:

B-3 “Estado de resultado integral” ()

NIF B-10 “Efectos de inflacion” )

NIF B-15 "Conversion de moneda extranjera" ()

NIF C-3 "Cuentas por cobrar" ()

NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar" )

NIF B-6 “Estado de situacion financiera” ()

NIF B-1 "Cambios contables y correccion de errores" ()

Se Deroga la CIRCULAR 44 -Tratamiento Contable de las Unidades de Inversion. ()
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Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

¢»  Las modificaciones originadas por las mejoras a estas NIF 2022 no generan cambios contables,
consecuentemente, no es necesario establecer una fecha de entrada en vigor para estas mejoras.

Nuevas NIF e INIF 2021

NIF C-17 “Propiedades de inversidon”. Establece las normas de valuacion, presentacion y revelacion para
el reconocimiento de las propiedades de inversion en los estados financieros de una entidad. Abre la po-
sibilidad de que las propiedades de inversion se vallen a eleccion de la entidad, a su costo de adquisi-
cidén o a su valor razonable.

Elimina la supletoriedad de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 40 “Propiedades de inversion” y
deroga la Circular 55, Aplicacién supletoria de la NIC 40.

NIF C-22 “Criptomonedas”. Establece las normas de valuacion, presentacion y revelacion para el recono-
cimiento en los estados financieros de una entidad que posea o realice: a) criptomonedas; b) gastos de
mineria de criptomonedas, y c) criptomonedas que no son de su propiedad. Las disposiciones de esta
NIF entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2021 y permite su aplicacién
anticipada.

Adecuaciones a la INIF 23 “Reconocimiento del efecto de dispensas de rentas relacionadas con la pan-
demia del COVID-19”. Extiende el plazo de la solucién practica establecida en la INIF 23 original para
aquellos pagos con vencimientos originales a mas tardar el 30 de junio de 2022. Si un arrendatario no
aplico la solucién practica de la INIF 23 original, no puede cambiar dicha decision para aplicar estas ade-
cuaciones.

Mejoras a las NIF 2021

NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”. Se establece que cuando los efectos acumula-
dos de un cambio contable o de la correccién de un error para todos los periodos anteriores afectados no
puedan ser determinados, se debe hacer una aplicacion prospectiva.

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros derivados”. Permite ejercer una opcién irrevocable de re-
conocer inversiones en ciertos instrumentos financieros negociables de capital que no se negocian en el
corto plazo, para reconocer a través de Otros Resultados Integrales (ORI) los cambios en el valor
razonable.

NIF B-3 “Estado de resultados”, NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”, NIF C-19 “Instrumentos
financieros por pagar”’ y NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”. Establecen
que las ganancias y pérdidas por las quitas recibidas u otorgadas deben presentarse como parte de los
resultados de operacion.

NIF D-5 “Arrendamientos”. Establece las revelaciones obligatorias del gasto relacionado con arrenda-
mientos a corto plazo y de bajo valor por los cuales no se ha reconocido el activo por derecho de uso.
Asimismo, establece que si la transferencia de un activo por el vendedor-arrendatario satisface los reque-
rimientos de la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, para ser reconocida como una venta parcial
del activo, el vendedor-arrendatario debe dar de baja el activo transferido y reconocer el activo por dere-
cho de uso que surge del arrendamiento en via de regreso en la proporcion del importe en libros anterior
del activo que corresponde a los derechos de uso conservados por el vendedor-arrendatario.
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Nota 3 - Resumen de las principales politicas contables:

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

La participaciéon de la Compania en las acciones de las subsidiarias que se consolidan al 31 de diciembre

de 2022 y 2021, se integra como sigue:

Entidad

Subsidiarias:

Mota Engil O&M México,
S. A. P.l.de C. V. (Subsidiaria)

Concesionaria Tultepec AIFA Piramides,
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Promotora de Autopistas del Oriente
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Tuxpan-Tampico Construcciones,
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Mota-Engil Servicios Compartidos
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Mota-Engil Honduras, S. A.
(Subsidiaria)

ME Inmobiliaria, S. A. P. |. de C. V.
(Subsidiaria)

Vias y Comunicaciones Cua,
S. A. P.l.de C. V. (Subsidiaria)

Desarrollos DOT México,
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Puente Boca del Rio, S. A. de C. V.
(Subsidiaria)

Constructora Gran Canal,
S. A. P.I. de C. V. (Subsidiaria)

Constructora Concesionaria Cardel
Poza-Rica, S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Constructora APP Tabasvera,
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Participacion

2022

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.00%

99.00%

85.00%

85.00%

83.35%

99.99%

75.00%

2021

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.00%

99.00%

85.00%

85.00%

83.35%

80.00%

75.00%

Actividad

Empresa dedicada a la prestacion de servicios de
construccion, operacion, mantenimiento y
conservacion de proyectos de infraestructura y
servicios.

Disefio, construccion, explotacion, mantenimiento y
operacion de la autopista Tultepec-Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles - Piramides, en los
Términos y condiciones de la concesion.

Participar como socio, accionista o inversionista en
toda clase de personas morales, mercantiles o de
cualquier naturaleza, ya sea desde su constitucion o
adquiriendo acciones o participaciones en las
constituidas

Construir la autopista denominada “Autopista
Tuxpan-Tampico”, asi como la celebracion de
todos los actos y contratos necesarios para
tal efecto.

Se dedica a suministrar servicios de personal.

Se dedica a actividades de construccion y prestacion
de servicios en las areas de ingenieria civil e
infraestructura.

Adquisicién y /o construccion de bienes inmuebles
para compraventa, cualquier tipo de enajenacion o
arrendamiento, asi como otorgar financiamiento
para esos fines.

Empresa dedicada a la prestacion de servicios de
construccion, operacion, mantenimiento y
conservacion de proyectos de infraestructura y
servicios.

Empresa dedicada a la prestacion de servicios
de construccién, operacién, mantenimiento y
conservacion de proyectos de infraestructura
y servicios.

Se dedica a la prestacion de servicios de construccion,
operacion, mantenimiento y conservacion de
proyectos de infraestructura y servicios.

Se dedica a la prestacion de servicios de construccion,
operacion, mantenimiento y conservacion de
proyectos de infraestructura y servicios.

Construir la autopista denominada “Autopista
Cardel-Poza Rica”, asi como la celebracion de
todos los actos y contratos necesarios para tal
efecto.

Se dedica a servicios de construccién y proyectos de
infraestructura.
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Entidad

Empresa Constructora de Honduras,
S. A. (Subsidiaria)

Consorcio Lamat Tramo 1
.A.P.I. de C. V. (Subsidiaria)

Consorcio GDL Viaducto,
S. A. P.I. de C. V. (Subsidiaria)

Consorcio Tunel Guadalajara,
S. A. P.lde C. V. (Subsidiaria)

CMRO Nayarit S. A. P. | de C. V. (Subsidiaria)

Mota-Engil Argentina S.A.P.I. de C. V.
Sucursal Argentina (Subsidiaria)

Mota-Engil Aeropuertos,
S.A.P.l. de C. V. (Subsidiaria)

AZPAU Entretenimiento
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan Il
S. A. de C. V. (subsidiaria)

Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan
S. A. de C. V. (Subsidiaria)

Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla,
S. A. de C. V. (Subsidiara)

Consorcio Tren Ligero Linea 4 Guadalajara,
S. A. de C. V. (Subsidiara)

Operadora Tampico Ciudad Victoria,
S. A. P.I. de C. V. (Subsidiaria)

Operadora APP Coatzacoalcos -
Villahermosa, S. A. P. |. de C. V (Subsidiaria)

Administradora para el Desarrollo-MEM,
S. A. de C. V. (Asociada)

Participacion

2022

70.00%

58.00%

42.90%

42.90%

99.00%

100.00%

99.98%

99.61%

99.00%

99.00%

99.00%

51.00%

69.492%

100.00%

99.99%

2021

70.00%

58.00%

42.90%

42.90%

0.00%

0.00%

0.00%

57.50%

49.00%

49.00%

49.00%

0.00%

47.50%

100.00%

99.99%

Actividad

Desarrollar y realizar todas las labores para llevar a
cabo la prestacién de servicios de construccion de la
obra gris del proyecto hidroeléctrico “El Tomillito”.

Elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de
materiales y construccion de plataforma y via del tren
maya correspondiente al tramo Palenque -
Escarcega.

Su objeto es la construccion del Viaducto 1 entre
Periférico Zapopan y Federalismo, con 7 estaciones
elevadas.

Su objeto es la construccion del tunel de la linea 3 del
tren ligero en Zapopan, Guadalajara y Tlaquepaque.

Construccion de 44 km de autopista vial Velocidad de
operacion de 110Km/h 25 puentes, 22 pasos superio-
res, 7 pasos inferiores, 3 tuneles, 2 areas de cobro de
peaje.

Refuncionalizacién integral del paso sistema Cristo
Redentor fase 1: Ampliacion del tunel caracoles y
construccion de galerias de interconexion.

Prestacion de servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, asi como servicios
auxiliares y especiales necesarios para la explotacion
de aeropuertos.

Desarrollar, construir, equipar, administrar y operar
un parque de diversiones localizado en Segunda
Seccién del Bosque de Chapultepec,

Ciudad de México, asociada hasta 2021.

Se dedica a la construccion de las obras y las
actividades necesarias para la construccion,
rehabilitacion y conservacion de la

autopista Cuapiaxtla-Cuacnopalan.

Se dedica a la construccién de las obras y las
actividades necesarias para la construccion,
rehabilitacion y conservacion de la

autopista Cuapiaxtla-Cuacnopalan.

Empresa dedicada al desarrollo de ingenieria basica,
y de detalles de procesos de construccion, operacion
mantenimiento y conservacion.

Su objeto es la construccion de la linea 4 del tren
ligero en Guadalajara.

Empresa dedicada a la conservacion, rehabilitacion y
mantenimiento carretero.

Se dedica a la conservacion, rehabilitacion y
mantenimiento del tramo carretero
Coatzacoalcos - Villahermosa.

de construccién y proyectos de infraestructura.

Administracion de fondos de Inversion.
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La participacion de la Compadia en las acciones de las asociadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se

integra como sigue:

Asociadas:

Entidad

Constructora Conexién Oriente
S. A. de C. V. (Asociada)

Constructora Perote Xalapa,
S. A. de C. V. (Asociada)

Operadora Maritima Matamoros
S.A.P.l.de C.V. (Asociada)

APP Tamaulipas, S. A. P.l.de C. V.
(Asociada)

Constructora Tampico Ciudad Victoria,
S.A. P.l.de C. V. (Asociada)

APP Coatzacoalcos Villahermosa,
S. A P.l. de C. V. (Asociada)

Concesionaria Urbana Arco Oriente,
S. A. de C. V. (Asociada)

Infraestructura y Construcciones de Nuevo
Leodn, S. A. P. 1. de C. V. (Asociada)

Trans Tamaulipas, S. A. de C. V. (Asociada)

Autopista Urbana Siervo de la Nacién,
S.A. P.Il.de C. V. (Asociada)

Concesionaria Autopista Cardel
Poza-Rica, S. A. de C. V. (Asociada)

Constructora M&R, S. A. de C. V.
(Asociada)
Negocio conjunto:

Sistemas Eléctricos Metropolitanos,
S. A. P.I.de C. V. (Negocio conjunto)

Otras inversiones permanentes:

Mota-Engil Energy Holding, S. A. P. |. de
C. V. (Otras inversiones permanentes)

Mota-Engil Turismo Holding, S. A. P. I. de
C. V. (Otras inversiones permanentes)

Fundaciones asociadas

*Fundacién Mota-Engil México, A. C.
(Asociada - No hay participaciones sociales)

*Fundacién Manuel Antonio da Mota, A. C.
(Asociada - No hay participaciones sociales)

2022
50.00%

50.00%

50.00%

47.00%

40.00%

38.00%

33.33%

50.00%

33.33%

29.54%

23.00%

20.00%

50.00%

0.01%

0.01%

85.71%

70.00%

Participacion
2

50.00%

50.00%

50.00%

47.00%

40.00%

38.00%

33.33%

0.00%

33.33%

32.34%

23.00%

20.00%

50.00%

0.01%

0.01%

85.71%

70.00%

Actividad

Construccion, explotacion, y
remodelaciones de una via periférica continua en la
parte superior del Periférico Oriente.

Se dedica a la prestacion de servicios de construccion,
operacion, mantenimiento y conservacion de
proyectos de infraestructura y servicios.

Se dedica a prestacion de servicios portuarios,
de construccion y proyectos de infraestructura.

Se dedica a la licitacién de concesiones de servicios
de construccion y proyectos de infraestructura.

Empresa dedicada a servicios de construccion y
proyectos de infraestructura.

Se dedica a la licitacion de concesiones de
servicios de construccién y proyectos de
infraestructura.

Construccién, explotacion, mantenimiento, operacion y
aprovechamiento de una via periférica continua en la
parte superior del Periférico Oriente.

Su objeto es la construccion de la linea 4, 5y 6 del
metro de Monterrey.

Se dedica a la prestacion de servicios de
almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos
y petroquimicos.

Se dedica a la licitacién de concesiones de servicios
de construccion y proyectos de infraestructura.

Se dedica a la licitaciéon de concesiones de servicios
de construccién y proyectos de infraestructura.

Se dedica a la prestacion de servicios de construccion,
operacion, mantenimiento y conservacion de
proyectos de infraestructura y servicios.

Empresa dedicada a la prestacion de servicios
de energia.

Se dedica a la prestacion de servicios de energia.

Se dedica a la prestacion de servicios de turismo.

La Fundacion es una organizacion sin fines de lucro
que tiene por objeto la realizacion de actividades
asistenciales, como la atencién a requerimientos
basicos de subsistencia en materia de alimentacion,
vestido o vivienda.

La Fundacion es una organizacion sin fines de lucro
que tiene por objeto la realizacion de actividades
asistenciales, como la atencién a requerimientos
basicos de subsistencia en materia de alimentacion,
vestido o vivienda.
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Participacion

Entidad 2022 2021 Actividad

Disponibles para venta:

Concesionaria CUA, 66.66% 66.66% Se dedica a la construccion, supervision y direccion de
S. A. P.I. de C. V. (Subsidiaria) las obras y trabajos necesarios para la ingenieria,

procuracion, rehabilitacién y construccion de la
autopista Cuapiaxtla-Cuacnopalan.

Concesionaria Autopista Tuxpan- 15.40% 15.40% Se dedica a la licitaciéon de concesiones de servicios.
Tampico, S. A. de C. V. (Asociada)

*

Porcentajes determinados de acuerdo a las aportaciones de capital realizadas
Adquisicion / venta de subsidiarias /asociadas de subsidiarias
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S. A. de C. V.

El 1 de septiembre de 2022, la Compafiia adquirié acciones representativas del capital social de
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V., por medio de contratos de compra-venta de accio-
nes celebrados con Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., y Calzada Construcciones,
S.A de C.V., en su caracter de vendedores. Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. vendio
y transmiti6 la titularidad de 12,000 acciones, equivalen al 24.00% de las acciones representativas del
capital social, por un precio de $480,029. Calzada Construcciones, S.A de C.V. vendid y transmitié la
titularidad de 12,500 acciones, equivalentes al 25.00% de las acciones por un precio de $500,030. Como
consecuencia, Mota Engil México, S.A.P.1. de C.V. increment6 su participacion accionaria en un 49.00%,
sumando 99.00% en esta compaiiia.

Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan ll, S. A. de C .V.

El 1 de septiembre de 2022 |la Compafiia adquirid acciones representativas del capital social de
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan Il S.A. de C.V., por medio de contratos de compra-venta de accio-
nes celebrados entre Mota Engil México, S.A.P.l. de C.V., como comprador; y Construcciones y
Dragados del Sureste, S.A. de C.V., y Calzada Construcciones, S.A de C.V., en su caracter de vendedo-
res. Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. vendié y transmiti6 la titularidad de 12,000
acciones que equivalen al 24.00% de las acciones representativas del capital social de Constructora
Cuapiaxtla Cuacnopalan Il S.A. de C.V., por un precio de compra de $332,582. Calzada Construcciones,
S.A de C.V. vendid y transmitid la titularidad de 12,500 acciones que equivalen al 25% de las acciones
representativas del capital social de Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan Il S.A. de C.V., por un precio
de compra de $346,440. Como consecuencia, Mota Engil México, S.A.P.I. de C.V. incrementé su partici-
pacién accionaria en un 49.00%, sumando 99.00% en esta compania.

Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S. A de C. V.

El 1 de septiembre de 2022 |la Compafiia adquirid acciones representativas del capital social de Grupo
Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A de C.V., por medio de contrato de compra-venta de acciones
celebrado entre Mota Engil México, S.A.P.l. de C.V., como comprador; y Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V,, en su caracter de vendedor. Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V.
vendio y transmitio la titularidad de 49 acciones que equivalen al 49.00% de las acciones representativas
del capital social de Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A de C.V., por un precio de compra
de $5.00. Como consecuencia, Mota Engil México, S.A.P.l. de C.V. incrementd su participacion
accionaria en un 49.00%, sumando 99.00% en Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A de
C.V., que genero una plusvalia por $24,495.
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Operadora Tampico Ciudad Victoria, S. A. P. 1. de C. V.

El 3 de mayo de 2022 Mota Engil México llevé a cabo la venta de acciones representativas del capital
social de Operadora Tampico Ciudad Victoria, S.A.P.l. de C.V., por medio de contrato de compraventa
de acciones celebrado con Mota Engil O&M, S.A.P.l. de C.V., en su caracter de comprador. Mota Engil
México vendio y transmitio la titularidad de 23,749 acciones serie “I” y que equivalen al 47.498% de las
acciones representativas del capital social por un precio de $13,670,078 y que generé una ganancia por
$14,269,730. Como resultado de esta operacion, Mota-Engil México mantiene Unicamente un 0.002% de
participacion accionaria en Operadora Tampico Ciudad Victoria, S.A.P.l. de C.V., representada por 1
accion.

El 30 de junio de 2022 Mota Engil O&M, S.A.P.l. de C.V llevé a cabo la compra de acciones
representativas del capital social de Operadora Tampico Ciudad Victoria, S.A.P.I. de C.V., por medio de
contrato de compraventa de acciones celebrado con Construcciones y Mantenimiento Roca, S.A. de
C.V., como vendedor, mediante el cual compra y adquiere la titularidad de 7,500 acciones serie “I” y que
equivalen al 15% de las acciones representativas del capital social por un precio de $4,688,557.

Como resultado de estas operaciones, Mota Engil O&M, S.A.P.I. de C.V. adquiere la titularidad de 31,249
acciones serie “I”’ y que equivalen al 62.492% de las acciones representativas del capital social.

Autopista Urbana Siervo de la Naciéon, S. A.P.l.de C. V.

El 9 de diciembre de 2021 Mota-Engil México y CIBanco, S.A., en su caracter de Fiduciario bajo el
Contrato de Fideicomiso Irrevocable Numero CIB/3126 (CERPI) acordaron, por medio de un contrato de
compra-venta de acciones la venta del 20% del capital social de Concesionaria Autopista Urbana Siervo
de la Nacién S.A.P.1. de C.V. por un valor de $234,628,213. Esta venta gener6 una utilidad en venta de
acciones por $363,785,396.

El 27 de mayo de 2022 se firmo6 un Convenio de Accionistas mediante el cual se acordd llevar a cabo la
capitalizacion del total de las aportaciones realizadas por Mota-Engil México para futuros aumentos de
capital por $444,967,307, asi como la capitalizacién de la deuda subordinada por $145,205,009.

Derivado de los cambios mencionados, Mota-Engil México mantiene un porcentaje de participacion
accionaria en esta compafiia del 29.54%, al 31 de diciembre de 2022.

AZPAU Entretenimento, S. A. P.l.de C. V.

El 2 de agosto de 2022 se celebro una Asamblea General Ordinaria de Accionistas donde se aprobd la
emision de acciones “Clase 11" y el aumento al capital social de la sociedad en su parte variable por un
monto de $131,302,236 por medio de aportacion de capital. De igual forma, se reconocié la aportacion
para futuros aumentos de capital social que durante el ejercicio de 2021 efectué Mota Engil México por la
cantidad de $8,476,272. El 19 de enero de 2023 se celebré una asamblea general ordinaria de
accionistas donde se aprobd por unanimidad de votos la emision de acciones “Clase II” y el aumento al
capital social de la sociedad en su parte variable por un monto de $211,156,619 por medio de aportacion
de capital a la fecha de 31 de diciembre de 2022. Como consecuencia de todos los aportes de capital y
capitalizacion de AFAC’s, Mota Engil México incremento su participacion accionara en un 42.11% te-
niendo un total de 99.61% en AZPAU Entretenimiento, S.A.P.l. de C.V.
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Constructora Concesionaria Cardel Poza-Rica, S. A. de C. V.

El 11 de marzo de 2022 se celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas donde se
aprob6 por unanimidad la reestructura del capital social de la sociedad, incluyendo el aumento del capital
social de la sociedad en su parte fija por un monto de $9,999 por medio de aportacion de capital, como
consecuencia Mota Engil México incremento su participaciéon accionara en un 19.99% teniendo un total
de 99.99% en Constructora Concesionaria Cardel Poza-Rica, S. A. de C. V.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros con-
solidados. Asimismo, requieren que la Administracién ejerza su juicio para definir las politicas de conta-
bilidad que aplicara la Compania. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad y en
los que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados, se
describen en la Nota 4.

Monedas de registro, funcional y de informe

Debido a que las monedas de registro, funcional y de informe de la Compania son el peso, no fue
necesario realizar ningun proceso de conversion.

No existieron cambios en la identificacion de estas monedas respecto del ejercicio anterior. Las partidas
incluidas en los estados financieros de cada una de estas entidades se miden en la moneda del entorno
economico primario donde opera cada entidad, es decir, su “moneda funcional”’. Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda de informe de la Compaiia.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, a partir del 1 de enero de 2008 la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de
los ultimos tres afos inferior al 26%, por lo tanto, desde esa fecha se suspendié el reconocimiento de los

efectos de la inflacion en la informacidn financiera.

Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2022 y 2021 de los estados financieros consolidados
adjuntos se presentan en pesos histoéricos.

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacién, seguin se indica:

31 de diciembre de

2022 2021

(%) (%)
Del afio 7.82 7.36
Acumulada en los Ultimos tres afios (sin considerar el afio base) 13.87 11.19
Acumulada en los ultimos tres afios (considerando el afio base) 19.39 13.87

a. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo incluye saldos de caja, depdsitos bancarios y otros instrumen-

tos financieros de alta liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor. Véase
Nota 6.
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Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres me-
ses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes por cambios en
valor.

El efectivo y los equivalentes de efectivo se reconocen inicialmente a su valor razonable.
b.  Efectivo y equivalentes de efectivo restringido.

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla la definicion de
efectivo y equivalentes de efectivo que se describe en el inciso a. anterior, se presentan en un ru-
bro por separado en el estado de situacién financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de
efectivo en el estado de flujos de efectivo. Véase Nota 6.

C. Valor razonable

Los activos y pasivos valuados a valor razonable se clasifican en niveles con base en la disponibili-
dad de los datos de entrada relevantes y a la subjetividad de las técnicas de valuacion utilizadas.

La Compainia clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 1 cuando, la
evidencia de los datos de entrada se encuentra disponibles en el mercado principal del activo y/o
pasivo y cuando la Compafiia puede realizar una transaccién para ese activo y/o pasivo al precio
de mercado en la fecha de la valuacion.

La Compainia clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 2 cuando: a) los
datos de entrada son diferentes de los disponibles en el mercado, pero son observables sustancial-
mente todo el plazo de la vida del activo y/o pasivo; b) los precios cotizados son idénticos o simila-
res en mercados con transacciones poco frecuentes y de volumenes suficientes; c) se utilizan da-
tos de entrada distintos de los precios cotizados pero son observables, y d) los datos de entrada
pueden ser corroborados por el mercado.

La Compaiiia clasifica sus activos y pasivos valuados en el nivel 3 a valor razonable cuando existe
una actividad minima del mercado a la fecha de valuacién del activo y/o pasivo y, por lo tanto, los
datos de entrada no son observables para la valuacion.

d. Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el modelo de negocio em-
pleado por la Compafiia al momento de administrar los instrumentos financieros para generar flujos
de efectivo. Dichos titulos se clasifican como sigue:

i. Instrumento Financiero para Cobrar o Vender (IFCV), cuyo objetivo es cobrar los flujos de
efectivo contractuales por cobros de principal e interés, o bien, obtener una utilidad en su
venta, cuando esta sea conveniente.

ii. Instrumento Financiero Negociable (IFN), cuyo objetivo es invertir con el propdsito de obtener

una utilidad entre el precio de compra y el de venta, o sea en funcion de la administracion de
los riesgos de mercado de dicho instrumento.
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iii. Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Intereses (IFCPI), cuyo objetivo es cobrar
los flujos de efectivo contractuales en fechas prestablecidas que corresponden a principal e
intereses pendientes de pago. Los IFCPI incluyen tanto los generados por ventas de bienes
0 servicios, arrendamientos o préstamos.

Tanto los IFN como los IFCV se reconocen inicial y posteriormente a su valor razonable. La dife-
rencia entre el valor en libros anterior y el valor razonable actual afecta la utilidad (pérdida) neta del
periodo para los IFN. En el caso de los IFCV, las partidas que se mencionan a continuacion afec-
tan a la utilidad o pérdida neta y el valor del IFCV antes de afectar a Otros resultados integrales
(ORI):

a. Los intereses devengados sobre la base de su tasa de interés efectiva;
b.  Las fluctuaciones cambiarias en el momento en que estas ocurran, y

C. Las disminuciones en valor que sean atribuibles a un deterioro por pérdidas crediticias espe-
radas en el IFCV.

Al efectuar una inversion en un IFN, cualquier costo de transaccion se reconoce de inmediato en la
utilidad o pérdida neta. En caso de costos de transaccion en la adquisicion de un IFCV, este se
reconoce como parte implicita del costo amortizado del IFCV y se aplica a la utilidad o pérdida neta
en la vida esperada del IFCV, con base en su tasa de interés efectiva.

Los IFCPI generados se reconocen de manera inicial con base en el precio de transaccion, incre-
mentando o disminuyendo, en su caso, los costos de transaccion, intereses y otros conceptos por
cobrar al cliente aplicando la tasa de interés efectiva y reconociendo los efectos generados en la
utilidad o pérdida neta del periodo.

Posteriormente los IFCPI se reconocen a su costo amortizado incluyendo los intereses devengados
no cobrados y netos de partidas por amortizar y de la estimacion para pérdidas crediticias
esperadas.

Los IFCV (IFCPI) denominados en moneda extranjera o en otra unidad de intercambio (como las
UDI) se reconocen inicialmente a su valor razonable en la moneda o unidad de intercambio corres-
pondiente y se convierte dicho monto al tipo de cambio histérico. Posteriormente se convierten al
tipo de cambio de cierre. Las modificaciones en su importe derivadas de las variaciones en tipos
de cambio se reconocen en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo en que
ocurren.

Los IFCV, IFCPI, IFN son reclasificados a IFCV, IFCPI, IFN cuando existe un cambio en el modelo
de negocios y ha sido aprobados por la Alta Direccién. A partir de la aprobacién se hacen las afec-
taciones contables correspondientes.

A la fecha de los estados financieros consolidados no existieron cambios o modificaciones en el
modelo de negocio de los instrumentos financieros.
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La estimacion de pérdidas crediticias esperadas se determina considerando la probabilidad de in-
cumplimiento y la severidad de la pérdida de las cuentas por cobrar con base en la experiencia his-
térica, condiciones actuales y prondsticos razonables que se observan en el comportamiento de las
mismas.

Las pérdidas crediticias esperadas existentes, asi como las diferencias que surgen de cancelar di-
chas pérdidas crediticias se presentan formando parte del rubro de gastos.

Cuando se espera que los IFN, IFCV o IFPCI se recuperen en un periodo de un afio 0 menos
desde la fecha de cierre (0 en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo
exceda este periodo) se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se
presentan como activos no circulantes.

Los instrumentos financieros que son adquiridos mediante una adquisicién de negocios son reco-
nocidos inicialmente a su valor razonable. Posteriormente, son reconocidos atendiendo a su norma
especifica.

e. Instrumentos financieros derivados de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha
en la que el contrato se celebra y, posteriormente, se vuelven a medir a su valor razonable al final

de cada periodo de reporte. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si
el derivado esta designado como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza

de la partida que se cubre. La Compafia designa ciertos derivados como:

. Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(coberturas de valor razonable).

. Cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos re-
conocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de efectivo).

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafia documenta la relacidon econémica entre los instru-
mentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluso si se espera que los cambios en los flujos de
efectivo de los instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las
partidas cubiertas. La Comparia documenta su objetivo de administracion de riesgos y la estrategia
para llevar a cabo sus transacciones de cobertura.

El valor razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no circu-
lante cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica co-
mo activo o pasivo circulante cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12
meses. Los derivados negociables se clasifican como activos o pasivos circulantes.

i. Coberturas de flujo de efectivo que califican para la contabilidad de cobertura
La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican

como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en ORI. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en otras ganancias/(pérdidas).
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Cuando se utilizan contratos forward para cubrir transacciones previstas la Compafiia gene-
ralmente designa solo el cambio en el valor razonable del contrato forward relacionado con el com-
ponente spot como el instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion efectiva del cambio en el componente spot
de los contratos forward se reconocen en el ORI. El cambio en el elemento forward del contrato
que se refiere a la partida cubierta se reconoce en ORI. Las pérdidas o ganancias correspondientes
a la parte efectiva del cambio en el valor razonable de la totalidad del contrato forward se
reconocen en el ORI.

Los importes acumulados en el capital se reclasifican en los periodos en que la partida cubierta
afecta al resultado, de la siguiente manera:

. Cuando, posteriormente, la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no fi-
nanciero (como inventario), tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el va-
lor del tiempo diferido de los contratos de opcién o los puntos forward se incluyen en el costo
inicial del activo. Los importes diferidos se reconocen en ultima instancia en el resultado del
periodo, ya que el elemento cubierto afecta a la ganancia o pérdida.

. La ganancia o pérdida relacionada con la parte efectiva de los swaps de tasa de interés que
cubren los préstamos de tasa variable se reconoce en resultados dentro de “costos financie-
ros” al mismo tiempo que el gasto por intereses de los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura vence, es vendido o terminado, o cuando una cobertura deja
de cumplir los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumu-
lada y los costos diferidos de cobertura en capital, permanecen en ese momento en el capital hasta
que la transaccion prevista ocurra, dando como resultado el reconocimiento de un activo no finan-
ciero, como el inventario.

Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada y los
costos diferidos de cobertura que se hayan reportado en el capital se reclasifican inmediatamente a
resultados.

ii Coberturas de inversion neta.

Las coberturas de inversiones netas de operaciones en el extranjero se contabilizan de forma simi-
lar a las coberturas de flujos de efectivo.

Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionada con la parte efectiva de la
cobertura se reconoce en ORI. La ganancia o pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce
inmediatamente en resultados en otras ganancias/(pérdidas).

Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican a resultados cuando la operacion
en el extranjero se dispone parcialmente o se vende.
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iii Derivados que no califican para la contabilidad de cobertura.

Ciertos instrumentos derivados no califican para la contabilidad de cobertura. Los cambios en el
valor razonable de cualquier instrumento derivado que no califica para la contabilidad de cobertura
son reconocidos inmediatamente en resultados y se incluyen en otras ganancias (pérdidas).

Coberturas de inversion neta.

Las coberturas de inversiones netas de operaciones en el extranjero se contabilizan de forma simi-
lar a las coberturas de flujos de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cober-
tura relacionada con la parte efectiva de la cobertura se reconoce en ORI.

La ganancia o pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en
otras ganancias/(pérdidas). Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican a resul-
tados cuando la operacion en el extranjero se dispone parcialmente o se vende.

f. Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando el bien o servicio es devengado, esto es, cuando de
acuerdo con el contrato celebrado con los clientes se ha transferido el control. Las cuentas por co-
brar se valuan inicialmente al precio de la transaccion con base en los contratos con clientes y pos-
teriormente al precio de la transaccion pendiente de cobro menos los bonificaciones, descuentos o
devoluciones y la estimacion para pérdidas crediticias, en caso de corresponder.

Cuando se espera que las cuentas por cobrar se recuperen en un periodo de un afio o menos
desde la fecha de cierre (0 en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo
exceda este periodo), se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado
se presentan como activos no circulantes.

Valor razonable de clientes y cuentas por cobrar

Debido a la naturaleza de corto plazo de las cuentas por cobrar, su valor en libros se considera
iguala su valor razonable.

Los saldos acreedores de cuentas por cobrar y de otras cuentas por cobrar se presentan como un
pasivo. En los casos en que exista la intencion y se tenga el derecho legal de compensar una
cuenta por cobrar con una cuenta por pagar se presenta el saldo neto por cobrar o por pagar en los
estados de situacion financiera consolidados.

Las pérdidas crediticias esperadas existentes, asi como las diferencias que surgen de cancelar di-
chas pérdidas crediticias se presentan formando parte del rubro de gastos. Dichas pérdidas son
determinadas individualmente atendiendo a las siguientes caracteristicas:

. La estimacion de pérdidas crediticias esperadas se determina considerando la probabilidad
de incumplimiento y la severidad de la pérdida de las cuentas por cobrar con base en la expe-
riencia histérica, condiciones actuales y pronésticos razonables que se observan en el com-
portamiento de las mismas.
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Las cuentas que se consideran incobrables son canceladas cuando legalmente se han ago-
tado todos los medios de cobro y/o cuando existe una imposibilidad practica de cobro.

Las pérdidas generadas por otras cuentas por cobrar, asi como las reversiones de las mis-
mas se presentan dentro del rubro con el que se relacionan dichas cuentas por cobrar.

A la fecha de los estados financieros consolidados no existieron cambios o modificaciones en el
modelo de negocio de los instrumentos financieros.

La compaiiia realizé el calculo de las pérdidas crediticias bajo la NIF C-16, con las siguientes pre-
misas y lineamientos:

Se hizo un analisis al histérico de deterioros de 2018 a 2021 en cuentas corrientes de clien-
tes, calculando los porcentajes de aplicacion en cada caso y a través de la siguiente segmen-
tacion:

. Por tipo de clientes: Grupo (empresas asociadas y relacionadas), Federales (obras pu-
blicas), Estatales (obras celebradas con los estados), Privadas y Otros

. Por intervalos de pago: pagados antes del vencimiento, pagados 90 dias posteriores al
vencimiento, pagados 180 dias o méas posteriores al vencimiento, Pagados con mas 1,
2, y 3 afos posteriores al vencimiento y Pendientes de pago (sin liquidar).

Los siguientes casos fueron exceptuados del calculo, por las siguientes razones:

1. Proyecto Lazaro Cardenas (Estado de Veracruz). Fue excluido del analisis, ya que se
trata de un caso aislado y se estd dando un tratamiento especifico.

2. Las cuentas por cobrar por GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. y Desarrollos
y Recuperaciones Urbanas, S. A. de C.V., fueron excluidos del andlisis ya que se reser-
varon en su totalidad al 31 de diciembre de 2022.

3.  Clientes del grupo con consolidacion integral.

Los porcentajes calculados por tipo de cliente se aplicaron al 31 de diciembre 2021 y 31 de
diciembre de 2022.

g. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los inventarios y el costo de construccién se expresan a su
costo historico determinado mediante la formula de costos promedio. Los inventarios se valuan al
menor de su costo o valor neto de realizacion.

Los valores asi determinados no exceden a su valor neto de realizacion. Véase Nota 12.

El costo de construccion se reconoce bajo el método de por ciento de avance de obra.
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El costo de construccidn de los contratos y prestacion de servicios relacionados con bienes inmue-
bles, bajo los términos de la NIF D-2 se reconocen como sigue:

. Por el método de por ciento de avance de obra cuando se trata de un contrato de construc-
cion y este se negocia especificamente para la construccion o fabricacion de un activo o de
una combinacion de activos intimamente relacionados o dependientes y su resultado puede
ser estimado con suficiente confiabilidad.

° Por el método de por ciento de avance, para la prestacion de servicios, debido a que el monto
de los costos y gastos puede determinarse confiablemente (incluyendo los que se espera in-
currir hasta completarla), es probable que la Compafiia reciba los beneficios econémicos deri-
vados de la prestacion de servicios y el grado de avance de la prestacion del servicio puede
determinarse confiablemente.

h.  Activos circulantes mantenidos para venta.

Los activos circulantes (o grupos de activos para su disposicion) se clasifican como mantenidos
para la venta si su valor en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta
y no a través del uso continuo y una venta, se considera altamente probable en un plazo menor a
un afo. Véase Nota 10.

Cuando se espera que la venta ocurra mas alla del periodo de un afio, se determina el valor pre-
sente de los costos de disposicidn. Los ajustes al valor presente de los costos de disposicion que
surgen por el transcurso del tiempo o por cambios en la tasa de descuento se presentan y recono-
cen en el estado de resultados integral como gasto o ingreso financiero.

Se reconoce una pérdida por deterioro por cualquier reduccion inicial o posterior del activo (o grupo
de activos para su disposicion) al valor razonable menos los costos de disposicion (venta). Las
pérdidas por deterioro se revierten por el incremento del valor razonable menos los costos de dis-
posicion de los activos, sin que supere la pérdida por deterioro acumulada previamente reconocida.

Los activos no circulantes (incluyendo aquellos que forman parte de un grupo de activos para su
disposicion) no se amortizan o deprecian mientras se clasifican como mantenidos para la venta.
Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de un grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta contindan reconociéndose.

Los activos no circulantes clasificados como mantenidos para la venta y los activos de un grupo de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta se presentan por separado
de los demas activos del estado de situacién financiera. Los pasivos de un grupo de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para la venta se presentan por separado de otros pa-
sivos en el estado de situacion financiera.

Los activos o grupos que van a ser abandonados o donados se valian al menor entre su valor neto
en libros y su valor de uso, y continian deprecidndose mientras se mantienen en uso.

Una operacion discontinuada es un componente de la entidad que se ha dispuesto o se clasifica
como mantenido para la venta y que representa una linea de negocio principal o area geografica de
operaciones, forma parte de un plan coordinado para disponer de dicha linea de negocio o area de
operaciones, o0 es una subsidiaria adquirida exclusivamente para su venta. Los resultados de las
operaciones discontinuadas se presentan por separado en el estado de resultados.
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i. Inversiones permanentes en asociadas

Las inversiones permanentes en asociadas, inicialmente se reconocen con base en el importe
invertido, aportado o de adquisicidén. Las inversiones permanentes en asociadas o aportaciones
que se lleven a cabo en especie, se reconocen a su valor razonable, a menos que sean
consecuencia de la capitalizaciéon de una deuda, en cuyo caso, se reconocen segun el monto capi-
talizado, posteriormente dichas inversiones se valuan bajo el método de participacion, el cual con-
siste en ajustar el valor de inversion, aportacion o de adquisicién de las acciones, este ultimo de-
terminado con base en el método de compra, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas
integrales y la distribucién de utilidades o por reembolsos de capital posteriores a la fecha de ad-
quisicion.

Las pérdidas en asociadas que no provienen por reducciones en el porcentaje de participacion se
reconocen en la proporcion que les corresponde, como sigue: a) en la inversién permanente, hasta
dejarla en cero; b) si existe algun excedente después de aplicar lo descrito en el inciso a) anterior,
este se reconoce hasta dejarlos en ceros; c) si queda algun excedente, se reconoce como un
pasivo por las obligaciones legales o asumidas en nombre de la asociada, y d) cualquier excedente
de pérdidas no reconocido conforme a lo anterior, no son reconocidas.

La participacion de la Compania en el resultado de las asociadas y negocios conjuntos se presenta
por separado en el estado de resultados. Véase Nota 15.

Para efectos de los estados financieros consolidados que se acompanan, a continuaciéon se definen
los términos subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas y otras inversiones permanentes:

i. Subsidiarias. Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compaiiia
tiene el control para dirigir sus actividades relevantes, tiene derecho (y esta expuesta) a ren-
dimientos variables procedentes de su participacion y tiene la capacidad de afectar dichos
rendimientos a través de su poder. Fueron considerados, al evaluar si la Compafia controla
a una entidad, la existencia y efectos de derechos de votos potenciales que son actualmente
ejercibles o convertibles. También se evalua la existencia de control en los casos en que no
tiene mas del 50% del derecho de voto pero la Compania puede dirigir sus actividades rele-
vantes.

Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que son controladas por la Compafia y
se excluyen en la fecha en que cesa dicho control.

La Compainia utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La
contraprestacion por la adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor ra-
zonable de los activos netos transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido por la
Compaiia. La contraprestacion de una adquisicion también incluye el valor razonable de
aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo. Los costos relacio-
nados con la adquisicién se reconocen como gastos cuando se incurren. Los activos identifi-
cables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de ne-
gocios generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la ad-
quisicion. La participaciéon no controladora en la entidad adquirida se reconoce a su valor ra-
zonable a la fecha de adquisicion.
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Transacciones con los accionistas no controladores

La Compania reconoce las adquisiciones de negocios entre entidades bajo control comun,
que son accionistas no controladores, utilizando el método de compra, valuando los activos y
pasivos a su valor razonable, y por la diferencia entre la contraprestacion pagada y el capital
contable de la participacion adquirida de la subsidiaria medida a su valor razonable se reco-
noce un crédito mercantil.

Transacciones con los accionistas controladores

La Compania reconoce las adquisiciones de negocios entre entidades bajo control comun,
que son accionistas controladores, al valor en libros de la entidad adquirida cualquier diferen-
cia entre la contraprestacion pagada y la participacion adquirida de la compafia adquirida
medida a su valor en libros se registra en el capital contable.

Las utilidades o pérdidas por disposicidon de una participacion en una subsidiaria que no im-
plique la pérdida de control por parte de la compania también se reconoce en el capital
contable.

Acuerdos con control conjunto
Existen dos tipos de acuerdo con control conjunto: operacién conjunta y negocio conjunto:

Operacién conjunta: es un tipo de acuerdo con control conjunto, mediante el cual las partes
que mantienen control conjunto tienen directamente derecho a los activos y obligaciones por
los pasivos, relativos al acuerdo.

La Compania, como operador conjunto, reconoce inicial y posteriormente el importe de su
participacion en:

. Los activos relativos a la operacién conjunta como parte de sus demas activos;

. Los pasivos relativos a la operacién conjunta como parte de sus demas pasivos;

. Los ingresos de las actividades relativas a la operacion conjunta como parte de sus de-
mas ingresos, y

. Los costos y gastos incurridos en relacién con la operacién conjunta como parte de sus
demas costos y gastos.

Cuando la Compaiiia realiza una operacién conjunta en la que funge como operador conjunto
y realiza ventas o aportaciones de activos a la operacion conjunta de la que es parte, elimina
la ganancia o pérdida que le corresponde de dicha venta o aportacion, en la proporcién en la
que participa en la operacion conjunta. En los casos en que las transacciones de venta de
activos a la operacion conjunta proporcionan evidencia de pérdidas por deterioro en el valor
de los activos negociados, dichas pérdidas son reconocidas totalmente por la Compaiiia en el
momento en que dicha venta es realizada. Cuando la operacién conjunta consume dichos
activos, los vende o las aporta a entidades que no son parte de la operacién conjunta, el ope-
rador conjunto reconoce la ganancia o pérdida antes eliminada o no reconocida.
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Negocio conjunto. En términos generales un negocio conjunto es un tipo de acuerdo con
control conjunto mediante el cual sus partes tienen derecho a participar en los activos netos
relativos al acuerdo; el negocio conjunto puede tener una forma juridica similar o diferente a
la de la tenedora; por ejemplo, puede ser una sociedad anénima, una sociedad civil, un fidei-
comiso, una asociacion o una entidad estructurada.

Los negocios conjuntos son todos los acuerdos en los que la Compariia mantiene control con-
junto, los cuales son registrados como inversiones permanentes en acciones, de la misma
forma en que reconoce la inversion en sus asociadas.

La Compania considera control conjunto a aquel control que es compartido a través de un
acuerdo que requiere que exista consentimiento unanime de las partes que comparten el con-
trol, sobre las decisiones y actividades relevantes derivadas de dicho acuerdo.

Las inversiones en negocios conjuntos se valuan utilizando el método de participacion y se
reconocen inicialmente al costo. El reconocimiento del método de participacién es realizado
desde la fecha en que se tiene control conjunto sobre el negocio conjunto y se dejan de reco-
nocer cuando se pierde dicho control.

La contraprestacion por la inversién en un negocio conjunto se determina con base en el valor
razonable de los activos netos transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido por la
Compafiia. La contraprestacion también incluye el valor razonable de aquellos importes con-
tingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiiia ejerce influencia significa-
tiva pero no control debido a que tiene mas del 25% del poder de voto de las acciones de la
asociada, participa en los procesos de fijacion de politicas financieras y operativas de la aso-
ciada; participa en las decisiones sobre decreto de dividendos y otros movimientos de propie-
tarios; decide llevar a cabo operaciones con la asociada (operaciones intercompanias) que le
son importantes a la asociada; intercambia personal directivo con la asociada, y/o le suminis-
tra a la asociada informacién técnica esencial.

Fueron considerados, al evaluar si la Compafiia tiene influencia significativa sobre una enti-
dad, la existencia y efectos de derechos de votos potenciales que son actualmente ejercibles
o convertibles. También se evalua la existencia de influencia significativa en los casos en que
no tiene mas del 25% del derecho de voto pero la Compafiia puede influir en sus actividades
relevantes.

Otras inversiones permanentes

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma
de decisiones, se valuan a su costo de adquisicidn, segun se explica en la Nota 16. Los divi-
dendos provenientes de estas inversiones se reconocen en el estado de resultados del perio-
do cuando se reciben, salvo que correspondan a utilidades de periodos anteriores a la com-
pra de la inversion, en cuyo caso se disminuyen de las inversiones permanentes.
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j- Magquinaria, mobiliario y equipo

La maquinaria, mobiliario y equipo, incluyendo las adquisiciones por arrendamiento financiero, se
expresan a su costo de adquisicion.

Los activos de origen extranjero, se valian a su costo de adquisicion en moneda de origen y con-
vertidos a la moneda funcional conforme al tipo de cambio a esa fecha.

El costo de adquisicion de la maquinaria, mobiliario y equipo que requieren de un periodo sustan-
cial para estar en condiciones de uso, incluye el costo de adquisicién y la capitalizacion del
Resultado Integral de Financiamiento (RIF) devengado en dicho periodo, y atribuible a su
adquisicion.

El costo de adquisicion de la maquinaria, mobiliario y equipo disminuido de su valor residual, se de-
precia de manera sistematica utilizando el método de linea recta con base en las vidas utiles y con
base en la vigencia de los contratos de arrendamiento financiero de los componentes de inmue-
bles, maquinaria y equipo, incluyendo los adquiridos bajo arrendamiento financiero. Véase

Nota 14.

La amortizacion y depreciacion, tanto de activos fijos propios como activos en arrendamiento finan-
ciero, se calcula conforme al método de linea recta con base en las tasas siguientes:

Porcentajes

%
Magquinaria y equipo 17
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Licencias y software 15
Construcciones y gastos de instalacion 5

Los arrendamientos de inmuebles, maquinaria y equipo se reconocen como un activo por derecho
de uso y un pasivo por arrendamiento. El activo por derecho de uso se valla al costo e incluye la
valuacién inicial del activo y los costos directos iniciales, relacionados con el activo.

El activo por derecho de uso representa el derecho de la Compafiia a usar el activo subyacente
arrendado.

Los arrendamientos de activos por derechos de uso de corto plazo (menores a 12 meses) y los de
bajo valor se reconocen en resultados conforme son devengados.

Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia valua el activo por derecho de
uso al costo menos la depreciacion o amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por de-
terioro del valor.

Los activos por derechos de uso se presentan por separado en el estado de situacion financiera
bajo el concepto de activos en arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se reconoce al valor presente de los pagos futuros por efectuar, dichos
pagos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. La valuacion inicial
del pasivo por arrendamiento se modifica por los pagos hechos al monto original, por los intereses
devengados y/o por las remediciones que se hacen al pasivo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo destinados para su venta, se valuan a su valor en libros o0 a su
valor neto de realizacion, el que sea menor. Dichos activos de larga duracién no son sujetos a de-
preciacion.

k.  Activo intangible de concesion
Derivado del contrato de concesién de servicio descrito en la Nota 15 y conforme a la INIF-17, la
Compainia reconoce inicialmente, conforme presta los servicios de construccion, a valor razonable,

como un activo intangible, el derecho de cobro por el uso de la infraestructura de la concesion.

El activo intangible se amortiza sobre una base sistematica durante la vida util estimada con base
en el contrato de concesion de servicios.

El activo intangible se valla a su valor razonable, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro.

Contrato de concesion de servicios

El alcance de aplicacion de la INIF-17 se refiere a los contratos de concesion de servicios en los
que el concedente se considera ejerce el control sobre los activos otorgados.

El otorgante de la concesion se considera que controla el activo si:

a. La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la
infraestructura, a quién debe proporcionarlos y a qué precio, y

b. La concedente controla a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera
cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

Bajo los términos de la presente interpretacion, el operador puede tener una o dos actividades,
como sigue:

Una actividad de construccion en relacion con sus obligaciones para disefar, construir y financiar
un activo que se pone a disposicidon del otorgante: los ingresos se reconocen con base en la NIF
D-1 “Ingresos por contrato con clientes”.

Una actividad de operacion y mantenimiento con respecto a los activos de la concesion: los
ingresos se reconocen de acuerdo con la NIF D-1 “Ingresos por contrato con clientes”. A cambio
de sus actividades, el titular de la concesion recibe la contraprestacién como sigue:

Directamente del concedente (modelo del activo financiero)

Bajo este modelo, el operador reconoce un activo financiero, mas el interés, en su balance, como
contraprestacion por los servicios que presta (disefo, construccion, operacion o mantenimiento).
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Estos activos financieros se reconocen en el balance como préstamos y cuentas por cobrar, por el
importe del valor razonable de la infraestructura construida inicialmente, y posteriormente a costo
amortizado. Dicho activo financiero es disminuido por los pagos recibidos del concedente o por
deterioro del activo financiero.

El ingreso financiero calculado sobre la base del tipo de interés efectivo, equivalente a la Tasa
Interna de Retorno del proyecto, se reconoce en utilidad de operacion.

Directamente de los usuarios (modelo del activo intangible)

El operador reconoce un activo intangible en la medida en que reciba un derecho (una licencia) a
efectuar cargos a los usuarios del servicio publico por el uso de la infraestructura construida. El
derecho para efectuarlos no es un derecho incondicional a recibir efectivo, porque los importes
estan condicionados al grado de uso del servicio por parte del publico.

La concesion ha sido considerada dentro del alcance de la INIF-17 y es reconocida contablemente
como un activo intangible. No fue reconocido un activo financiero a la fecha de la concesion, dado
que el contrato correspondiente no establece un derecho a recibir flujos de efectivo u otros activos
financieros por parte del concedente, independientemente del uso del servicio publico por parte de
los usuarios.

m. Crédito mercantil

Con base en la NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”, la Compafiia aplica los siguientes lineamien-
tos contables a las adquisiciones de negocios: i) se utiliza el método de compra como regla Unica
de valuacion, la cual requiere que se asigne el precio de compra a los activos adquiridos y pasivos
asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicidn; ii) se identifican, valuan y
reconocen los activos intangibles adquiridos, y iii) la porcion del precio de compra no asignada re-
presenta el crédito mercantil.

El crédito mercantil es considerado de vida indefinida y su valor esta sujeto a pruebas anuales de
deterioro, se expresa a su costo histérico modificado, disminuido, en su caso, por pérdidas por de-
terioro.

n. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Comparia en donde no
han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir o a los
servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en los
estados de situacion financiera consolidados como activos circulantes o no circulantes, depen-
diendo del rubro de la partida de destino. Los pagos anticipados denominados en moneda extran-
jera se reconocen al tipo de cambio de la fecha de la transaccion, sin modificarse por posteriores
fluctuaciones cambiarias entre las monedas.

Una vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen

como un activo o como un gasto en los estados consolidados de resultado integral del periodo, se-
gun sea la naturaleza respectiva. Véase Nota 8.
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o. Deterioro de activos de larga duracion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existieron indicios de deterioro en los activos de larga dura-
cion de vida definida, por lo que no se requirié realizar pruebas anuales de sus valores
recuperables.

p. Proveedores, anticipos de clientes y otras cuentas por pagar

Este rubro incluye obligaciones con proveedores y otras cuentas por pagar por compras de bienes
o servicios adquiridos en el curso normal de las operaciones de la Compafiia. Se reconocen de ma-
nera inicial al precio de la transaccién por los bienes y servicios recibidos e incluyen impuestos y
cualquier otro importe que el proveedor le haya trasladado a la entidad por cuenta de terceros. El
reconocimiento posterior se realiza a costo amortizado, que debe incluir, entre otros, los incremen-
tos por el interés efectivo devengado y las disminuciones por los pagos de principal e interés y, en
su caso, el efecto de cualquier condonacion que se haya obtenido sobre el monto a pagar. Cuando
el plazo de pago no excede de un afo no se determina su costo amortizado. Cuando se espera
pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre se presentan en el pasivo cir-
culante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante. Véase
Nota 18.

Los anticipos de clientes denominados en moneda extranjera se reconocen al tipo de cambio de la
fecha de la transaccion, sin modificarse por posteriores fluctuaciones cambiarias entre la moneda
funcional y la extranjera al que estdn denominados los bienes y/o servicios. Los anticipos de clien-
tes se clasifican como pasivo a corto plazo y son aplicados conforme se realiza la venta de los pro-
ductos o la prestacion de servicios cubiertos con el mismo.

Para poder cumplir las necesidades de capital de trabajo, la Compania realiza operaciones de fac-
toraje financiero, cuya esencia es transmitir los riesgos y derechos de la cuenta por pagar, disminu-
yendo asi la cuenta de proveedores y aumentando la solvencia de la Compaifiia.

g. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que hay
mas posibilidad de que ocurra a que no ocurra la salida de recursos econémicos en el futuro. En el
caso de provisiones a largo plazo, estas son descontadas a su valor presente y las modificaciones
a las mismas por cambios en las tasas de descuento utilizadas, se reconocen en el RIF. Estas pro-
visiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion. Véase

Nota 19.

Cuando la entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un
evento pasado, que probablemente genere la salida de recursos econémicos y que pueda ser esti-
mada razonablemente se reconoce una provision.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liqui-
dar la obligacion presente, al final del periodo de reporte, teniendo en cuenta los riesgos e incerti-
dumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo.
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Las principales provisiones que reconoce la Compafiia son por terminacion de obra, renta de ma-
quinaria y garantia, y las clasifica como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de
tiempo estimado para atender las obligaciones que cubren.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos re-
queridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es vir-
tualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser va-
luado confiablemente.

r. Instrumentos financieros por pagar

Incluye instrumentos que la entidad asume dentro del curso normal de sus operaciones por présta-
mos recibidos de instituciones de crédito y otras entidades.

Se reconocen de manera inicial al precio de la transaccion netos de los costos de transaccion incu-
rridos, comisiones e intereses y con posterioridad se realiza su valuacion a costo amortizado, que
debe incluir, entre otros, los incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por
los pagos de principal e interés, en su caso, el efecto de cualquier condonacién que se haya obte-
nido sobre el monto a pagar.

El interés efectivo se reconoce en la utilidad o pérdida neta del periodo en que se devenga, a
menos que califique para ser capitalizado en un activo, con base en lo indicado en la NIF D-6
“Capitalizacion del resultado integral de financiamiento”.

Los instrumentos financieros por pagar denominados en moneda extranjera o en alguna otra uni-
dad de intercambio se reconocen inicialmente considerando lo establecido para transacciones en
moneda extranjera en la NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”, las modificaciones en su
importe derivadas de las variaciones en tipos de cambio deben reconocerse en la utilidad o pér-
dida neta del periodo y el reconocimiento posterior se considera con base en el costo amortizado a
la fecha de los estados financieros consolidados.

La Compania mantiene instrumentos financieros por pagar que fueron designados desde su reco-
nocimiento inicial con base en valor razonable de forma irrevocable, cuyo reconocimiento sera a
través de la utilidad o pérdida neta con base en el modelo de negocios. Los costos de transaccion
relacionados con este tipo de instrumentos deben reconocerse en la utilidad o pérdida neta en la
fecha de emision.

Los instrumentos financieros por pagar se dan de baja de los estados de situacion financiera con-
solidados solo cuando se extinguen por el cumplimiento de la obligacion, ya sea por la
transferencia, liquidacion o expiraciéon de la misma. La diferencia entre el valor en libros (o una
parte del mismo) dado de baja y el valor en libros de los activos entregados, se reconocen en la
utilidad o pérdida neta del periodo.

S. Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido
El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del periodo en que
se causa, excepto cuando haya surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del

resultado del periodo como ORI o una partida reconocida directamente en el capital contable.
Véase Nota 23.
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El ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro (por ejemplo:
pérdidas fiscales, impuesto al activo, estimulos fiscales, etc.) a las tasas promulgadas en las
disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros. El impuesto diferido activo se
registra solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El ISR diferido identificado con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realiza-
das, continua presentandose en el capital contable y se reclasificara a los resultados del afio con-
forme se vaya realizando.

La Compainiia reconoce en el ISR causado y diferido el efecto de las incertidumbres de sus posicio-
nes fiscales inciertas cuando afectan la determinacién de la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, bajo los si-
guientes supuestos:

. Si la Compania concluye que no es probable que la autoridad fiscal acepte una posicion fiscal
incierta, la Compaiiia refleja el efecto de la incertidumbre al determinar la utilidad fiscal
(pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas fiscales.

Bajo este supuesto, la Compaiiia refleja el efecto de la incertidumbre por cada posicién fiscal
incierta utilizando uno de los siguientes métodos, el que mejor prediga la resolucion de la
incertidumbre: i) el importe més probable, que corresponde al Unico importe més probable en
un rango de posibles resultados, y ii) el valor esperado, que corresponde a la suma de los
importes ponderados por su probabilidad en un rango de resultados, o

. Si la Companiia concluye que es probable que la autoridad fiscal acepte una posicion fiscal
incierta, la Compania determina la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales de forma congruente con
el tratamiento previsto en la legislacion fiscal.

A la fecha de los estados financieros la Compafiia no identificé ninguna posicién fiscal incierta al

determinar la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, crédi-

tos fiscales no utilizados y tasas fiscales.
t. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida

La PTU causada y diferida se presenta en el estado de resultados en los gastos de operacion.

La Compainiia reconoce en la PTU causada y diferida el efecto de las incertidumbres de sus posi-

ciones fiscales inciertas observando las mismas normas utilizadas para la determinacién del im-

puesto a la utilidad.

u. Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se
describen en la pagina siguiente.
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Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia
con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme
a las disposiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas. En el caso de ausencias
retribuidas en el largo plazo por concepto de afio sabatico, etc. conforme a las disposiciones
contractuales, estas son reconocidas mediante una provision determinada a un valor descontado.

Los beneficios postempleo son remuneraciones acumulativas que generan beneficios futuros a los
empleados, que ofrece la Compafiia a cambio de servicios actuales del empleado, cuyo derecho se
otorga al empleado durante su relacion laboral, y se adquiere por el empleado y/o beneficiarios al
momento del retiro de la entidad y/o al alcanzar la edad de jubilacion o retiro, u otra condicion de
elegibilidad. La Compafiia proporciona beneficios médicos, primas de antigiedad y pagos por se-
paracion voluntaria o involuntaria, pagos unicos por retiro provenientes de un plan formal o infor-
mal de pensiones, seguros de vida, beneficios por fallecimientos y servicios de comedor.

El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabaja-
do hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de 15 afios de servicio.

Los beneficios postempleo se clasifican en:

Planes de pensiones por beneficios definidos: son planes en los que la responsabilidad de la enti-
dad termina hasta la liquidacion de los beneficios y cuyos montos se determinan con base en una
férmula o un esquema establecido en el mismo plan de beneficios (beneficios por prima de anti-
gledad que recibira un empleado a su retiro, pensiones, etc.), dependen de uno o mas factores,
como edad del empleado, afios de servicio y compensacion.

La Compainia no tiene planes de beneficios a los empleados de contribucion definida, con excep-
cion de los requeridos por las leyes de seguridad social.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios
definidos es el valor presente de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) en la fecha del esta-
do de situacion financiera. La OBD se calcula anualmente por especialistas externos a la
Compaiiia, utilizando el método de costo unitario proyectado.

El valor presente de las OBD se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utili-
zando las tasas de descuento, de conformidad con la NIF D-3, que estan denominados en la mo-
neda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los tér-
minos del pasivo por pensiones.

La tasa de descuento utilizada para la determinacion del valor presente del pasivo laboral al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, es del 9.30% y 8%, respectivamente.

Las remediciones son ganancias o pérdidas del plan, obtenidas entre los activos y pasivos por be-
neficios definidos, las cuales se reconocen en la utilidad o pérdida neta, basandose en la vida labo-
ral remanente promedio, eliminando el enfoque del corredor o banda de fluctuacién y en la misma
proporcién en que se disminuye la OBD y los Activos del Plan (AP) procedentes de una liquidacion
anticipada de obligaciones, una modificacion al plan y/o una reduccién de personal.
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La Compainia decidié reconocer las remediciones por beneficios a los empleados en, la utilidad o
pérdida neta.

Los beneficios por terminacion fueron analizados en conformidad con la politica contable de la
Compaiiia y de los pagos realizados, con lo cual la Administracion determiné que estos pagos son
de caracter no acumulativo y sin condiciones preexistentes, por lo cual se consideran beneficios
por terminacion y se reconoceran hasta que se presenta el evento.

Fueron analizados de conformidad con la politica de la Compadia y de los pagos realizados, con lo
cual la Administracion determiné que conforme a lo establecido en ley, estos pagos presentan con-
diciones preexistentes y son considerados beneficios acumulativos, por lo que son reconocidos
como beneficios postempleo. Se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafia
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de
la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por termina-
cion en la primera de las siguientes fechas: a) cuando la Compania ya no puede retirar la oferta de
esos beneficios, y b) en el momento en que la Compafiia reconozca los costos por una reestructu-
racion que implique el pago de beneficios por terminacion.

Estos beneficios se revelan conforme las disposiciones dispuestas en la NIF C-9 “Provisiones, con-
tingencias y compromisos”.

La Compainiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales incluyen: sueldos, sala-
rios, compensaciones anuales, bonos de productividad, prima vacacional y ayuda de comedor, pa-
gables en los siguientes 12 meses.

La Compania proporciona beneficios a empleados a largo plazo, los cuales incluyen: subsidios por
invalidez y vida, pagables en los siguientes 12 meses, solo si los empleados permanecen en la en-
tidad durante 15 afios.

La Compania determina el gasto financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo por bene-
ficios definidos - Neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
v.  Capital contable

El capital social, la reserva legal, las aportaciones para futuros aumentos de capital. Las utilidades
acumuladas y el exceso en la actualizacion de capital se expresan a su costo histérico. Véase
Nota 20.

Las aportaciones en especie se reconocen con base en el valor razonable de los activos aportados
o de los pasivos asumidos por el accionista.

Las aportaciones para futuros aumentos de capital de la Compania se reconocen en un rubro sepa-
rado del capital contribuido cuando cumplen ciertos requisitos, entre los cuales se encuentran que
existe un compromiso mediante una asamblea de accionistas, que especifica el nimero fijo de ac-
ciones para el intercambio del monto fijo aportado, que no tienen un rendimiento fijo en tanto se ca-
pitalizan y que no tienen caracter de reembolsable. Las aportaciones para futuros aumentos de
capital que no cumplen los requisitos antes mencionados son reconocidas como pasivos.

Pagina 36



Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

w.  Otros Resultado Integrales (ORI)

Los ORI estan compuestos por el resultado por conversion de operaciones extranjeras, el cambio
en valor razonable de coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los IFCV
y IFN por los cuales se tomo la opcidon de reconocer los cambios en el valor razonable en ORI, la
participacion en los ORI de asociadas, asi como los impuestos a la utilidad relativos a los ORI. Los
ORI representan ingresos, costos y gastos que, si bien ya estan devengados, se encuentran pen-
dientes de realizacion, la cual se prevé a mediano plazo y su valor puede variar debido a cambios
en el valor razonable de los activos o pasivos que les dieron origen, por lo que es posible que no
lleguen a realizarse en una parte o en su totalidad.

X. Resultado integral

El resultado integral esta compuesto por la utilidad neta, los efectos por conversion, los efectos por
valuacion de los instrumentos financieros disponibles para su venta, la cual se refleja en el capital
contable y no constituye aportaciones, reducciones y distribuciones de capital. Los importes del
resultado integral de 2022 y 2021 se expresan en pesos historicos.

y. Presentacion de costos, gastos y rubros adicionales en los estados consolidados de resultado
integral

La Compania presenta los costos y gastos en los estados consolidados de resultado integral, bajo
el criterio de clasificacién con base en la funcion de partidas, la cual tiene como caracteristica fun-
damental separar el costo de ventas de los demas costos y gastos con base en la naturaleza de
partidas, ya que desglosa los rubros de costos y gastos, atendiendo a la esencia especifica del tipo
de costo o gasto de la entidad. Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la
Compafiia ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad de operacion por separado
en los estados consolidados de resultado integral, debido a que dicha informacion es una practica
comun del sector al que pertenece la Compaiiia. Véase Nota 24.

z. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos derivados de la venta de bienes y prestacion de servicios en el curso normal de las
operaciones de la Compafiia se reconocen al valor razonable de la contraprestacion recibida o por
cobrar. Los ingresos se presentan netos del impuesto al valor agregado, rebajas y descuentos.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por venta de chatarra o venta de activos fijos se reconocen en resultados cuando la
Compaifiia ha transferido al comprador el control, es decir, los riesgos y beneficios, de tipo significa-
tivo, derivados de la propiedad o titularidad de los bienes; b) la Compaiiia no conserva para si al-
guna participacion continua en la gestion actual de los bienes.

Ingresos por la prestacion de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios relacionados con la construccion de bienes inmuebles
se reconocen al valor razonable conforme se prestan y: a) el importe de los ingresos, costos incurri-
dos y por incurrir y el grado de avance en la prestacién del servicio son determinados de manera
confiable, y b) es probable que la Compania reciba los beneficios econémicos asociados con la
prestacion del servicio.
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Contratos de construccion

Los ingresos provenientes de contratos de construccion, venta y prestacion de servicios se recono-
cen como sigue:

a. Enlos contratos de construccion se registran contablemente utilizando el método del porcen-
taje de terminacién con base en los costos incurridos tomando en cuenta los costos e ingre-
sos estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla, tal y como lo esta-
blece la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”. El método del porcentaje de termina-
cion permite conocer el desemperio del proyecto en forma oportuna y presentar apropiada-
mente la sustancia legal y econémica de los contratos. Segun este método, los ingresos de
los contratos de construccion se comparan contra los costos incurridos del mismo, con base
en el grado de realizacion en que se encuentre, con lo que se determina el importe de los in-
gresos de actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser atribuidas
a la porcién del contrato ya ejecutado.

b.  Para el uso del método de porcentaje de terminaciéon se deben cumplir los siguientes requeri-
mientos:

i. El contrato claramente debe especificar los derechos legales relacionados con los bie-
nes o servicios a ser proporcionados y recibidos por las partes, la contraprestacion a ser
pagada y los términos del convenio;

ii. Se debe especificar el derecho legal y econémico de recibir el pago de los trabajos eje-
cutados conforme avanza la ejecucion del contrato;

iii. Se espera que el contratista y el cliente satisfagan sus respectivas obligaciones contrac-
tuales, y

iv.  Con base en el presupuesto y contrato de la obra, se puedan determinar el monto total
del ingreso, el costo total a incurrir y la utilidad estimada.

El ingreso base del céalculo del porcentaje de utilidad lo constituye el neto de: i) el importe inicial
acordado en el contrato; ii) las érdenes de trabajo adicionales solicitadas por el cliente; iii) cambios
en los rendimientos estimados; iv) el valor de los ajustes por actualizacion pactados en el contrato
(por ejemplo, por inflacién, tipos de cambio o cambio en los precios); v) la disminucion al valor del
contrato original y acuerdos en los contratos; vi) las reclamaciones y penas convencionales, y vii)
los premios por terminacién o desempefo, a partir de la fecha en que se efectuan las revisiones y
estos efectivamente son aprobados por los clientes.

El costo base del calculo de porcentaje de utilidad bajo el método de costos incurridos considera: i)
los costos que se relacionan directamente con el contrato especifico; ii) los costos indirectos que se
relacionan con la actividad del contrato y puedan ser identificados con un contrato especifico, vy iii)
cualesquiera otros costos que se pueden repercutir al cliente bajo los términos pactados en el
contrato.
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Los costos que se relacionan directamente con cada contrato especifico incluyen todos los costos
directos como materia prima, mano de obra, costos derivados de la subcontratacion, costos de fa-
bricacién y suministro de equipos llevados a cabo en talleres ajenos, costos por arranque de pro-

yecto y depreciacion.

Los costos que se excluyen son: i) gastos generales de administracion que no se hayan incluido
bajo algun tipo de reembolso en el contrato; ii) gastos de venta, y iii) la depreciacién de maquinaria
y equipos no utilizados en el contrato especifico aun cuando esté disponible en patios para un con-
trato especifico, cuando el contrato no permite un ingreso por este concepto. También son costos
excluidos hasta su recepcion o utilizacion, los trabajos ejecutados en talleres ajenos y la construc-
cion en proceso, que deben ser registrados como activos.

Periddicamente, la Compafia evalua la razonabilidad de las estimaciones utilizadas en la determi-
nacion del porcentaje de terminacion. Las estimaciones de los costos de los contratos de construc-
cion se basan en supuestos, los cuales pueden diferir del costo real durante la vida del proyecto.
Las estimaciones de los costos se revisan periddicamente, tomando en consideracion factores
como incrementos en los precios de materiales, cantidad de trabajo a realizar, inflacion, fluctuacio-
nes en tipo de cambio, cambios en especificaciones de contratos debido a condiciones adversas,
provisiones que se crean conforme a los contratos de obra a lo largo de la duracion de los proyec-
tos, incluyendo aquellas relacionadas con las clausulas de penalizacion, finalizacion y puesta en
marcha de los proyectos y la no aceptaciéon de costos por los clientes, entre otros. Si como resul-
tado de dicha evaluacion resultan modificaciones a los ingresos y costos estimados previamente,
se efectlan los ajustes correspondientes al porcentaje de terminacion y si existen indicios de que
los costos estimados a incurrir hasta la conclusion del proyecto seran superiores a los ingresos es-
perados, se reconoce una provision por estimacion de pérdidas en el periodo en que se determina.
Los ingresos y costos estimados se pueden ver afectados por eventos futuros. Cualquier cambio
en estos estimados puede afectar los resultados de la Compafia.

Una variacion sobre el alcance de las obras puede ocurrir debido a diversos factores, incluyendo
los siguientes: mejoras en el proceso de construccion debido a la reduccion de los suministros o de
tiempo de ejecucion, los cambios regulatorios locales y las variaciones en las condiciones para la
ejecucion del proyecto o su puesta en marcha, los cambios de disefio solicitados por el cliente y las
condiciones geoldgicas no incluidas en el plan original. Adicionalmente, y con el propésito de iden-
tificar posibles cambios en los contratos, la Compaiia ha implementado un método a través del
cual estos cambios se pueden identificar e informar, cuantificar su monto, aprobar e implementarlos
de una manera eficiente en los proyectos. La modificacion se incluye en los ingresos ordinarios del
contrato cuando: a) es probable que se aprueben las modificaciones y el monto de ingresos que
resultan de la variacioén, b) el monto de los ingresos que resulta de la variacion puede ser cuantifi-
cado con fiabilidad, y c) es probable que el beneficio econémico fluya a la entidad. Las reclamacio-
nes o incentivos por la terminacién temprana se reconocen como parte de los ingresos de un con-
trato, siempre y cuando existan pruebas suficientes de que el cliente va a autorizar el pago de es-
tas partidas. En consecuencia, los reclamos y los incentivos se incluyen en los ingresos del con-
trato cuando: a) las negociaciones han alcanzado un estado avanzado tal que es probable que el
cliente acepte la reclamacién, y b) la cantidad que sea probable acepte el cliente pueda ser deter-
minada confiablemente.

Los costos incurridos en érdenes de cambio instruidas por el cliente y que estan pendientes de la

definicién y autorizacion de su precio, son reconocidos como un activo dentro del rubro de “Obra
ejecutada por certificar” que se describe mas adelante. Con respecto a los pagos por incentivos,
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los ingresos se reconocen Unicamente cuando la ejecucién del contrato se ha avanzado de manera
significativa para concluir que las normas especificas de desempefio seran alcanzadas o excedidas
y el monto del pago por incentivos puede ser medido de forma fiable.

En proyectos de obra financiada por la Compafiia en los cuales el valor del contrato incluye el in-
greso por ejecucion de obra y de financiamiento, Unicamente se atribuyen a los costos del contrato,
los costos por créditos directamente relacionados con la adquisicion o construccién del activo, dis-
minuidos los rendimientos obtenidos por la inversion temporal de tales fondos, asi como la pérdida
cambiaria en la medida en que sea un ajuste a los costos por intereses. No forman parte de los
costos del contrato, los costos por créditos que exceden a los estimados y no puedan ser repercuti-
dos a los clientes. En este tipo de contratos, el cobro del monto total del contrato puede llevarse a
cabo hasta la fecha de terminacién del mismo, mediante reportes perioddicos del avance del pro-
yecto aprobados por el cliente, los cuales sirven de base para que la Compafiia obtenga, en su
caso, el financiamiento del proyecto en cuestion.

Cuando un contrato abarca la construccion de varias instalaciones, la construccidon de cada una de
estas es considerada como una obligacién de desemperio independiente cuando: i) se han presen-
tado propuestas separadas para cada una de estas; ii) cada instalacion ha estado sujeta a una ne-
gociacioén por separado y cada una tiene condiciones independientes establecidas en el contrato, y
iii) los ingresos, costos y margen de utilidad de cada una de estas pueden ser identificadas.

Un grupo de contratos, ya sea con uno o varios clientes, son tratados como una obligacion de
desempefio siempre que: i) el grupo de contratos se hubiera negociado como un paquete Unico; ii)
los contratos estén tan intimamente relacionados que efectivamente son parte de un proyecto Unico
con un margen de utilidad global, y iii) los contratos sean ejecutados de manera simultanea o en
una secuencia continua.

No se compensa la utilidad estimada de varios centros de utilidades y se asegura que, cuando va-
rios contratos integren un centro de utilidad, esta se presente combinando su resultado. Conforme
a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente relacionado
con los importes facturables a clientes. La Administracion evalla periddicamente la razonabilidad
de sus cuentas por cobrar.

En los casos en que existen indicios de dificultad en su recuperacion, se constituyen estimaciones
adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando los resultados del ejercicio en que son deter-
minadas. Dicha estimacion se basa en la NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por co-
brar”.

La cuenta de “Obra ejecutada pendiente de certificar”, se origina por contratos de construccion, y
representa la diferencia entre los costos incurridos mas las ganancias reconocidas y/o menos las
pérdidas reconocidas y los importes de las certificaciones de obra realizada y facturada. Las canti-
dades recibidas antes de que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en los estados de situacion
financiera consolidados, como un pasivo, por anticipos de clientes. Las cantidades facturadas por
el trabajo realizado, pero aun no pagadas por el cliente se incluyen en los estados de situacion fi-
nanciera consolidados como cuentas por cobrar.

Las estimaciones para cuentas incobrables se reconocen en resultados dentro del rubro de “Gastos
de administracion”.
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aa.

bb.

CcC.

Las pérdidas estimadas derivadas de contratos en proceso son reconocidas en su totalidad inme-
diatamente en el periodo en que llegan a ser evidentes y estimadas confiablemente.

Los anticipos de clientes se clasifican como pasivo a corto y largo plazos, y son aplicados conforme
se realiza la prestacion de servicios cubiertos con el mismo.

Costo por contratos con clientes

La Administracién reconoce como activos los costos directamente relacionados para obtener o
cumplir un contrato, ya que considera que estos podran ser recuperados. Los costos para obtener
un contrato (comisiones pagadas a empleados o terceros para obtenerlo, materiales directos, cos-
tos indirectos asignados y otros costos, etc.) o para cumplir un contrato (mano de obra directa, ma-
teriales directos, costos indirectos asignados que se relacionan con su obtencion u otros costos
directamente asociados con su obtencion), se determinan considerando que pueden relacionarse
directamente con un contrato especifico, generan o mejoran recursos de la entidad que seran
utilizados para satisfacer (o para continuar satisfaciendo) obligaciones por cumplir en el futuro de
un contrato vigente, son recuperables y pueden cuantificarse confiablemente.

Las pérdidas por deterioro se reconocen dentro de la utilidad o pérdida neta del periodo, cuando el
valor en libros de un activo supera el monto pendiente de reconocer como ingreso a cambio de los
bienes o servicios con los que se relaciona el activo, menos, los costos relacionados directamente
con el suministro de esos bienes o servicios que aun no han sido reconocidos como gastos.

Diferencias cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda de registro, apli-
cando el tipo de cambio vigente a la fecha de su operacién. Los activos y pasivos denominados en
dicha moneda se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados de situacion finan-
ciera consolidados.

Las diferencias generadas por fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las transaccio-
nes y las de su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en los estados consolida-
dos de resultado integral conforme se devenguen, como un componente del RIF.

Arrendamientos

La Compainiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por todos los arrendamientos con
una duracién superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. El activo
por derecho de uso representa el derecho de la compania a usar el activo subyacente arrendado y
un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion para hacer pagos por arrendamiento.
Se reconoce un pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento
por efectuar y un activo por derecho de uso por el mismo monto. Los pagos futuros se descuentan
usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento.

Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia valua el activo por derecho de

uso al costo menos la depreciacion o amortizaciéon acumulada y las pérdidas acumuladas por dete-
rioro del valor. Véase Nota 14.
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El pasivo por arrendamiento se valia adicionando el interés devengado sobre el pasivo por arren-
damiento y reduciendo el pasivo para reflejar los pagos por arrendamiento realizados.

En aquellos arrendamientos cuya duracién es menor a 12 meses y el activo subyacente es de bajo
valor, la companiia reconoce los pagos asociados como un gasto cuando estos se devengan a lo
largo del plazo del arrendamiento.

dd. Préstamos de instituciones financieras

Los préstamos de instituciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable. Las co-
misiones incurridas para obtener estos financiamientos se reconocen en los estados consolidados
de resultado integral.

Se presentan como pasivo circulante cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio 0 menos
desde la fecha de cierre (0 en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo
exceda este periodo). En caso contrario, se presentan en el pasivo no circulante.

Nota 4 - Estimaciones contables y juicios significativos:
a. Estimaciones contables:

La Compaiiia realiza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer y medir ciertos
rubros de los estados financieros consolidados. Las estimaciones contables resultantes reconocidas pro-
bablemente difieran de los resultados o eventos reales. Las estimaciones y proyecciones que tienen un
riesgo significativo de derivar en ajustes materiales sobre los activos y pasivos reconocidos durante el
ejercicio siguiente, se detallan a continuacién:

4.1 Estimacion de obra

El método de porcentaje de avance de obra se utiliza para contabilizar los contratos de
construccion.

Este método requiere estimaciones de los ingresos y los costos finales del contrato, asi como la
medicién de los progresos realizados hasta la fecha como porcentaje del total del trabajo a realizar.
La principal incertidumbre al evaluar los ingresos del contrato mediante este método se relaciona
con cantidades recuperables de los contratos de obra iniciales, asi como posibles modificaciones,
reclamos y contingencias que sean reconocidas y, a juicio de la Compania, es probable que resulte
un ingreso y se puede medir con fiabilidad. A pesar de que la Administracion tiene una amplia
experiencia en la evaluacion de los resultados de esas negociaciones, la incertidumbre existe.

4.2 Activos diferidos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

La Compania esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar
la provision del impuesto a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determina-
cion final del impuesto a la utilidad es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, la
Compaiiia debe realizar proyecciones fiscales para determinar si en el futuro sera causante de ISR,
y asi considerar que se estara materializando el impuesto al activo registrado; en caso de que las
proyecciones no muestren que en el futuro la Compania sera causante de ISR contra lo que se
pueda compensar el activo por impuestos diferidos, se reserva el impuesto diferido activo resul-
tante. Véase Nota 23.
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4.3

4.4

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacién o proyeccion efectuada, se ten-
dra que reconocer un incremento o disminucién en sus pasivos por ISR por pagar, en el periodo
que haya ocurrido este hecho.

La Compania ha determinado su resultado fiscal final con base en ciertos criterios fiscales para la
acumulacion y deduccién de partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades
fiscales puede diferir de la Compafiia, en cuyo caso, podrian generar impactos econémicos.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar y los activos por con-
tratos se han agrupado en funcién de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias
vencidos. La Compafiia ha evaluado la pérdida crediticia esperada en funcion de toda la vida de
las cuentas por cobrar, por lo que no ha determinado las etapas del riesgo crediticio en el que se
encuentran. Véase Nota 7

La estimacion para pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar y activos por contratos se
basa en suposiciones sobre la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida espera-
da. La Compaifiia utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos clave y de

entrada para el calculo de dicha estimacién basandose en el historial, las condiciones de mercado

existentes y las estimaciones prospectivas al final de cada periodo de informe.

Evaluacion de contingencias

La Compainiia ejerce el juicio en la medicién, reconocimiento y evaluacién de contingencias relacio-
nados con litigios pendientes u otros siniestros objeto de solucidn negociada, la mediacion, el arbi-
traje o la regulacion del Gobierno, asi como otros pasivos contingentes (véase Nota 25). El juicio
es necesario para evaluar la probabilidad de que una reclamacioén pendiente tendra éxito, o un
pasivo se materializara, y para cuantificar el rango posible de la liquidacion financiera. Debido a la
incertidumbre inherente en el proceso de evaluacion, las pérdidas reales pueden ser diferentes a
los importes originalmente estimados.

a.  Juicios significativos.
Adquisicion de Sistemas Eléctricos Metropolitanos, S. A. de C. V.

El 28 de mayo de 2018, la Compania adquiri6 de BMLMX Power Company, S. A. P.l. de C. V.
(BMLMX) el 50% de las acciones de Sistemas Eléctricos Mexicanos, S. A. de C. V. (SEM) a cambio
de un pago en efectivo de $1,000,000. Como parte de esta inversidn, ambos accionistas asumie-
ron el compromiso de otorgar a SEM una linea de crédito de hasta $35 millones de délares en par-
tes iguales; sin embargo, la Compafiia acepto cubrir la parte del préstamo que le corresponde a
BMLMX, a través de un préstamo sin intereses que se celebrara en el futuro entre la Compafiia y
SEM.

La Compania considera que en esta inversion incurrié en el compromiso que se basa en un hecho
futuro que aun no se ha detonado; por lo que no existe una obligacidon presente o un derecho de
recibir recursos derivados de este compromiso. Los estados financieros de la Compania al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 no presentan ningun activo o un pasivo relacionado con el compromiso
de otorgar una linea de crédito a SEM.
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4.6

En el reconocimiento inicial de la inversién en el negocio conjunto, la Compafiia consideré que al
momento de firmar el acuerdo de accionistas en el que se obliga a otorgar una linea de crédito a
SEM por cuenta a BMLMX por 17.5 millones de délares asumié una obligacién presente en la que
es probable la salida de recursos econémicos en el futuro; por lo que se ha concluido que el valor
presente de los interés implicitos generados por la parte del financiamiento que la Compafiia
cubrira por cuenta de BMLMX forma parte de la contraprestacion pagada. A la fecha de adquisicion
del 50% de las acciones de SEM, el monto de los intereses implicitos ascendié a $185,254,772, por
lo que el monto total de la contraprestacion considerada por la compaiiia ascendio a $186,254,772.

Al 31 de diciembre de 2022 la obligacion de Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V. de otorgar a SEM
una linea de crédito por cuenta de BMLMX por 17.5 millones de ddlares ya fue cumplida; sin em-
bargo, dicho financiamiento incluye intereses; por lo que, la Compania ha cancelado el registro de
los intereses implicitos descritos anteriormente.

Bases de consolidacion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia tiene menos de la mayoria de los derechos de
voto de Consorcio Tunel Guadalajara, S. A. P. |. y Consorcio GLD Viaducto, S. A. P. |.; sin
embargo, MEM determiné que los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral y tener el control.

La Compania ha evaluado los hechos y circunstancias relevantes sobre sus derechos de voto en
estas subsidiarias concluyendo que son suficientes para otorgarle el control. Dichos hechos y cir-
cunstancias se describen a continuacion:

a. El porcentaje de participacion de Mota-Engil México, S. A. P. |. de C. V. En los derechos de
voto de Consorcio Tunel Guadalajara, S. A. P. |. y consorcio GLD Viaducto, S. A. P. |. Es de
42.9% el cual es mayor en relacion con el porcentaje y la dispersién de los derechos de voto
de otros tenedores.

Derechos derivados de otros acuerdos contractuales. El 17 de junio de 2014 Sacyr
Construcciones México, S. A de C. V. cedié dos de un total de cinco consejeros de Consorcio
Tunel Guadalajara, S. A. P. |. a MEM, obteniendo con este acuerdo el 80% de los votos del
consejo. El 2 de junio de 2014 Sacyr Construcciones México, S. A. de C. V. cedi6 dos de un
total de cinco consejeros de Consorcio GLD Viaducto, S. A. P. I. a MEM obteniendo con este
acuerdo el 80% de los votos del consejo.

b.  Derechos econdmicos en Constructora Gran Canal, S. A. P. |. de C. V. El 30 de julio de 2017
los accionistas de Constructora Gran Canal, S. A. P. I. de C. V., determinaron los derechos
economicos para las distintas series de acciones, de tal manera que el reparto de dividendos
que cada serie de accioén tiene derecho a recibir es como sigue: Serie “A” 3%; Serie “B” 1% y
Serie “C” 96%.

Al cierre del ejercicio 2022, Mota Engil México, S.A.P.l de C.V. es tenedora de la totalidad de
las acciones de la seria A y B, por lo que tiene los derechos econdmicos equivalentes al 4%.
Bajo este supuesto, el porcentaje que Mota Engil México, S. A. P. I. de C. V. reconoce como
método de participacion sobre Constructora Gran Canal, S.A.P.l. de C.V. fue del 4%, a pesar
de que su participacion accionaria es del 83.35%.
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c.  Control conjunto en Concesionaria CUA, S. A. P. I. de C. V. Al 31 de diciembre 2022 Mota-
Engil México, S. A. P. |. de C. V. tiene el 66.67% de tenencia accionaria sobre Concesionaria
CUA, S. A. P.l. de C. V., de igual forma la empresa Vias y Comunicaciones CUA, S. A. P. I.
de C. V. tiene un 33.33% de tenencia accionaria. A su vez Mota-Engil México, S. A. P. I. de
C. V. es propietaria del 99% de Vias y Comunicaciones CUA, S. A. P.l.de C. V.

El 28 de agosto de 2020 se firmo el Convenio de Entendimiento entre Mota Engil México,
S.A.P.l. de C.V., Calzada Construcciones, S.A. de C.V., Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V. e Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V., donde se establece que se
tendra el control conjunto de la empresa Concesionaria CUA, S.A.P.l. de C.V. entre Mota
Engil México, S.A.P.l. de C.V.y Vias y Comunicaciones CUA, antes del inicio de operaciones.
A partir del 1 de septiembre de 2022, el convenio antes mencionado dejo de tener efecto, por
lo que Mota-Engil México, S.A.P.1. de C.V. adquiri6 el control de Concesionaria CUA, S.A.P.I.
de C.V.

Nota 5 - Administracién de riesgos financieros:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compania esta expuesta a los siguientes riesgos financieros como
resultado de sus operaciones:

La Administracién de riesgos financieros se lleva cabo a través del departamento de Tesoreria, de con-
formidad con politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. La Compafiia identifica, evalta y
cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus subsidiarias. El Consejo de
Administracién ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracién de riesgos fi-
nancieros, asi como las politicas que tratan riesgos especificos, como el riesgo cambiario, el riesgo de
las tasas de interés, el riesgo crediticio, el uso de los instrumentos financieros derivados de negociacion
y/o cobertura en términos contables y de los instrumentos financieros no derivados vy la inversién de los
excedentes de tesoreria.

a. Administracion de riesgos financieros

Este cuadro explica la exposicion de la Compafiia a los riesgos financieros y cédmo estos riesgos podrian
afectar el desempefio financiero futuro de la empresa:

Riesgo Riesgo proveniente de Medicion Administracion
Riesgo de tipo | Activos y pasivos financieros Analisis de sensibilidad | Revision de la cobertura natural
de cambio reconocidos no denominados entre activo y pasivo en moneda

en unidades monetarias (UM) extranjera.
de México

Riesgo de tasa | Préstamos a largo plazo a tasa | Analisis de sensibilidad | Swaps de tasas de interés y

de interés variable Contratos de crédito a tasa fija o
con una tasa de referencia que
histéricamente no tenga
fluctuaciones importantes.
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Riesgo Riesgo proveniente de Medicién Administracion
Riesgo de Efectivo y equivalentes de efec- | Flujos de efectivo, Diversificacion de depdsitos ban-
crédito tivo, cuentas por cobrar a clien- | Analisis de vencimiento | carios, limites de crédito y cartas
tes, activos por contrato y Calificaciones crediti- | de crédito.
cias
Riesgo de Préstamos y otros pasivos Pronésticos de flujos Disponibilidad de lineas de crédito
liquidez de efectivo y facilidades de prestamos

(i)

Riesgo cambiario

Exposicioén

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de cambiario por moneda extranjera al final del periodo
sobre el que se informa, se expresa como sigue:

31 de diciembre de 2022

Dls. EUR
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 66,641 $ 641,902
Cuentas por cobrar a clientes
Partes relacionadas - 6,471,435
Terceros - 6,358,673
Proveedores
Partes relacionadas 2,889,454 é18,689
Terceros 1,009,647 (15,501,925
Anticipos a proveedores
Partes relacionadas - -
Terceros 640,719 1,426,662
Préstamos obtenidos
Partes relacionadas - -
Terceros - -
Préstamos concedidos
Partes relacionadas - -
Terceros - -
Otros deudores y acreedores
Partes relacionadas (1,372,412) -
Terceros 5,448 787,418
Total $ (4,558.705) $ 165,475
Partes relacionadas $ (4,261 ,866; $ 6,452,746
Terceros (296,839 (6,287,271)
Total $(4558.705) $ 165475

Instrumentos usados por la Companiia

31 de diciembre de 2021

Dis. EUR
$ 137699  § 66,774
5,959,529 ;
(340,438 2,904,330
(2,337,660 1.051400
314,014 40,768

- (45,396,831)

(64,357) -

; (396,578)

29,853 :

$ 3.608640 S (40.641.507)
$ 5619,091 $ (48,697.739)
(1.920'361) (943858

$ 3698730 $ (49.641.597)

Al 31 de diciembre de 2021 la Compania no tiene préstamos en moneda extranjera, con institucio-

nes financiera externas.

Sensibilidad

La Compania esta expuesta principalmente a cambios en el tipo de cambio de euros. La sensibili-
dad de la ganancia o pérdida por los tipos de cambio surge principalmente de los instrumentos

financieros denominados en euros.
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(Valores en moneda extranjera)

2022 2021
Partes Partes
relacionadas Terceros Total relacionadas Terceros Total
Incremento de 10% en el tipo de cambio
de EUR (8,888,548) (619,087) (9,507,635) (112,705,074) (2,184,446)  (114,889,520)
Disminucion de 10% en el tipo de cambio
de EUR 8,888,548 619,087 9,507,635 112,705,074 2,184,446 114,889,520

Como se muestra en este analisis, el riesgo con intercompafia queda cubierto dentro del mismo
grupo, por lo que la conclusién es que el riesgo de tipo de cambio es bajo.

(i) Riesgos de tasas de interés
Exposicién
El principal riesgo de tasa de interés de la Compafiia surge del endeudamiento a largo plazo con
tasas variables, lo que expone a la Compafiia al riesgo de tasa de interés de flujo de efectivo.
Durante 2022 y 2021 los préstamos de la Compaiiia a tasa variable se denominaron principalmente

en unidades monetarias de México y Euros.

La exposicion del endeudamiento de la Compafiia a cambios en tasas de interés y las fechas con-
tractuales de revaluacion de los préstamos al final del periodo, se muestran a continuacion:

% del total de % de total de

2022 préstamos 2021 préstamos
Préstamos a tasas variables:
Bancarios $2,445,662,113 68% $2,185,538,108 49%
Partes relacionadas 703,120,250 19% 1,848,742,850 41%
Otros préstamos a tasa fija:
1 meses 0 menos
1-12 meses 118,968,850 3% - -%
1 -5 afios 344,684,931 10% 461,216,029@ 10%
Total $3.612.436.144 100% $4.495.496.987 100%

@  Préstamo con Promotora de Desarrollo de America Latina S. A. de C. V. (IDEAL) a largo
plazo por $461,216,029.

La Compania mitiga el riesgo tasa de interés manteniendo la politica de obtener préstamos a largo
plazo en tasa fija o en una tasa de referencia que histéricamente no tenga fluctuaciones importan-
tes, al 31 de diciembre de 2022 la Compaifiia tiene dos préstamos a largo plazo, los dos préstamos
denominados en moneda local a tasa fija, no teniendo riesgo de tasa de interés en la Compafiia.

Un analisis de vencimientos se proporciona en la Nota 16. El porcentaje del total de préstamos

muestra la proporcion de préstamos que actualmente se encuentran a tasas variables en relaciéon
con el importe total de los préstamos.
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(iif)

Instrumentos utilizados por la Compania

El swap actualmente disponible cubre el 70% del préstamo variable pendiente de pago. La tasa de
interés fija del swap es de 5.2625 % y la tasa variable del préstamo es la TIIE a 28 dias.

Los contratos swap requieren la liquidacion de los intereses netos por cobrar o por pagar cada 30
dias. Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en las que se pagan intereses sobre la
deuda subyacente que es el dia 15 de cada mes.

Sensibilidad
La Compania esta expuesta a cambios de las tasas de interés. La sensibilidad de la ganancia o
pérdida por cambios en las tasas de interés surge principalmente de activos y pasivos financieros

convenidos a tasa de interés variable y el impacto en otros componentes de capital neto se deriva
de contratos swap de tasa de interés designados como coberturas de flujo de efectivo:

Impacto sobre la utilidad después de impuestos

2022 2021

Grupo Bancos Total Grupo Bancos Total

Tasa de interés - aumento en 50 puntos  (2,460,921) (8,559,817) (11,020,738) (6,470,600) (7,649,383) (14,119,983)
Tasa de interés - disminucién en 50
puntos 2,460,921 8,559,817 11,020,738 6,470,600 7,649,383 14,119,983

Riesgo de crédito
Exposicion

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y
activos por contrato, inversiones de deuda.

Sensibilidad

La sensibilidad de la ganancia o pérdida por los porcentajes de estimacion por pérdidas crediticias
se muestra a continuacion:

Impacto en resultados Impacto en balance general
2022 2021 2022 2021
Incremento de 1% en el porcentaje
de estimacion por pérdidas crediticias
esperadas $(18,246,077)  $(19,848,955)  $(18,246,077) $(19,848,955)
Decremento de 1% en el porcentaje
de estimacion por pérdidas crediticias
esperadas $ 18,246,077 $ 19,848,955 $ 18,246,077 $ 19,848,955
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(iv)

Riesgo de liquidez

Una administracion prudente del riesgo de liquidez conlleva mantener suficiente efectivo y valores
de realizacién inmediata, la disponibilidad de financiamiento a través de un monto adecuado de
lineas de crédito comprometidas y la capacidad de cerrar las posiciones de mercado. Debido a la
naturaleza dinamica de los negocios subyacentes, la tesoreria de la Compania mantiene
flexibilidad en el financiamiento al mantener disponibles lineas de crédito comprometidas.

La Compania monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos
de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversiones de inmediata realizacion
para cumplir las necesidades operativas. Por lo general, esto se realiza a nivel local en la
Compafiia y de conformidad con los limites establecidos por el corporativo. Estos limites varian de
acuerdo con la ubicacion y toman en cuenta la liquidez del mercado en el que la entidad tiene ope-
raciones. Ademas, la politica sobre administracion de liquidez de la Compania conlleva la
proyeccioén de los flujos de efectivo en las principales monedas y la consideracion del nivel de
activos liquidos necesarios para cumplir estas proyecciones; el monitoreo de las razones de
liquidez de los estados de situacién financiera consolidados con respecto a los requisitos
normativos internos y externos, y el mantenimiento de los planes de financiamiento de deuda.

Exposicioén

Los importes presentados en el cuadro siguiente corresponden a los flujos de efectivo no descon-
tados, incluyendo intereses por pagar de los préstamos con partes relacionadas y cuentas por pa-
gar. Para los swaps de tasas de interés, los flujos de efectivo han sido estimados usando tasas de
interés forward aplicables al final del periodo de reporte. Cabe destacar que en los instrumentos
financieros derivados el importe revelado corresponde a su valor razonable. En la siguiente tabla
estan presentados conforme a las fechas en que contractualmente tienen vencimientos; sin
embargo, estos pueden ser monetizados (cuando su valor razonable representa un activo), o bien
ser exigidos de manera anticipada cuando su valor razonable es un pasivo y a raiz de un riesgo
crediticio y/o de liquidez (llamadas de margen), su saldo es exigible.

Vencimientos
contractuales de

pasivos financieros Valor en
Al 31 de diciembre Hasta 1 Entre 1y 2 Mas de 2 Total de libros
de 2022 afo afnos anos flujos de efectivo pasivo

Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar

con partes relacionadas 354,928,078 - - 354,928,078 354,928,078
Proveedores y acreedores 2,130,026,145 - - 2,130,026,145 2,130,026,145
Préstamos 1,628,942,474 - - 1,628,942,474 1,628,942,474
Intereses por préstamos 242,784,953 - - 242,784,953 -
Provision de costos de obra 4,573,938,257 - - 4,573,938,257 4,573,938,257
Pasivo por arrendamiento 328,527,949 - - 328,527,949 328,527,949

Pasivo a largo plazo:
Cuentas por pagar

con partes relacionadas - 583,577,831 - 583,577,831 583,577,831
Proveedores y acreedores - - 344,684,931 344,684,931 344,684,931
Préstamos - 482,206,595 851,333,800 1,333,540,395 1,333,540,395
Intereses por préstamos - 111,213,710 126,010,592 237,224,302 -
Pasivo por arrendamiento - 433,780,398 - 433,780,398 433,780,398
Total 9.250.147.856 1610778534 1.322.029.323 12191955713 11.711.946458
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Vencimientos
contractuales de

pasivos financieros Valor en
Al 31 de diciembre Hasta 1 Entre 1y 2 Mas de 2 Total de libros
de 2021 afio afos afos flujos de efectivo pasivo

Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar

con partes relacionadas 216,778,313 - - 216,778,313 216,778,313
Proveedores y acreedores 2,180,414,554 - - 2,180,414,554 2,180,414,554
Préstamos 1,879,400,365 - - 1,879,400,365 1,879,400,365
Intereses por préstamos 118,115,904 - - 118,115,904 -
Provision de costos de obra 1,943,427,323 - - 1,943,427,323 1,943,427,323
Pasivo por arrendamiento 191,435,019 - - 191,435,019 191,435,019

Pasivo a largo plazo:
Cuentas por pagar

con partes relacionadas - 1,887,778,007 - 1,887,778,007 1,887,778,007
Proveedores y acreedores - 461,216,029 - 461,216,029 461,216,029
Préstamos - 217,709,696 229,631,030 447,340,726 447,340,726
Intereses por préstamos - 31,590,181 29,207,328 60,797,509 -
Pasivo por arrendamiento - 249,603,492 - 249,603,492 249,603,492
Total — 6520571478 _2.847,807400 __258.838358 __9.636.307.241 —9457,303.828

(v) Riesgo de apalancamiento

Al 31 de diciembre de 2022, el indice de pasivos totales respecto del capital contable se increment6
de 7.0 a 7.8 veces, como resultado del incremento en anticipos de clientes y préstamos con
instituciones bancarias, la Administracion de la Compafiia ha evaluado el riesgo de apalancamiento
llegando a la conclusién que el riesgo disminuye debido a que el 43% de sus pasivos totales
corresponden a anticipos de clientes, los cuales seran liquidados a través del avance en los
servicios de construccion.

Nota 6 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integra principal-
mente por fondos de efectivo, depdsitos bancarios, saldos en moneda extranjera, instrumentos financie-
ros de alta liquidez y sujetos a riesgos poco significativos por cambios en su valor.

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacién:

31 de diciembre de

2022 2021
Efectivo en caja y bancos $1,204,101,540 $ 873,456,507
Efectivo disponible en el corto plazo en fideicomisos 2,956,221,056 251,437,959
Total efectivo y equivalentes de efectivo $4.160.322.596  $ 1.124.894.466

El efectivo y equivalente restringido, al 31 de diciembre de 2022, se integra principalmente por condicio-
nes de financiamiento en dos proyectos, los cuales se describen a continuacién:

a) El 22 de febrero de 2022 se constituyd un “cash garantee” con el Grupo Financiero Monex para la

emision de una carta de crédito para el proyecto de la carretera de Cuapiaxtla - Cuacnopalan y esta
vigente hasta la conclusién de dicho proyecto.
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b)  El 14 de diciembre de 2022 para la emisién de una fianza de Anticipo de la obra relacionado al
Tren Maya Tramo 5 Tulum - Akumal se constituy6 un “cash garantee” con la afianzadora
Aseguradora Aserta, S. A. de C. V. para la emision de dicha fianza. Este “cash garantee” estara
restringido hasta la conclusion de dicho proyecto.

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacién:

31 de diciembre de

2022 2021
Efectivo restringido:
Efectivo restringido a corto plazo $245,899,232 $ -
Efectivo restringido a largo plazo 444,296,768 -
Total efectivo restringido $690.196.000 $ -

Nota 7 - Cuentas por cobrar:
A continuacién se muestra la informacion relacionada con contratos con clientes y deudores:

31 de diciembre de

Clientes: 2022 2021

Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura @ 306,782,442 $ 306,782,442
Engencap Holding S. A. de C. V. 125,620,037 -
Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura (otros) 48,192,183 52,694,681
GMD Ingenieria y Construccién, S. A. de C. V. 44,846,711 44,846,711
IASSO Construcciones, S. A.de C. V. 921,357 921,357
Secretaria de Comunicaciones y Transportes - 29,378,611
Parque Industrial de Ixhuatlan, S. A. P. I. - 21,540,323
Servicios de Construcciones Técnicas del Norte, S. A. de C. V. - 11,639,890
Cl Banco SA IBM Fideicomiso CIB/2032 - 2,181,419
ICA Constructora, S. A.de C. V. - 1,727,629
Otras cuentas por cobrar a clientes 36,623,921 113,613,151
Cuentas por cobrar a clientes por servicios 562,986,651 585,326,214

(372,684,117) (342,139,793)
$ 190302534 § 243186421

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas ®)

Total de cuentas por cobrar - Netas

@ Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 las cuentas por cobrar a clientes por servicios de construccion
incluyen $306,782,442 a cargo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, por
conducto de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (Gobierno del Estado) a través del
Fideicomiso No. 1936 - Fondo Nacional de Infraestructura por los trabajos realizados en la renova-
cion total del pavimento de la Avenida Lazaro Cardenas, asi como del Boulevard Xalapa-Banderilla
desde el cruce Av. Lazaro Cardenas-Av. 20 de noviembre hasta el entronque del Boulevard
Xalapa-Banderilla con la autopista Perote-Banderilla, con una longitud total de 11,82 km. En el
mismo proyecto se incluyo la renovacion de la red secundaria de recogida de aguas pluviales, la
red de alumbrado, la red de semaforizacion, la instalacién de nuevos elementos de mobiliario
urbano para el transporte publico y la repavimentacion de las calzadas laterales y pasos
transversales a la avenida principal realizados en el ejercicio de 2013.
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El 4 de julio de 2016 el Gobierno del Estado y la Compafiia firmaron un convenio de transaccion,
reconocimiento de adeudo y pago en parcialidades en cual fue confirmado el importe antes men-
cionado y se establecié un programa de pagos mensuales para liquidar la totalidad del adeudo.

El 12 de julio de 2019 se presenté una demanda en la via Civil Ordinaria al Gobierno del Estado
por el cumplimiento forzoso del pago del principal, intereses moratorios y pago de gastos y costos
del mismo, mediante acuerdo de fecha 7 de agosto de 2019 el Gobierno del Estado admiti6 la
demanda.

Nuestra perspectiva es que el juicio culmine dentro de los siguientes 5 afios posteriores a haberse
iniciado. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2022, la Compafia ha tomado una postura conserva-
dora reservando en su totalidad la cuenta por cobrar.

GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V

Respecto al Contrato Plurianual de Conservacion de Carreteras Paquete Carretero de Veracruz
Sur (CPCC), la empresa Camsa Infraestructura, S.A.P.l. de C.V., antes Constructora, Arrendadora
y Materiales, S.A. de C.V. (CAMSA), form¢6 parte del consorcio de empresas al que originalmente le
fue adjudicado el contrato antes referido, desde el 15 de abril de 2015, CAMSA renunci6 y dej6 de
formar parte del Consorcio; por ende, no se generé ningun derecho de cobro a su favor, asi que el
23 de abril de 2015, el Centro SCT Veracruz autorizé la cesion de los derechos de cobro del
CPCC, al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago constituido para dichos fi-
nes, en el cual Mota-Engil México, S.A.P.1. de C.V., funge como fideicomisario en primer lugar y de
manera simultanea, Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V., adquiri6 la obligacion de ejecutar los tra-
bajos relativos al CPCC, lo que se realizé en el tiempo y la forma.

El dia primero de marzo del 2018, el Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil y del Trabajo en
el Estado de Nuevo Ledn ordend al Centro SCT Veracruz, consignar y poner a disposicion de aquel
Juzgado, cualquier numerario a favor CAMSA, resultando improcedente mantener dicha retencion
en perjuicio de entes ajenos a CAMSA, es decir, en perjuicio del patrimonio de Mota-Engil México,
S.A.P.I. de C.V. y de GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V.

Con base en lo anterior, a través de GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V., se interpuso un
Juicio Contencioso Administrativo Federal donde principalmente se solicita se ordene a la
Autoridad demandada pague a la Actora los trabajos ejecutados no pagados.

Movimientos de la estimacién de pérdidas crediticias esperadas:

31 de diciembre de

2022 2021
Provision por estimacién al 1 de enero $342,139,793 $ 173,050,550
Incremento estimacion de pérdidas crediticias 30,544,324 169,089,243
Provisién por estimacion al 31 de diciembre $372.684.117 $342.139.793

Los incrementos en la estimacion de pérdidas crediticias se registran en el estado de resultados en
el rubro de costos por contratos de construccion, y los importes aplicados a la estimacion son da-
dos de baja de las cuentas por cobrar cuando no hay expectativa de su recuperacion.
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Si la compafnia identifica algun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los bienes de
los servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afio ajusta el precio de
la transaccion al valor del dinero en el tiempo. La Compafia determiné la estimacion por pérdidas
crediticias esperadas de manera individual sobre las cuentas por cobrar con el Gobierno del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave y GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V., debido a que
tienen caracteristicas particulares que cumplen este tipo de evaluacién, determinando una reserva
al 31 de diciembre 2022 por $306,782,442 al 31 de diciembre de 2021 por $298,251,007. Adicional
al 31 de diciembre de 2022, la Compania ha incluido una estimacion de pérdidas crediticias con su
parte relacionada Desarrollo y Recuperaciones Urbanas, S.A. de C.V. por $73,788,638, véase

Nota 21.

Nota 8 - Pagos anticipados:

Los pagos anticipados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integran como sigue:

Subcontratos de ingenieria y construccion
Suministro de materiales para construccion
Seguros y fianzas

Suministro de combustibles

Compras de activo fijo

Arrendamiento de maquinaria y equipo
Mantenimientos

Otros bienes y servicios

Nota 9 - Obligaciones de cumplimiento:

Tipo de contrato (a través del tiempo):
Ingresos por contratos de construccion
Ingresos por contratos de servicios

Total de ingresos por contratos con clientes

Ingresos por servicios de construccién
Total de ingresos por servicios de construccion

Ventas sin contrato
Otros ingresos
Ingresos por aplicacion de financiamiento

Total de ingresos sin contrato
Ingresos totales

31 de diciembre de

2022
$2,210,185,253

2021

$422,683,249

1,554,390,486 727,991
183,468,182 50,075,728
17,506,215 4,082,027
3,336,660 -
3,305,502 2,000,000
1,899,495 1,040,976
61,977,916 3,119,379
$3.946.069.709 $483.729.350

31 de diciembre de

2022

$19,517,927,400
82,860,527

2021

$ 5,802,778,394
121,810,991

19,600,787,927

5,924,589,385

876,350,899 -
876,350,899 -
306,958,113 174,725,557
94,316,674 102,831,494
401,274,787 277,557,051
$20.878413613 $6.202.146.436
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Nota 10 - Activos disponibles para la venta:

Al 31 de diciembre de 2022 la Compania presenta activos disponibles para su venta por un monto de
$1,036,043,705.

2022
Saldo inicial al 1 de enero $ -
Concesionaria Cua, S.A.P.l.de C. V. 824,206,685
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S.A.P.l. de C. V. 211,837,020
Saldo final al 31 de diciembre $ 1.036.043.705

Al 31 de diciembre de 2022 la Compania decidié discontinuar las operaciones relacionadas con los
activos mantenidos para la venta. Los resultados de la operacién discontinuada se presentan en el
estado de resultados integral en el rengléon denominado, resultados por operaciones discontinuadas.

Concesionaria CUA, S. A. P. l. de C. V. (Concesionaria CUA)

Con fecha 31 de diciembre de 2022, el Consejo de Administracion de Mota-Engil México S.A.P.l. de C.V.,
determind su intencién de realizar los activos de su inversion en Concesionaria CUA en un plazo maximo
de 1 ano. Derivado del analisis de la oportunidad de venta de Concesionaria CUA y teniendo en cuenta
la intencion del interés de inversionistas estratégicos y financieros, el Consejo de Administracién acordo
iniciar el proceso para concretar la venta del 50% de la inversion de MEM en Concesionaria CUA, en el
contexto de la oferta recibida de Fideicomiso CIB 3126 emisor de CERPIs, sin que por esto se deje de
considerar otras propuestas de otros inversionistas que puedan maximizar el valor de MEM. La oferta de
Fideicomiso CIB 3126 fue recibida el 20 de enero de 2023 y se espera concluir el proceso de venta den-
tro de los doce meses siguientes a dicha oferta. El valor en libros de esta inversion al 31 de diciembre de
2022 es de $534,832,525, el cual es superior a su valor razonable determinado con base en flujos de
efectivo descontados a una tasa basada en el modelo CAPM del rango entre el 15.94% y 17.74%.

La Administradora para el Desarrollo MEM es un Fideicomiso emisor de Certificados bursatiles
Fiduciarios de Proyectos de Inversion - “CERPIs”, cuya finalidad es realizar inversiones de manera
directa a través de Vehiculos de Inversion.

Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S.A. de C.V. (Concesionaria Tuxpan)

El 2 de diciembre de 2015 se celebré el Contrato de Opcion por medio del cual los Accionistas de
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S. A. de C. V., otorgan el derecho irrevocable a Promotora del
Desarrollo de América Latina, S. A. de C. V. (IDEAL), para la compra, a través de si mismo o de cual-
quier otro tercero que ésta designe, de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad. Con fecha 7 de noviembre de 2022 se firmé un documento que funge como Aviso de Ejercicio
mediante el cual IDEAL manifesté su deseo de ejercer la opcidn para la adquisicion de la totalidad de las
acciones de Concesionaria Tuxpan mediante la celebracion de un contrato de compraventa que se
espera celebrar en un plazo no mayor a un afo, a partir de la fecha del aviso presentado por IDEAL. El
valor en libros de esta inversion al 31 de diciembre de 2022 es de $211,837,020, el cual ha sido
disminuido por la cuenta por pagar que se tenia a esa fecha por $223,888,078, el cual es superior a su
valor razonable determinado con base en flujos de efectivo descontados a una tasa basada en el modelo
CAPM del rango entre el 13.96% y 15.78%.
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Nota 11 - Otras cuentas por cobrar:

Otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar

31 de diciembre de

2022

$ 46,795,898
$ 46.795.898

2021

$210,285,300
$210.285.300

El rubro de otras cuentas por cobrar se integra por la provision de gastos a refacturar, realizados por

cuenta de terceros.

Nota 12 - Inventarios de materiales:

Los inventarios de materiales de construccion de la Compafia se encuentran distribuidos en los siguien-
tes proyectos en los que la Compafia actualmente esta realizando trabajos:

Proyecto

Tren Maya

Tren Maya T5 Tulum — Akumal
Equipamiento almacén general
Libramiento Campeche

Via Férrea Coatzacoalcos — Palenque
Extension Gran Canal

La Varas Il

Aeropuerto Tepic

Bordo Poniente

Parque Aztlan

CMRO Nayarit

Ideal Tramo llI

Tramo 1 de la Autopista Las Varas — Puerto Vallarta
Aeropuerto Puerto Escondido

Linea 4 tren Guadalajara

Conexién Oriente

Autopista Gran Canal

Autopista Cardel-Poza Rica
Autopista las Varas Casetas de cobro
Costa Canuva - La Marina

Autopista Tuxpan-Tampico

Otros

Total inventario de materiales

31 de diciembre de

2022 2021
$ 364,925,373 $ 118,850,982
215,061,614 -
197,487,603 -
120,354,897 -
30,945,947 -
22,339,849 -
16,231,847 18,521,647
16,215,215 -
13,446,459 17,000,732
10,197,040 -
9,555,337 -
7,334,763 -
6,213,555 12,600,405
3,977,484 -
2,974,718 -
2,612,419 -
- 6,130,122
- 4,625,237
- 2,497,045
- 2,377,138
- 963,937
53,294,483 1,131
$ 1.093.168.603 $ 183.568.376

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafiiia no tiene inventarios obsoletos por los cuales se deba

reconocer una provision por obsolescencia o deterioro.
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Nota 13 - Obra ejecutada pendiente de certificar:

La presente integracion refleja el total de obra ejecutada pendiente de certificar mas la estimacién de
ingresos determinada de acuerdo con el método de porcentaje de avance de obra.

El total de la obra ejecutada pendiente de certificar incluye tanto el saldo con partes relacionadas, como

el saldo con terceros:

Costos incurridos acumulados en contratos no terminados

Utilidad de obra
Ingresos reconocidos acumulados

Menos:
Certificaciones acumuladas a la fecha

Obra estimada y ajustes de avances de obra

El analisis por proyecto se integra a continuacion:

Proyecto

Tren Maya Tulum-Akumal

Bordo Poniente

Aeropuerto Tepic

Autopista Cua — Cua

Grupo Constructor de Puebla
Libramiento Campeche

Autopista Cardel-Poza Rica

Las Varas lll

Extensién Gran Canal

Aeropuerto Tepic

Linea 4 Tren Guadalajara

Ideal Tramo Il

Autopista Tuxpan-Tampico
Conexion Oriente

Casetas El Ideal

Autopista Gran Canal

Costa Canuva -Hotel Fairmont
Costa Canuva - Obras soporte MET
Costa Canuva - Golf

Mantenimiento APP Coatzacoalcos
Tramo 1 Autopista Las Varas - Puerto Vallarta
Tren Maya

Via Férrea Coatzacoalcos — Palenque

31 de diciembre de
2022 2021

$44,541,359,039  $27,016,414,080
2,203,179,237 1.154,887.754

46,744,538,276 28,171,301,834

(44,206,438,506) _(25,607,098,901)
$ 2538099770 $ 2.564.202.933

31 de diciembre de

2022 2021
$1,352,464,689 $ -
427,662,148 53,242,828
300,992,185 -
256,323,319 29,193,181
224,489,231
202,243,558 -
200,486,438 259,444,029
136,480,854 187,933,643
121,434,644 -
80,234,550 -
69,284,234 -
59,834,791 -
58,998,967 261,400,648
41,604,817 -
14,794,495 18,761,939
529,777 849,905,806
- 1,432,857
- 860,953
- 627,782
- 33,521,932
(20,231,513) 85,565,560
(233,885,110) 782,311,775

(755,642,304) -
$2.,538.099.770 $ 2.564.202,933

Pagina 56



Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria de Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de Mota-Engil,
S.G.P.S,S.A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

Nota 14 - Maquinaria, mobiliario y equipo:
a. Magquinaria, mobiliario y equipo.

31 de diciembre de

2022 2021
Maquinaria y equipo $ 906,081,405 $ 486,952,216
Equipo de transporte 43,028,758 28,237,216
Equipo de computo 288,251,202 36,786,136
Mobiliario y equipo de oficina 29,495,391 31,375,900
Construcciones y gastos de instalacion 356,040,243 67,151,571
2,499,247,898 650,503,039

Depreciacion acumulada:

Maquinaria y equipo (406,237,109) (354,423,025)
Equipo de transporte (24,061,622) (4,473,773)
Equipo de computo (34,625,822) (33,038,236)
Mobiliario y equipo de oficina (19,556,441) (11,413,479)
Construcciones y gastos de instalacion (43,895,379) (28,203,075)

(528,376,373) (431,551,588)
$1.094.520.626 $ 218.951.451

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021, el gasto por depreciacion
ascendio a $201,415,464 y $83,619,689, respectivamente, y se encuentra reconocido como parte
del rubro de costos por contratos de construccién y gastos generales y de administracién en los
estados consolidados de resultado integral. Véase Nota 24.

b. Arrendamientos:

La Compainiia, en su caracter de arrendatario, tiene arrendamientos con las siguientes caracteristi-
cas: arrendamientos de inmuebles, arrendamientos de maquinaria y equipo, arrendamientos de
equipo de transporte y arrendamientos de mobiliario de oficina.

En relacién con los contratos de arrendamiento vigentes al 31 de diciembre de 2022 y 2021 a con-
tinuacion se muestra la siguiente informacion.

El cargo por depreciacion/amortizacion por activos por derecho de uso y arrendamiento financiero,
agrupados por clase de activo se muestra a continuacion:

Ano que terminé el
31 de diciembre de

2022 2021
Edificio $ 12,386,187 $ 11,718,270
Maquinaria y equipo 159,001,362 92,745,557
Equipo de transporte 43,484,320 24,789,202

$214.871.869 $129.253.029
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2022 2021
Gastos por intereses por los pasivos en arrendamiento $ 45,175,585 $ 30,599,493
Adiciones de activo por arrendamiento 629,078,460 396,398,565
Salidas de efectivos totales por arrendamientos 280,927,890 195,313,890

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el importe de los activos por derecho de uso y arrendamiento
financiero se integra de la siguiente forma:

31 de diciembre de

2022 2021
Clase de activo subyacente:

Edificio $133,853,572 $120,195,184
Maquinaria y equipo 885,617,879 410,815,329
Equipo de transporte 201,769,417 89,088,493
Mobiliario y equipo oficina 1,049,667 1,049,667

1,222,290,535 621,148,673
Amortizaciones (354,916,436) (149,414,550)

$867.374,099 $471.734.123

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compaiia tiene arrendamientos a corto plazo o de bajo valor
y corto plazo por los que no ha reconocido un activo por derecho de uso, cuyo importe asciende a
$1,258,546,120 y $517,980,506, respectivamente.

Nota 15 - Activo intangible por titulo de concesion:
El activo intangible por titulo de concesién se integra como se muestra a continuacion:

2022

Inversion
Saldo al inicio del periodo $ -
Adiciones por construccion y desarrollo del proyecto 876,350,899

Saldo final al 31 de diciembre $876.350.899

La Concesion tiene una vigencia hasta el 14 de diciembre de 2075 y tiene por objeto el derecho y la
obligacién de disefar, construir, operar, mantener, conservar y explotar la Autopista Tultepec —
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles - Piramides, ubicada en el Estado de México, con una longitud
total aproximada de 27.1 km, incluyendo el uso y aprovechamiento del derecho de via, servicios
auxiliares y conjunto de actividades en los términos establecidos en el Titulo de Concesion.
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Nota 16 - Inversion en acciones de asociadas:

La participacion en el capital contable de asociadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, son como se

muestra en la pagina siguiente.

Negocio conjunto
Sistemas Eléctricos Metropolitanos, S. A. P.|. de C. V.
Concesionaria Cua S.A.P.l. de C.V.

Asociadas

Fundacion Mota-Engil México, A. C.

AZPAU Entretenimiento, S. A. P.1.de C. V.

Operadora Maritima Matamoros, S.A.P.l. de C.V. ©®
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla (México)
Infraestructura y Construcciones de Nuevo Leon S.A.P.I. de C.V. @
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan Il, S.A de C.V.
Constructora Perote Xalapa, S. A. de C. V.

Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V.
Constructora Conexion Oriente S. A. de C. V. ®

APP Tamaulipas, S. A. P.I.de C. V.

Constructora Tampico Ciudad Victoria, S. A. P. . de C. V
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S. A. P. |.de C. V-
Trans Tamaulipas, S. A. de C. V.

Concesionaria Urbana Arco Oriente, S. A. de C. V.
Autopista Urbana Siervo de la Nacion

Concesionaria Autopista Cardel Poza-Rica, S.A. de C.V.
Constructora M&R, S. A. de C. V.

Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico

Mota-Engil Turismo Holding, S. A. P.l.de C. V.
Mota-Engil Energy Holding México, S. A. P. 1. de C. V.
Autopista Urbana Tramo Oriente (asociada de
Promotora de Autopistas del Oriente)

Total de inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntos

Fundacion Manuel Antonio da Mota, A.C.
Operadora Tampico Ciudad Victoria, S. A. P.l. de C. V.

Total de inversion en acciones de asociadas pasivo

% de

participacion

50.00%
66.66%

85.71%
57.50%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
47.00%
40.00%
38.00%
33.33%
33.33%
32.34%
23.00%
20.00%
15.40%

0.01%
0.01%

49.99%

% de

participacion

70.00%
47.50%

2022 2021
Participacion en Participacion en
Utilidad Utilidad
Capital (pérdida) Capital (pérdida)
social neta social neta
$ 483,498,234 § 126,942,965 $358,960,466 $ 54,940,002
- - 822,384,090 (7,700,248)
9,098 (2,386) - -
- - 9,923,671 872,398
92,352,561 (61,885) 46,414,446 (54,232)
- - 10,760,189 6,988,745
25,000 - - -
- - 3,437,599 741,762
3,050,640 - 3,050,640 -
- - 163,667 138,667
1,212,341 (37,556) 24,897 24,897
327,818,568 60,787,278 267,031,290 70,003,934
3,130,616 1,077,883 15,492,801 (8,204,627)
368,319,872 70,647,323 297,672,549 10,397,454
2,466,666 2,466,666 -
10,238,333 (356,667) 10,060,000 280,000
382,691,521 (294,398,747) 766,513,472 4,784,448
659,119,168 (69,182,203) 717,301,371 (13,491,169)
665,930 (235,731 901,661 (235,731)
- - 447,627,607 (28,103,734)
1 - 1 -
1 - 1 -
86,640,154 - 86,640,154 -

$ 2421238704 $ (104.810.726)

2022

£ 3066827238 § 01380179

2021

Participacion en

Participacion en

Utilidad Utilidad
Capital (pérdida) Capital (pérdida)
social neta social neta
(496) - - -
- - (9,727,217) (39,035,705)
(496) - (9,727,217) (39,035,705)

£ 2421238208 §(104810726) § 3.857.100021 & _ 52.346.861
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Participacion
Aportaciones en la utilidad

Saldos al para futuros I i Disminucié (pérdida) Saldos al

e dici Aportacit d disponibles para por venta Otros Operaciones eta 31 de diciembre
Empresas de 2021 de capital capital Dividendos la venta de i imi i i del afio de 2022
Fundacion Mota-Engil México, A.C. 11,484 (2,386) 9,098
Infraestructura y Construcciones de Nuevo Leén S.A.P.I. de C.V. @ - 25,000 - 25,000
Constructora Perote Xalapa, S. A. de C. V. 3,050,640 - 3,050,640
Operadora Maritima Matamoros, S.A.P.l. de C.V. (5) 46,414,446 46,000,000 (61,885) 92,352,561
Constructora Conexion Oriente S.A. de C.V. (4) 24,897 1,225,000 (37,556) 1,212,341
APP Tamaulipas, S.A.P.I. de C.V. 267,031,290 60,787,278 327,818,568
Constructora Tampico Ciudad Victoria, S.A.P.I de C.V. 15,492,801 (13,440,068) 1,077,883 3,130,616
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S. A. P.|.de C. V. 297,672,549 70,647,323 368,319,872
Trans Tamaulipas, S. A. de C. V. 2,466,666 - 2,466,666
Concesionaria Urbana Arco Oriente, S.A. de C.V. (6) 10,060,000 535,000 (356,667) 10,238,333
Autopista Urbana Siervo de la Nacion, S. A. P.1. de C. V. 766,513,472 145,205,009 (234,628,213) (294,398,747) 382,691,521
Concesionaria Autopista Cardel Poza-Rica, S. A. de C. V. (7) 717,301,371 11,000,000 (69,182,203) 659,119,168
Constructora M&R, S. A. de C. V. 901,661 (235,731) 665,930
Sistemas Eléctricos Metropolitanos, S.A.P.l. de C.V. 358,960,466 (2,405,197) 126,942,965 483,498,234
Mota-Engil Turismo Holding, S.A.P.I. de C.V. 1 - 1
Mota-Engil Energy Holdings México, S.A.P.l. de C.V. 1 - 1
AZPAU Entretenimiento, S.A.P.l. de C.V. 9,923,671 (9,923,671) (9) - -
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla (México) 10,760,189 (10,760,189) (9) - -
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan Il, S.A de C.V. 3,437,599 (3,437,599) (9) - -
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V. 163,667 (163,667) (9) - -
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S. A. de C.V (8) 447,627,607 (447,627,607) - -
Concesionaria Cua S.A.P.l. de C.V. 822,384,090 (822,384,090) - -
Autopista Urbana Tramo Oriente (asociada de
Promotora de Autopistas del Oriente) 86,640,154 - 86,640,154
Sub Total Activo —3.866,827.238 —145.230.009 —258.760.000 —(13.440068)  (1.294.206,823) 234,628.213) 2393713) = —(104.819726) _2.421.238704
Fundacién Manuel Antonio da Mota, A. C. - (496) - (496)
Operadora Tampico Ciudad Victoria, S. A. P.|. de C. V. (9.727.217) 9,727,217 (9) - -
Sub Total Pasivo (9.727.217) = = = 9727217 = = = = (496)
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S. A. de C.V (8) - 447,627,607 (223,888,078) (11,902,509) - 211,837,020
Concesionaria Cua, S.A.P.I. de C.V. (3) - 822,384,090 2,489,262 - 824,206,686
Sub Total Disponible para Venta - - - - 1.270,011.697 - 223,888.078) (9.413.247) - 1.036.,043.705
TOTAL $3.857.100.021 $145.230000 £.58.760.000 $£(13440068)  $(14.557.900) $(234,627.717) $(226.281791) __$(0.413.257) $(104.810726) § _3.457.281.913
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Durante el ejercicio 2022 Mota-Engil México realizé aportaciones de capital variable a AZPAU Entretenimiento, S.A.P.I. de C.V. por $333,060,788.

Infraestructura y Construcciones de Nuevo Ledn S.A.P.I. de C.V. se constituy6 el 14 de octubre de 2022 con una aportacién de capital social de $25,000
por parte de Mota Engil México.

Con fecha 31 de diciembre de 2022, Concesionaria Cua, S.A.P.l. de C.V. se reclasificé a "Empresa disponible para venta" por un monto de
$824,206,686. Véase Nota 10.

Durante el ejercicio 2022 Mota-Engil México realizé aportaciones para futuros aumentos de capital a Constructora Conexion Oriente S.A. de C.V. por
$1,225,000.

Durante el ejercicio 2022 Mota-Engil México realiz6 aportaciones para futuros aumentos de capital a Operadora Maritima Matamoros (México), S.A.P.|
de C.V. por $ 46,000,000.

Durante el ejercicio 2022 Mota-Engil México realizé aportaciones de capital variable a Concesionaria Urbana Arco Oriente, S.A. de C.V. por $535,000.
Durante el ejercicio 2022 Mota-Engil México realizé aportaciones para futuros aumentos de capital a Concesionaria Autopista Cardel Poza-Rica, S. A. de
C. V. por $ 11,000,000.

Para efectos de presentar el valor contable neto de esta inversion, el monto del activo se disminuye con una cuenta por pagar que MEM tiene con esta
compaiia por $223,888,078.

Compaiiias que en el afio que terminé el 31 de diciembre de 2022 comenzaron a consolidarse.

Nota 17 - Préstamos de instituciones financieras y pasivo a largo plazo:

a.

Los préstamos a corto plazo con instituciones financieras son como sigue:

31 de diciembre de
2022 2021

Crédito simple por pagar a Nacional Financiera S.N.C. por
$490,000,000, con una duracién de 18 meses a una tasa de inte-
rés del 2.5% mas TIIE. Fecha de vencimiento febrero de 2024. $ 467,584,001 $ 631,883,731

Crédito simple por pagar a Banco Nacional de Obras y Servicios

Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de

Desarrollo por $910,000,000, con una duracién de 18 meses a

una tasa de interés del 2.5% mas TIIE. Fecha de vencimiento

febrero de 2024. 868,370,288 631,883,731

Crédito simple por pagar a Bank of China México, S.A. I.B.M. por
$385,000,000, con una duracién de 5 afios a una tasa de interés
del 3% mas TIIE. Fecha de vencimiento 17 de agosto del 2026. 288,750,000 365,750,000

Crédito simple por pagar a Banco Mifel S.A. por $246,485,000,
con una duracién de 20 meses a una tasa de interés del 3.5%
mas TIIE. Fecha de vencimiento 15 de marzo del 2023. 39,291,158 186,020,646

Crédito simple por pagar a Cl Banco, S.A. Institucién de Banca

Multiple por $120,000,000, con una duracién de 1 afio a una tasa

de interés del 4% mas TIIE. Fecha de vencimiento 1 de julio del

2023. (A) 120,000,000 120,000,000

Crédito simple por pagar a Banco del Bajio, S. A. por

$100,000,000 con una duracion de tres afios a una tasa de inte-

rés del 3.0% mas TIIE. Su fecha de vencimiento es 9 de julio de

2022. (B) - 100,000,000

Crédito simple por pagar a Engenium Capital, S. A. de C. V. por
136,651,774 pesos, con una duracion de cinco afios a una tasa
fija del 12.5%, con amortizaciones mensuales de 1,986,781 pe-
sos. El crédito vence el 1 de septiembre de 2024. 41,722,403 65,563,777
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31 de diciembre de
2022 2021

Crédito simple por pagar a Banco del Bajio, S. A. por

$50,000,000 con una duracion de tres afios a una tasa de interés

del 3.5% mas TIIE. Su fecha de vencimiento es 3 de mayo de

2023. (A) 50,000,000 50,000,000

Crédito simple por pagar a Cl Banco, S.A. Institucién de Banca

Multiple por $50,000,000, con una duracion de 1 afio a una tasa

de interés del 4% mas TIIE. Fecha de vencimiento 1 de mayo del

2023. (B) 50,000,000 50,000,000

Crédito simple por pagar a Cl Banco, S.A. Institucion de Banca

Multiple por $50,000,000, con una duracion de 1 afio a una tasa

de interés del 4% mas TIIE. Fecha de vencimiento 1 de mayo del

2023. (C) 50,000,000 50,000,000

Crédito simple por pagar a Operadora de Servicios MEGA, S.A.

de C.V. SOFOM ER por $41,401,110, con una duracion de 3

meses a una tasa de interés fija de 18%. Fecha de vencimiento

22 de marzo del 2022. (F) - 41,401,110

Crédito simple por pagar a Operadora de Servicios MEGA, S.A.

de C.V. SOFOM ER por $40,000,000, con una duracién de 12

meses a una tasa de interés fija de 18%. Fecha de vencimiento

28 de mayo del 2022. (E) - 16,666,667

Crédito simple por pagar a Operadora de Servicios MEGA, S.A.

de C.V. SOFOM ER por $30,000,000, con una duracion de 24

meses a una tasa de interés fija de 20%. Fecha de vencimiento

18 de diciembre del 2022. (C) - 15,000,000

Crédito simple por pagar a Operadora de Servicios MEGA, S.A.

de C.V. SOFOM ER por $18,000,000, con una duracién de 2

afios a una tasa de interés fija del 23%. Fecha de vencimiento

marzo 2022. (B) - 2,571,429

Crédito simple por pagar a Banco Multiva, S.A. Institucion de

Banca Multiple por $120,000,000, con una duracién de tres afios

a una tasa de interés variable de TIIE (28 dias) mas 3.75%.

Fecha de vencimiento noviembre 2025. (A) 116,666,667 -

Crédito simple por pagar a Banco Nacional de Comercio Exterior
S.N.C. por $400,000,000, con una duracién de cinco afios a una
tasa de interés variable de TIIE (90 Dias) mas 3.5% su fecha de
vencimiento es Julio 2027. (A) 395,000,000 -

Crédito simple por pagar a Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de
Infraestructura por $522,210,000, con una duracién de cinco
afios a una tasa de interés fija del 8.5% su fecha de vencimiento

es agosto 2027. (A) 475,098,352 -
Total de la deuda $2.962.482.869 $2.326.741.091
Menos: Porcién circulante del pasivo a corto plazo $1.628.942.474 $1.879.400.365
Pasivo a largo plazo $1.333.540.395 $ 447.340.726
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Los valores en libros al inicio y al final, asi como los movimientos en los préstamos con instituciones financie-
ras son como sigue:

Saldo inicial Saldo final al
al 1 de enero Intereses Intereses Comisiones Comisiones 31 de diciembre
de 2022 Pagos Disposiciones devengad pagad I d amortizadas de 2022
Banobras $ 631,883,731 $ (541,824,781) $ 778311338 $ 53,113,781 § (53,113,781) $(15,736,865) $15,736,865 $ 868,370,288
Fonadin - - 475,098,352 11,632,234 (11,632,234)  (15,154,022) 15,154,022 475,098,352
Nafin 631,883,731 (541,824,781) 377,525,050 41,972,766 (41,972,766) (6,465,242) 6,465,242 467,584,000
Bancomext - (5,000,000) 400,000,000 23,492,208 (23,492,208) (4,000,000) 4,000,000 395,000,000
Bank of china 365,750,000 (77,000,000) - 35,241,826 (35,241,826) - - 288,750,000
Multiva - (3,333,333) 120,000,000 1,683,423 (1,683,423) (1,200,000) 1,200,000 116,666,667
ClBanco A 120,000,000 (240,000,000 240,000,000 13,368,092 (13,368,092) - - 120,000,000
Banco del bajio A 50,000,000 - - 5,627,726 (5,627,726) - 50,000,000
ClBanco B 50,000,000 (100,000,000) 100,000,000 5,801,228 (5,801,228) - - 50,000,000
ClBanco C 50,000,000 (100,000,000) 100,000,000 5,801,228 (5,801,228) - - 50,000,000
Engenium Capital 65,563,777 (23,841,373) - 7,457,879 (7,457,879) - - 41,722,404
Mifel 186,020,646 (146,729,488) - 14,937,076 (14,937,076) - - 39,291,158
Banco del bajio B 100,000,000 (100,000,000) - 10,760,764 (10,760,764) - - -
Grupo Mega F 41,401,110 (41,401,110) 1,718,146 (1,718,146) - -
Grupo Mega E 16,666,667 (16,666,667) 725,000 (725,000) - - -
Grupo Mega C 15,000,000 (15,000,000) 1,508,333 (1,508,333) - - -
Grupo Mega B 2,571,429 (2,571,429) 57,500 (57,500) - - -
Monex - (250,000,000) 250,000,000 7,169,238 (7.169,238) - - -
Total $2.326741001 §$(2200102.062) $2.840934740 $242.068448 §$(242.068448) $(42.506.120) $42.006120 §$2.962.482,860
Saldo final al
Intereses Intereses Comisiones Comisiones 31 de diciembre

Saldo inicial Pagos Disposiciones devengados pagados pagadas amortizadas de 2021
Banobras $ - $ (68,116,269) $ 700,000,000 $ 20,095688 $ (20,095688) $ (5444,593) $ 5444593 $ 631,883,731
Nafin - (68,116,269) 700,000,000 20,095,688 (20,095,688) (5,522,789) 5,622,789 631,883,731
Bank of China - (19,250,000) 385,000,000 11,381,854 (11,381,854) (385,000) 385,000 365,750,000
Mifel - (60,464,354) 246,485,000 8,640,307 (8,640,307) (428,892) 428,892 186,020,646
CIBanco A - - 120,000,000 6,193,809 (6,193,809) (785,571) 785,571 120,000,000
Banco del bajio B 100,000,000 (100,000,000) 100,000,000 7,988,119 (7,988,119) - - 100,000,000
Engenium Capital 89,405,150 (23,841,373) - 10,441,031 (10,441,031) - - 65,563,777
Banco del bajio A 50,000,000 (50,000,000) 50,000,000 4,523,460 (4,523,460) - - 50,000,000
ClIBanco B - - 50,000,000 230,813 (230,813) (312,570) 312,570 50,000,000
ClBanco C - - 50,000,000 230,813 (230,813) (312,570) 312,570 50,000,000
Grupo Mega F - - 41,401,110 1,863,185 (1,863,185) - - 41,401,110
Grupo Mega E - (23,333,333) 40,000,000 5,550,000 (5,550,000) (2,293,432) 2,293,432 16,666,667
Grupo Mega C 30,000,000 (15,000,000) - 4,354,167 (4,354,167) (1,799,277) 1,799,277 15,000,000
Grupo Mega B 12,857,143 (10,285,714) 1,807,143 (1,807,143) (746,767) 746,767 2,571,429
Novo Banco A 602,253,200 (602,253,200) - 10,454,027 (10,454,027) (8,946,697) 8,946,697 -
Novo Banco B 219,434,920 (219,434,920) - 3,741,300 (3,741,300) (1,454,282) 1,454,282
ICBC 67,530,148 (67,530,148) - 1,622,282 (1,522,282) - - -
Grupo Mega A 10,000,000 (10,000,000) - 516,667 (516,667) (213,503) 213,503 -
Grupo Mega D 20,000,000 (20,000,000) - 3,064,653 (3.064,653) (1.266.410) 1,266.410 -
Total $1.201,480.561 $(1.357.625.580) $2.482,886.110 $122.695.006 $(122.695.006) $(20.912.353) $20.912.353 $2.326.741.001

Todos los créditos mencionados anteriormente incluyen ciertas clausulas restrictivas y obligaciones
de hacer y no hacer, entre otras, requieren las siguientes:

i. Proporcionar a “El Banco” estados financieros internos en forma trimestral dentro de los 60
dias naturales siguientes al cierre de cada trimestre, y proporcionaran estados financieros dic-
taminados anuales dentro de los 180 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio fiscal.

ii. Proporcionar a “El Banco” cualquier informacién relacionada con su negociacién que por es-
crito le sea requerida.

iii.  Notificar a “El Banco” dentro un plazo que no exceda de 15 dias a partir de aquel en que haya
tenido conocimiento de la existencia de cualquier litigio o procedimiento en su contra, que
afecte o pueda llegar a afectar en forma sustancial y adversa su situacion financiera.

iv.  Obtener todas las licencias y autorizaciones para cumplir su actividad ordinaria.
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V. Permitir al funcionario que “El Banco” y/o cualquier otro organismo fondeador designe efec-
tuar visitas de inspeccién en horario normal de trabajo, previo aviso a “La Acreditada” con al
menos cinco dias habiles.

Para el crédito de Nacional Financiera S.N.C. y el crédito de Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos Nafin-Banobras es necesario cumplir el proyecto del ordenamiento ecoldgico, la preservacion,
restauracion y mejoramiento del ambiente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y a la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, la
Compafiia ha cumplido satisfactoriamente todas sus obligaciones de hacer y no hacer por todos los
créditos antes mencionados, incluyendo las obligaciones de los temas en materia ambiental y social, ya
que mensualmente se envia un informe a través de un asesor técnico, para garantizar que el proyecto se
construya y opere en cumplimiento de la Ley Ambiental y Social.

Nota 18 - Cuentas por pagar a proveedores y acreedores:
El saldo de cuentas por pagar a proveedores y acreedores se integra como se muestra a continuacion.

31 de diciembre de

Proveedor por tipo de bienes y servicios 2022 2021

Suministro de materiales para construccion $ 992,998,822 $§ 497,542,345
Apoyo financiero para proyectos de infraestructura ) 638,802,788 1,146,247,812
Subcontratos de ingenieria y construccion 158,575,975 312,345,318
Compras de activo fijo 119,285,597 15,804,481
Arrendamiento de maquinaria y equipo 86,678,382 64,363,805
Seguros y fianzas 32,219,601 685,740
Otros bienes y servicios 48,269,458 35,370,373
Transporte 18,684,803 21,936,859
Vigilancia y seguridad 11,441,520 3,511,996
Suministro de combustibles 11,128,128 26,105,953
Asesorias 8,675,189 -
Servicios de seguridad y medio ambiente 3,265,882 56,499,872

$2.130.026.145 $2.180.414.554

Acreedores a largo plazo:
Apoyo financiero para proyectos de infraestructura ) $ 344.684.931 $ 461.216.029

® Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021 este saldo corresponde al contrato de crédito simple por pa-
gar a Promotora de Desarrollo de América Latina, S. A. de C. V., el cual genera intereses a una
tasa TIIE mas 8 puntos base. Este saldo esta relacionado con la construccién de las concesiona-
rias de Tuxpan-Tampico y Cardel-Poza Rica.
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Los valores en libros al inicio y final, asi como los movimientos en los préstamos con Promotora de
Desarrollo de América Latina, S. A. de C. V. son como sigue:

Saldo final al
Capitalizacion Intereses Intereses 31 de diciembre
Saldo inicial de intereses Disposiciones devengados pagados de 2022
864,031,793 - - 133,073,226 (13,617,300) 983,487,719
Saldo final al
Capitalizacion Intereses Intereses 31 de diciembre
Saldo inicial de intereses Disposiciones devengados pagados de 2021
741,122,249 - - 127,423,772 (4,514,228) 864,031,793
Nota 19 - Provisiones:
Los movimientos de las provisiones del ejercicio 2022 y 2021 se observan a continuacion:
31 de diciembre de 2022
Saldo Saldo al
inicial Adiciones Aplicaciones cierre
Intereses $ 20,966,954 $ 53,688,678 $  (53,990,970) $ 20,664,662
Provisiones laborales 13,907,510 20,358,881 (13,230,940) 21,035,451
Participacion de los trabajadores en la utilidad - 102,092,761 - 102,092,761
Participacion de los trabajadores en la utilidad diferida - 61,701,706 - 61,701,706
Provisién de obra 1,315,061,802 3,941,097,707 (1,696,670,769) 3,559,488,740
Provision general a corto plazo - 265,756,584 - 265,756,584
Provisién garantia de obra 225,558,373 150,693,649 (225,558,373) 150,693,649
Provision de gastos 138,015,043 107,744,112 (89,159,131) 156,600,024
Provision contingencias fiscales 229,917,641 5,987,039 - 235,904,680

Total

Intereses

Provisiones laborales

Provision de obra

Provision garantia de obra
Provision de gastos

Provision contingencias fiscales

Total
Nota 20 - Capital contable:

a. Capital social

$ 1943427323 $ 4709121117 $ (2.078.610.183) 457 257

31 de diciembre de 2021

Saldo Saldo al
inicial Adiciones Aplicaciones cierre

$ 12,120,538 $ 20,221,166 $  (11,374,750) $ 20,966,954
- 14,064,083 (156,573) 13,907,510
2,224,775,441 1,325,259,559 (2,234,973,198) 1,315,061,802
314,884,692 225,558,373 (314,884,692) 225,558,373
276,825,051 287,299,383 (426,109,389) 138,015,043
84,487,391 145,430,248 - 229,917,641

$ 2913003113  §$ 2.017.832.812  §$(2.987.408602) §$ 1.943.427,323

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integra como se muestra en

la pagina siguiente.
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2022 2021
Numero de Numero de
acciones Importe acciones Importe

Capital fijo

Clase | - Serie “M” 50,000 $ 50,000 50,000 $ 50,000
Capital variable

Clase Il - Series “M” y “M1” 560,868,881 159,159,359 560,868,881 159,159,359
Capital variable

Clase Il - Serie “P” 538,922,062 261,041,652 538,922,062 261,041,652
Total 1.099.840.943 $420.251.011 1.099.840.943 $420.251.011

El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas sin expresion de valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2022 composicién accionaria queda de la siguiente manera:

Acciones Total
Total de % de
Clase | Clase Il acciones participacion
Mota Engil Latin, B. V. 49,999 210,868,881 $ 210,918,880 19.18%
Mota-Engil América Latina,
S.A.P.l.deC. V. 1 350,000,000 350,000,001 31.82%
Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura,
S.A.deC. V. 538,922,062 538,922,062 49.00%
Total ——50000  _1.000700043  $1.000.840.943 —100.00%

Las acciones de la Serie “M” (Clase 1) tienen las siguientes caracteristicas: Representan el 50% del
capital social, derecho de voto y derechos econémicos plenos y derecho al 50% de las utilidades
repartibles. Estas acciones solo podran ser suscritas por entidades del Grupo Mota.

Las acciones de la Serie “M1” (Clase 1) tienen las siguientes caracteristicas: Representan el 1%
del capital social, derecho de voto, pero no econdmicos, no tiene derecho a utilidades y pueden ser
suscritas por cualquiera de los accionistas.

Las acciones de la Serie “P” (Clase Il) tienen las siguientes caracteristicas: Representan el 49% del
capital social, derecho de voto y derechos econémicos plenos y derecho al 49% de las utilidades
repartibles. Estas acciones solo podran ser suscritas por entidades del Grupo PRODI.

b. Reserva legal
La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5%

de la utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea
igual a la quinta parte del importe del capital social pagado.
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El 31 de diciembre de 2022 se firmo el documento de resoluciones adoptadas de manera unanime
y por escrito por los Accionistas de la Compafia, mediante el cual se resuelve de conformidad con
los estatutos sociales de la sociedad y el articulo 20 de la Ley de Sociedades Mercantiles, recono-
cer la constitucion del fondo de reserva legal, equivalente a la cantidad de $84,050,202; la cual co-
rresponde a la quinta parte del capital social de la Sociedad

C. Decreto de dividendos

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 12 de diciembre del 2021, de
conformidad con lo establecido en el Articulo XVII de sus estatutos sociales, los Accionistas
acordaron el otorgamiento y reparticion de dividendos con cargo a la cuenta de la utilidad fiscal
neta de la sociedad por $180,000,000. Este dividendo fue pagado en su totalidad durante el afio
2022.

d. Régimen fiscal

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) vigente a partir del 1 de enero de 2014 establece un im-
puesto adicional hasta del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos que se paguen a resi-
dentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas provenientes de utilidades generadas a par-
tir de 2014.

Los dividendos que pague la Compania estaran libres de ISR, si provienen de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (CUFIN). Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compaiiia tiene un saldo de CUFIN de
$1,504,504,254 y $875,757,053, respectivamente.

Derivado del impuesto adicional del 10% antes mencionado la fraccién XXX del articulo 9 transito-
rio, a partir de 2014 establece la obligacion que a las personas morales que realizaran la distribu-
cion de dividendos a las personas fisicas residentes en territorio nacional o en el extranjero, de
mantener la CUFIN con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra
CUFIN con las utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014. Para el ejercicio 2013 la
CUFIN de la Compainiia era cero, por lo tanto, no hay actualizacion para los ejercicios 2021 y 2022.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé el
mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos a cualquier excedente del capital sobre
los saldos de las cuentas del capital contribuido. La cuenta de capital de aportacién al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 es de $650,320,731 y $603,210,027, respectivamente.

Nota 21 - Saldos y operaciones con partes relacionadas:

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 con partes relacionadas se muestran en la
pagina siguiente.
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i. Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas son:

31 de diciembre de

2022 2021

a. Cuentas por cobrar con partes relacionadas:

a1 Cuenta corriente por trabajos de construccion y servicios
administrativos:
Autopista Urbana Siervo de la Nacién, S. A. P. |. de C. V. $ 1,213,877,135 43,799,708
Generadora Fénix, S. A. P.|. de C. V. 716,941,681 667,245,759
Fideicomiso Irrevocable de Actividad Empresarial CIB/2289 el Capomo 423,601,000 386,903,885
Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V. 417,927,999 371,796,783
Concesionaria Autopista Cardel - Poza Rica, S. A. de C. V. 394,967,560 17,723,925
Mota-Engil Turismo, S. A. de C. V. 388,590,784 326,056,635
Fairmont Costa Canuva 3569 99,541,777 95,484,255
Desarrollos y Recuperaciones Urbanas, S.A. de C.V. 85,408,898 68,598,389
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S. A. P. l. de C. V. 44,174,627 13,228,587
Concesionaria Autopista Tuxpan - Tampico, S. A. de C. V. 36,201,550 11,424,297
Sistemas Eléctricos Metropolitanos, S. A. P. 1. de C. V. 21,277,170 424,408,506
Mota-Engil Engenharia e Construgdo, S. A. 11,508,102 12,138,707
Mota-Engil America Latina, S. A. P.|. de C. V. 7,878,916 35,914,602
Mota-Engil Latin America B.V. 4,288,464 -
Mota-Engil, SGPS, S. A. 3,780,000 3,780,000
Mota-Engil Energia, S. A. de C. V. ) 3,249,600 2,707,300
Mota-Engil Engenharia e Construgao - Africa, S. A. 1,669,172 1,744,168
Global technical services LATAM B.V. 1,331,792 -
Tracevia México, S. A.de C. V. 1,181,588 3,994,132
Sunviauto México, S. A.de C. V. 565,171 565,171
BMLMX Power Company, S. A. P.l. de C. V. 350,802 -
Promotora del Desarrollo 120,196 -
Desarrolladora Cuatro Caminos, S. A. P. 1. de C. V. 101,592 101,592
Desarrolladora Patzcuaro S. A. P.I.de C. V. 101,592 101,592
M&R de Occidente, S. A. P. |. de C. V. 81,135 -
APP Tamaulipas, S. A.P.l.de C. V. 67,997 2,113,527
Mota-Engil Dominicana, S. A. S. 1,942 -
Operadora Tampico Ciudad Victoria, S. A. P. 1. de C. V. - 111,661
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A. de C.V. - 20,935,990
Azpau Entretenimiento S.A.P.l. de C.V. - 10,058,944
Concecionaria CUA S.A.P.l. de C.V. - 6,792,523
Constructora Gran Canal, S. A.P.l.de C. V. - 57,993
Otros 81,522,344 5,004,856
Total de cuenta corriente por trabajos de construccion y
servicios administrativos 3,960,310,586 2,532,793,487
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas (73,788,638) -
Total de cuenta corriente por trabajos de construccion y
servicios administrativos $_3.886.521.948 § 2532793487

a.2 Préstamos inter-compafia

Mota-Engil Turismo, S. A. de C. V.

$ 1,103,611,773

$ 1,081,750,611

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V. 927,409,106 626,372,448
Sistemas Eléctricos Metropolitanos S.A.P.I de C.V. 862,226,041 -
Autopista Urbana Siervo de la Nacién, S. A. P.1.de C. V. 595,882,679 636,746,359
Mota-Engil Latin América, B. V. 463,092,490 49,990
Desarrollos y Recuperaciones Urbanas, S. A. de C. V. 148,328,749 148,328,749
Generadora Fénix, S.A.P.l.de C. V. 93,143,419 129,864,084
Cocesionaria CUA, S. A.P.1.de C. V. 21,272,579 42,555,937
BMLMX Power Company, S. A. P.l.de C. V. 20,000,000 -
Mota-Engil Energia, S. A. de C. V. 7,295,817 7,295,817
M&R de Occidente S.A.P.I de C. V. 6,000,000 -
Mota-Engil Aruba Const. Company VBA 5,960,000 -
Mota-Engil, SGPS, S. A. 9,010 9,010
APP Tamaulipas, S. A.P.l.de C. V. - 2,775,938
Total de préstamos inter-compafriia 4,254,231,663 2,675,748,943
Total de cuentas por cobrar con partes relacionadas 8,140,753,611 5,208,484,437
Menos: Cuentas por cobrar con partes relacionadas a corto plazo (6,157,601,149) (4,571,738,078)
Cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo $ 1083152462 $ 636,746,359

Pagina 66



Mota-Engil México, S. A.P.l.de C. V.

(subsidiaria Mota-Engil América Latina, S. A. P.1.de C. V.

Mota-Engil, S. G. P. S., S. A)

, @ su vez subsidiaria de

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2022 y 2021

b. Cuenta por pagar a partes relacionadas:
Cuenta corriente por trabajos de construccion
y servicios administrativos:
Concesionaria Autopista Tuxpan - Tampico, S. A. de C. V.
Mota-Engil, SGPS, S.A.
Sistemas Eléctricos Metropolitanos S. A. P. |. de C. V.
Grupo promotor de desarrollo e infraestructura, S.A. de C.V.
Fairmont Costa Canuva 3569
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S. A. P. l. de C. V.
Mota-Engil Latin América, B. V.
Mota-Engil Engenharia e Construgéo, S. A.
Mota- Engil LATAM Portugal, S. A. de C. V.
Mota-Engil Railway engineering, S.A.
Mesp Mota-Engil Servicios Partilhados
Concesionaria Autopista Cardel - Poza Rica, S. A. de C. V.
Ascendi México S.A de C.V.
Generadora Fénix, S. A. P. 1. de C. V.
Concesionaria Cua, S. A. P.l. de C. V.
Mota-Engil Peru S.A.
Mota-Engil Africa, S. A.
Viscalla y Asociados S.A. de C.V.
Constructora Conexién Oriente, S. A. P. |. de C. V.
Global technical services LATAM BV
Mota-Engil América Latina S.A.P.I
Tracevia México, S. A.de C. V.
Mota-Engil Turismo S.A. de C.V.
Concesionaria Cua, S. A. P.l. de C. V.
8onstructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V.
tros

Total de cuenta corriente por trabajos de construccion
y servicios administrativos

b.2  Prestamos inter-compaiia

Sistemas Eléctricos Metropolitanos S. A. P. 1. de C. V.
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.I

Operadora App Coatzacoalcos, S. A. de C. V.

Mota-Engil Latin America, B. V.

HidroVias

Concesionaria Autopista Tuxpan - Tampico, S. A. de C. V.
Mota-Engil, SGPS, S. A.

Total de préstamos inter-compariia

Total de cuenta por pagar con partes relacionadas:
Menos: Cuenta por pagar a partes relacionadas a corto plazo

Cuenta por pagar a partes relacionadas a largo plazo

31 de diciembre de

2022 2021
$ 97,216,134 $ 67,272,675
70,801,080 58,687,456
25,242,643 4,760,375
22,734,259 2,199,688
21,792,283 -
12,816,923 6,275,691
12,535,700 -
5,214,326 16,293,745
2,480,719 40,632
2,183,681 2,423,220
1,351,697 1,946,296
870,744 13,270,816
677,176 677,176
348,104 349,835
242,818 -
189,193 -
176,249 184,168
56,775 -
25,000 -
- 12,554,488
- 5,281,504
- 5,259,332
- 693,880
- 383,538
25,000
335,318,233 57,233,955
§ 612273737 § 255813470
$ 214,000,000 $ 171,000,000
65,232,172 65,232,172
47,000,000 -
- 1,045,297,511
- 291,313,405
- 270,576,688
- 5,323,074
326,232,172 1,848.742.,850
938,505,909 2,104,556,320
(354,928,078) (216,778,313)
$ 583.577.831 $ 1.887.778.007

Los préstamos por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integran como sigue:

Saldo final al

Saldo final al 31

Saldo 31 de diciembre Intereses Intereses C ies  Comisiones  de dici e
inicial Pagos Disposiciones de 2022 dev | | amortizad de 2022
Sistemas Eléctricos
Metropolitanos $ 171,000,000 $ - 3 43,000,000 $ 214,000,000 $ 20,482,268 $ (20,482,268) $ $ - $§ 214,000,000
APP Coatzacoalcos
Villahermosa 65,232,172 65,232,172 4,936,344 (4,936,344) 65,232,172
Operadora APP
Coatzacoalcos - - 47,000,000 47,000,000 2,551,990 (2,551,990) 47,000,000
Mota-Engil Latin 1,045,297,511  (1,406,577,511) 361,280,000 - 26,264,282 (26,264,282) -
Hidrovias 291,313,405 (291,313,405) - - -
Concesionaria
Tuxpan-Tampico 270,576,688 (284,576,688) 14,000,000 24,489,612 (24,489,612)
Mota-Engil SGPS 5,232,074 (5,323,074) - 54,041 (54,041)
Total § 1848742850 $(1.987790678) § 465280000 & 326232172 § 78778537 § (JBI78.537) & 8 . & 326232172
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Saldo final al

Saldo final al 31

Saldo 31 de diciembre Intereses Intereses C iones C iones  de dici e
inicial Pagos Disposiciones de 2021 d gado: pagad pag amortizad de 2021
Mota-Engil Latin $ 1,027,934,094 ($ 639,045802) $ 656,409,219 $ 1,045297,511 $ 42,906,235 ($ 42,906,235) ($ 1,046,314) $ 1,046,314 $ 1,045,297,511
Hidrovias - (21,396,459) 312,709,864 291,313,405 6,705,250 (6,70 5,250) - -
291,313,405
Concesionaria
Tuxpan-Tampico 293,176,688 (22,600,000) 270,576,688 25,521,663 (25,521,663) 270,576,688
Sistemas Eléctricos
Metropolitanos (1,740,000) 172,740,000 171,000,000 4,811,568 (4,811,568) 171,000,000
APP Coatzacoalcos
Villahermosa 47,500,047 - 17,732,125 65,232,172 4,721,159 (4,721,159) 65,232,172
Mota-Engil SGPS 5,615,680 (292,606) - 5,323,074 - - 5,232,074
Concesionaria
Autopista Cardel
Poza-Rica 58,373,294 (58,373,294) 629,514 (629,514)
Generadora Fénix 32,000,000 (32,000,000) 395,723 (395,723)
Ascendi México 2,475,000 (2,475,000) 73.437 (73,437)
Total $ 1467074803 (§_777.923161) $ 1159501208 §$ 1.848742.850 $ 85764549 (§ 85764.549) $ 1046314 $ 1046314 $ 1.848742850
31 de diciembre de
2022 2021
C. Anticipo de clientes partes relacionadas:
China Communications Construction $ 355,478,657 -
Sistemas Eléctricos Metropolitanos S. A. P. |. de C. V. 223,852,713 -
Fairmont Costa Conuva 215,517,241 215,517,241
Constructora Conexion Oriente SA de CV 56,155,460 56,155,460
Generadora Fénix, S. A. P. . de C. V. 801,918 801,918
Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V. - 273,603,404
APP Coatzacoalcos Villahermosa, S. A. P. I. de C. V. - 5,595,171
Otros 494,480,458 -
Total de anticipo de clientes partes relacionadas: 1,346,286,447 551,673,194

Menos: Anticipo de clientes partes relacionadas a corto plazo

(1,072,478,721)

(551,673,194)

Cuenta por pagar a partes relacionadas a largo plazo 27

772

$ -

i. Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021 se celebraron las
siguientes operaciones con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las
condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas
fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes.

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:

2022 2021
Entidades de construccion:
Ingresos por contratos de construccion
principalmente servicios técnicos y procuracion $2.283.653.668 $2.289.200.685
Ingresos por servicios y otros relacionados con
la construccion $ 165259662 $ 108.406.665
Préstamos recibidos $ 465280000 $1.159.591.208
Préstamos otorgados $1.927.242045 $1.549.359.849
Gastos por intereses $ 78778537 $ 85.764.549
Préstamos pagados $1.987.790.678 $ 777.923.161

Préstamos cobrados

$ 359.643.447

Entidades de servicios
gastos generales y de administracion

$ 114272513

$1.065.433.851
$ 96.934294
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Nota 22 - Anticipo de clientes:

Los anticipos de clientes recibidos por la realizacién de trabajos de construccién se integran como se
muestran a continuacion:

31 de diciembre de

2022 2021

Secretaria de la Defensa Nacional $4,871,049,879 $ -
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 1,451,331,795 -
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 1,136,904,209 1,823,570,865
Semart Numero 80777 908,308,151 -
Concesionaria Autopista las

Varas - Puerto Vallarta S. A. de C. V. 721,811,522 -
Promotora del Desarrollo América Latina 53,118,058 30,906,765
Total 9,142,523,614 1,854,477,630
Menos: Anticipo de clientes a corto plazo (4,376,781,487) (30,906,765)
Anticipos de clientes a largo plazo $4765742.127 $1.823.570.865

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafiia tenia intereses por devengar derivados de un
componente de financiamiento por contratos con clientes originados por los anticipos de clientes como se
muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2022 2021
Intereses por devengar por contratos con clientes
al inicio $(16,789,334) $(79,409,984)
Disminucion (incremento) de intereses por
contratos con clientes de construccién (34,140,636) 62,419,713

Total de intereses por devengar por contratos con clientes

al final del ejercicio $(50,929.970) $(16.789.334)

La Compainiia reconocioé un pasivo intereses por devengar por componente financiero en relacién con los
anticipos de clientes recibidos de los contratos con: Constructora Gran Canal, S. A. P.1.de C. V,,
Constructora Concesionaria Autopista Cardel Poza Rica, S. A. de C. V., Tuxpan Tampico
Construcciones, S. A. de C. V., Generadora Fénix, S. A. P. |. de C. V., Promotora de Desarrollo S.A. de
C.V. (IDEAL - proyecto las Varas), Constructora Cuapiaxtla Cuacnopalan, S.A. de C.V., Constructora
Conexion Oriente, S. A. de C. V., Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y Secretaria de la Defensa
Nacional. Los costos e ingresos generados por este reconocimiento se afectaron en resultados. El
pasivo se amortiza bajo el método de linea recta durante el plazo del contrato especifico al que se
refiere, de acuerdo con el patrén de reconocimiento de los ingresos asociados.
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Nota 23 - Impuestos a la utilidad:

23.1

232

233

Impuestos a la utilidad

El ISR del periodo se calcula en forma individual aplicando la tasa del 30% sobre la utilidad grava-
ble determinada por cada una de las Compadias incluidas en los estados financieros consolidados.
En 2022 la Compaiiia y subsidiarias determinaron una utilidad fiscal de $1,342,099,093
($347,866,327 en 2021). El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas
partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y
fiscales por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de
aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

La provisién del impuesto a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

ISR corriente
ISR diferido

Total de impuestos a la utilidad

31 de diciembre de

2022

$ 402,629,728

2021

$ 104,359,898

(72,210,726) 30,206,179
$ 330.419.002 $ 134.566.077

La conciliacion de las tasas legal y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

Utilidad antes de impuesto a la utilidad
Tasa legal

Impuesto tedrico

Mas (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:
Gastos no deducibles

Ajuste por inflacién (deducible) acumulable y otros efectos
de actualizacién

Participacion de asociadas y otras inversiones permanentes
Utilidad contable en venta de acciones

Extincion de pasivo (Nota 4)

Otras partidas permanentes

ISR registrado en resultados

Tasa efectiva

Afo que terminé el
31 de diciembre de

2022 2021
$1,618,900,636  $401,758,435
30% 30%
485,670,191 120,527,531
42,186,989 19,659,473
(76,687,976) 38,898,573
(31,445,918) (15,704,058)
(54,752,509) -
(36,615,256) -
2,063,481 (28,815,442)
330.419.002 134.566.077
20% 33%
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23.4 ISR diferido

A continuacién, se muestran las principales diferencias temporales sobre las cuales se registré6 el

ISR diferido:

ISR diferido activo:

Anticipos de clientes y partes relacionadas
Provisiones de gastos operativos

Gastos acumulados

Inmuebles, maquinaria y equipo

Pérdidas fiscales

ISR diferido pasivo:

Costos estimados articulo 30 de la LISR
Obra ejecutada por certificar y otros

Pagos anticipados
Provision de ingresos

Inmuebles, maquinaria y equipo
Otras partidas temporales

ISR diferido pasivo

Nota 24 - Analisis de costos y gastos:

2022 2021
$  3,260,679,555 $ 759,267,696
1,171,331,820 721,845,247
16,820,024 15,393,521

- 1,473,932

- 5,661,971

$ 4448831399 § 1503642367
$  (3,984,899,335) $ (884,145,961)
(621,350,863) (909,769,503)
(62,677,845) (25,821,761)
(37,382,320) -
(5,690,120) -

- (9.930,149)

$  (4712,000483) $  (1,829,667,374)
$  (263160.084) $ ____ (326.025.007)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el rubro de gastos generales y de administracién se integra de la

siguiente forma:

2022

2021

Clasificacion Contratos de

Otros costos

Generales y

Contratos de

Otros costos

Generales y

de gastos construccion por servicios administracion Total construccion por servicios administracion Total
Subcontratos $ 6,909,020,228"  $ 148,011,859 $ 52,078,700 $ 7,109,110,787 $ 706,996,945 $ 53,008,912 $ 1,852,644 $ 761,858,501
Materiales 4,178,865,017 22,972,172 1,043,482 4,202,880,671 1,581,445,995 349,267 470,122 1,582,265,384
Sueldos y Gratificaciones  1,444,607,320 368,575,334 169,237,620 1,982,420,274 392,961,162 460,947,777 66,335,670 920,244,609
Asesoria técnica 1,501,155,494 281,518,178 58,049,009 1,840,722,681 - - - -
Renta de equipos 1,597,328,517 23,235,349 18,636,064 1,639,199,930 442,704,261 24,786,951 189,622,390 657,113,602
Outsourcing de MO - - - - 383,224,919 7,934,549 - 391,159,468
Mano de Obra - - - 248,712,217 - 248,712,217
Provisiones 451,245,872 - - 451,245,872 - - -
Acarreos 309,297,172 1,290,665 230,677 310,818,514 41,879,016 534,885 42,413,901
Mantenimiento y

reparacion 167,361,304 61,783,606 900,916 230,045,826 72,959,125 20,514,248 418,914 93,892,287
Depreciacion

de Activo en uso 202,855,990 12,015,879 214,871,869 106,268,349 10,764,910 12,219,770 129,253,029
Depreciaciones

(Nota 14) 170,602,724 26,853,786 3,958,954 201,415,464 74,848,540 4,752,681 4,018,468 83,619,689
Impuestos y tasas 115,375,593 71,521,083 415 186,897,091 43,913,137 334,341 - 44,247 478
Seguros 168,582,381 9,057,671 1,712,226 179,352,278 80,313,508 8,999,769 - 89,313,277
Combustibles 132,613,959 17,866,372 1,393,851 151,874,182 60,580,839 5,741,296 1,088,649 67,410,784
Viajes y hospedaje 87,133,500 14,360,508 14,827,892 116,321,900 28,330,042 23,296,504 6,356,433 57,982,979
Rentas de inmuebles 86,024,658 9,344,455 5,099,509 100,468,622 9,210,297 14,073,123 883,325 24,166,745
Gastos de oficina 43,566,554 12,299,674 3,835,428 59,701,656 19,215,009 6,673,362 2,211,775 28,100,146
Comunicacion 19,929,441 4,741,746 1,436,814 26,108,001 16,633,781 - - 16,633,781
Costo neto del periodo - 14,880,025 - 14,880,025 168,399 17,241,621 17,410,020
Diferencias de cambio

operacionales (9,498,300) 94,795 (130,411) (9,533,916) - 81,828 260,903 342,731
Otros 206,404,229 78,487,808 47,550,933 332,442,970 213,463,929 130,165,417 3,976,187 347,605,533
Total general $17.782471,653  $1.166.805.086  $391.877,058 $10.341244607  §$4.523.820.470 $790.201.441 $280715250  $.5.603.746.161

) Este importe incluye ademas Costo por servicios de concesion por $ 876,350,899.
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Nota 25 - RIF:

El RIF se integra como sigue:

Ao que terminé el
31 de diciembre de

2022 2021
Intereses devengados a cargo $(792,318,477) $(497,480,694)
Intereses devengados a favor 563,112,874 248,388,016
Fluctuacién cambiaria - Neta 106,232,337 62,748,520
Otros (por ejemplo, comisiones bancarias) (68,554,909) (65,155,613)
Total registrado en el resultado del afo $(191.528.175) $(251.499.771)

Nota 26 - Compromisos y contingencias:
Al 31 de diciembre de 2022 la Compaiiia tenia los siguientes compromisos y contingencias:
Contingencias

a.1. Los contratos de obra incluyen sanciones econdmicas en caso de retrasos en la terminacién de
obra por causas imputables a Mota-Engil México, S. A. P. |. de C. V., sus subsidiarias y/o asocia-
das. Los programas de obra son revisados permanentemente y los retrasos imputables al cliente
son documentados y le son comunicados con oportunidad. Adicionalmente, pueden existir recla-
mos de clientes por posibles vicios ocultos en las obras. Cabe sefialar que la Compaiia ha contra-
tado seguros para cubrir los riesgos por vicios ocultos.

a.2. La Compainia esta involucrada en diversos litigios y demandas legales provenientes de sus activi-
dades normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago de proveedores y
otros acreedores.

a.3. La Compania ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acu-
mulacién y deduccion de partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fis-
cales puede diferir de la Compaifiia, en cuyo caso podrian generar impactos econdémicos para la
Compaiiia.

La Administracién de la Compafia, basada en la opinién de sus asesores legales internos y externos,
considera que ninguno de los asuntos legales en los que estan involucrados se resolvera en contra de
sus intereses.

Nota 27 - Eventos subsecuentes

Mediante Asamblea General, celebradas el 1 de enero de 2023 y el 1 de marzo de 2023, los Accionistas
acordaron el otorgamiento y reparticion de dividendos con cargo a la cuenta de utilidad fiscal neta de la
Compaiiia por $420,000,000, $200,000,000 y $710,000,000, respectivamente. El decreto de estos
dividendos tiene un efecto de riesgo de apalancamiento debido a que el indice de pasivos totales
respecto del capital contable incrementé de 7.8 a 12.16 veces.
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Nota 28 - Nuevos pronunciamientos contables:

A continuacién se describe una serie de NIF y mejoras a las NIF que el CINIF emitié durante diciembre
de 2021 y de 2022, las cuales entraran en vigor en 2023. Se considera que dichas NIF y mejoras a las
NIF no tendran una afectacion importante en la informacion financiera que presenta la Compafia.

NIF 2023

NIF B-14 “Utilidad por accion”. Establece las bases de determinacién y normas de revelacion de la
utilidad por accién (UPA), destacando entre otras las siguientes: a) para la determinacion de la UPA
basica, se hacen precisiones relacionadas con los dividendos y otros derechos de las acciones
preferentes, especificamente sobre el momento y el importe que deben considerarse en el calculo de la
utilidad atribuible ante diversas situaciones; b) para la determinacion de la UPA diluida se hacen
aclaraciones para identificar de una mejor manera si el efecto de los instrumentos financieros que da
origen a las acciones ordinarias potenciales es dilutivo o antidilutivo y, en consecuencia, si se debe
considerar o no en la determinacion de la UPA diluida; y c) se precisa que las acciones que seran
emitidas para la conversion de un instrumento financiero de deuda de conversién forzosa clasificado
como un instrumento de capital, en términos de la NIF C-12, deben incluirse en el calculo de la UPA
basica desde la fecha en la que el instrumento financiero de deuda fue emitido.

Marco Conceptual. Se modifica la estructura del Marco Conceptual para incluir en una sola NIF las ocho
NIF previamente emitidas, relacionadas al Marco Conceptual. Asimismo, se hicieron adecuacio-
nes/precisiones relacionadas con, la reestructuracién de la jerarquia y descripcion de las caracteristicas
cualitativas de los estados financieros, con la definicion de activo y pasivo, con aspectos relacionados
con temas de valuacion, con requerimientos relacionados para lograr que los estados financieros sean
utiles a los usuarios y con bases de presentacion en cuanto a la compensacion y agrupacion de partidas
de los estados financieros.

Mejoras a las NIF 2023

NIF B-11 “Disposicién de activos de larga duracién y operaciones discontinuadas” y NIF C-11 “Capital
Contable”. Incorpora el tratamiento contable en caso de que en una distribucién de dividendos o reem-
bolso de capital mediante activos de largar duraciéon haya una diferencia entre el valor en libros de los
activos de larga duracién mantenidos para distribuir a propietarios que seran utilizados para liquidar di-
cha transaccion y el pasivo reconocido en la fecha que los dividendos o reembolsos de capital se liqui-
den. Asi mismo, se especifican las revelaciones requeridas derivadas de esta transaccion.

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”. Modifica la solucion practica para no convertir los esta-
dos financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, con el fin de hacer una precision y dejar
mas claro que en el supuesto que no tengan subsidiarias ni controladoras también deben cumplir el re-
quisito de no tener usuarios que requieran los estados financieros considerando los efectos de la conver-
sion a la moneda funcional.

Asimismo, se hicieron modificaciones en las siguientes NIF, que no generan cambios contables, conse-
cuentemente, no se establece fecha de entrada en vigor, y cuyas modificaciones implican sélo ajustes a
la redaccién e incorporacion de ciertos conceptos:

) B-10 “Efectos de inflacion”.
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. C-2 “Inversiones en instrumentos financieros”.

. C-3 “Cuentas por cobrar”.

) C-4 “Inventarios”.

o D-6 “Capitalizacion del resultado integral de financiamiento”.

Derivado de la promulgacién del Nuevo Marco Conceptual vigente a partir del 1 de enero de 2023, se hi-
cieron una serie de cambios consecuenciales a lo largo de las normas particulares y del Glosario, tanto
en indicies, parrafos y referencias.

NIF 2022

NIF C-15 “Deterioro en el valor de activos de larga duracion”. Establece las normas de valuacion presen-
tacion y revelacion en el deterioro del valor de los activos de larga duracion, destacando entre otras las
siguientes: a) se agregan nuevos ejemplos de indicios para evaluar si existe deterioro; b) se cambia el
requerimiento de usar un precio neto de venta por el de valor razonable menos los costos de disposicion
para llevar a cabo las pruebas de deterioro; c) establece la opcion del uso de estimaciones de los flujos
de efectivo futuros y de una tasa de descuento, en términos reales, y d) se elimina el calculo del deterioro
a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida util indefinida, modificando la prueba de
deterioro.

La adopcion inicial de esta norma debe hacerse de manera prospectiva.
Mejoras a las NIF 2022

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”. Incorpora el tratamiento contable de las adquisiciones de negocios
entre entidades bajo control comun, estableciendo el método de “valor contable” como el apropiado para
el reconocimiento de estas transacciones, excepto; a) cuando la entidad adquirente tenga accionistas no
controladores cuyas participaciones se vean afectadas por la adquisicion, y/o b) cuando la entidad adqui-
rente cotiza en una bolsa de valores. (*)

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”. Confirma la solucién practica para no convertir los esta-
dos financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, siempre que se trate de estados finan-
cieros exclusivamente para fines legales y fiscales de la Compaiiia que: a) son entidades individuales
que no tienen subsidiarias ni controladora, o usuarios que requieren estados financieros completos pre-
parados considerando los efectos de la conversién a la moneda funcional, o b) son subsidiarias, asocia-
das o negocios conjuntos que no tienen usuarios que requieren estados financieros completos prepara-
dos considerando los efectos de la conversién a la moneda funcional. ()

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Incorpora el procedimiento para la determinacion de la PTU diferi-
day la tasa de PTU causada, cuando la entidad considere que el pago de la PTU sera a una tasa menor
que la tasa legal vigente. ()

Asimismo, se hicieron modificaciones en las siguientes NIF, que generan cambios contables y cuyas
principales modificaciones corresponden a la eliminacién de ciertos requisitos de revelacion.

o NIF B-1 “Cambios contables y correccién de errores” ()
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(subsidiaria Mota-Engil América Latina, S. A. P. I. de C. V., a su vez subsidiaria de
Mota-Engil, S. G. P. S., S. A)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

o NIF B-10 “Efectos de inflacion” )

o NIF B-17 “Determinacion del valor razonable” (")

o NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”

* Las modificaciones originadas por las mejoras a estas NIF 2022 entraran en vigor para los ejerci-
cios que se inicien para el 1° de enero de 2022; se permite la aplicacion anticipada para el ejercicio
2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse mediante aplicacion
prospectiva.

También se hicieron modificaciones en las NIF, que no generan cambios contables, consecuentemente,

no se establece fecha de entrada en vigor, y cuyas modificaciones implican solo ajustes a la redaccion e
incorporacion de ciertos conceptos:

o B-3 “Estado de resultado integral” )

. NIF B-10 “Efectos de inflacion” )

. NIF B-15 "Conversiéon de moneda extranjera” ()

. NIF C-3 "Cuentas por cobrar" ()

. NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar" (**)
J NIF B-6 “Estado de situacion financiera” ()

. NIF B-1 "Cambios contables y correccion de errores" ()

o Se Deroga la CIRCULAR 44 — Tratamiento Contable de las Unidades de Inversion (™

¢»  Las modificaciones originadas por las mejoras a estas NIF 2022 no generan cambios contables,
consecuentemente, no es necesario establecer una fecha de entrada en vigor para estas mejoras.

Nota 29 - Autorizacion de la emisioén de los estados financieros consolidados:

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 8 de agosto de
2023, por la licenciada Ménica Raquel Sequeira, Director de Finanzas; consecuentemente estos, no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la Compaiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Anexo 6.1.

Certificacion Consejo Ministros de 9 de marzo de 2021




MINISTERIO
< DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES

DONA CARMEN CALVO POYATO, VICEPRESIDENTA PRIMERA
DEL GOBIERNO, MINISTRA DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES
CON LAS CORTES Y MEMORIA DEMOCRATICA Y SECRETARIA
DEL CONSEJO DE MINISTROS,

CERTIFICO:

Que en la reunién del Consejo de Ministros celebrada el dia nueve
de marzo de dos mil veintiuno, a propuesta de la Ministra de Hacienda, se
ha aprobado el Acuerdo por el que se autoriza al Consejo Gestor del Fondo
de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas la aprobacién de la
operacién de apoyo publico temporal solicitada por Duro Felguera, S.A.,
cuyo texto literal es como sigue:

“El articulo Segundo del Real Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio, de
medidas urgentes para apoyar la reactivacién econdémica y el empleo
(RDL), crea el Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas,
fondo carente de personalidad juridica» (en adelante el «Fondo»), de
conformidad con lo previsto en el articulo 137 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

El Fondo adscrito a la Administracion General del Estado, a través del
Ministerio de Hacienda, tiene un cardcter temporal y dispone de una
dotacién inicial de 10.000 millones de euros para reforzar la solvencia
empresarial a través de diferentes instrumentos.

El Fondo es gestionado, a través de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), por el Consejo Gestor, Organo colegiado
interministerial adscrito al Ministerio de Hacienda a través de la
Subsecretaria de Hacienda, cuya composicion y funciones se determinan en
el Acuerdo de Consejo de Ministros, de 21 de julio de 2020, por el que se
establece el funcionamiento del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas
estratégicas (en adelante, el «<xACM de 21 de julio de 2020»).

El Fondo tiene por objeto aportar apoyo publico temporal para reforzar la
solvencia empresarial, en particular mediante la concesién de préstamos
participativos, deuda subordinada, suscripcién de acciones u otros
instrumentos de capital, a empresas no financieras, que atraviesen severas
dificultades de caricter temporal a consecuencia de la pandemia del
COVID-19 y que sean consideradas estratégicas para el tejido productivo
nacional o regional, entre otros motivos, por su sensible impacto social y
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MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
Y MEMORIA DEMOCRATICA

econémico, su relevancia para la seguridad, la salud de las personas, las
infraestructuras, las comunicaciones o su contribucién al buen
funcionamiento de los mercados. Las operaciones con cargo al Fondo se
llevardn a cabo previa solicitud por parte de la empresa interesada,
teniendo que cumplir las condiciones aplicables y los requisitos
establecidos en el ACM de 21 de julio de 2020. Una vez recibidas las
solicitudes, SEPI procederd al andlisis y valoracién de las operaciones
previas a la resolucion de las solicitudes por el Consejo Gestor. Para las
tareas de andlisis y valoracion de las mismas, SEPI podrd contratar
servicios de apoyo externo.

Con fecha 28 de agosto de 2020, la sociedad DURO FELGUERA, S.A.
presenté solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo,
incorporando dicha solicitud el correspondiente Plan de Viabilidad e
informacioén financiera, asi como declaraciones responsables y certificados
para justificar el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad para
acceder al apoyo publico temporal con cargo al Fondo.

Finalmente, tras diversas subsanaciones y solicitudes de informacién
complementaria con el objetivo de completar la solicitud y actualizarla a
las nuevas hipétesis financieras, el 18 de febrero de 2021 tuvo entrada en el
registro general de SEPI la solicitud completa modificada presentada por la
sociedad DURO FELGUERA, S.A. (en adelante, la «Solicitante»).

El Grupo DURO FELUERA estd compuesto a 31 de diciembre de 2019
por la Sociedad Dominante DURO FELGUERA, S.A. (la Solicitante) y por
31 empresas nacionales y extranjeras (en adelante, Grupo DF). Las
Potenciales beneficiarias constituyen una unidad econémica.

A efectos de ayudas de Estado y de intervencién con cargo al Fondo, se
consideran como beneficiarias efectivas o tltimas de la eventual ayuda a:
Duro Felguera S.A., DF Mompresa, S.A. Unipersonal, DF Operaciones y
Montajes, S.A. Unipersonal, DFOM Biomasa Huelva, S.L. Unipersonal,
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A. Unipersonal y, Felguera IHI, S.A.
Unipersonal.

El objeto social del Grupo DF es el desarrollo de proyectos de
construccidn, fabricacién y montaje de equipamientos y de bienes de
equipo para la industria, basicamente para los sectores de energia, gas y
petréleo, minerfa y graneles sélidos, que lleva a cabo a través de seis
unidades de negocio que conforman una tnica unidad econémica.
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MINISTERIO
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Y MEMORIA DEMOCRATICA

El Grupo DF se encontraba desde 2018 en un proceso de reestructuracion
consistente en un saneamiento de su cartera de proyectos, una reduccioén de
costes incluidos los laborales, una reestructuracién financiera y la
reorganizacién de sus actividades para centrarse en su negocio tradicional,
reenfocar su negocio de energia para minimizar riesgos y diversificarse
hacia los proyectos de Renovables.

El impacto del COVID se ha visto reflejado en la dificultad de la
Compaiifa para atender los requerimientos de proyectos, especialmente en
Dubai (Jebel Ali) y Argelia (Djelfa), provocando unas pérdidas en 2020 de
120ME€, lo que ha elevado las pérdidas del ejercicio 2020 a 150 M€. La
situacion actual es de pre Concurso de Acreedores ante la falta de liquidez
y la negativa situacion patrimonial.

La Compafifa, para impulsar su Plan de Viabilidad, propone para 2021 la
aportacion del Fondo por valor de 120 M€, una nueva reestructuracion
financiera (propone a las Entidades Financieras reestructurar los 85 M€ de
deuda mediante un pago de 7,5 M€, Conversiéon de 25,5 M€ en un
Préstamo Participativo y 52 M€ en Obligaciones Convertibles por un 13%
acciones), la consecucion de nuevos avales (80 M€ con cobertura CESCE )
y nueva liquidez (40 M€ mediante la venta a Fortress de reclamaciones a
clientes) para generar nuevos contratos y la incorporaciéon de socios
industriales que le acompafien en el proceso de diversificacion disefiado y
conseguir cubrir una Ampliacion de Capital de 80 M€ en 2024.

Sin el apoyo financiero del Fondo, ni las Entidades Financieras ni nuevos
accionistas considerardn las propuestas de la Compaiiia siendo muy dificil
que mantenga su actividad.

El cese de su actividad o la existencia de graves dificultades para
mantenerse en funcionamiento, ejercerian un serio perjuicio econdmico,
dada su importancia en la economia del Principado de Asturias, donde
representd en 2019 el 1,18% del Valor Afadido Bruto de la regidn, el
1,02% del empleo total y el 3,8% su gasto en I+D+i del realizado en
Asturias.

Asfi lo avalan los informes elaborados por la Universidad de Oviedo y la
Consejerfa de Industria, Empleo y Promocién Econémica del Principado de
Asturias, al considerar el caricter estratégico y referente del Grupo DF para
la actividad econdmica regional, apoyado en factores vinculados con el
desarrollo de su actividad econémica y la creacion de empleo. El esfuerzo
en [+D+i de Duro Felguera es comparable a la media regional de empresas
que tienen gastos en I+D, y supera ampliamente la media sectorial
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nacional. Durante el periodo 2010-2019, los gastos certificados en I+D+i
interna y tecnologias de la informacion, ascienden a 58 M€, lo que supone
un promedio del 0,8% de los ingresos ordinarios consolidados, asi como el
3,77% de los gastos en I+D+i del conjunto de las empresas asturianas, y el
8,15% del gasto interno en I+D+i realizado por las empresas de 250 o més
empleados en Asturias para dicho periodo.

El prestigio a nivel mundial de Duro Felguera, con el desarrollo de grandes
proyectos en muy diversas localizaciones geograficas, acreditando calidad
de ejecucién, buen knowhow y alto grado de cumplimientos contractuales,
proyecta la imagen de Asturias, y en particular su sector industrial, a nivel
internacional, habilitando contactos y referencias para el tejido industrial
regional.

La desaparicion del Grupo DF impediria relanzar la actividad de la
Compaiia, que en el periodo 2011-2016, alcanzé niveles de contratacién
de una media 850 M€ y generando unos 5.200 empleos entre directos,
indirectos e inducidos.

Por consiguiente, se concluye que la solicitud de apoyo publico temporal
redne las condiciones exigibles por el Marco Temporal para el
cumplimiento de una finalidad de interés comidn, a la luz de los
precedentes conocidos de Decisiones similares de la Comisién Europea, al
ostentar la potencial beneficiaria una importancia sistémica y estratégica
por la destacada importancia de la actividad que desarrolla. Asimismo,
destaca el elevado impacto negativo que ejerceria su cese de actividad en el
sector econdmico o el empleo, a nivel nacional o regional.

El importe del apoyo publico temporal solicitado con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas es de 120 M€, en forma de
préstamos (70 M€ de préstamo participativo y 20 M€ de préstamo
ordinario/ con subvencién de tipos de interés a efectos del Marco
Temporal) y una aportacién de capital y/o un nuevo préstamo participativo,
por un importe global por 30 M€.

El préstamo participativo se solicita con amortizacién del principal de 60
ME€ en 2024 y 10 M€ en 2025, con la remuneracion prevista en el apartado
4.3. del Anexo II del Acuerdo del Consejo de Ministros por el que se
establece el funcionamiento del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas
estratégicas.
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El préstamo subvencionado se solicita con amortizacién del principal de 5
ME en 2025 y 15 M€ en 2026, con una remuneracion a tipo de interés fijo
del 2%.

La Solicitante ha presentado un Plan de Viabilidad para superar su
situacién de crisis en el que se demuestra su viabilidad a medio y largo
plazo, describiendo la utilizacién proyectada del apoyo publico solicitado
con cargo al Fondo, los riesgos medioambientales, las previsiones para
afrontarlos y su estrategia energética; asi como un plan de reembolso del
apoyo financiero ptiblico temporal con las medidas que se adoptarian para
garantizar el cumplimiento del mismo.

El apoyo piiblico temporal solicitado retine las condiciones de elegibilidad
del apartado 4.2 del citado Anexo II del ACM, por cuanto el importe de la
operacién de apoyo ptblico temporal serd el minimo necesario para
restaurar la viabilidad de la empresa y no implica una mejora del
patrimonio neto del grupo empresarial potencialmente beneficiario que
supere el registrado a 31 de diciembre de 2019. Tampoco, mejora la ratio
Deuda financiera/patrimonio neto, incluyendo las medidas de apoyo ya
concedidas al amparo del Marco Temporal, segiin lo establecido en los
considerandos 23 y 24 de la Decision de la Comisién de 31 de julio en el
asunto SA.57659 por el que se autoriza el régimen de ayudas del Fondo.

Al encontrarse el conjunto de empresas del Grupo DF vertical y
plenamente integradas en su seno, transfiriéndose los recursos comunes
segun las necesidades de cada integrante mediante decisiones adoptadas
por la Matriz del Grupo, procede asegurar en los acuerdos del apoyo
publico temporal que no se trasferirdin fondos publicos eventualmente
otorgados a empresas del Grupo fuera del perimetro de las empresas
potencialmente beneficiarias.

Analizada toda la documentacioén presentada por la Solicitante, asi como
los informes del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, de la
Consejerfa de Industria, Empleo y Promocién Econémica del Principado de
Asturias y de la Universidad de Oviedo, SEPI concluye que se cumplen los
criterios de elegibilidad para que resulte beneficiaria del apoyo temporal
publico; que el Plan de Viabilidad resulta asumible y adecuado en sus
lineas, actuaciones y proyecciones para recuperar la viabilidad de la
Solicitante, determinando la utilizacién proyectada del apoyo publico
solicitado, los riesgos medioambientales, las previsiones para afrontarlos y
su estrategia energética, asi como el plan de reembolso de dicho apoyo
publico; que la financiacién solicitada es adecuada y proporcionada a la
situacion y a las perspectivas de la beneficiaria y coherente con el Plan de
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MINISTERIO
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Viabilidad; y que el apoyo del Fondo es esencial para que la Solicitante se
mantenga en funcionamiento hasta la recuperaciéon de su actividad y
rentabilidad a niveles previos al COVID-19. Asimismo, se ha contado con
el apoyo de asesoria financiera y juridica de expertos independientes que
han ratificado el Plan de Viabilidad prestado por la Solicitante y
confirmado la adecuacién al marco juridico de los Acuerdos a firmar con la
Solicitante (Acuerdo de Apoyo Financiero Piblico Temporal y Acuerdo de
Gestién con la Compaiiia).

En consecuencia, el Consejo Gestor, en su reunion del 3 de marzo de 2021,
aceptando la propuesta de SEPI en sus propios términos y atendiendo a 1)
la normativa aplicable al fondo, (ii) los informes de las direcciones de
SEPI, (iii) el informe del asesor juridico (Gomez Acebo&Pombo), (iv) el
informe del asesor financiero (Mazars) y (v) los informes emitidos por el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, la Consejeria de Industria,
Empleo y Promociéon Econdmica del Principado de Asturias y de la
Universidad de Oviedo y (vi) el asesoramiento legal del asesor juridico
(Gomez Acebo&Pombo) con relacién al Acuerdo de Apoyo Financiero
Publico Temporal y el Acuerdo de Gestion, adopt6 los siguientes acuerdos:

PRIMERO.- Someter a la aprobacién de los érganos sociales de las
sociedades potencialmente beneficiarias DURO FELGUERA S.A., DF
MOMPRESA, S.A. UNIPERSONAL, DF OPERACIONES Y
MONTAIJES, S.A. UNIPERSONAL, DFOM BIOMASA HUELVA, S.L.
UNIPERSONAL, DURO FELGUERA CALDERERIA PESADA, S.A.
UNIPERSONAL Y FELGUERA IHI, S.A. UNIPERSONAL, las
propuestas de acuerdo de apoyo financiero publico temporal y de acuerdo
de gestion.

SEGUNDO.- Una vez aprobados por los érganos sociales indicados el
acuerdo de apoyo financiero publico temporal y el acuerdo de gestién, por
un importe total de 120.000.000 euros (ciento veinte millones de euros),
mediante el otorgamiento de un préstamo participativo por importe de
70.000.000 euros (setenta millones de euros), un préstamo subvencionado
por importe de 20.000.000 euros (veinte millones de euros) y una
aportacion de capital y/o un nuevo préstamo participativo, por un importe
global de 30.000.000 euros (treinta millones de euros), articuldndose el
apoyo en dos fases y con las condiciones siguientes:
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Primera fase:

Entrega de 40 millones de euros, mediante un préstamo participativo de 20
millones de euros y un préstamo ordinario de 20 millones de euros
condicionado a:

Acuerdo de las entidades financieras del sindicato bancario para la
reestructuraciéon de la deuda, en los términos previstos en el Plan de
Viabilidad con fecha de entrada en registro SEPI el 18 de febrero el 2021.

Que se haya obtenido el compromiso vinculante de las correspondientes
entidades financieras de otorgar nuevas lineas de avales, en los términos
previstos en el Plan de Viabilidad con fecha de entrada en el registro de
SEPI el 18 de febrero de 2021, por importe de al menos ochenta millones
de euros (80.000.000 €), con cobertura CESCE, en los términos previstos
en el plan de viabilidad con fecha de entrada en registro el 18 de febrero de
2021.

Incorporacién al Consejo de Administracion de DURO FELGUERA S.A.
de dos consejeros, designados por el Consejo Gestor. Adicionalmente, las
partes acordardn la designacién de un nuevo Consejero Delegado por
mutuo acuerdo.

iv. Que en el marco de la reclamacion econémico administrativa tramitada
ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central (REA n°® 4506/2017),
la solicitud de suspensién de la obligacién de pago de la liquidacién por
importe de 123.388.120,02 euros presentada por la solicitante no haya sido
objeto de denegacién mediante resolucién firme, una vez agotados todos
los recursos disponibles, siempre que dicha denegacién determine la
incapacidad del grupo de hacer frente a sus obligaciones tributarias.

v. Que las beneficiarias reiteren a la fecha en la que se produzca el cierre
de la primera fase del apoyo financiero, las declaraciones y garantias que
figuran en el acuerdo de apoyo financiero publico temporal.

Segunda fase:

Entrega de un préstamo participativo de 50 millones de euros y desembolso
de 30 millones de euros a través de una aportacién al capital y/o un
préstamo participativo, previo cumplimiento, antes del 30 de junio de
2021, de las siguientes condiciones:
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MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
Y MEMORIA DEMOCRATICA

Que se haya firmado y devenido eficaz el contrato de refinanciacién, en los
términos previstos en el plan de viabilidad con fecha de entrada en registro
SEPI el 18 de febrero de 2021.

Que se hayan suscrito y devenido eficaces nuevas lineas de avales por
importe de al menos ochenta millones de euros (80.000.000 €), con
cobertura CESCE, en los términos previstos en el plan de viabilidad con
fecha de entrada en registro SEPI el 18 de febrero de 2021.

Que, previa autorizacién expresa por parte de las entidades financieras
parte del contrato de refinanciacién, se haya suscrito y haya devenido
eficaz un acuerdo para la cesién por parte de la solicitante de los derechos
de cobro sin recurso sobre deudas en litigio derivadas de los
procedimientos que se describen en term sheet que se contiene el Anexo IV
del acuerdo de apoyo financiero publico temporal, A FORTRESS CREDIT
ADVISORS LLC, a cambio de una remuneracién fija minima de cuarenta
millones de euros (40.000.000 €) y una remuneracion variable a
determinar, conforme se establece en el citado Anexo IV , todo ello de
acuerdo con los términos previstos en el plan de viabilidad con fecha de
entrada en registro SEPI el 18 de febrero de 2021 y demds que puedan
acordarse con FORTRESS CREDIT ADVISORS LLC y haya percibido,
efectivamente, el importe total de la remuneracién fija por parte de la
solicitante.

Que se obtenga el compromiso del apoyo institucional y financiero del
Principado de Asturias, con una aportacion de 6 millones de euros, a través
de cualesquiera de los instrumentos previstos en el apartado 3 del Anexo II
del acuerdo de Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020.

Aportacién al capital de un socio industrial privado de referencia a juicio
del Consejo Gestor.

Que las beneficiarias reiteren, a la fecha en la que se produzca el cierre de
la segunda fase del apoyo financiero, las declaraciones y garantias que
figuran en el acuerdo de apoyo financiero publico temporal.

Que en el marco de la Reclamacién Econémico Administrativa tramitada
ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central (REA N° 4506/2017),
la solicitud de suspensién de la obligacién de pago de la liquidacién por
importe de 123.388.120,02 euros presentada por la solicitante no haya sido
objeto de denegacién mediante resolucién firme, una vez agotados todos
los recursos disponibles, siempre que dicha denegacién determine la
incapacidad del grupo de hacer frente a sus obligaciones tributarias.
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MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
Y MEMORIA DEMOCRATICA

Que el Consejo Gestor no haya dictado resolucién ordenando el reembolso
inmediato del importe del apoyo financiero, como consecuencia del
acaecimiento del supuesto de vencimiento anticipado del apoyo financiero
otorgado en la primera fase.

El fondo de solvencia realizard una aportacién al capital en una cuantia
inferior a la efectuada por el socio industrial privado de referencia, que se
decidird por el Consejo Gestor. El resto del desembolso, hasta completar
los 30 millones de euros, se efectuard mediante un préstamo participativo.

En el supuesto de que no se hubiera hecho efectiva la entrada en el capital
de un socio industrial privado de referencia antes del 30 de junio de 2021,
sin perjuicio de la obligacién de la Solicitante de cumplir con posterioridad
la condicién prevista en el apartado (v) anterior, la aportaciéon de 30
millones de euros se realizara integramente mediante un préstamo
participativo.

TERCERO.- Elevar la operacién a la autorizacion del Consejo de
Ministros para su aprobacidn.

CUARTO.- Obtenida la autorizacién del Consejo de Ministros, notificar la
resolucién estimatoria a la sociedad Duro Felguera S.A., para su debido
cumplimiento y efectos.

Los drganos sociales de las sociedades anteriormente citadas aprobaron las
propuestas de Acuerdo de Apoyo Financiero Publico Temporal y de
Acuerdo de Gestion, quedando cumplida la condicién prevista en el punto
Primero del Acuerdo del Consejo Gestor, de 3 de marzo, para estimar la
solicitud de apoyo puiblico temporal presentada por DURO FELGUERA
S.A., debiendo ser autorizada por el Consejo de Ministros la aprobacién de
la operacidn, tal y como exige el apartado 6 del articulo 2 del Real
Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la
reactivacion econémica y el empleo.

En consecuencia, el Consejo de Ministros, en su reunion celebrada el dia 9
de marzo de 2021, a propuesta de la Ministra de Hacienda, ha adoptado el
siguiente
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MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
Y MEMORIA DEMOCRATICA

ACUERDO

De conformidad con lo previsto en el apartado 6 del articulo 2 del Real
Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la
reactivaciéon econémica y el empleo, autorizar la aprobacién de la
concesion y el desembolso solicitado de apoyo publico temporal a favor
del Grupo DURO FELGUERA, por importe de 120 M€, en forma de
préstamos y aportacién de capital, en los términos previstos en la
resolucion estimatoria dictada por el Consejo Gestor del Fondo el dia 3 de
marzo de 2021, tal y como se recoge en el expositivo de este acuerdo.”.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido y firmo
la presente certificaciéon en Madrid, a nueve de marzo de dos mil veintiuno.

10
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Anexo 6.2.

Consejo de Ministros de 23 de noviembre de 2021.-
Actualizacidon del Plan de Viabilidad Actualizado
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INISTERIO récuperacion GABINETE DE PRENSA

[ |
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Consejo de Ministros

El Gobierno autoriza tres nuevas
operaciones con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia Empresarial

= Autorizado el apoyo financiero publico temporal para el Grupo
Airtificial, Grupo SERHS y Reinosa Forgings & Castings

= El total de las ayudas asciende a 95 millones de euros

» El Consejo de Ministros también autoriza la actualizacion y
modificacion del plan de viabilidad mejorado de Duro Felguera, que
permitira la activacion del segundo tramo de la ayuda concedida en
marzo de 2021

23 de noviembre de 2021.- El Consejo de Ministros ha autorizado hoy la
concesion de tres nuevas operaciones de respaldo publico temporal
solicitadas por el Grupo SERHS, el Grupo Airtificial y Reinosa Forgings &
Castings S.L.U., por un importe total de 95 millones de euros.

Por otro lado, también ha autorizado la modificacién del plan de viabilidad
mejorado y actualizado de Duro Felguera, que permitira llevar a cabo el
desembolso de los 80 millones correspondientes a la segunda fase del
apoyo financiero.

En cuanto a las tres nuevas operaciones, han sido previamente aprobadas
por el Consejo Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas, tras un exhaustivo y riguroso proceso de analisis de la
situacion econoémica y juridica de ambas empresas, del impacto que han
sufrido por la COVID-19 y de los planes de viabilidad que han presentado,
asi como de sus perspectivas de evolucion y de las garantias aportadas
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para asegurar la devolucidn del apoyo financiero publico temporal que van
a recibir.

En el caso del Grupo Airtificial, el importe total de la ayuda asciende a 34
millones de euros. Esta ayuda se canalizara a través de un préstamo
participativo por importe de 17,34 millones de euros y de un préstamo
ordinario de un total de 16,66 millones de euros.

El Grupo Airtificial, compafia especializada en inteligencia artificial
aplicada, posee un relevante caracter estratégico dentro del sector
industrial, desarrollando soluciones de robdtica e inteligencia artificial para
el sector del automovil, fabricacion de componentes y prestacion de
servicios de ingenieria para el sector aeroespacial y para el sector de las
infraestructuras de agua y de energia renovable, principalmente.

La actividad del grupo esta dividida en tres lineas de negocio: robotica
(Intelligent Robots), servicios de ingenieria y fabricacion de componentes
para el sector aeroespacial (Aerospace & Defense) e ingenieria civil (Civil
Works). La cifra de negocio del Grupo se situo a finales de 2019 en 88,42
millones de euros.

El Grupo Airtificial tiene presencia en varias comunidades auténomas. En
diciembre de 2019 contaba con 810 empleados.

Grupo SERHS

En el caso del Grupo SERHS, el importe total de la ayuda asciende a 34
millones de euros. El apoyo se canalizaréa a través de un préstamo
participativo por importe de 17,34 millones y de un préstamo ordinario de
un total de 16,66 millones de euros.

SERHS cuenta con 1.398 accionistas, de los que el 40% aproximadamente
son empleados, familiares y pequefias empresas. Se estructura en cuatro
divisiones de negocio: Distribucion, Hoteles, Alimentacion y Servicios.

La divisidn hotelera, entre propiedad y gestion, dispone de ocho hoteles,
seis de ellos en Catalufia, y dos en Brasil, con cerca de 1.000 habitaciones.
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La division de Distribucion se centra en los productos de alimentacion,
bebidas y limpieza para el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y
Cafeterias), campings, comercios etc., dando servicio a mas de 14.000
clientes.

El area de Alimentacion presta servicios esenciales relativos a la gestion
de la restauracion para colectivos, alimentacion de quinta gama
(preparados para su consumo) y eventos. Esta divisidn, esencial por la
dificultad de sustituir de forma rapida sus servicios, atiende a mas de 240
centros (colegios, residencias, hospitales y centros penitenciarios),
preparando al dia mas de 30.000 comidas, lo que supone mas de siete
millones de comidas al afio.

Por ultimo, la linea de Servicios ofrece la gestion de Seguros, Gestoria y
desarrolla la comercializacion de aplicaciones informaticas y proyectos de
instalacion y de equipamiento para la hosteleria y las colectividades.

SERHS facturé mas de 268 millones de euros en 2019, dando servicio a
unos 40.000 clientes. Debido a la pandemia ese volumen de negocio se
ha reducido un 45,3%, hasta llegar a los 147 millones de euros en el afio
2020. Ademas, cuenta con 2.500 proveedores.

A cierre de 2019, la plantilla en Espafia ascendia a 2.080 empleados, lo
que supone un 93% del volumen global, que se situaba en 2.463
empleados.

Reinosa Forgings & Castings

En el caso de la sociedad Reinosa Forgings & Castings S.L.U., el importe
total de la ayuda asciende a 27 millones de euros. La ayuda se canalizara
a través de un préstamo participativo por importe de 13,77 millones de
euros y un préstamo ordinario por importe de 13,23 millones.

Reinosa Forgings & Castings S.L.U. (antes denominada Sidenor Forgings
& Castings) es una empresa estratégica en el sector industrial de
fabricacidn de piezas forjadas y fundidas de gran tamafo. Cuenta con la
mayor planta de fundicién y forja de Espafia, a su vez una de las mas
grandes de Europa.
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Ademas, ostenta una posicion de liderazgo europeo y es un activo
estratégico que ofrece productos de alto valor afiadido, siendo la Unica
empresa en Espafia en su sector. Por otra parte, Reinosa es un
suministrador critico para la cadena de abastecimiento de las actividades
industriales a nivel mundial, ya que abastece de acero industrial bruto y de
piezas que son vitales para mantener operativas las cadenas de suministro
en la generacion de energia, mineria, siderurgia y el sector naval.

La actividad del grupo esta dividida en cinco lineas de negocio: lingotes,
forjado comercial, piezas fundidas, piezas forjadas, ciglefales y cilindros.
Reinosa Forgings & Castings cuenta con una plantilla de 528 trabajadores,
genera 160 empleos externos y 1.200 empleos indirectos.

Estas tres nuevas operaciones autorizadas hoy se suman a las ya
aprobadas para Air Europa, Avoris Corporacion Empresarial, Plus Ultra
Lineas Aéreas, Duro Felguera, Tubos Reunidos, Rugui Steel y Hotusa,
alineadas con el compromiso del Gobierno para proteger el tejido
productivo espafiol.

Duro Felguera

Por otro lado, el Consejo de Ministros también ha aprobado hoy la
modificacién del plan de viabilidad mejorado y actualizado de Duro
Felguera, y, con ello, la segunda fase de la operacién de ayuda autorizada
el pasado 9 de marzo de 2021 para la empresa.

Esta autorizacion se produce tras la validacion por parte del Consejo
Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas del
memorandum economico que soporta el plan de viabilidad, mejorado y
actualizado por Duro Felguera.

Dicho plan de viabilidad va acompafiado del acuerdo de los bancos para
la refinanciacion de la deuda, asi como para la puesta a disposicién de la
empresa de una linea de avales para contratacion de hasta 80 millones.

La autorizacion permitira posteriormente llevar a cabo el desembolso de
los 80 millones correspondientes a la segunda fase del apoyo financiero.
Por otra parte, se mantiene el compromiso de incorporar un socio industrial
en la compaifiia.
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El pasado 9 de marzo, el Consejo de Ministros aprob0 la primera operacion
de ayuda a esta empresa. El importe de la ayuda aprobada asciende a 120
millones de euros, que se encauzarian a través de un préstamo
participativo por importe de 70 millones de euros, un préstamo ordinario de
20 millones de euros y una aportacion de capital o, en su caso, nuevo
préstamo participativo, por un montante global de 30 millones.

En todos estos casos, las ayudas proceden del Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas, dotado con 10.000 millones de
euros. Este mecanismo fue aprobado por el Gobierno en julio de 2020 con
el objetivo de aportar apoyo publico temporal para reforzar la solvencia de
empresas no financieras afectadas por la pandemia de la COVID-19 que
sean consideradas estratégicas para el tejido productivo nacional o
regional.
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Anexo 6.3.

Consejo de Ministros de 5 de abril de 2023.-
Plan de Viabilidad Actualizado




INISTERIO
E LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
MEMORIA DEMOCRATICA

DON FELIX BOLANOS GARCIA, MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,
RELACIONES CON LAS CORTES Y MEMORIA DEMOCRATICA Y
SECRETARIO DEL CONSEJO DE MINISTROS

CERTIFICO:

Que en la reunién del Consejo de Ministros celebrada el dia cuatro de abril de
dos mil veintitrés se ha aprobado el Acuerdo por el que se autoriza al Consejo
Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas la aprobacién
de la modificacién de la operacién de apoyo publico temporal solicitada por Duro
Felguera, S.A, cuyo texto literal consta en el documento adjunto.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido y firmo la presente
certificacion en Madrid, a fecha de la firma electrénica.
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5 MINISTERIO

Ik,

1921 DE HACIENDA Y FUNCION
@2 puBLICA

REF.:

REF.CM.:

ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA AL CONSEJO GESTOR DEL FONDO DE APOYO A LA
SOLVENCIA DE EMPRESAS ESTRATEGICAS LA APROBACION DE LA MODIFICACION DE LA
OPERACION DE APOYO PUBLICO TEMPORAL SOLICITADA POR DURO FELGUERA, S.A.

Con fecha 3 de marzo de 2021, el Consejo Gestor aprobd la solicitud de apoyo publico
temporal presentada por Grupo DURO FELGUERA y sus sociedades beneficiarias y
dependientes, (en adelante DURO FELGUERA o Grupo), por un importe total de 120 millones
de euros, mediante el otorgamiento de un préstamo participativo por importe de 70 millones
de euros, un préstamo subvencionado por importe de 20 millones de euros y una aportacion
de capital y/o un nuevo préstamo participativo, por un importe global de 30 millones de
euros. Esta operacion fue autorizada el 9 de marzo de 2021 por el Consejo de Ministros.

Los desembolsos de la financiacién se articularon en 2 Fases sometidos a varias condiciones
para la disposiciéon de la deuda a 30/04/21y 30/06/21, parala Fasely Fase II:

FASE I: Disposicion de 40 millones de euros, mediante un préstamo participativo de 20
millones de euros y un préstamo ordinario de 20 millones de euros.

FASE II: Disposicion de un préstamo participativo de 50 millones de euros y desembolso de 30
millones de euros a través de una aportacion al capital y/o un préstamo participativo.

Duro Felguera comunic6 la imposibilidad de cumplir con algunas de las condiciones antes de
la fecha limite establecida, por lo que solicité una prérroga hasta el 30 de septiembre de 2021.
El Consejo Gestor, en sesion de 29 de junio acordé la extension del plazo.

Nuevamente, con fecha 8 de septiembre de 2021 Duro Felguera solicit6 autorizacién para
ampliar el plazo, por el tiempo mdas breve posible y en todo caso hasta un maximo de dos
meses (30 de noviembre de 2021). El Consejo Gestor, en sesion celebrada el 28 de septiembre
acordd la extension.

El 8 de septiembre de 2021, Duro Felguera remiti6 una carta en la que, en relacién con una de
las condiciones previas de la FASE II (que hubiera devenido eficaz un acuerdo para la cesiéon
por parte de Duro Felguera de los derechos de cobro sin recurso sobre deudas en litigio, a la
entidad Fortress Credit Advisors LLC, a cambio de una remuneracién fija minima de 40
millones de euros y una remuneracion variable a determinar) comunicaba que Fortress habia
presentado un nuevo term sheet para la cesiéon de estos derechos de cobro, donde su
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aportacion prevista de 40 millones de euros se reducia a 20 millones de euros. En esta
situacion, la Empresa consideré mas conveniente no ceder la cartera de derechos de cobro y
que la misma fuese gestionada por la propia compafifa. Duro Felguera actualizé el Plan de
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Viabilidad como consecuencia de ello, recogiendo también las previsiones mas actualizadas de
los proyectos.

En consecuencia, DURO FELGUERA solicit6 al FASEE:

e La revisién, y en su caso aceptaciéon, del memorandum econémico que soportaba el
Plan de Viabilidad actualizado y mejorado;

e Ladispensa definitiva de la Condicién de la FASE Il del Apoyo Financiero referente a la
operacion de Fortress mencionada mas arriba, recogida en la clausula 6.2.1. (iii) del
Acuerdo;y

e Laremisiény negociaciéon de la documentacién necesaria para proceder al Cierre de la
FASEII (e.gr., contratos de garantia, préstamos participativos, etc.).

Revisado el Plan de Viabilidad remitido por Duro Felguera por los asesores financiero y
juridico, MAZARS FINANCIAL ADVISORY, S.L., y Gémez-Acebo & Pombo Abogados, S.L.P, el
Consejo Gestor autorizo, en su sesion de 16 de noviembre de 2021, la solicitud presentada por
Duro Felguera, que a su vez fue autorizada por Consejo de Ministros el 23 de noviembre de
2021.

Desde la aprobacién de ese Plan de Viabilidad y hasta la actualidad, se han producido
circunstancias en el contexto econdmico y en los mercados de Duro Felguera, que no estaban
previstas y que han afectado negativamente ala evolucién del negocio:

o Efectos mas desfavorables y prolongados del Covid-19 en la economia mundial y,
especificamente en la espafiola, que se han extendido durante 2021y 2022.

o Elimpacto del conflicto en Ucrania, con sus consecuencias de ralentizacion de la salida
de la crisis y fuerte alza de los costes energéticos y de las materias primas y de los
bienes intermedios en general.

o Elimpacto de la situacién en Argelia, que ha afectado a contratos de Duro Felguera en
ejecucion.

o El escenario actual dibuja no obstante, un panorama mas favorable a partir de 2023 -
2024, en crecimiento del PIB mundial y en las tasas de inflacién, que sin embargo no es
lineal para las distintas areas geograficas en las que se posiciona Duro Felguera.

Todo ello, ha generado un escenario mas dificil y complejo para Duro Felguera:

e La disrupcién de las cadenas de suministro, los sobrecostes energéticos y el impacto
inflacionario, han afectado especialmente a la industria EPC (ejecucién de proyectos
llave en mano) y a la de bienes de equipo en general. Ralentizacién o paralizacién en
las decisiones de inversién por parte de los clientes, generando un escenario para Duro
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Felguera mucho mas complicado del inicialmente proyectado: las ventas a cierre del
2021 quedaron por debajo de lo previsto en el Plan de Viabilidad en un 37%, y al tercer
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trimestre de 2022 eran inferiores en un 65%.

e La situacién de incertidumbre ha dificultado, ademas, la incorporacién del inversor
privado durante el ejercicio 2021, y ha supuesto por tanto una menor entrada de
liquidez respecto a la prevista en el Plan de 20 millones de euros.

e Por otra parte, la ejecucién de los proyectos legacy en cartera, ha experimentado
dificultades y retrasos, derivadas en buena medida de factores ex6genos.

No obstante, los datos de contrataciéon de la Empresa a partir del segundo semestre de 2022
vislumbran ya un panorama de recuperacion. Por otra parte, la industria EPC y de bienes de
equipo ofrecen oportunidades de mercado sin precedentes, derivada de las exigencias
medioambientales que afecta a los sectores energético e industrial, y al cumplimiento de los
compromisos de sostenibilidad adquiridos por empresas y paises.

Dada la situacién actual de la Compaifiia, peor que la prevista en el Plan de Viabilidad, junto
con la existencia de un nuevo contexto econdémico y de mercado, unido a la urgencia de
avanzar en la entrada del inversor privado que es un elemento clave de la estrategia futura de
la Compafiia, con fecha 27 de febrero de 2023, Duro Felguera remiti6 comunicacién
solicitando la revision y, en su caso la autorizacion, del Plan de Viabilidad actualizado.

La incorporacién de un inversor industrial era un compromiso adoptado por la Compafiia ante
el FASEE y el Consejo de Ministros tras la obtencién de la Ayuda Publica, y sobre el cual giraba
la viabilidad futura de la Compafiia. En el proceso de busqueda del inversor se fijaron los
siguientes objetivos principales:

o Obtencién de liquidez que mejorase la posicion patrimonial y de caja de la Compafifa.

e Mejorar la percepcioén y confianza de los mercados de negocio y financieros en Duro
Felguera.

¢ Contar con un nucleo estable de referencia en la Compafiia que eventualmente apoyase
una ampliacién de capital.

e Aportaciéon de cartera o de accidon comercial que sirviese para acelerar el Plan de
Viabilidad de la Compaifiia.

Con dichos objetivos se organizé un proceso en el que se priorizé el contacto con inversores
estratégicos con capacidad financiera que pudiesen apoyar el Plan de Viabilidad de la
Compafifa. Duro Felguera ha contado en el proceso de busqueda de inversor con el
asesoramiento de Alantra, que comenz6 en octubre de 2020. Tras el proceso de seleccion, el
21 de febrero de 2023 se firmé finalmente el acuerdo de entendimiento vinculante con el
Grupo Promotor de Desarrollo e infraestructura S.A. de CV (Grupo Prodi) y Mota-Engil México
S.A.P.I de CV, (Mota México) por el cual ambas sociedades asumen el compromiso conjunto de
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aportar a Duro Felguera dos préstamos participativos por un importe total de 90 millones de
euros (50 millones y 40 millones cada uno de los dos inversores), cifra que posteriormente se
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convertirfa en Capital, a través del siguiente mecanismo:

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro Felguera, convocada en 12 y 22
Convocatoria el 12 y 13 de abril de 2023, se sometera a aprobacién dos aumentos de capital
que supondran la entrada conjunta de fondos por importe total de 90 millones de euros,
estructurado en dos acuerdos:

e En un primer acuerdo, aumento de capital por importe maximo de 40 millones de
euros con aportaciones dinerarias destinado a los accionistas actuales de la Sociedad.

e En un segundo acuerdo, de hasta 90 millones de euros, por capitalizacién de su
préstamo por parte de Grupo Prodi, mientras que Mota México lo capitalizara en la
cuantia no suscrita por los accionistas (recuperando el resto del saldo del préstamo).
Se garantiza pues la entrada de 90 millones en Duro Felguera en forma de Capital.

En consecuencia, Grupo Prodiy Mota México podrian llegar a adquirir un maximo del 55% de
los derechos de voto post-ampliacién (31% y 24%, respectivamente), actuando ambos de
forma concertada a través de un pacto de sindicacion.

Para llevar a cabo esta operacion en los términos previstos, posteriormente a la Junta que
apruebe la ampliaciéon de Capital, se procederia a solicitar la exencion de OPA a la CNMV,
prevista en el articulo 8 d) del Real Decreto 1066/2007 sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicién de valores, segin el articulo la exencién de OPA es posible siempre
que la viabilidad financiera de la compaififa esté en peligro y se trate de garantizar la
recuperacion financiera a largo plazo. La justificacién de solicitar la exencién de OPA, se basa
por lo tanto en la dificil situaciéon operativa y de tesoreria de Duro Felguera, que haria
imprescindible utilizar la totalidad de los fondos aportados por accionistas e inversores para
su viabilidad.

Solo una vez se hubiera obtenido la exencién, se materializaria la ampliacién de Capital en los
términos expuestos.

El aumento de Capital por capitalizacion de deuda sera ejecutado solo tras el pleno
cumplimiento de una serie de condiciones suspensivas, entre ellas las autorizaciones,ademas
del FASEE, de las entidades financieras y de la Sociedad Regional de Promocién del Principado
de Asturias (SRP), y de la autorizacién, en su caso, en el marco del control de inversiones
establecido en el articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, de régimen juridico de los
movimientos de capitales y de las transacciones econdmicas con el exterior a la suscripcién
del segundo acuerdo del aumento de Capital por parte de los Socios Industriales y, por tanto, a
la adquisicion por los mismos de una participacién de control en la Sociedad.
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La sociedad necesita reforzar su tesoreria para llevar a cabo plenamente su plan de negocio

acordado con el sindicato bancario con presencia de las principales entidades financieras de
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Espafia y autorizado por FASEE, como parte clave del Plan de Viabilidad. Su situacién actual,
sin embargo, condiciona el acceso a las licitaciones, contrataciones y ampliar su estructura
financiera de garantias para crecer en la cartera de negocio, con la consecuente restriccién en
la obtencién de financiacién adicional.

Laincorporacién de un socio industrial tiene naturaleza estratégica para Duro Felguera, sobre
el cual pivota alcanzar e incluso ampliar los objetivos del Plan de Viabilidad actualizado. Los
principales efectos esperados son los siguientes:

e Generacion de sinergias en los mercados comunes que permitan alcanzar un plan de
crecimiento sostenido, apalancado en las crecientes oportunidades que ofrece el
mercado, asi como en el posicionamiento diferencial de Duro Felguera para las
tecnologias relevantes a futuro, todo ello con el apoyo de un socio industrial de
referencia.

e Aumento de la confianza de Duro Felguera en los mercados, tanto industriales como
financieros, al contar con un socio de referencia que permite aspirar gradualmente a
proyectos de mayor tamafio, rentabilidad, y diversidad geografica.

e Aportaciéon inmediata de solvencia financiera y de liquidez para sustentar la
consolidacién y el crecimiento, el cual va arequerir de mas lineas de avales para poder
contratar mas proyectos y de mayor volumen, y financiacién para entrar como socio en
proyectos de referencia de las nuevas tecnologias.

La entrada de fondos aportados a través del inversor va a permitir incrementar el negocio de
la compaiifa, convirtiéndose en un multiplicador de la generacién de valor, que posibilite
finalmente la devoluciéon de la financiacién FASEE desde la generacién de caja interna. El
planteamiento es que los fondos que aporte el inversor se destinen a la consolidacién y
crecimiento de la Compafifa, no a atender pagos anteriores o el servicio de la deuda.

Respecto al Plan de Viabilidad de septiembre de 2021, el Plan de Viabilidad actualizado
contempla una mejora para el periodo 2023-2027 de un 27% en la contratacién, un 13% en
las ventas y un 16% el EBITDA. Prevé un crecimiento superior al del mercado en los primeros
afios del Plan como consecuencia de la mejora de la solvencia derivada de la entrada del
Inversor, para crecer ligeramente por encima del mercado a partir de 2024, complementando
progresivamente las tecnologias y negocios convencionales con negocios emergentes y de
transicion energética.

En cuanto al Plan Financiero, la previsién de generacién de fondos por la Empresa prevista en
el Plan de Viabilidad actualizado, asi como la proyeccién de su situaciéon patrimonial, hace
necesario adaptar el calendario de salida de fondos para atender el servicio de la deuda. En
este marco, el Plan recoge un diferimiento de la amortizacién de la financiacién que fue
otorgada por FASEE en forma de préstamos participativos en mayo y noviembre de 2021 (20
y 80 millones de euros), y manteniéndose invariable el calendario de amortizacién del
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préstamo ordinario otorgado en mayo de 2021 (20 millones de euros).

En el Plan actualizado la amortizacion del participativo desembolsado en el mes de mayo de
2021 pasaria a los afios 2026 y 2027 (vs. 2024 en el Plan actual) y la amortizacién del
participativo desembolsado en el mes de noviembre de 2021 pasaria a los afios 2026-2028
(vs. 2024-2025 en el Plan actual), manteniéndose inalteradas las condiciones de tipo de
interés.

El Informe del asesor juridico (Informe GA_P) concluye que: “Del andlisis realizado, con base en
la Documentacién entregada y teniendo en cuenta las asunciones y reservas indicadas para la
elaboracién del presente Informe, podemos concluir:

De la revision juridica realizada de la actualizacién de los litigios, no se desprende un
empeoramiento de las circunstancias que, en su momento, fueron tenidas en
consideracion para la toma de decision relativa al otorgamiento de la Ayuda.

De la informacién recibida de DF SA en relacién con determinados aspectos del Contrato
de Financiacion que se consideran relevantes, se desprende que dicho contrato se
encuentra en una situacion de normal cumplimiento.

De la informacion recibida de DF SA se desprende que se ha iniciado el cobro de parte de
los créditos que inicialmente se preveia haber cedido a un tercero, en consonancia con el
compromiso asumido en su dia.

Sin entrar a valorar los pardmetros que se recogen en la actualizacién del Plan de
Viabilidad presentado, se advierte una extension en dos afios del vencimiento inicial del
Contrato de Financiacién, y un incremento de los importes de las tltimas cuotas de
amortizacion.

El procedimiento de aprobacion del nuevo Plan presentado debe ir aparejado de una
autorizacién explicita para la novacion de los Documentos Financieros que resulten
precisos.

El procedimiento administrativo de aprobacion de una nueva actualizacion del Plan de
Viabilidad y de las modificaciones del calendario de amortizacion inicial debe contar con
la sancién favorable del Consejo Gestor y, en tanto en cuanto se retrasa la amortizacién
final y las tltimas cuotas son de mayor importe, a la vez que se altera el régimen de flujo
de caja excedentaria del ejercicio 2023, y conceptos relevantes como “Cambio de Control
Permitido”, “Deuda Permitida” y que se insta la dispensa de una extensiéon de una
garantia contractualmente pactada ab initio se entiende igualmente necesaria la
aprobacion por parte del Consejo de Ministros.

Los Documentos Financieros a modificar son el Contrato de Apoyo y el Contrato de
Financiacion, si bien serd precisa tanto una ratificacién explicita de las Declaraciones en
su dia efectuadas como de todas y cada una de las Garantias.

Con cardcter simultdneo al otorgamiento de la novacion, se deberd aportar una
declaracion responsable que por la que se manifieste la inexistencia de (i) ningin
incumplimiento de las obligaciones asumidas por las sociedades del Grupo Duro Felguera
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firmantes del Contrato de Financiacién, y (ii) de causa alguna de vencimiento anticipado
de dicho contrato; asi como una manifestacién por la que se declare la inexistencia de
evento alguno que constituya o que de forma razonablemente previsible vaya a constituir
en el futuro un Supuesto de vencimiento Anticipado, (taly como este término se define en
el Contrato de Financiacion).

Por su parte, el Informe del asesor financiero MAZARS recoge en sus Conclusiones como mas
relevante:

e “En base al andlisis realizado concluimos que la nueva propuesta de Plan de Viabilidad de
27 de febrero de 2023 elaborado por DF, que supone el aplazamiento en la devolucién de
los préstamos participativos FASEE hasta 2028, estd razonada y en su conjunto sigue

siendo razonable [...].”

o “En conclusién, la viabilidad del PVA que se apoya en su fase inicial, principalmente en la
entrada del inversor industrial que aportard en 2023 90 M€ en préstamos participativos
Yy su experiencia y capacidad para potenciar el desarrollo del negocio, estd razonado y en
su_conjunto es razonable. Sin la obtencion de estos fondos el Plan de Negocio actualizado

no_se podria llevar _a cabo, lo _que supondria que FASEE no recuperaria los 120 M€
aportados.”

e “._la entrada del inversor industrial, junto con la posterior exencién de OPA por la CNMV
permite dedicar los recursos exclusivamente a la viabilidad de DF, justificaria el
diferimiento de la devolucién de la financiacién a FASEE dentro del periodo permitido, y

FASEE estaria actuando con criterios de inversor privado para recuperar su inversion en
un contexto muy complejo como el que se encuentra actualmente DF”.

o “[..] los cambios incluidos en el PVA de 27 de febrero de 2023 no afectan al cumplimiento
de las condiciones de elegibilidad requeridas para el Apoyo Publico Temporal, que fueron
previamente validadas para la autorizacién de la operacién de apoyo financiero piiblico
temporal a DF (120 M€) el 9 de marzo de 2021.”

Esta operacién de entrada del inversor privado, de la que la modificacion del Plan de
Viabilidad comprometido con el FASEE es una parte, resulta indispensable para garantizar la
viabilidad de la compafia y, por ende, la posibilidad de atender la obligacién de reembolso de
los préstamos concedidos.

La operacion se formalizara en un contrato de novacién modificativa del Acuerdo de Apoyo
Publico Financiero Temporal y del Contrato de Financiacién para adaptarlos al Plan de
Viabilidad actualizado.
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Asimismo, la modificacion de la operacién de apoyo publico temporal se vincula al

compromiso de mantenimiento del nivel actual de empleo por DURO FELGUERA, sin perjuicio

CSV : GEN-b84e-5ae6-ba69-ec21-3490-f52c-fe47-8924
DIRECCION DE VALIDACION : https:/sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
it FIRMANTE(1) : FELIX BOLANOS GARCIA | FECHA : 04/04/2023 12:24 | Certifica | Sello de Tiempo: 04/04/2023 12:25
‘i




de la adopciéon de medidas de flexibilidad interna u otras no traumaticas, por medio del
diadlogo con la representacién sindical y unitaria.

La aprobacion del Plan de Viabilidad actualizado y la modificaciéon del calendario de
amortizacion inicial que retrasa dos afios la devoluciéon del préstamo participativo hace
necesaria la autorizacion del Consejo de Ministros, segun se deduce del criterio establecido en
el Informe A.G. ENTES PUBLICOS 106/21 (R-738/2021), de Abogacia del Estado.

De conformidad con el criterio del asesor financiero MAZARS y del informe de la Secretaria
del Consejo y Direccién de Asuntos Juridicos de SEPI, la modificaciéon del calendario de
amortizacion inicial no entrafia una nueva ayuda de Estado en el sentido del articulo 107 del
TFUE de superar el test del acreedor privado en una economia de mercado. Se constata que el
Informe del Asesor Financiero concluye que el diferimiento cumple con dicho principio de
acreedor privado. En consecuencia, la medida no constituirfa una ayuda nueva sujeta a
control.

En consecuencia, el Consejo Gestor, en su reunién celebrada el 21 de marzo de 2023, a
propuesta del Director del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, con el V2
B2 del Vicepresidente de SEPI, previo informe favorable del Secretario del Consejo Gestor y
atendiendo a (i) la normativa aplicable al Fondo, (ii) los informes de las Direcciones de SEP]I,
(iii) el informe del asesor juridico, (GA_P), (iv) el informe del asesor financiero (MAZARS), (iv)
el asesoramiento juridico de GA_P con relacién al Contrato de Novacion modificativa del
acuerdo de apoyo publico financiero temporal y del contrato de financiacion, y de los textos
refundidos de acuerdo de apoyo publico temporal y el contrato de financiacién; y, una vez
aprobado el 20 de marzo de 2023 por los 6rganos sociales competentes de la solicitante y
beneficiarias el Plan de Viabilidad actualizado, asi como la novacién modificativa del acuerdo
de apoyo publico financiero temporal y del contrato de financiacién, y de los textos refundidos
del Acuerdo de Apoyo Publico Temporal y el Contrato de Financiacién; ha acordado:

PRIMERO.- ESTIMAR LA SOLICITUD PRESENTADA POR EL GRUPO DURO FELGUERA
RELATIVA A LA ACEPTACION DE LA MEMORIA QUE SOPORTA EL PLAN DE VIABILIDAD
ACTUALIZADO.

SEGUNDO.- ELEVAR LA OPERACION A LA AUTORIZACION DEL CONSEJO DE MINISTROS.

Una vez estimada la solicitud de apoyo publico temporal presentada por DURO FELGUERA, la
modificaciéon de la operacién debe ser aprobada por el Consejo de Ministros, taly como exige
el apartado 6 del articulo 2 del Real Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes
para apoyar la reactivacién econdmica y el empleo.
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En consecuencia, el Consejo de Ministros, en su reunion celebrada el dia de de 2023, a

propuesta de la Ministra de Hacienda y Funcién Publica, ha adoptado el siguiente
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ACUERDO

De conformidad con lo previsto en el apartado 6 del articulo 2 del Real Decreto-Ley 25/2020,
de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo,
autorizar la modificacion de la operaciéon a favor de DURO FELGUERA, en los términos
previstos en la resolucion estimatoria dictada por el Consejo Gestor del Fondo el 21 de marzo
de 2023, tal y como se recoge en el expositivo de este acuerdo.

Todo ello sin perjuicio de la aplicacién del régimen de control de inversiones extranjeras
vigente.

ELEVESE AL CONSE]JO DE MINISTROS,
Madrid, de de 2023

LA MINISTRA DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA

Maria Jestis Montero Cuadrado

Cadigo seguro de Verificacion : GEN-b84e-5ae6-ba69-ec21-3490-f52¢-fe47-8924 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...
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Anexo 7

Plan México DF




Estrategia para Meéxico de Duro Felguera en
conjunto con sus Socios Industriales

Noviembre, 2023




La colaboracion
entre Duro Felguera
y sus Socios
Industriales
permitira potenciar
las capacidades
conjuntas para
capturar la atractiva
oportunidad que
ofrece México

Resumen ejecutivo

2

México es un pais atractivo por su potencial y perspectivas de crecimiento econémico,
con condiciones favorables a la inversidn extranjera

— El horizonte econémico del pais es positivo para los proximos anos, impulsado por un PIB creciente
(4.5% anual), una deuda publica sostenida (55%), resultando en una moneda resiliente

— México es un gran atractivo para la inversion extranjera (top-10 mundial) facilitado por las condiciones
de entorno que potencian la competitividad de empresas extranjeras, destacando el efecto “nearshoring”

La colaboracién de Duro Felguera con sus Socios Industriales permitira potenciar las
capacidades conjuntas e impulsar el crecimiento de Duro Felguera en México

— Duro Felguera y sus Socios Industriales crearan una relacién sustentada en un modelo de gobernanza
o6ptimo que permita capturar las oportunidades en México

— Con miras a una relacion de largo plazo para aumentar la sinergia y ventajas de las partes, la actuacion
entre Duro Felguera y sus socios industriales se definira en funcion de las necesidades del momento

— Se creara una sociedad local entre Duro Felguera y sus Socios Industriales, que servira de base para la
efectividad de la colaboracion, con la suficiente flexibilidad para la ejecucion y toma de decisiones,
dentro de los parametros de gobernanza autorizados FASEE, el Consejo y acorde a la industria

México supone una oportunidad de ~735mn$ para Duro Felguera y sus Socios
Industriales, aportando un total de ~210mn$ run rate en 2027, con un ~14.5% de margen
bruto

— Lainversién proyectada para los mercados identificados dentro de los parametros del plan de viabilidad

en los que opera Duro Felguera en México asciende a ~8bn$' para los proximos cinco anos, impulsado
por las energias convencionales, renovables y mineria

— Los clientes estatales (principalmente Pemex y CFE) acometeran el 70% de la inversion esperada,
siendo clave la presencia permanente a través de una sociedad local para el acceso a estos clientes que
los Socios Industriales facilitaran a Duro Felguera

— Duro Felguera y sus socios industriales esperan capturar un ~10% (~735mn$) de la inversion total del
mercado (~8bn$), con un margen bruto de ~30mn$ (~14.5% sobre ventas)

1. Alineado al plan de viabilidad



1. La oportunidad en Meéxico, combinando las
capacidades de Duro Felguera y sus Socios
Industriales

2. Modelo de relacion entre Duro Felguera y sus
Socios Industriales

Anexos



1. La oportunidad en
Meéxico, combinando
las capacidades de
Duro Felguera y sus
Socios Industriales




La economia
mexicana crecera
al ~4.5% anual
durante los
préximos anos,
con una
estabilidad de
precios acorde a
las de las
economias mas
avanzadas

Atractivo de México para Duro

Felguera

5

Se espera que el crecimiento del PIB de México sea superior
al de las economias avanzadas para los proximos ainos
Crecimiento del PIB (%', ’17 — '28E)

CAGR PIB
1722 °22-28E

América Latina

& Carib
o e +3.8% L +4.4% P
Principales economlas
avanzadas (G7)?
R t +4.7% W +3.9%
MeX|co -

M7 18 19 20 21’22 "23E '24E '25E 26E 27E 28E

Aun experimentando tasas de crecimientos altas, México
mantiene una inflacion similar a las de economias avanzadas
Tasa de inflacion anual, precios promedio al consumidor (%)

14%

0,
Ameérica Latina 8%

s earbe \/\ .
sxico i \
México 3%,
Principales economias ’\/ |
avanzadas (G7)2

2%
7 18 19 '20 21 ‘22 23 '24E ’26E  '26E  "27E 28E

1. A precios reales (PPP; bn$); 2.Incluye Canadd, Francia, Alemania, Italia, Japén, Reino Unido, Estados Unidos
Fuente: FMI; OCDE, INEGI; Banco de México; Oxford Economics

Principales palancas
de crecimiento PIB

g Aumento del

—’ consumo
privado: ~2%
anual en
términos reales
hasta 2030

200 Bajos niveles
1" de desempleo,
que se
mantendran por
debajo del ~5%

Ver anexo para mayor detalle O\



México tiene un
ratio de
endeudamiento
entre los mas bajos
de los paises
desarrollados y
dispone de
capacidad de
inversion para el
desarrollo de
infraestructuras

Atractivo de México para Duro
Felguera
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Se prevé que el ratio de endeudamiento publico se reduzca
hasta el 55%, no comprometiendo la inversion a futuro
Deuda publica México (% del PIB', bn$; 19 — "25E)

2.4 2.2 23 2.4 2.5 2.6 2.7
100% —»>

52% 59% €57%) 54%, 53% 55% ( 55% )

19 20 21 22 "23E "24E "25E

Asi mismo, el ratio de endeudamiento de México se
encuentra entre los mas bajos de los paises de la OCDE
Deuda publica (% del PIB', bn$; '21)

224%
° I Europa América

Il Media OCDE [l México

148% 134%

89%  go,
Cale 57%
42% 36%

oS Fro<2Z 12
¥EEonerxmowne w o >
c,—::n.wl.uu.gmntw

OCDE
HUN
FIN
BRA
DEU
SVK
POL
NLD
IRL
COL
SWE
LVA
ROU
MEX
LTU
NOR
DNK
CZE
CHL
CHE
PER
LUX
EST

1. A precios constantes y paridad de poder adquisitivo (PPA) de 2010; 2. Sélo incluye paises de América y Europa
Fuente: FMI; Banco Mundial; OCDE; Banco de Espaia

Ventajas competitivas

o B %

(e

Capacidad para
acometer grandes
proyectos de
infraestructura

Menor exposicion a
posibles crisis
financieras de deuda

Mayor estabilidad
economica,
ofreciendo un entorno
predecible

Incremento de la
confianza en la
economia mexicana
por parte de los
inversores



El peso mexicano goza de una posicion fuerte respecto al délar y al Atractivo de México para

Duro Felguera

euro, reflejando la solidez y estabilidad de la economia mexicanay
contribuyendo a una mayor confianza de los inversores en el pais

Evolucion del tipo de cambio Evolucién del tipo de cambio
(MXN / USD; 19 — Oct 23) (MXN / EUR; 19 — Oct 23)
26.0 28.0
24.0 26.0
25.0
23.0 24.0
22.0 23.0
21.0 220 N I MU
200 ———— A 21.0
19.0 WM 20.0
19.0
18.0 18.0
17.0 17.0

2019 2020 2021 2022 2023 Oct 2019 2020 2021 2022 2023 Oct
!23 ’

A pesar de que el peso es mas volatil ante situaciones macroeconémicas, ha demostrado

una gran resiliencia recuperandose con éxito del impacto del COVID

1. Comparando con la media del tipo de cambio de 2019 a Octubre ‘23
7 Fuente: Banco de México



Con ~36bn$ en 2022, México se situa en el puesto 10 de los paises con mayores

Mexico es un gran entradas de inversién extranjera directa del mundo

atrayente de la (bn$: 22)
inve rSién 285 Resto Paises LatAm [l México
extranjera, situado
- México se situa como el segundo
en,el tOp 1 0 de 189 pais de LatAm con mayores entradas
paises con mayor 141 de IED, sélo por detras de Brasil
entrada de =
i 1A 62
inversion B 4 46 @ 3 35 33 29 g
extranjera del
mundo EEUU China Singapur H Kong Brasil Australia Canada India Suecia México Francia Espaifna Japén Polonia Israel

Tras la ultima crisis global, la inversion ha conseguido recuperarse mas
rapidamente que los paises de la OCDE y ya se encuentra en niveles pre-Covid

(bn$; '19-'22)
+13.3% ——+11.8%—
35 @32/;6 ___ggS_ _________________ o_ __________
28 701

395 494
Atractivo de México para Duro 19 20 21 199 ’19 120 1921 199
Felguera

MEXICO PAISES OCDE

8 e Nivel pre-COVID

1. Incluye: Fabricacion de equipos de generacion eléctrica, Fabricacion de maquinaria y equipo, Industria quimica, Industrias metales basicas, Energia eléctrica y Mineria
Fuente: UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo), Gobierno de México — Secretaria Econémica



Esta inversion
extranjera proviene
de grandes
multinacionales de
diferentes
industrias y paises
de origen que estan
apostando por los
beneficios que
ofrece México

Atractivo de México para Duro
Felguera

9

T=5Lnm
— Industria: Automocion

— Inversién: 5,000mn$, en una
nueva planta de fabricacion de
un millédn de coches eléctricos

SAMSUNG e

— Industria: Electronica

— Inversiéon: 500mn$, para
aumentar su produccién de
electrodomésticos

e 11

— Industria: Automocion

— Inversion: 114mn$, en una
expansion de su planta de
produccion de neumaticos

-

P rernium

— Industria: Metalurgica

— Inversién: 3,200mn$, en una
planta de produccion de 2.6mn
de toneladas de acero

'Q N LA

— Industria: Consumo

— Inversion: 275mn$, en una
planta para fabricar productos
de belleza y cuidado personal

NeAH

— Industria: Automatizacion

— Inversién: 100mn$, en una
planta de produccion de
automatizacion

fotovoltaicos

a“ —
— Industria: Automocion

— Inversion: 872mn$, en una
nueva planta de baterias de
alto voltaje (85 mil m?)

PEGATRON

— Industria: Autopartes

— Inversién: 200mn$, en una
planta de fabricacion de
electronicos de consumo diario

L X

Green
Group

— Industria: Energia

— Inversién: 50mn$, en la
instalacion de ~60MW

I
I




México cuenta con
una serie de
condiciones de
entorno que
permiten el efecto
“nearshoring’, el
cual potencia la
competitividad de
las empresas
extranjeras

Atractivo de México para Duro
Felguera

1. Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

10 Fuente: Gobierno de México, Organizacién Mundial del Comercio (OMC), Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

El "efecto nearshoring”

— Estrategia empresarial que

consiste en trasladar
operaciones o cadenas de
suministro a ubicaciones
geograficamente cercanas a
los mercados de destino

Se ha potenciado a
consecuencia de
recientes eventos
disruptivos (ej. guerra
comercial EEUU-China,
COVID-19, conflicto Rusia-
Ucrania) que aumentaron
radicalmente los costes y
tiempos de transporte a
los mercados de consumo

Su objetivo es la reduccién
de costos y la mejora de
la eficiencia al mantener
una gran proximidad a los
mercados objetivo

Gran numero de acuerdos y tratados

— 14 Tratados de Libre Comercio (TLCs) con 50 Paises

— 30 Acuerdos para la Promocién y Proteccion
Reciproca de las Inversiones (APPRIs) con 31 paises o
regiones administrativas

— 9 acuerdos de alcance limitado en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integraciéon (ALADI) con preferencias
arancelarias y menos barreras comerciales

Cercania con Estados Unidos
— México comparte 3,100km de frontera con
Estados Unidos, con 40 puntos de paso controlados

— Estados Unidos es el mayor importador del mundo con mas de
3,300bn$ en 2022

— De los casi 600bn$ que exporta México, un ~80% tiene como
destino Estados Unidos

Fuerza laboral atractiva
— Alto porcentaje de poblacién activa, con un ~65%
de ella en edad de trabajar

— Alta especializacion, un ~20% de los graduados lo hace en
programas STEM'

— Bajos costes laborales, con un salario medio un ~30% menor a
la media de la OCDE



A futuro, México
tiene todavia el
mayor margen de
crecimiento de
Latinoamérica,
con un potencial
de 35bn$, que le
permite afianzarse
como el referente
del “nearshoring”
en la region

Atractivo de México para Duro
Felguera

11

Oportunidades de “nearshoring” en Latinoameérica
(bn$ por pais)

3.9bn

Bahamas 177 mn

Barbados 61 mn

Belice 44 mn

~= Bolivia 125 mn

e CEEI 7.8 bn
1.8 bn

N 2.6 bn

1.5bn
1.6 b
Ecuador 841 mn
1.1bn
Guatemala 786 mn
Guyana 400 mn
Haiti 253mn
Honduras __ RIPALY)
Jamaica 139 mn
México
Nicaragua 03 mn
Panama 802 mn
Paraguay 251 mn
<0.9bn I 14 bn
B 1bn-1.9bn Surinam 58 mn
B > 2bn Trinidad & Tobago 477 mn
Uruguay 528 mn

Venezuela 321 mn

Fuente: Banco de Desarrollo Interamericano (IADB)

El efecto
“nearshoring” podria
llevar a un aumento de
78bn$ al afio en
exportaciones
adicionales de bienes
(64bn$) y servicios
(14bn$) en toda la
region a corto y
mediano plazo

Un avance de la
transformacién
digital permitira a mas
empresas exportar
servicios (en lugar de
solo bienes),
respaldando la
creciente reputacion
de la regiobn como un
centro tecnoldgico y
de datos



Oportunidad en

Duro Felguera y sus Socios Industriales buscaran oportunidades de inversion o eamentoe
prevista en México de ~33bn$ en los proximos ainos en los segmentos relevantes para

relevantes, impulsado por el plan de transicién energética y la industria minera

Inversion total en México

324 %

Mercados
relevantes
para Duro
Felguera

Mercados no
relevantes
para Duro

Felguera

Inversion

Fuente: Secretaria de Energia — Gobierno de México (SENER); Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), Secretaria de Economia del Gobierno de México,
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI; Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) — Gobierno de México; Fitch Solutions

KEARNEY

Duro Felguera

Palancas de desarrollo

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (2022-
2036) que establece una serie de objetivos:

— Generacion del 38.5% de la energia proveniente de fuentes renovables

— Aseguramiento del suministro de gas y reduccién de las interrupciones
causadas por futuros impactos en los precios

La obsolescencia de las plantas de CFE y Pemex requeriran necesidades
de inversidn para su renovacion, modernizacion y mejoras:

— 39% de las centrales de CFE exceden su tiempo de vida util de 30 afios

— Las plantas de Pemex poseen problemas estructurales de obsolescencia, un
bajo mantenimiento y unas altas ineficiencias laborales

La gran importancia de la industria minera en México

— 8.6% del Producto Interno Bruto (PIB) industrial y 2.5% del PIB Nacional en 2021
— 16 metales y minerales ubicados en los 10 principales lugares en producciéon mundial
— Principal productor de plata a nivel global por mas de 13 afios consecutivos

— ~420 mil puestos de trabajo a finales de 2022 tras un incremento del ~3%, y
con remuneraciones 33% superiores a las del promedio nacional



Duro Felguera tiene
las competencias
técnicas necesarias
para poder capturar
la oportunidad en
México

Volumen de negocio actual y
futuro en México

‘ Crecimiento alto

Crecimiento moderado

Capacidad competitiva DF
Baja Alta

0 ml 4

Oportunidad en los segmentos
relevantes para Duro Felguera

13
Fuente: Duro Felguera, Informacion Publica

Categoria

Competencias
basicas

e

Proyectos

Renovables

Segmento

Montaje y
Mantenimiento

Caldereria
pesada

Mineria 'y
manipulacion

Tanques y
esferas

Energias

convencionales

Energias
renovables

Capacidad técnica de Duro Felguera

Reconocimiento en el mercado y
capacidades diferenciales en equipos
criticos y servicios mecanicos
complejos 4

Prestigio y capacidades distintivas en
ingenieria de producto y metalurgia
pesada para definir las soluciones
adecuadas 4

Profunda capacidad técnica, disefo e
ingenieria de detalle

Capacidades de optimizacion de
procesos (ej. estudios de factibilidad)
y competencias técnicas en
proyectos EPC

Soluciones integrales diferenciales en
almacenamiento y construccion de
tanques, incluida ingenieria de detalle
Experiencia relevante en GNL y
almacenamiento criogenico

Experiencia diferencial en montajes
mecanicos, especialmente asociados
a turbinas de gas y vapor 4

Capacidades limitadas por falta de
credenciales y competitividad
econdmica al necesitar
subcontratistas

Oportunidad en México

— Altas perspectivas de

crecimiento por obsolescencia
de las centrales de generacion
de energia de la CFE ‘

La produccion de refino, principal
producto para este segmento,
crecera por encima del 10%
anual

Produccion de los principales
minerales (ej. plata, cobre, oro)
crecera en los proximos afos a
ritmos entre ~5-10% anual

Se prevé la construccion de seis
nuevas terminales de
exportacion de Gas Natural
Licuado durante los proximos

anos ‘

Se mantendra la dependencia
del Gas Natural como fuente
de generacion eléctrica

Impulso de solar y edlica, por
condiciones geograficas
favorables y la adopcion de auto
suministro tras el alto precio

de la electricidad ‘



Los Socios Industriales potenciaran aun mas la propuesta de valor y
competitividad de Duro Felguera en México

Andlisis de capacidades por segmento! a lo largo de la cadena de valor

Mineriay

manipulacion

Gestion de

proyectos

Aprovisio-
Obra civil
Ingenieria namiento

Manipulacién

90

D—->®

Oportunidad en los segmentos
relevantes para Duro Felguera

90

Mineria

090

90

90

Tanques y
esferas

Oil & Gas — GNL

D—>S

)

D—->®

o 9

Oil & Gas — Otros?

S

)

-0

Capacidades
diferenciales en montaje

Energias convencionales

90

=
® ®

Energias renovables

PD->0 DO

Usd

Ul

/%

Los socios industriales, con experiencia en
proyectos grandes de infraestructuras, eliminaran
las carencias de Duro Felguera en la gestion de
grandes proyectos EPC

N —

Los socios industriales complementaran
las actuales carencias de Duro Felguera
en Ingenieria y gestiéon de compras

Los socios industriales
ejecutaran la obra civil, el cual
es uno de sus principales focos

14
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1. Caldereria pesada no incluida en el analisis; 2. Terminales de GLP, plantas de procesamiento de amoniaco, soluciones refrigeradas y criogénicas; 3. Socios directamente o indirectamente a través del grupo Mota-Engil

Fuente: Duro Felguera; Grupo Prodi; Mota-Engil México

4 Alta

O Baja

4 Capacidades Duro Felguera

4 Complementarledad de capacidades
con socios industriales?



Duro Felguera,
junto a sus Socios
Industriales, tiene
una oportunidad
en sus mercados
relevantes que
asciende a ~8bn$
en los préximos 5
anos

Oportunidad en los segmentos
relevantes para Duro Felguera

15

Mercado total
(bn$)

32.4 24.5

Total No accesible Accesible para
para Duro Felguera Duro Felguera

Fuente: Plan de viabilidad de Duro Felguera; Fitch Solutions

Principales premisas para
el calculo del mercado
accesible para Duro
Felguera

— Se han considerado los
segmentos relevantes
en los que opera Duro
Felguera: energias
convencionales, energias
renovables, y mineria y
manipulacion

— Se ha limitado el riesgo
de ejecucién de
proyectos de gran
magnitud, considerando
la adjudicacién de
proyectos de pequefio y
mediano tamano



Gran parte del
mercado potencial
se concentrara en
Pemex y CFE,
donde, junto con
los Socios
Industriales, Duro
Felguera buscara
oportunidades

Los Socios Industriales
facilitaran a Duro Felguera
el acceso a los principales
clientes en el pais

Oportunidad en los segmentos
relevantes para Duro Felguera
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Clientes publicos

Tamano total
mercado % del mercado total
inversiones

(bn$)

.. — Productora, transportista, refinadora
Principales y comercializadora de petréleo y

clientes 5 gas natural

£ — Décimo productor de petréleo
REMEX - crudo en el mundo: ~1.8 millones de
barriles diarios’
— 120bn$ de ingresos en 20222

— Generadora, transmisora y
distribuidora de energia eléctrica

— 158 centrales de generacion de
distintas tecnologias, tanto
convencional como renovables3

Clientes privados

% del mercado total 29%

Renovables (Qveoua (& nyacenw
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1. Promedio desde enero hasta julio de 2023; 2. Considera un tipo de cambio de 20.11 pesos / ddlar (promedio); 3. Incluye ciclo combinado, termoeléctrica, hidroeléctrica, carboeléctrica, turbogas, combustion

interna, nucleoeléctrica (Central Nuclear de Laguna Verde), geotermoeléctrica, eoloeléctrica y solar fotovoltaica
Fuente: Banco de México, Pemex; Bolsa Mexicana de Valores; Fitch Solutions



Proyectamos una Evolucion de ingresos y margen bruto G RS
contratacion (mn$, %; "23E - °27E)

creciente hasta

210mn$ anuales, que M ingresos 204
suponen un margen Margen bruto
bruto de ~17mn$ al

ano y capturar una

cuota de mercado

aproximada del 10%

— Acorde con el
Plan de Viabilidad
de Duro Felguera,
se estima que el
margen bruto
crezca del 14.2%
al 14.5%, gracias
a las sinergias y
estrategia local

14.2% 14.2%

75 — En el escenario

6ptimo, se
proyectan unos
ingresos que
podrian alcanzar
los 300mn$

2023E 2024E 2025E 2026E 2027E

Volumen

contratos 50 130 152 193 210

ganados

Oportunidad en los segmentos
relevantes para Duro Felguera

17



2. Modelo de
relacion entre Duro
Felgueray los
Socios Industriales
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La colaboracion de Duro Felguera y sus Socios Industriales crearan una relacion sustentada en un modelo

Duro Felguera con de gobernanza sélido y flexible que permita capturar las oportunidades en México
sus Socios — La colaboracion entre Duro Felguera y sus socios industriales permitira potenciar las capacidades del
Industriales conjunto, para resultar en una unién con mayor competitividad

permitira potenciar — Los Socios Industriales aportaran un profundo conocimiento comercial y red de contactos locales,
las capacidades de unas capacidades soélidas en gestion y ejecucion de proyectos de grandes magnitudes y facilitaran

. la estructuracion del paquete financiero
ambos e impulsar

el crecimiento de Se creara una sociedad local, integrada por Duro Felguera y los Socios Industriales,
Duro Felguera en como vehiculo para canalizar la colaboracion y aprovechamiento de las oportunidades
México en México

— Un eje fundamental para aprovechar las sinergias y ventajas competitivas de este acuerdo en el
largo plazo en México radica en la constitucién de una sociedad local, conformada por las tres
entidades, desde la que se implementen las actuaciones concretas

— La sociedad local requerira flexibilidad para la ejecucion y toma de decisiones, dentro de los
parametros de gobernanza autorizados por FASEE, el Consejo y acorde a las exigencias del sector
industrial

La colaboracién entre las distintas partes permitira la ejecucién de proyectos EPC y
otros, altamente complejos

— La sociedad se beneficiara de la experiencia y las capacidades de cada una de las partes para
potenciar su éxito comercial y de ejecucion de proyectos

_ _ — Las partes aportaran su conocimiento para identificar las oportunidades y una amplia red de
Resumen ejecutivo contactos locales para desarrollar las relaciones comerciales

19 — Cada proyecto se llevara a efecto a través de la forma juridica y econémica mas adecuada para
cada caso



La colaboracién
entre Duro
Felgueray sus
Socios Industriales
permitira potenciar
las capacidades del
conjunto para
resultar en una
union con mayor
competitividad

Modelo de relacion
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Principales apoyos que los Socios Industriales proporcionaran a Duro Felguera

Apoyo comercial
— Fortalecimiento de la red de contactos de Duro Felguera en México, minimizando las
consecuencias de su falta de operacién reciente en el pais

— Creacion de relaciones con las diferentes instituciones publicas, facilitando la
participacion en licitaciones publicas

— Apoyo en el desarrollo de propuestas comerciales para alinearse a las dinamicas de
mercado locales

— Aumento de la reputacién en México como consecuencia del buen posicionamiento de
los socios industriales en el mercado

Apoyo en la ejecucion de proyectos
— Aumento de la competitividad en el mercado gracias a la complementariedad de las
actividades entre Duro Felguera y los Socios Industriales

— Fortalecimiento de las capacidades de estructuracion y gestion de proyectos de gran
magnitud

— Aceleracién de la diversificaciéon funcional que tiene Duro Felguera

— Apoyo en la estructuracion del paquete financiero necesario para la operacion, gracias
a la capacidad y profundidad financiera en el mercado local

— Desarrollo y fortalecimiento de las relaciones con las principales entidades financieras



Existen diferentes
estructuras juridicas
y economicas
posibles de
colaboracidén entre
Duro Felguera y sus
socios industriales
en funcion de las
necesidades del
momento

El éxito en México para Duro
Felguera y los Socios
Industriales es consolidar
una sociedad local que
capte las oportunidades de
desarrollo del mercado
mexicano

Modelo de relacion
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Posibles estructuras juridicas y econémicas'

Sociedad local

Se constituira una Sociedad
por Duro Felguera y los
Socios Industriales, con
presencia local permanente,
que ejecutara los proyectos
en México y servira de medio
para aprovechar las
sinergias de la union,
desarrollo de las
competencias del

conjunto y las

oportunidades en

Meéxico

Contratista principal/
subcontratista

Operacion de Duro Felguera
como subcontratista de sus
socios industriales, quienes
tomaran un rol de contratista
principal en los proyectos (se
preve también la posibilidad
de Duro Felguera
subcontratar a sus socios
industriales)

Estructura por proyecto
(JV, Consorcio)

Se podran crear JVs o
consorcios para

proyectos para participar de
forma “standalone” en
proyectos

1. Independientemente de la participacion que resulte para Mota-Engil México después del incremento de capital, Mota-Engil México va a garantizar el apoyo técnico y la experiencia a la sociedad




La sociedad local,
creada entre Duro
Felgueray sus
Socios Industriales,
requerira
flexibilidad en su
gestion para
permitir su
participacion agil en
la creciente
demanda industrial

Modelo de relacion
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La sociedad local tendra capacidad para
determinar el nivel de riesgo asumible en las
operaciones con las autorizaciones pertinentes...

El nivel de riesgo maximo que se debe asumir para su
participacion en futuras licitaciones (ej. tamano y alcance del
proyecto, tipo de cliente, condiciones comerciales,
requerimientos financieros, etc.)

...y debera garantizar la disponibilidad de los
recursos necesarios para la ejecucion de su
actividad...

La contratacion, inversion y nombramientos necesarios
para asegurar el correcto funcionamiento de la sociedad y el
éxito durante la ejecuciéon de los proyectos

...con el objetivo de mejorar el conocimiento
y la integracion de todas las partes




La sociedad local
se beneficiara de la
experienciay las
capacidades de
cada una de las
partes en funcidén
del tamano y el
nivel de riesgo del
proyecto para
potenciar su éxito
comercial y de
ejecucion

Modelo de relacion
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Duro
Felguera

Socios
Industriales

Actividad
comercial

— ldentificacion de

oportunidades en los
segmentos relevantes
Soporte técnico

para un entendimiento
inicial de las
necesidades de los
clientes

Liderazgo de la
gestion de la
actividad comercial,
apalancando su red de
contactos en México
Soporte en la
identificacion de
oportunidades en los
segmentos relevantes
para Duro Felguera

Elaboracion
de la oferta

Preparacioén

conjunta de la oferta
Elaboracion de la
documentacion técnica,
apalancando su
experiencia

Preparacion conjunta
de la oferta

Soporte en la
elaboracion de la
componente de obra
civil

Soporte financiero
requerido por los
clientes (durante la
etapa de falta de
capacidades
financieras de Duro
Felguera)

Ejecucion
del proyecto

— Ejecucion

de las actividades
relevantes a su
experiencia (e;.
instalacion de bienes y
equipos)

Ejecucién de

las actividades
relevantes a su
experiencia (ej. obra
civil)

Durante las primeras
etapas, adoptara el rol
de contratista
principal (hasta la
obtencion de
capacidades
financieras por parte de
Duro Felguera)



La sociedad local aprovechara el conocimiento de Duro Felguera para

Modelo de relacion

identificar las oportunidades y la red de contactos de los Socios Industriales

en México para desarrollar las relaciones comerciales

Decisiones clave
(acuerdo de socios)

— Seleccion de clientes target
— Priorizacion de segmentos

— Decision sobre ofertar un proyecto
y estructura a adoptar

Desarrollo de la actividad comercial

Responsable

Relaciones y
comunicaciones con
autoridades y
entidades financieras

Identificacion de
oportunidades

Desarrollo de relaciones

Duro Felguera

— ldentificacion de

oportunidades
comerciales en sus
segmentos relevantes,
dado su sélido
conocimiento

— Soporte técnico para un
entendimiento inicial de las
necesidades de los clientes

— Generacion de interés sobre
los servicios ofrecidos a
través de llamadas, correos
electronicos o reuniones

Socios
Industriales

— Liderazgo de las
relaciones y
comunicaciones
gracias a su
posicionamiento en el
mercado y su extensa
red de contactos
locales

Soporte en la
identificacion de
oportunidades gracias
al conocimiento local
de la industria EPC

— Liderazgo de las relaciones,
actuando como el principal
punto de contacto frente al
cliente



La sociedad entre Duro Felguera y sus Socios Industriales colaborara Modelo de relacion
conjuntamente para maximizar las opciones de adjudicacion

Decisiones clave
(acuerdo de socios)

Responsable

Socios Industriales
contratistas

Desarrollo de la elaboracion de la oferta

Etapa de transicion hasta estabilidad
financiera Sociedad local

— Aprobacion final de la oferta 'y
precio a ofertar

Duro Felguera

— Responsabilidad

conjunta en
preparacion de
inputs para la oferta
técnica

— Colaboracion conjunta durante la
preparacion de la oferta

Socios
Industriales

— Responsabilidad
conjuntaen la
elaboraciéon y
presentacioén del
conjunto de la oferta

— Colaboraciéon conjunta durante la
preparacion de la oferta

— Soporte en la elaboracion de la oferta
técnica del componente de obra civil

— Soporte en la adecuacion de los términos
comerciales dado su conocimiento de las
dinamicas del mercado

— Soporte financiero, en caso necesario

Sociedad local

— Realizacion
conjunta



La sociedad local permitira la ejecucion de proyectos EPC altamente

complejos y con multitud de fases

Fases clave en la ejecucion de proyectos EPC

Modelo de relacion

llustrativo
Diseio e <. Puesta en
. S Compras Construccién . i
> ingenieria P servicio O&M mgjr?traa de la
e s x C . I I I
Precualificaciéon Licitaciéon >Gesti6n del proyecto > | |
I I I I I Gestion d ti
>Gestic’>n y control de calidad > estion de garantias
I
Licitacion Notificacion de la Puesta en servicio Remesa de
go/no-go decision de proceder del proyecto garantia
— Priorizacion — Estrategiay — Creacion del — Seleccion de — Seleccion de — Planificacion de — Plan de — Plan de
previa a la planificacion de equipo de disefno proveedores y subcontratistas recursos para la mantenimiento implementacion
pre;;uallflcacmn licitaciones e raonids) zﬁgﬂ?éaocgn y negociacion Fs)lejrevsi::?oen — Cierre de
(go/no-go) — Estrategia de disefio, la oerador — Planificacion de acciones de
gestion del adquisicion y la Iop o) la construccion — Cierre del mejora
cumplimiento construccion 9 y lanzamiento proyecto
— Propuesta _ Validacién de los | | ~ Activacion de la
tecnica hitos del disefio cadena de
— Preseleccién de SIS
proveedores
criticos — Validacion del enfoque de gestion de proyectos y contratos — Plan de garantias
— Evaluacion de — Planificacion de la gestion de riesgos y cumplimiento
riesgos e s : : .
) g — Planificacion de salud, seguridad y medio ambiente
— Cierre de ofertas
— Negociacion y I
formalizacion de . . .
contratos — Validacion de la estrategia de control de calidad
\ ' J
26

Etapa de ejecucion



Anexos:

— Detalle del atractivo de México

— Detalle de la oportunidad en México por
segmento

27




Anexo: detalle del
atractivo de México

28




La baja tasa de
desempleo favorece
el aumento del
consumo privado
per capitay la
reduccién del indice
de pobreza,
requiriendo la
inversion de nuevas
infraestructuras en
los proximos anos

Indicadores macroeconémicos

29

Tasa de
desempleo

(% del total de

la fuerza laboral)

AN

22 "25E "28E

Hogares en situacion
de pobreza'’
(% del total de

hogares)

2.3%

22

"25E

"28E

Consumo privado

per capita
($, precios

constantes a 2015)

7,151

Av 4

+8%
7,726
7,406

22

1. Hogares con ingresos anuales inferiores a 5,000$; 2. Principales economias avanzadas: Canada, Francia, Alemania, ltalia, Japdn, Reino Unido, Estados Unidos

Fuente: Oxford Economics basado en INEGI y Solt, Frederick. 2020 “Base de Datos Estandarizada de Desigualdad de Ingresos Mundial”

"25E

"28E



Recientes eventos disruptivos, como la guerra comercial entre o Sl G
Estados Unidos y China junto con la COVID-19, han generado el clima
idoneo para el “nearshoring” en México

Guerra comercial Estados Unidos - China Pandemia COVID-19

El conflicto entre ambas potencias ha escalado de forma Los continuos confinamientos han resaltado la dependencia

gradual, aumentando el coste de las importaciones en 780bn$ al amplio abanico de productos que exporta China, incitando
a la diversificacidon estratégica de las operaciones

Impuestos arancelarios entre China y Estados Unidos Exportaciones Chinas

%, bn$; 18 — ‘19 (% sobre total exportaciones)

Muebles Plasticos

‘ 3.7%  3.7%

25% 10% 25% 15%
de 50bn$ de 200bn$ de 200bn$% de 125bn$
Marzo ‘18 Sept ‘18 Enero ‘19 Sept ‘19 Equipos y maquinaria eléctricas
29.6%
25% 10% 10%
de 50bn$ de 60bn$ de 35bn$

Juguetes Articulos
2.8% metalicos
y de acero

Consecuencias para las empresas 27%
Traslado a otros paises mas atractivos para reducir sus Busqueda de proveedores alternativos para evitar productos
\ costes arancelarios con aranceles y reduccion del riesgo de suministro

30 Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
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Las disrupciones en las cadenas de suministro incrementaron los costes y Ffactores claves del impulso

tiempos de transporte, aumentando la importancia de la cercania de los

centros de produccién a los mercados de consumo

Evolucidn de las tarifas de flete de contenedores al contado
(%; promedio‘19 — septiembre 21)

US (east)

US (west)
faraon 1 34V
\Wt

West Africa

T 238%

Latin America

T 507%

31

North Europe

T 886%

T 436% T 32%

South-East Asia
™ 567%

1. Solo se considera el tiempo de viaje, sin incluir el tiempo de inactividad en las instalaciones de exportacién o importacion

West Japan

del “nearshoring”

La proximidad de México a
Estados Unidos permite
una mejora en las
estrategias logisticas

Tiempo de transito promedio
en dias a Los Angeles

Pais Ciudad de origen Z;?/TOP?D?:SF

China Shanghai 37

México Guadalajara 2.4
Monterrey 1.5
México City 2.4
Tijuana 1

Aguascalientes 2



El efecto “nearshoring” ha permitido a México potenciar su atractivo o Sl G
internacional, resultando en un incremento de las inversiones
extranjeras por parte de nuevos paises como Reino Unido y Japon

IED en México por pais Inversioén historica — seleccion paises
(% sobre IED total, mn$; ‘22) (mn$; 12 — ‘22)
36,215
Otros Estados Unidos == Canada [+| Argentina
China 22%
B B Francia \
\ 1% _
Hong Kong 1% 0, 1 0/2 ALY 4 23,239
‘e’ Corea— /) 5/ il
China, Japon y o Espaﬁag

Reino Unido han

/N

Reino Unido

N/

incrementado de

, 12 ’14 ’16 ’18 '20 '22 12 ’14 ’16 ’18 '20 '22 12 ’14 ’16 18 20 '22
forma ® Japdn
° . . i _— . -
considerable su ™ Argentina Japén ® Reino Unido ; = China
inversion en . /
.. Canada
México I*I \/\/\_/ o
——————— 1,962

Estados Unidos

12 14 ’16 ’18 20 '22 12 14 ’16 ’18 ’20 22

12 ’14 16 18 ’20 '22

2022

32 Fuente: Gobierno de México — Secretaria Econémica



Las empresas extranjeras prefieren trasladar su produccién a los

Factores claves del impulso
del “nearshoring”

estados mas al norte (+80%), poniendo de manifiesto la ventaja
competitiva que tiene el pais dada su proximidad a EEUU

Empresas que han trasladado su producciéon a México

Porcentaje de empresas por Estado (’21)

Cludad Juarez,

Coahuila, Chihuahua y
Nuevo Ledn representan

ahua +80% del porcentaje de
70/0 Coahuila, empresas trasladadas
U|Ia
Monterrey
i o Leodn
Tijuana,
Baja California
8%
Toluca, Estado
de México
Aguascalientes, 2%

Aguascalientes

2%
Guadalajara, ”
Jalisco
§)
1% Guanajuato,
Guanajuato
4%

33 Fuente: GBM con datos de CBRE

Evolucién del porcentaje de empresas en los principales

estados

Monterrey
Coahulia
Ciudad Juarez
Tijuana
Guanajuato
Aguascalientes
Toluca

Guadalajara

52%
45%

4%
L 20%
7%
[ 17 %
21%
[ 8%

1%
[ 4%

2%

N 2% 2020

N 2021

1%



México ha Exportaciones totales por de destino

conseguido (mn$; '93 — ’21)
diversificar sus
exportaciones en 500,000
los ultimos anos,
reduciendo su 490,000
dependencia 400,000
excesiva con
- 350,000
Estados Unidos
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
‘93’94 95’96 '97 '98 °99 ‘00 1 2 '3 4 5 6 7T '8 9 10 11 12’13’14 ’15 ’16 ’17 '18 '19 ’20 '21
Factores claves del impulso
del “nearshoring” Otros [l Asia & Pacifico Canada America del Sur [lll Europa Estados Unidos

34 Fuente: Banco de México, INEGI



México se posiciona
como un pais muy
atractivo por su alto
potencial de ahorros
arancelarios y
tramites, gracias al
gran numero de
tratados y acuerdos
de libre comercio
activos

Factores claves del impulso
del “nearshoring”

35

(2022)
©
T-MEC
—Estados unidos
—Canada

©

AELC

©
—Islandia

—Liechtenstein

Principales acuerdos internacionales para el fomento del comercio con México

©

Centroameérica

‘ —Costarica
—~Salvador

—Guatemala
—Honduras
—Nicaragua

@ B @

©

Alianza del pacifico

— Colombia

—Chile
—Perd

ALC bilaterales

—Bolivia
—Chile
—Israel
—Uruguay
—Japon
—Peru
—Panama

Unioén europea ALC pendientes
—Turquia
—Jordania
—Ecuador
—Corea del sur
@ —Reino unido

Tipat

— Australia —Malasia

ey 8 —Nueya Zelanda

—Canada —Perd

—Chile — il

— Japon —Vietnam

México cuenta con 14 Tratados de Libre Comercio, 9 acuerdos de la Asociacion ?

Latinoamericana de Integracién, 30 Acuerdos para la Promocién y Proteccién

Reciproca de las Inversiones con 31 paises o regiones administrativas

Fuente: Gobierno de México — Secretaria Econémica




México es la
principal referencia
del “nearshoring” a
nivel mundial,
situandose como la
primera opcién en la
mente de los
ejecutivos al planear
una posible
estrategia de
reubicacion de sus
centros de
produccion

Factores claves del impulso
del “nearshoring”

36

Menciones de “nearshoring” en companias globales
(#, n=5301)

Prepandemic Pandemic

91
85

29 ?

43 42 41
37
31 32

22

5

3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22

Las menciones de "nearshoring” se dispararon cuando
comenzo la pandemia, siendo todavia relevante después de
mas de dos afos

Potencial de “nearshoring”
(%2, 2021)

¢ Has planeado o considerando
planear llevar a cabo el
nearshoring por de parte de tus
operaciones de manufactura a
Meéxico?

No

30%

”

Si
70%

— EI17% de ellos afirma que
sus empresas ya han llevado
a cabo el “nearshoring” a
México y el 16% lo ha hecho
en América Central

1. Menciones relacionadas con "nearshoring" o "reshoring" en las conferencias de ganancias de empresas a nivel mundial entre 23,000+ analizadas; Encuesta realizada por Kearney

Fuente: GBM; Kearney



México se Ventajas desde el punto de vista de ESG'
aprovechara de la

creciente Ambiental: Social: Gobernanza:
importancia de los — Al acercar las cadenas — México supera a — México presenta gran
factores ESG en las de suministro a su pais China en el Indice margen de mejora en
decisiones de de origen y reducir los Global de Derechos de cuanto a
. -, desplazamientos la Confederacion gobernabilidad,
inversion y en la _ largos, las empresas Sindical Internacional debiendo impulsar la
gestion empresarial reducirian sus (ITUC), que aboga por implementacion de
para continuar emisiones de gases una mejor proteccion regulaciones de
impulsando el efecto de efecto de los derechos gobernabilidad mas
p .y invernadero del laborales estrictas y
nearshoring alcance 3 (GEI) transparentes

Factores claves del impulso
del “nearshoring”

1. ESG (environmental, social and governance) B ¥ =3 - 4 ) SN
37 Fuente: Administracién de Informacién de Energia d (EIA), GBM N . s NN




México seguira contando con un alto porcentaje de poblacién activa o Sl G
(~65%) disponible para contribuir a la economia y crecimiento del pais

Piramide poblacional México L Evoluciéon de la piramide poblacional

(% 23) N (p.p.; 23~ 30)

85y mas -,‘- -,r
80 - 84
75-79
70 - 74
65 - 69
60 - 64
55 - 59 A
50 - 54
45 - 49
40 -44 ~65% por
35-39 debajo de
30 -34 los 60 afios
25-29
20 - 24
15-19 v

A i i

+0.3 p.p.

Mujeres Hombres - +

38 Fuente: INEGI, PopulationPyramid



El alto indice de indice de capital humano' Ventajas competitivas
ca’pl_tal humano de Chile ] 0.65 3 Mayqr productividad, que
México comparado GostalRica 1 0.63 533@ permite deserppeﬁar j[areas
con otros paises de Mexico —— .61 d? r_nart\era mas efectiva y
Latinoamérica e - oo S
muestra su alto Trinidad & Tobago | 0.60 —_— Mayor empleabilidad, al
potencial productivo st. Lucia ] 0.60 I'H'I tener habilidades y
randes Argentina 0.60 AMM\N\ conocimientos que se
yg . Uruguay | 0.60 adaptan a las demandas
capacidades para Antigua & Barbuda | GG del mercado laboral
adaptarse al Ecuador ] 0.59
mercado laboral St. Kitts & Nevis | 0.59 (‘A Mayor capacidad de
EliSalvadon ] 0.55 I:Ij adaptacion a los cambios
Dominica . 0.54 O que necesita la economia
Jamaica 0.53
St. Vincent & Grenadines | 0.53
e l 0.53 @ Mayor habilidad en la
Nicaragua 1 051 resolucién de problemas
Dominican Republic : 0.50
Panama ] 0.50 JIC Fomento de la innovacién
Guyana | 0.50 !’?c') a través de la investigacion
Honduras 0.48 5
Guatemala : 0.46
Factores claves del impulso Hatti 1 0-45
del “nearshoring” Marshall Islands | 0.42

1. Productividad que tendra una nifia o nifio nacido hoy cuando sea trabajador en el futuro, en comparacién con la que podria tener si hubiera contado con una atencién integral de salud y una educacién completa
39 Fuente: Banco Mundial



La buena oferta educativa de México, con dos universidades entre las

10 mejores de Latinoamérica, permite el desarrollo del talento y
especializaciéon de la fuerza laboral

Top 10 universidades América Latina
(QS LaTam University Index; '23)

100.0 99.8

del “nearshoring”

Graduados en titulaciones STEM
(%; 2019)

Factores claves del impulso

0,
96.5 94.7 94.6 94.1 93.4 91.6 20.7% 49 59,
: 89.5 843
12.8%
11.1% .
9.0%  79%  7.6%
Pontificia Universidade Universidad Tecnolégico Universidade Universidad Universidad Universidade Universidad Universidad Korea México Brasil India Canada Indonesia USA
Universidad de Sao Paulo de Chile de Monterrey Estadual de de los Andes Nacional Federaldo de Buenos Nacional de del Sur
Catoélica de Campinas Autonénoma Rio de Aires Colombia
Chile de México Janeiro
1.83
Calidad de los 1.40
: 1.33
prod_uctos 1.14 112
mexicanos 0.95 0.76
(ECI'; *10 — “22) :
0.48
0.04
-0.09
-0.24
-0.39
-0.57
-0.76
Singapur  Estados China México Tailandia Malasia Filipinas India Vietnam Indonesia SrilLanka Camboia Pakistan Bangladesh
Unidos

1. Harvard’s Economic Complexity Index
Fuente: QS — Quacquarelli Symonds, Gobierno de México - Secretaria econémica, Harvard Growth Lab



México posee una
enorme red de
transporte y una
infraestructura
transfronteriza bien
establecida que
facilita las
exportaciones en los
distintos medios de
transporte

Factores claves del impulso
del “nearshoring”

41

Red ferroviaria de México

Fuente: Ministerio de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte (SICT), Ministerio de Turismo (Sectur)

Tercer pais con el
mayor numero de
aeropuertos

(2,315)

100+

puertos
maritimos

27,000km

de lineas
ferroviarias

365,000km

de carreteras



Asimismo, existe Categorias de exportacion mas relevantes para México

otro espacio para
aum.eptar .s,u 01 Maquinaria eléctrica 56%
participacion en el

m ercad o d e 02 Bines durables :Ens'tp:dr:asc{?:i?;: ° UEI;s;jlezg

. . (10 categorias 0
exportacmnes Si 03 Vehiculos y autopartes seleccionadas) Vo102 Eezsn{:oodel
CO"Slgue 04 Muebles
reemplazar parte ;
de las realizadas ] Voctmenta US$3.2
por China y otros 06 Accesorios de vestimenta billones 17%
competidores 07 Calzado billones TS
asiaticos 26%

08 Ccombustibles fosiles US$0.47 cChinay principales

billones  competidores

44%

09 Productos de piedra y cemento Importaciones de asiaticos
Estados Unidos
10 Maderay carbén (Excluyendo las 10

categorias seleccionadas)

Por cada 5% de las

exportaciones en las que 59 $23 mil
e ves del imoul México reemplace a los g Y = flEes G
actores claves del impulso ; o e sustitucion .
del “nearshoring” paises asiaticos, el PIB délares

podria crecer un ~2%

42
Fuente: Oficina del Censo EEUU; GBM




Anexo: detalle de la
oportunidad en
Mexico por
segmento




México todavia
tiene camino por
recorrer para
conseguir el
objetivo del 38.5%
de generacion de
energia proveniente
de fuentes limpias,
creando
oportunidades para
nuevos proyectos
EPC

Matriz energética

44

Evolucion de la matriz energética de México
(TWh, ’17-'23)

~20%

de energias limpias

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Biomasa Nucleoeléctrica M Hidroeléctrica Combustion interna [ Carboeléctrica
Geotermoeléctrica [l Fotovoltaica M Eodlica Turbogas Il Térmica convencional

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO); Centro Nacional de Control de Energia (CENACE); Secretaria de Energia — Gobierno de México (SENER)

———
R ————
W

2023

Il Ciclo combinado

38.5%

de energias limpias



La nueva
recategorizacion
de las plantas de
ciclo combinado
de gas como
“energia limpia”
continuara
generando una
alta dependencia
del Gas Natural
como fuente de
generacion de
energia

Energia

45

Generacion por tipo de energia convencional Palancas de crecimiento
(TWh; 21 — "29E)

CAGR — Categorizacion de ciertas
2123 ’23-29E plantas de ciclo combinado
— SED 262 de gasy si_s’temﬂ_s dg I
286 cogeneracion utilizados por la
es 0 E m ind%stria petrolera como P
. ﬂ H “energia Iimp_ig”, segun la
, 471 235%  -0.9% nueva resolucion de la
Carbon m 50

Comision Reguladora de

Energia (CRE) en mayor de
2023

— Compensacion de la
reduccién planificada en el
uso del carbén en el
segmento de generacion de

"y ‘?:mb energia térmica
"29E

50

3 50
1 23 ’25E

2

Petroleo 3

— Revitalizacion de la
Comisioén Federal de
Electricidad (CFE) a través de
la ampliacion de la cartera
de proyectos para agregar
a su actual flota de

Gas Natural
generacion

"27E

Fuente: Fitch Solutions



La demanda de caldereria pesada y tanques y esfera crecera impulsado Energia
por un aumento en la produccion de refino y la construccion de nuevas
terminales de exportacion de Gas Natural Licuado

Produccioén de refino Capacidad de terminales de Gas Natural Licuado
(000b/d: 21 — "29E) (mtpa; 23)

Costa azul: Costa azul - fase I:

@® | - Capacidad: 7.5 mtpa || — Capacidad: 3.25 mtpa

— Estado: en construccion

— Finalizacion esperada del proyecto: 2024
Costa azul - fase II:

— Capacidad: 12 mtpa

Vista Pacifico: — Estado: pendiente de aprobacion
— Capacidad: 4 mtpa — Finalizacion esperada del proyecto: n.d.
806 — Estado: en :
planificacion Altamira:
— Finalizacién — Capacidad: 3.75 mtpa

esperada del

proyecto: n.d. Altamira:

— Capacidad: 5.6 mtpa
— Estado: en planificacion

Manzanillo: — Finalizacion esperada del
— Capacidad: 3.8 mtpa proyecto: n.d.

— Potencial ampliacion: \.
3.7mtpa Coatzacoalcos: - CFE:

— Capacidad: +3 mtpa

Salina cruz: - CFE: (estimado)

— Capacidad: 3 mtpa — Estado: en
'21 '23E '25E '27E '29E — Estado: en planificacion planificacion

— Finalizacion esperada del proyecto: n.d. — Finalizacion

esperada del
46 Fuente: Fitch Solutions @ En operacion (importacién) En cartera (exportacion) proyecto: n.d.



La alta antiguedad
de las centrales de
la empresa estatal
CFE aumentara la
necesidad de su
renovacion en los
préximos anos,
generando una
gran oportunidad
para Duro
Felguera

Energia

47

Antiguedad y vida util de las centrales de CFE
(Anos, 2020)

50

50 -

45 43

40 - 38

35
35 -
30 30 30 30 30 31

30 -
4
e 25 -
<

20 -

15 4

10 4

5 .

O T T T T 1

Termoeléctricas Geotérmica Turbogads Termoeléctricas Combustion
Generacion Generacion Il Generacion IV Generacion interna
lylll IVyVi Generacion Il
Centrales de CFE
Vida util Antigtiedad

Fuente: Auditoria Superior de la Federacion (ASF) — Gobierno de México

— 50 centrales de CFE,

equivalente al 39% del total,
exceden su tiempo de
vida util de 30 anos

La edad promedio de las
centrales de la estatal es de
42.6 anos

La mayoria de las centrales
de la CFE que han
excedido su vida util son
termoeléctricas, que
funcionan a base de
combustibles como diésel y
combustoleo, generando
gran cantidad de
combustibles
perjudiciales al
medioambiente



Los segmentos Generacion por tipo de energia renovable

T TWh; 21 — "29E,
Solar y Eélico ( /

impulsaran el

crecimiento del 12

segmento w7 [EH

renovable, gracias 0o M 18

a las condiciones 94 ? = B

geogréﬁcas Biomasa ESQ] ? i

favorables y la Geotermica & H

adopcién de auto Nuclear 1

suministro tras el H

alto precio de la Solar H

electricidad o 2
Edlica 21 A -

41 43
Hidroeléctrica 34 36 39

Renovables

oo Lo )
+0.5% < +3.6% ’

21 23 "25E "27E "29E
48

1. Compra de electricidad directamente a plantas de energia renovable
Fuente: FitchSolutions

Palancas de crecimiento

— Favorabilidad de las
condiciones geograficas,
especialmente para proyectos
solares y eodlicos

— Incremento en la adopcion
del autosuministro! por parte
de empresas, impulsado por al
alto precio de la electricidad,
en contra de la creciente
competitividad en coste de las
tecnologias renovables

— Implementacion de
obligaciones a usuarios
industriales de electricidad
para que alcancen un ~14%
de su consumo de electricidad
con fuentes no térmicas para
2022 a través de un mercado
de Certificados de Energia
Limpia negociables por
parte de la Secretaria de
Energia (SENER)



A pesar de aumentar la produccidn de los principales minerales en los

préoximos anos, se espera que la industria minera se contraiga al ~1%
anual motivada por una reduccién de los precios

Valor de la industria minera
(bn$; '21 — '29E)

Cr6.7%> @0
19.1 184 18.7
16.8
21 23 25E 27E

49

"29E

Fuente: Fitch Solutions

Extraccion de plata
(Moz; 21 —"29E)

(34.5% SED
220 226 224
189 206
21 23 "25E "27E "29E

Extraccion de cobre
(miles de ton; '21 —"29E)

(33.7%) a5 940
638 o 739
21 23 '25E "27E '29E

Mineria
Extraccion de oro
(Moz; '21 — '29E)
< (31.9%)
3.4 3.4 3.5 3.7 3.9
21 23 ’25E 27E ’29E

Extraccidon de zinc
(miles de ton; '21 —"29E)

670 708 726 729 718

21 23f "25f 27f "29f



El enfoque comercial en el mercado mexicano permitira a Duro Felguera

indice de Riesgo/
Recompensa

y a sus socios industriales ejecutar proyectos en un contexto de menor
riesgo que el que tienen otros paises de la regidon

Energias convencionales

Recompensas
de la Industria

Riesgos de la

Riesgos del RRI
Pais

—|\lexico =—|[atin America

Rankings Globales y Regionales
— Ranking Latino América (de 19): 2
— Ranking Global (de 117): 37°

Fuente: Fitch Solutions

Recompensas
Industria del Pais

o

Energias renovables

Recompensas
de la Industria

Riesgos de la Recompensas
Industria del Pais

Riesgqs del RRI
Pais

—|\lexico ==|atin America

Rankings Globales y Regionales
— Ranking Latino América (de 19): 4°
— Ranking Global (de 117): 50°

Mineria

Recompensas
de la Industria

Riesgos de la Recompensas
Industria del Pais

Riesgqs del RRI
Pais

—|\lexico =—|atin America

Rankings Globales y Regionales
— Ranking Latino América (de 17): 4°
— Ranking Global (de 62): 17°



Los proyectos EPC que se espera que comiencen su construccion
en los proximos anos estan localizados a lo largo del pais

Localizacidon de proyectos identificados en cartera

°® @ Gas
° @ solr
° @ Edlica
[ Mineria
O Proyectos tipo
° [ )
o °
® o
A3

51

Fuente: Fitch Solutions, Paginas web de las compafias

Cartera de proyectos

Seleccion de proyectos tipo potencialmente atractivos
Gas: Valladolid Gas Fired Power Plant

— Tamaio: 1020MW -

T, — Cliente: CFE (publico) -
II I M - Inversién estimada: 459mn$

Solar: Angel 2 Solar Park

): — Cliente: Engie (privado)
A — Tamaino: 300MW -
ﬁ — Inversién estimada: 308mn$

Edlica: Oaxaca Wind Farm Project

— Cliente: Thermion (privado) -
— Tamaio: 171MW -
Inversion estimada: 310mn$

Cliente: Avino Silver and Gold
Mines (privado) -
Tamano: 113Moz

Inversion estimada: 454.2mn$

Estado actual: Planificacion
Fecha estimada de finalizacion del
proyecto: 2025

Estado actual: Cerrada financiacion
Fecha estimada de finalizacion del
proyecto: 2025

Estado actual: Pendiente permiso
Fecha estimada de finalizacién del
proyecto: n.d.

Estado actual: Cierre financiacion
Fecha estimada de finalizacion del
proyecto: n.d.



Los proyectos en los que estara enfocado Duro Felguera estan Cartera de proyectos
formados en un 90% por proyectos de renovacion y construccion
de energias convencionales

Proyectos identificados en cartera

(mn$)

400 TR 100%
Grupo A | Grupo B 95%
B (150-400mn$) i (<150mn$) 90%
: 85%
1 80%
300 . 75%
1 70%
65%
1
250 : 60%
0 55%
200 L/ 4 : 50%
) Y/ 1 45%
1
150 (- RALARRLAA sideRe: 40%
/ : Foco de Duro Felguera para la participacion en proyectos 35%
A 1 30%
100 Y/ : 25%
A . 20%
I/ : 15%
S0 1 10%
: I I 5%
O al L'A |- 0%
Numero de proyectos (% del total) 18% ( §Q%>
Numero de proyectos (% del grupo)
— Renovables 65% 5%
Q = % Acumulado Energia
— Mineria 13% 4%, Il Renovables [l Mineria

Fuente: Fitch Solutions



Seleccién de
potenciales
oportunidades de
proyectos (1/2)

Vision “outside-in”

Cartera de proyectos

53 Fuente: Fitch Solutions

Nombre

Chicoasen Il HPP

Altamira Thermoelectric Plant
Isofoton Yucatan Solar Project
Ceboruco Volcano Geothermal Plant
Oaxaca Wind Farm Project

Thermion Los Molinos Wind Farm

El Pilar

Angel 2 Solar Park, Tlaxco

Kia Motors Assembly Plant, Pesqueria
La Angostura Il Hydroelectric Plant
Alten Energias Solar Park

EPLA Solar Photovoltaic Plant

La Carabina Il Wind Farm

Guadalupe Sarabia Photovoltaic Plant
Cerro Prieto Il Solar PV Park, Mexicali
Cerro del Gallo

CPV Solar Power Plant, Tecate

United M&E Monterrey CCGT Plant
Cerro Prieto Il Solar PV Park, Mexicali
Pilares

Ahumada 2 PV Solar Park Project,

Norte Ill Combined-Cycle Power Plant Project

Tipo proyecto

Renovables
Energia
Renovables
Renovables
Renovables
Renovables
Mineria
Renovables
Energia
Renovables
Renovables
Renovables
Renovables
Renovables
Renovables
Mineria
Energia
Energia
Renovables
Mineria
Renovables

Energia

Region
Chiapas
Tamaulipas
Yucatan
Nayarit
Oaxaca
Tamaulipas
n.d.
Tlaxcala
n.d.
Chiapas
Aguascalientes
Baja California
Coahuila de Zaragoza
Puebla
Baja California
n.d.

Baja California
Nuevo Leon
Baja California
n.d.
Chihuahua

n.d.

Cliente

CFE
CFE
Isofoton
Reykjavik Geothermal
US Government

Thermion

Southern Copper Corp.

Engie
Kia Motors
CFE
Alten Energias
Energy Partners
SoWiTec
INERCO
CFE
Argonaut Gold
Grupo Musa
CFE

CFE

Southern Copper Corp.

Bester Generacion

CFE

Tamano

240MW
316MW
150MW
30MW
200MW
171MW
n.d.
300MW
273000m2
105MW
144MW
150MW
150MW
250MW
200MW
n.d.
450MW
158MW
150MW
n.d.
144MW

907MW

Valor (M$)

386
380
360
349
320
310
310
308
300
291
279
279
255
235
219
210
200
190
164
159
158

155



Seleccién de
potenciales
oportunidades de
proyectos (2/2)

Vision “outside-in”

Cartera de proyectos

54 Fuente: Fitch Solutions

Nombre

La Rumorosa Wind Farm
General Cepeda Solar Park

Eolica del Sur Wind Project

Baja California Sur VI Combined Cycle Power Plant

Marin Solar Power Plant

Versalles de las Cuatas Solar Power Plant
Salina Cruz Refinery Co-Generation Plant
Impala Solar PV Project

La Yesca dam

Villanueva Solar Power Plant

Ventika Wind Power Project

Nuevo Pemex Cogeneration Power Plant
Michelin Tyre Factory

Las Animas Il Solar Power Plant
Empalme | Combined Cycle Power Plant
Morelos Central Combined Cycle Plant
Norte Il Gas Combined Cycle Power Plant IPP
Cerro de Oro

Valle de Mexico Il Combined-Cycle Plant
Bii Stinu Wind Energy Project

Noreste Combined Cycle Power Plant

Topolobampo Il Combined Cycle Power Plant

Tipo proyecto

Renovables
Renovables
Energia
Energia
Renovables
Renovables
Energia
Renovables
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Renovables
Energia
Energia
Energia
Mineria
Energia
Energia
Energia

Energia

Region

Baja California

Coahuila de Zaragoza

n.d.

Baja California Sur

Nuevo Leon
Durango
n.d.
Puebla
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
Durango
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
Mexico
n.d.
n.d.

n.d.

Cliente

Mexico Power Group

Mitsui & Co.

Marena Renovables

CFE
CFE
Eosol Energy
PEMEX
CFE
CFE
Enel Green Power
CFE
PEMEX
Michelin
Eosol Energy
CFE
CFE
CFE
Minera Alamos
CFE
Mitsui
n.d.

CFE

Tamano

80MW
132MW
396MW
42.26 MW
100MW
118MW
517MW
150MW
750MW
828MW
252MW
300MW
142000m?2
62.5MW
770MW
640MW
433MW
n.d.
615MW
164MW
878MW

779MW

Valor (M$)

151
145
120
112
100
100
95
78
76.7
71
65
64
50.1
50
47.2
44
43
42.8
425
40
40

40






Anexo 8.1.

Autorizacion de Inversiones Extranjeras




INISTERIO
E LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON LAS CORTES
MEMORIA DEMOCRATICA

DON FELIX BOLANOS GARCIA, MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,
RELACIONES CON LAS CORTES Y MEMORIA DEMOCRATICA Y
SECRETARIO DEL CONSEJO DE MINISTROS

CERTIFICO:

Que en la reunién del Consejo de Ministros celebrada el dia cuatro de julio de
dos mil veintitrés se ha aprobado el Acuerdo por el que se autoriza con condiciones
la inversion extranjera de las sociedades Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S.A. de C.V. y Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V., en la sociedad
espanola Duro Felguera, S.A, cuyo texto literal consta en el documento adjunto.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido y firmo la presente
certificacion en Madrid, a fecha de la firma electrénica.

Cadigo seguro de Verificacion : GEN-704c-96d7-7b48-d912-e576-e3ff-c497-8077 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...

CSV : GEN-704c-96d7-7b48-d912-e576-e3ff-c497-8077
DIRECCION DE VALIDACION : https:/sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : FELIX BOLANOS GARCIA | FECHA : 04/07/2023 19:36 | Certifica | Sello de Tiempo: 04/07/2023 19:36

=




MINISTERIO
DE INDUSTRIA, COMERCIO

REF.:

Y TURISMO

REF.CM.:

Acuerdo por el que se autoriza con condiciones la inversion extranjera de las sociedades Grupo
Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. y Mota-Engil México, S.AP.l. de C.V., en
la sociedad espaiiola Duro Felguera, S.A

PROPUESTA

De conformidad con el articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los
movimientos de capitales y de las transacciones econémicas con el exterior, asi como el articulo
62 del Real Decreto-ley 20/2022, de 27 de diciembre, de medidas de respuesta a las consecuencias
economicas y sociales de la Guerra de Ucrania y de apoyo a la reconstruccion de la isla de La
Palma y a otras situaciones de wulnerabilidad, y el Real Decreto 664/1999, de 23 de abril, sobre
inversiones exteriores, habiendo obtenido previamente el informe favorable de la Junta de
Inversiones Exteriores de fecha 27 de junio 2023, se autoriza la siguiente operacién de inversion
extranjera:

- Sociedad objeto de la inversion: Duro Felguera, S.A.

- Sociedades inversoras inmediatas: Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de
C.V. (Grupo Prodi) y Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V (Mota-Engil).

- Inversores Ultimos: D. José Miguel Bejos y Mota-Engil SGPS, S A.

La operacion consiste en la adquisicién por Grupo Prodi del 30,6% de los derechos de voto en Duro
Felguera, S.A., y por Mota-Engil de hasta el 24,5% de los derechos de voto de la misma sociedad
espafiola.

Las condiciones a las que se somete la operacion son las siguientes:

1. Debera excluirse del perimetro de la operacién de inversion extranjera la participacion de
Duro Felguera, S.A. en Epicom, S.A. De esta forma, los inversores extranjeros no podran adquirir
participacion alguna directa o indirecta, ejercer derechos politicos, acceder a informacion no
publica, ni ejercer ningun tipo de influencia sobre Epicom, S.A., sin perjuicio de lo dispuesto en la
condicion tercera.

2. Para ello, Duro Felguera S.A. debera desprenderse de su participacion en Epicom S.A. La
desinversion de Duro Felguera, S.A. en Epicom, S.A. se llevara a cabo teniendo en cuenta el

Elévese al Consejo de Ministros
Madrid
ELMINISTRO DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TURISMO
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HECTOR JOSE GOMEZ HERNANDEZ
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contrato de compraventa de acciones y opcién de compra suscrito entre Duro Felguera, S.A. y la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), con fecha 5 de marzo de 2021.

En particular, de acuerdo con dicho contrato

. (clausula 9.7) la SEPI podra ceder su opciéon de compra a terceros sin necesidad de
consentimiento del vendedor, de forma que aquellos terceros cesionarios podran ejercerla en los
términos y condiciones previstos en el contrato.

. (clausula 9.11) los accionistas que puedan tomar el 60% de Epicom, S.A. habran de
suscribir un pacto de accionistas que atribuya a la SEPI las facultades necesarias para preservar
los intereses publicos en todo momento y ante cualquier situacion que pueda surgir, incluyendo el
régimen de disposicionde las acciones de la sociedad.

8. En el supuesto de que la capitalizacion de los préstamos y consiguiente toma de control de
Duro Felguera S.A. por los inversores se formalice con caracter previo a la desinversién en Epicom
S.A., los inversores ejerceran sus derechos politicos para que Duro Felguera, si ésta no lo hubiera
hecho ya con anterioridad, ceda temporalmente sus derechos politicos en Epicom a cuatro
consejeros independientes, nombrados con la conformidad del Ministerio de Defensa, que se
incorporaran al Consejo de Administracion de Epicom, sustituyendo a los consejeros actuales.
Asimismo, se otorgara a una persona independiente, previa conformidad del Ministerio de Defensa,
la representacion de Duro Felguera S.A. en cualquier Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
de Epicom que pudiera celebrarse con anterioridad a la formalizacién de la desinversion.

Respecto a los nuevos consejeros que se nombren en lugar de los de DF, deberan tener
nacionalidad espafola y residencia en Espafa, siendo preceptivo que reunan los criterios de
idoneidad para tener y mantener una Habilitacién Personal de Seguridad (HPS) durante el periodo
en el que ejerzan su cargo.

La operacion de inversion extranjera no se podra ejecutar sin el cumplimento de esta condicion.

4, En todo caso, los inversores ejerceran sus derechos politicos en Duro Felguera S.A para
asegurar que se respete la condicién anterior y se facilite el proceso de desinversién, incluso
prorrogando la opcion de compra mas alld del 31 de diciembre de 2023 si, por cualquier
eventualidad, el ejercicio de la misma no se hubiera podido materializar en dicha fecha. En dicho
supuesto, el precio de ejercicio de la opcion debera ser determinado mediante las valoraciones
independientes de Epicom que se soliciten a varios expertos de reconocido prestigio u otro
mecanismo que se considere adecuado por las dos partes para la fijacion de un precio de mercado
y justo.

En ese caso, el inversor negociara con la SEPI un nuevo pacto de accionistas de Epicom S.A.,
aplicable a la totalidad de la gestion de la sociedad, que garantice la gobernanza de Epicom S.A.
con total independencia de los inversores extranjeros durante el periodo transitorio hasta la entrada
de los nuevos accionistas.

5. La vigilancia del cumplimiento de estas condiciones, asi como de la compatibilidad con las
mismas de cualesquiera acuerdos que pudieran alcanzar las partes en el ambito del Derecho
privado, corresponderd a la SEPI| hasta el momento de la desinversion efectiva de las
participaciones de Duro Felguera S.A. en Epicom S.A.

Para el desarrollo de sus funciones de vigilancia podra recabar los informes y opiniones de quien
considere oportuno, informar cuando estime oportuno a la Junta de Inversiones Exteriores, y en
todo caso, cuando concluya el proceso de desinversion efectiva de las participaciones de Duro
Felguera, S.A. en Epicom, S.A.

La SEPI velara por el cumplimiento de estas condiciones correspondiéndole, en su caso, su
interpretacion para su debida puesta en practica.
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La SEPI podra, asimismo y en caso de ser necesario, proponer de forma motivada al 6rgano
instructor del expediente de autorizacién, la Direccion General de Comercio Internacional e
Inversiones del Ministerio de Industria, Comercioy Turismo, la modificacion de las condiciones para
que, en su caso, se tramiten adecuadamente.

En caso de incumplimiento de las presentes condiciones, la SEPI debera informar de forma
motivada a la Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo a los efectos de aplicacién del régimen sancionador previsto en la Ley
19/2003sobre régimen juridico de los movimientos de capitales y las transacciones econémicas
con el exterior.

6. El orden jurisdiccional contencioso administrativo sera el competente para resolver las
cuestiones litigiosas que pudieran derivarse de la concesion de la autorizacién, del cumplimiento
de las condiciones y de las consecuencias de su incumplimiento, incluida la hipotética retirada de
la autorizacién.

7. Estas condiciones deberan implementarse sin perjuicio de la aplicacion de la normativa
sectorial vigente.
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EXPOSICION

SOCIEDAD OBJETO DE LA INVERSION

La sociedad objeto de la inversion directa es Duro Felguera, S.A. con sede social en Gijén.
Duro Felguera es una sociedad cotizada admitida a negociacion en BME Exchange, vy, en la
actualidad, no cuenta con ningun accionista que cuente con una participacién superior al
25% en su capital social.

Segun las cuentas anuales (no auditadas) correspondientes a 2022, el Grupo Duro Felguera
tiene un patrimonio neto negativo de 142 millones de euros, una cifra de negocios de 123
millones y una plantilla media de 1.292 personas.

Con fecha 4 de abril 2023, el Consejo de Ministros ha autorizado la actualizacion del plan
de viabilidad del Grupo Duro Felguera, receptor en 2021 de apoyo financiero publico
temporal porimporte de 120 millones de euros con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia
de Empresas Estratégicas (FASEE). La autorizacién forma parte del proceso de
incorporacién de los socios industriales, que era un compromiso adoptado por la compaiiia
ante el FASEE tras la obtencion de la ayuda publica.

INVERSOR EXTRANJERO

El primer inversor directo es Grupo Prodi, una sociedad industrial mexicana que tiene como
actividad principal el disefio y construccion de proyectos de infraestructura publica,
transporte publico, energia o turismo, entre otras. El titular dltimo de la inversion es D. José
Miguel Bejos, ciudadano mexicano.

DICTAMENES Y TRAMITES PRECEPTIVOS:

Informe favorable de la Junta de Inversiones Exteriores de fecha 27 de junio de 2023.

Doy fede la correspondencia entre el contenido de Cumplidos los tramites preceptivos, se somete
este extracto-propuesta y de su expediente. a V.E.la propuesta quefigura

en el anverso.

La Presidenta dela Junta de Inversiones Exteriores

Madrid,

La Presidenta de la Junta de Inversiones
Exteriores
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» Segun la presentacion corporativa del Grupo Prodiincorporada al expediente, el Grupo tiene
una cartera de participaciones empresariales en México valorada en 735 millones de
dolares. Esas empresas obtienen unos ingresos del orden de 1.300 millones de dolares y
un EBITDA de 150 millones. La empresa mas importante de las participadas (49%) por el
Grupo Prodi es precisamente Mota-Engil México, el segundo inversor en esta operacion.

» En cuanto a Mota-Engil México, se trata de la primera constructora civil del pais, asi como
del tercer operador de carreteras. Tiene unos ingresos anuales de 1.000 millones de ddlares,
una cartera de pedidos de 5.000 millones, y da empleo a mas de 4.000 personas.

» Mota-Engil México estd mayoritaria (51%) e indirectamente participada por Mota-Engil
SGPS, S.A,, sociedad constituida en y sujeta a las leyes de Portugal y que cotiza en el PSI-
20, el principal indice de la bolsa Euronext Lisboa.

[ INVERSION EXTRANJERA

» La operacion consiste en la adquisicion por Grupo Prodi del 30,6% de los derechos de voto
en Duro Felguera, S.A., y por Mota-Engil de hasta el 24,5% de los derechos de voto de la
misma sociedad espariola.

» Ello se efectuara mediante la capitalizacion de sendos préstamos por importe de 50 y 40
millones de euros, otorgados por Grupo Prodi y Mota-Engil, respectivamente, a Duro
Felguera.

El articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de
capitales y de las transacciones econdmicas con el exterior, suspende el régimen de liberalizacién
de determinadas inversiones extranjeras directas en Espafia en los casos en que las inversiones
por su naturaleza, forma o condicion de realizacion afecten o puedan afectar a la seguridad, orden
o salud publicos.

En este caso, sera preceptivo solicitar autorizacion administrativa previa respecto de la operacion
de inversion. La resolucion de dicha solicitud de autorizacion corresponde al Consejo de Ministros
a propuesta del Ministro de Industria, Comercio y Turismo y, en su caso, del titular del
Departamento competente por razén de la materia y previo informe de la Junta de Inversiones
Exteriores.

De conformidad con las normas anteriormente mencionadas, queda suspendido el régimen de
liberalizacion para la presente operacion al aplicarse lo dispuesto en los apartados 1y 2.b) del
articulo 7bis de la Ley 19/2003, siendo necesaria la obtencion de la autorizacion previa por Consejo
de Ministros.

Una de las sociedadesdel Grupo Duro Felguera, Epicom, S.A, desarrolla tecnologias de doble uso.
En particular, se dedica al disefio de soluciones criptograficas acreditadas para proteger
informacién sensible, llegando hasta los mas altos niveles de clasificacion. Epicom es una empresa
referente nacional, con un elevado reconocimiento mundial en criptologia y tecnologias de
proteccién de la informacion, que se pueden considerar como tecnologias sensibles.

Se han identificado, por los departamentos competentes, riesgos para las comunicaciones cifradas
de determinados organismos de la Administracion, asi como de operadores de infraestructuras
criticas, que puedan ser clientes actuales o potenciales de Epicom, tal y como figura en el informe
propuesta aprobado porla Junta de Inversiones Exteriores.

Las medidas propuestas no van mas alla de lo estrictamente necesario para conseguir los objetivos
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perseguidos y no implican costes desproporcionados. No se han identificado formulas alternativas
que permitan mitigar los riesgos, dada la criticidad del activo considerado (Epicom, sus contratos y
su propiedad intelectual).

En todo caso, las medidas afectan exclusivamente a la sociedad del Grupo Duro Felguera en la
que se han detectado los riesgos, quedando inalterado el resto del perimetro de la operacion.
Ademas, Duro Felguera ya habia concedido a un tercero una opcién de compra sobre su
participacién del 60% en Epicom, de manera que la transaccidon es compatible con la estrategia
empresarial del Grupo.

La opcién de venta de Epicom fue concedida por Duro Felguera en marzo de 2021, por lo que la
salida de Epicom del perimetro de la operacion resultaba previsible, incluso al margen de cualquier
otra decision administrativa. Dicha salida no supone ninguna lesion patrimonial para Duro Felguera,
puesto que sera compensada por el precio de venta ya acordado.

Por otra parte, si bien seria deseable que la desinversion en Epicom se produjera lo antes posible,
ello no constituye una condicion previa para la ejecucion de la operacién, sino que se arbitra un
mecanismo para asegurar la gestion de dicha empresa durante el periodo transitorio.

Por tanto, y con el fin de mitigar los riesgos identificados en la presente operacion, y en base a los
principios de necesidad y proporcionalidad, se imponen algunas condiciones a la autorizaciéon de
inversién extranjera. Se encomienda a la SEPI, accionista minoritario de Epicom, la vigilancia del
cumplimiento y la interpretacion de dichas condiciones.

Estas medidas de mitigacion fueron notificadas, con fecha 21 de junio de 2023, a los iinversores,
quienes comunicaron, en tramite de alegaciones que constan en el expediente, con fecha 22 de
junio, que Grupo Prodi y Mota-Engil México prestan su conformidad a las condiciones.

La Junta Inversiones Exteriores informo favorablemente el expediente de esta operacion con fecha
27 de junio de 2023, al determinar que, si bien se puede concluir que la inversion atafie a &mbitos
sensibles recogidos en el articulo 7bis de la ley 19/2003, los riesgos derivados directamente de la
operacion pueden ser mitigados mediante una serie de condiciones impuestas al inversor, que se
estiman necesarias y proporcionadas, para salvaguardar la seguridad, salud y orden publicos, y
con el fin de elevar al Gobierno esta PROPUESTA para su autorizacion.

El presente acuerdo pone fin a la via administrativa, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
114 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas. Contra el mismo podra interponerse recurso contencioso-administrativo
ante la Sala de lo Contencioso-administrativo del Tribunal Supremo en el plazo de dos meses, a
contar desde el dia siguiente al de la notificacion del presente acuerdo, de conformidad con el
articulo 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-
administrativa.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 124.1 de la citada Ley 39/2015, de 1 de
octubre, también podra interponerse potestativamente recurso de reposicidon ante el Consejo de
Ministros, en el plazo de un mes, a contar desde el dia siguiente a la notificacién del mismo,
significandose que, en caso de presentar recurso de reposicidn, no se podra interponer recurso
contencioso-administrativo hasta que se resuelva expresamente el recurso de reposicidén o se
produzca la desestimacion presunta del mismo, en virtud de lo dispuesto en el articulo 123.2 de la
citada Ley 39/2015, de 1 de octubre.
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Anexo 8.2.

Prorroga Autorizacion Inversiones Extranjeras




MINISTERIO
DE LA PRESIDENCIA, JUSTICIA
Y RELACIONES CON LAS CORTES

DON FELIX BOLANOS GARCIA, MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,
JUSTICIA Y RELACIONES CON LAS CORTES Y SECRETARIO DEL
CONSEJO DE MINISTROS

CERTIFICO:

Que en la reunién del Consejo de Ministros celebrada el dia cinco de diciembre
de dos mil veintitrés se ha aprobado el Acuerdo por el que se autoriza la prérroga
de la vigencia del Acuerdo de Consejo de Ministros, de 4 de julio de 2023, por el
que se autoriza la inversiéon de Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura,
S.A. de C.V., y Mota-Engil Mexico S.A.P.I. de C.V. en la sociedad espafiola Duro
Felguera, S.A, cuyo texto literal consta en el documento adjunto.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido y firmo la presente
certificacion en Madrid, a fecha de la firma electrénica.
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MINISTERIO
DE ECONOMIA, COMERCIO Y

EMPRESA REF.:

REF.CM.:

Acuerdo por el que se autoriza la prorroga de la vigencia del Acuerdo de Consejo de Ministros de 4
de julio de 2023, por el que se autoriza la inversiéon de Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S.A. de C.V. y Mota-Engil Mexico S.AP.l. de C.V. en la sociedad espafiola Duro
Felguera, S.A

De conformidad con el articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los
movimientos de capitales y de las transacciones econdmicas con el exterior, y el articulo 11.1.e)
del Real Decreto 571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores, habiendo obtenido
previamente el informe favorable de la Junta de Inversiones Exteriores de fecha 21 de noviembre
de 2023, se AUTORIZA la concesidn de la prérroga por seis meses de la vigencia de la autorizacién
de la inversidon extranjera consistente en la adquisicién por Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S.A.de C.V. del 30,6% de los derechos de voto en Duro Felguera, S.A., y por Mota-
Engil México, S.A.P.I. de C.V. de hasta un 24,5% de los derechos de voto en Duro Felguera, S.A.,
que fue autorizada mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 4 de julio de 2023. Transcurrido
dicho plazo sin haberse materializado la inversion, la autorizacion se entendera caducada.

El presente acuerdo pone fin a la via administrativa, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
114 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas. Contra el mismo podra interponerse recurso contencioso-administrativo
ante la Sala de lo Contencioso-administrativo del Tribunal Supremo en el plazo de dos meses, a
contar desde el dia siguiente al de la notificacién del presente acuerdo, de conformidad con el
articulo 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-
administrativa.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 124.1 de la citada Ley 39/2015, de 1 de
octubre, también podra interponerse potestativamente recurso de reposicion ante el Consejo de
Ministros, en el plazo de un mes, a contar desde el dia siguiente a la notificacion del mismo,
significandose que, en caso de presentar recurso de reposicion, no se podra interponer recurso
contencioso-administrativo hasta que se resuelva expresamente el recurso de reposicién o se
produzca la desestimacion presunta del mismo, en virtud de lo dispuesto en el articulo 123.2 de la
citada Ley 39/2015, de 1 de octubre.

LA VICEPRESIDENTA PRIMERA DEL GOBIERNO
Y MINISTRA DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA
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EXPOSICION

SOCIEDAD OBJETO DE LA INVERSION

La sociedad objeto de la inversion directa es Duro Felguera, S.A. con sede social en Gijén.
Duro Felguera, S.A. es una sociedad cotizada admitida a negociacién en BME Exchange, v,
en la actualidad, no tiene ningun accionista que cuente con una participacion superior al
25% en su capital social.

Segun las cuentas anuales (no auditadas) correspondientes a 2022, el Grupo Duro Felguera
tiene un patrimonio neto negativo de 142 millones de euros, una cifra de negocios de 123
millones y una plantilla media de 1.292 personas.

Con fecha 4 de abril de 2023, el Consejo de Ministros autorizd la actualizacion del plan de
viabilidad del Grupo Duro Felguera, receptor en 2021 de apoyo financiero publico temporal
por importe de 120 millones de euros con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas (FASEE). La autorizacion forma parte del proceso de incorporacion
de los socios industriales, que era un compromiso adoptado por la compafia ante el FASEE
tras la obtencién de la ayuda publica.

INVERSOR EXTRANJERO

El primer inversor directo es Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (Grupo
Prodi), una sociedad industrial mexicana que tiene como actividad principal el disefio y
construccion de proyectos de infraestructura publica, transporte publico, energia o turismo,
entre otras. El titular dltimo de la inversion es D. José Miguel Bejos, ciudadano mexicano.

DICTAMENES Y TRAMITES PRECEPTIVOS:

Informe favorable de la Junta de Inversiones Exteriores de fecha 21 de noviembre de 2023

La Presidenta de la Junta de Inversiones Exteriores

La Presidenta de la Junta de Inversiones
Exteriores
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El Grupo tiene una cartera de participaciones empresariales en México valorada en 735
millones de dolares. Esas empresas obtienen unos ingresos del orden de 1.300 millones de
dolares y un EBITDA de 150 millones. La empresa mas importante de las participadas por
el Grupo Prodi es precisamente Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V. (en la que tiene el 49%
de su capital), que es el segundo inversor en esta operacion.

En cuanto a Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V, se trata de la primera constructora civil del
pais, asi como del tercer operador de carreteras. Tiene unos ingresos anuales de 1.000
millones de dodlares, una cartera de pedidos de 5.000 millones, y da empleo a mas de 4.000
personas.

Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V. esta mayoritaria (51%) e indirectamente participada por
Mota-Engil SGPS, S.A., sociedad constituida en y sujeta a las leyes de Portugal y que cotiza
en el PSI-20, el principal indice de la bolsa Euronext Lisboa.

INVERSION EXTRANJERA

La operacion consiste en la adquisicion por Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A.
de C.V. del 30,6% de los derechos de voto en Duro Felguera, S.A., y por Mota-Engil México,
S.A.P.l. de C.V. de hasta el 24,5% de los derechos de voto de la misma sociedad espafiola.

Ello se efectuarda mediante la capitalizacion de sendos préstamos por importe de 50 y 40
millones de euros, otorgados por Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V.y
Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V., respectivamente, a Duro Felguera, S.A.

Los inversores alegan que previsiblemente la operacion no podra llevarse a cabo antes del
plazo establecido en la autorizacién original, porla complejidad de la transaccion. Entre otras
razones se cita la demora en el cumplimiento de las condiciones establecidas en el Acuerdo
de Consejo de Ministros.

Efectivamente, el 21 de septiembre de 2023 se formalizd la transmision de las acciones de
las que Duro Felguera, S.A. era titular en la compafia Epicom, S.A., de acuerdo con lo
previsto en el contrato de opcion de compra de 5 de marzo de 2021, consumando con ello
su desinversién y cumpliendo asi la condicion establecida en el Acuerdo de Consejo de
Ministros de 4 de julio de 2023.

El articulo 7 bis de la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los movimientos de
capitales y de las transacciones econdmicas con el exterior, suspende el régimen de liberalizacién
de determinadas inversiones extranjeras directas en Espafia en los casos en que las inversiones
por su naturaleza, forma o condicion de realizacion afecten o puedan afectar a la seguridad, orden
o salud publicos. Esa suspension obliga a la necesidad de obtener una autorizacion administrativa.

Elarticulo 11.1.e) del Real Decreto 571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores, establece
la posibilidad de que se conceda una Unica prorroga sino es posible ejecutar la inversion extranjera

en el plazo concedido. La prorroga tendra un plazo de seis meses adicionales.

En este caso, sera preceptivo solicitar la prérroga al organismo que haya autorizado la inversién,
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en este caso el Consejo de Ministros y previo informe de la Junta de Inversiones Exteriores.

La Junta de Inversiones Exteriores informé favorablemente el expediente de esta prérroga en su
reunion de fecha 21 de noviembre de 2023, al determinar que, por las caracteristicas de operacion,
no supone riesgos para la seguridad, orden y salud publicos, y con el fin de elevar al Gobierno esta
PROPUESTA para su autorizacion.
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Anexo 9

Acta Notarial del aumento de capital acordado por la
Junta General de Duro Felguera 13 de abril de 2023




09/2022

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

HB3207683

Montserrat Martinez Lopez
NOTARIO
C pstinnte, 17 - Entresuclo
Telf, 964 846 984 - Fax 934 §46 985
33201 GLION
NUMERO NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS. ====—==———-

ESCRITURA DE REQUERIMIENTO DE JUNTA  DE

En Gijoén, mi residencia, a trece de marzo de

dos mil veintitrés.

Ante mi, MONTSERRAT MARTINEZ LOPEZ Notario

del Ilustre Colegio de Asturias,

=COMPARECENCIA=
DONA ROSA ISABEL AZA CONEJO, mayor de edad,
casada, vecina de Gijén (Asturias), con domicilio
a estos efectos en Gijdén, Ada Byron, numero 90,

Parque Cientifico y Tecnoldgico, con NIF numero

=INTERVIENE=
En nombre y representacidén, como PRESIDENTA
del Consejo de Administracién, de la mercantil
"DURO FELGUERA S.A.", antes denominada "GRUPO
DURO FELGUERA S.A.", de duracién indefinida,
domiciliada en Gijén, calle Ada Byron, numero 90,

Parque Cilentifico y Tecnoldgico de Gijdn, cuyo —-


mdelarubia
Resaltado


objeto social es Actividades de construccién,
fabricacién y montaje en los campos metalico, de
caldereria, fundicién y bienes de equipo, con
contratos llave en mano. La ©prestacién de
servicilios de comercializaciédn, distribucidn,
construccidén e instalacidén en las actividades
energéticas, de combustibles sélidos y liquidos,
electrdénica y transporte naval. La promocidn vy
creacién de empresas industriales, comerciales y
de servicios, su ampliacién, desarrollo %
modernizacién en el ambito nacional e
internacional, y dentro de las actividades que
constituyen su objeto social. Con C.I.F. numeroc -
A-28.004.026. ————crmsmmmammeamesam s s

Fue constituida con la denominacién "Sociedad
MetalGrgica Duro-Felguera S.A." en escritura
otorgada en Oviedo el dia 22 de abril de 1.900
ante el Notario que fue de esa ciudad Don
Secundino de la Torre; modificada por otras
diversas, entre ellas la que autorizé el Notario
de Madrid don Luis Rincén Lazcano el dia 23 de
septiembre de 1953, en la que se adaptaron sus
estatutos a las disposiciones de la ley 17 de

julio de 1951 sobre régimen juridico de las
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HB3207694

093/20622

Socie@ades andénimas; adoptd su actual
|

denominacién y adaptd sus estatutos sociales a la

nozzativa vigente, por acuerdo de la Junta,

elevado a publico en escritura de 18 de julio de

1.}91, autorizada por el Notario que fue de
Pésada de Llanera don Inocencio Figaredo de 1la
ﬁbra, con el numero 725 de protocolo, copia de la
Eual se 1inscribié en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 1414 general hoja numero M-26344,
inscripcidn 351a, Y habiendo cambiado su
domicilio social al que actualmente tiene en
Gijén, en escritura autorizada el dia 8 de Julio

f de 2.011, ante el Notario de Oviedo, Don Luils
| Manuel Sé&nchez Molina, bajo el numero 606 de
orden de su protocolo, figurando inscrita en el

f Registro Mercantil de Asturias, al Tomo 1967,
| Folio 149, Hoja AS-14658, inscripcién 1662. ----
Deriva su designacién como Presidenta del

Consejo de Administracién de 17 de Abril de

2.020, que causd la inscripcidén 3122 del Registro



Mercantil de Asturias v especialmente se
encuentra especialmente facultado para este
otorgamiento por acuerdo del Consejo de
Administracién en su reunidén celebrada el dia 26
de Mayo de 2.021, segun Certificacién, que me
entrega e incorporo a esta matriz, expedida el
Secretario del Consejo de Administracidén, don
Bernardo Gutierrez de la Roza Pérez, con el Visto
Bueno de la Presidenta, dofia Rosa Isabel Aza
Conejo, aqui presente, cuyas firmas conozco y
estimo legitimas por ser de mi conocidas. -—-—-----

Después de leidos por mi los <citados
documentos, yO, la Notaria, bajo mi
responsabilidad, y con plena eficacia en el orden
extrajudicial, tiene a mi Jjuicio la sefiora
compareciente facultades suficientes para
formalizar la presente Acta de requerimiento de
Junta General de Accionistas. =—===---——————————-

Asimismo manifiesta que los datos de
identificacién de la citada persona Jjuridica vy
muy especialmente su objeto social, nc han
variado respecto de ‘los consignados en el
documento fehaciente empleado para su

identificacidn., =i e i e e st e e
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“eerra
QLNM&
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HB3207685

¢9/2822

/

/

/

|
| La identifico por su reseriado documento,

habiéndome manifestado sus circunstancias
personales y le Jjuzgo con interés legitimo y
astante para este ACTA DE REQUERIMIENTO DE JUNTA

DE SOCIEDAD, y al efecto -——=—=————-=————————

I.- Que ha sido convocada la Junta General
Extraordinaria de Socios de la mercantil "DURO
FELGUERA, S.A.", que tendréd lugar en el Palacio
de Congresos del Recinto Ferial Luis Adaro, sito
en el Paseo Dr. Fleming, 481 de Gijén, el dia 12
de Abril de 2.023 a las 12:00 en primera
convocatoria y el dia 13 de Abril de 2.023, en el
mismo lugar y hora, en segunda convocatoria. =---=

De forma simultanea La Junta se celebrara de
manera telemadtica. Los mecanismos para asistir
telemdticamente a la Junta General se habilitaron
a través de la aplicacién "Asistencia Telematica"
en el espacio dedicado para la Junta General de

Accionistas 2023 en la péagina Web de la

st



Sociedad (www.durofelguera.com) en los términos

establecidos en el anuncio de la convocatoria de
la Junta, | s s s i s S R RS s n e
Me entrega e incorporo a ésta matriz
fotocopia, de cuya coincidencia con el original
doy fe, del anuncio publicado el 10 de marzo de
2023 en el diario EXPANSION, asi como el
justificante del acuse de recibo de entrada en el
Registro electrdénico de la CNMV, ——--—=————————-
IT.- La sefiora compareciente, segun
interviene, me requiere para gque asista a la
celebracién de la Junta y levante a acta de la
reunidn., ———mmmmmmmmmm e
Considero que la Junta ha sido convocada con
los requisitos legales y estatutarios, y acepto
el requerimiento, cuyo resultado cumplimentaré
mediante diligencia separada. —-—————==——————==—==
PROTECCION DE DATOS. Identifico a los sefiores
comparecientes por sus documentos de identidad
antes consignados, constando sus circunstancias
personales segun resulta de sus manifestaciones,
quedando los comparecientes informados de 1o
siguiente: ———————————— e mm e

Sus datos personales seran objeto de
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[
[

/

traﬁamiento en esta Notaria, los cuales son
J

neéesarios para el cumplimiento de las

oblligaciones legales del ejercicio de la

f

|
f@ncién publica notarial, conforme a lo previsto

en la normativa prevista en la legislacién
Aotarial, de prevencidn del blanqueo de
bapitales, tributaria y, en su caso, sustantiva
;que resulte aplicable al acto o negocio juridico
gdocumentado. La comunicacidn de los datos
5 personales es un requisito legal, encontréandose

el otorgante obligado a facilitar los datos

| personales, y estando informado de que la

|
' consecuencia de no facilitar tales datos es qgue

no seria posible autorizar o intervenir el
presente documento publico. Sus datos se
conservardn con caracter confidencial. —-========-

La finalidad del tratamiento de los
datos es cumplir la normativa para
autorizar/intervenir el presente documento, su

facturacién, seguimiento posterior 3% las




funciones propias de la actividad notarial de
obligado cunmplimiento, de las que pueden
derivarse la existencia de decisiones
automatizadas, autorizadas por la Ley, adoptadas
por las Administraciones Publicas y entidades
cesionarias autorizadas por Ley, incluida la
elaboracién de perfiles precisos para la
prevencién e investigacién por las autoridades
competentes del Dblanqueo de capitales vy la
financiacién del terrorismo. —————————————————==

La Notaria realizard las cesiones de dichos
datos que sean de ©obligado cumplimiento a las
Administraciones Publicas, a las entidades y
sujetos que estipule la Ley y, en su caso, al

Notario que suceda o sustituya al actual en esta

Los datos proporcionados se conservaran
durante los afios necesarios para cumplir con las
obligaciones legales de la Notaria o quien le
sustituya o suceda. ————=————---———o——m o ————

Puede ejercitar sus derechos de acceso,
rectificacién, supresién, limitacidn,
portabilidad y oposicién al tratamiento por

correo postal ante la Notaria autorizante,
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sita ¢n: calle Instituto, numero 17, entresuelo,

33201/ Gijén. ————mmmmm e

simismo, tiene el derecho a presentar una

reclamacién ante una autoridad de control. —-—-——---
Los datos seran tratados y protegidos segun
la/ Legislacién Notarial, la Ley Orgadnica 3/2018
5 de diciembre de Proteccién de Datos de
aridcter Personal (o la Ley que la sustituya) y
u normativa de desarrollo, y el Reglamento (VE)
2016/679 del Parlamento europeo y del Consejo de
27 de abril de 2016 relativo a la proteccidédn de
las personas fisicas en 1lo que respecta al

| tratamiento de datos personales y a la libre
circulacidén de estos datos y por el que se deroga
la Directiva 95/46/CE, sermmmmismm i i
ASI LO DICEN Y OTORGAN los comparecientes a
quienes hago de palabra las reservas %
advertencias legales. ———=——-—————mrmmmmm————————
Leo esta escritura por opcidén de la que les

advierto, prestan su consentimiento, hacen




constar haber quedado debidamente informados del
contenido del instrumento, prestan a éste su
libre consentimiento y firman. —-—-———-=-—————=====—-
=AUTORIZACION=

Yo, la Notario, doy fe de haberles
identificado, de que el consentimiento ha sido
libremente expresado por las partes y de que el
otorgamiento se adecua a la legalidad y a la
voluntad debidamente informada de los
comparecientes y de todo lo contenido en este
instrumento publico, cinco folios de papel
timbrado exclusivo para documentos notariales,
serie GY, numero 0221307 y los cuatro siguientes
correlativos. DOY FE. smmmmmeeem——cc e s e —m e

Esta la firma de la compareciente. Signo,

firma, rubrica y sello del notario autorizante. -

DOCUMENTO SIN CUANTIA

DILIGENCIA. - Referida al acta notarial que
precede 986/23, en Gijdén a doce de abril de dos
mil veintitréds. ==—ccmcmm e m s s s e

La extiendo yo, MONTSERRAT MARTINEZ LOPEZ,
Notaria del Ilustre Colegio de Asturias, para
hacer constar que, siendo las doce horas del dia

de hoy, me constituyo, en el lugar sefialado en el
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HB3207698

09/2622

requefimiento, el Palacio de Congresos del
Reciﬁto Ferial Luis Adaro, Paseo Dr. Fleming 481,
a fin de levantar acta del contenido de la Junta
General de Accionistas de la sociedad DURO
FELGUERA, S.A., a celebrar en el lugar en que me

encuentro, en primera convocatoria a las doce

Esta alli presente DON JESUS SANCHEZ LAMBAS,
a gquien conozco, Secretario no consejero del
Consejo de Administracidn de la sociedad
requirente. Y no existiendo quérum para la
celebracidn de la Junta en esta primera
convocatoria, a las doce horas y cinco minutos,
doy por terminada esta diligencia que redacto en
mi estudio segun notas tomadas sobre el lugar. Me
entregan para incorporar a la presente QUORUM
PROVISICONAL DE ASISTENCIA. =====—rr—————————=====

De todo ello yo, Notaria, DOY FE. —==——————=-

Signado: Montserrat Martinez Loépez.

Rubricado. Esta el sello de la notaria. —————=—=-



DILIGENCIA. - Referida al acta que precede
986/23, en Gijén a trece de abril de dos mil
Velntitrés. m s s i e s i i s e st e e o

Siendo las doce horas del dia de hoy vyo,
MONTSERRAT MARTINEZ LOPEZ, Notaria autorizante,
me constituyo en el lugar al que se refiere el
requerimiento, donde se <celebra en segunda
convocatoria la Junta General de Accionistas de
la entidad DURO FELGUERA, S.A., haciéndolo bajo
la Presidencia de DONA ROSA ISABEL AZA CONEJO,
que lo es del Consejo de Administracién, vy
actuando como Secretario  DON JESUS SANCHEZ
LAMBAS, que lo es a su vez del Consejo de
Administracién, ——————mmmmm e

La sefiora Presidenta toma la palabra para
dirigirse a los accionistas dandoles la
bienvenida a los accionistas presentes y a los
que estén conectados telemdticamente. -=-==-—=---——-

A continuacién, informa de la presencia de
Notario en la Junta para levantar acta de la
misma y que actuard como Secretario quien lo es
del Consejo de Administracidén, DON JESUS SANCHEZ
LAMBAS a guien cede la palabra. Este explica como

se va a realizar el desarrollo de la Junta. ----
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f Continua el Secretario informando que la Sra.
Presidenta y el Sr. Consejero Delegado van a
dirigir unas palabras a los accionistas. —————-===

Dice, que una vez finalizada la intervencidn
de la Sra. Presidenta, el Consejero Delegado, se
dirigird a los accionistas, y una vez finalizada
su intervencién, se dard traslado a la mesa las
preguntas que se hayan efectuado por los
accionistas que asistan de forma telematica de
conformidad al mecanismo establecido en el
anuncio de la convocatoria de Junta General. Los
accionistas que estén presentes y que deseen
realizar alguna pregunta o) solicitar
alguna aclaracién sobre cualquier punto del orden
del dia pondran hacerlo hasta la finalizacidn de
los discursos de la Sra. Presidenta y del

. Consejero Delegado, dirigiéndose a la mesa
auxiliar que se encuentra al fondo de la sala,

con la tarjeta de asistencia que se les ha

/ entregado en la Mesa de Acreditaciones, donde se



recogerdn sus datos para dejar constancia en el
Acta. Para que las preguntas consten
literalmente en el Acta deberdn presentar el
texto correspondiente o en su caso dictarlo en la
Mesa auxiliar y, se procederd a responder a las
mismas por la persona que designe la Presidenta
una vez finalizada la intervencién del Consejero
Delegado, sin que exista obligacidén de contestar
a todas ellas en la misma Junta pudiéndose
contestar a todas o parte de las mismas de
conformidad con el articulo 197.2 de la Ley de
Sociedades de Capital (es decir, dentro de los

siete dias siguientes a la celebracién de 1la

Asimismo, 1les advierte que el plazo para
emitir el voto sobre las propuestas relativas a
los puntos comprendidos en el orden del dia,
finalizard una vez concluya la intervencién del
Consejero Delegado de la Compafiia. ——===-=======—=

A continuacién, le cede la palabra a la
sefiora Presidenta, que inicia su discurso con un
reconocimiento a los accionistas de la compafiia
agradeciéndoles su asistencia. Manifiesta su

satisfaccién por el trabajo realizado por la
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empresé. Los acuerdos que se van a adoptar en el
dia dé hoy son la culminacién de las premisas
planteadas hace unos afios. Hace un repaso de los
acodtecimientos pasados indicando dque en ese
escenario no es facil mejorar. Tiene palabras de
agradecimiento hacia el Estado, Gobierno vy
Principado de Asturias por su apoyo y a las
entidades financieras, asi como a los empleados
de la sociedad y al sindicato minoritario de
accionistas. Continua con su informe. El objetivo
de la empresa es recuperar el prestigio de
eficacia y rigor que histdéricamente caracteriza a
DURO FELGUERA. s e e e e i e e i

Pero todo serviria de poco si no se completa
el camino recorrido con la aprobacién de los
acuerdos del dia de hoy. Desde hace afios
anunciamos la busqueda de un socio industrial,
financiero con vocacidén de permanencia y dice que
lo han encontrado: “GRUPO PRODI” y “MOTA ENGIL

MEXICO”. Finaliza su intervencidén diciendo que se




trata de una gran operacidén que generara
oportunidades y crecimiento. —--—-—-—-—=—————=--——-

Se cede la palabra al Consejero Delegado
guien agradece la asistencia a los socios a esta
Junta General en la que se quiere acordar un
aumento de capital de noventa millones de euros
(90.000.000,00 €). Manifiesta su satisfaccidén por
haber logrado este proyecto profesional. Dice que
se siente orgulloso y considera dque es una
decisidédn histdérica. Habla de un futuro brillante
tras la adopcidén de los acuerdos. Hace un repaso
de los acontecimientos pasados. —=———————————=====

Explica que el acuerdo, si se adopta supone
la entrada de socios de referencia gque generan
confianza lo dque se trasladard en una mejor
solvencia y 1liquidez en la empresa y generara
sinergias comerciales y de negocio. Recalca que
se ha elegido a la mejor opcidén. Detalla el plan
de negocio que se traduce en multiplicar ventas,
contratos y reducir deuda. Manifiesta que la
solucidén pasa por la transformacidén de la empresa
para superar las dificultades del pasado,
aprovechar los apoyos y el talento de las

personas. Agradece a todos sus apoyos y a los
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trabqjadores su esfuerzo y dedicacidén. Y describe
la ﬁoja de ruta de la transformacidén de las
actividades de la compafiia. EL CONSEJERO DELEGADO
finaliza su intervencién dando las gracias a
todos porque dice, gestionamos para todos. ———---
A continuacién, toma la palabra la Presidenta
éue detalla las propuestas de los acuerdos del
orden del dia. —===—mmmmm— e e e
El Secretario procede a leer el quorum
definitivo de asistencia a la Junta. ---——==-—=--
E1l Secretario anuncia que el quorum
definitivo de la Junta es el siguiente: —-————===-
“Total de accionistas 661, de los cuales
estén presentes 379, y 282 estén representados lo
gue supone un quorum de asistencia del 32,6524%
5 del <capital social, que serd suficiente para
celebrar la presente Junta y votar todos los
puntos del orden del dia”. Me entregan para
incorporar a la presente el listado definitivo

del resumen de asistencia., ===————m—m—m—m——mmemm————




La sefiora Presidenta, a la vista del quorum
definitivo, DECLARA que la junta esta validamente
constituida EN SEGUNDA CONVOCATORIA. ———————=====

A continuacidén, me da la palabra y yo, en
cumplimiento de los dispuesto en el articulo 101
del R.R.M., pregunto a los accionistas si quieren
hacer reserva o protesta alguna sobre las
manifestaciones relativas al numero de
accionistas concurrentes o al capital presente,
informdndoles que en ese caso trasladen sus
manifestaciones a la mesa. Se informa a los
accionistas que asisten telemdticamente que quien
lo desee, podrad dejar reserva o protesta por
escrito en el aplicativo de la asistencia
telematica facilitado por la empresa., —=————————-

La Sefiora Presidenta cede 1la palabra al
Secretario para que informe sobre las preguntas
realizadas por los accionistas. El1 Secretario
informa que NO HAY PREGUNTAS. ===———————————————-

A continuacidén, el Secretario pasa a la
lectura de 1los puntos del orden del dia de la
convocatoria y las propuestas de acuerdo
formuladas por el Consejo de Administracidén: - --

PRIMERO.- Aumento del capital social por un



PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

HB3207702

08/2622

imp&rte efectivo (nominal mas prima) de treinta y

nuelle millones ochocientos treinta y siete mil

|

dodcientos euros (39.837.200 euros), mediante la
|
emisién y puesta en circulacién de 52.000.000

/

nuevas acciones ordinarias de cinco céntimos de

euro (0,05 euros) de valor nominal cada una, mas

!
|

ﬁna prima de emisidén de 0,7161 euros, siendo, por

|
|

flo tanto, el tipo de emisién de 00,7661 euros por

| accidén, con cargo a aportaciones dinerarias Yy

f reconocimiento del derecho de suscripcién
J preferente de los accionistas, con el objeto de

repagar el crédito que ostenta Mota-Engil México,

/| S8.A.P.I. de C.V. frente a la Sociedad. Delegacién
/ en el Consejo de Administracién de las facultades
( precisas para ejecutar el acuerdo y para fijar
/ las condiciones del mismo en todo lo no previsto

/ por la Junta General Extraordinaria de

Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el

J/ articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de

| Capital, asi como para dar nueva redaccidén al

;.



articulo 5 de los Estatutos Sociales. -————————-—=
Propuesta de acuerdo: APROBAR EL PUNTO
PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA. —————=—————————==—=—===
SEGUNDO.—- Aumento del capital social por un
importe efectivo (nominal mas prima) de hasta
noventa millones de euros (90.000.000 euros) mas,
en su caso, el importe de los intereses dque se
hayan devengado hasta la fecha de ejecucién del
presente aumento de capital, mediante la emisién
y puesta en circulacién de hasta 117.478.135
nuevas acciones ordinarias, mas en su caso las
necesarias para la capitalizacién de los
intereses devengados y no pagados, de cinco
céntimos de euro (0,05) euros de valor nominal
cada una, mAs una prima de emisién de 0,7161
euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emisién
de 0,7661 euros por accién. El1l aumento de capital
se efectuari mediante compensacidén de créditos,
con el fin de capitalizar los derechos de crédito
derivados de los contratos de préstamo suscritos
por la Sociedad por importe de 90 millones de
euros. Se procederia a la capitalizacidén integra
del contrato de préstamo otorgado por Grupo

Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de
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C.V. & la cuantia del contrato de préstamo
suscrito con Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V,.
que %o haya sido reintegrada mediante los fondos
obtqhidos en el primer acuerdo de aumento de
capital incluido en el punto Primero del orden
de# dia. Delegacién en el Consejo de
Ad&inistracién de las facultades precisas para
eﬁecutar el acuerdo y para fijar las condiciones
]
4el mismo en todo lo no previsto por la Junta
éeneral Extraordinaria de Accionistas, al amparo
;de lo dispuesto en el articulo 297.l1l.a) de la Ley
/de Sociedades de Capital, asi como para dar nueva
|
I redaccién al articulo 5 de los Estatutos
Sociales, ————————m e mm e e
Propuesta de acuerdo: APROBAR EL  PUNTO
SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA, ===———————————m——
TERCERO. — Ratificacién del nombramiento como
Consejera Externa de dofia Maria Jests Alvarez

CONZAL @Z . im0 e s e

Propuesta de acuerdo: APROBAR EL  PUNTO




TERCERO DEL ORDEN DEL DIA. ———==—=——==—=—==————————=
CUARTO. - Delegacién de facultades, con
expresas facultades de sustitucién, para el
desarrollo, la elevacién a publico y 1la
inscripcién de 1los acuerdos anteriores en el
Registro Mercantil. —-----—-—--——-—---=c—————=————-———-—=
Propuesta de acuerdo: APROBAR EL PUNTO CUARTO
DEL ORDEN DEL DIA., ——————=——— oo e
Y a continuacién, el Secretario procede a

leer el resultado de las votaciones de cada uno

de los puntos del orden del dia. Me entrega para

lncorporar a la presente, el listado del

resultado de las votaciones en TRES folios

escritos por una sola cara. =—————————————————===

Este es el resultado de las votaciones
realizadasg: e ——————— i e e e e e e e

Punto primero: mrommmmm———————se s see e e

A FAVOR 98,1550% ~-
EN CONTRA 0,9614% ——-
ABSTENCIONES 0,8785% --
VOTO EN BLANCO 0,0051% ——-

Punto segundo: i—mmmsrmmesssssrerme e Semenasinass

A FAVOR 98,0235% —--
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EN CONTRA 1,1788% ---
ABSTENCIONES 0,7926% --
g

/VOTO EN BLANCO 0,0051% ——-

Punto tercero:

A FAVOR 94,6477% —-
EN CONTRA 1,8182% —--
ABSTENCIONES 2,8098% -
VOTO EN BLANCO 0,7243% —--

Punto cuarto: sme=mere=se——semsssseceeccmomooosmes

A FAVOR 98,2146% --
EN CONTRA 0,3587% ——-
ABSTENCIONES 1,3633% --
VOTO EN BLANCO 0,0634% -—-

La Presidenta declara aprobados todos 1los
puntos del orden del dia por mayoria, con el voto
favorable de mas de los dos tercios del capital
presente o representado en la junta. —————-———-—-—-
La Presidenta informa: los resultados de la

votacidn, numero concreto de votos a favor, en

contra, en blanco y abstenciones que han tenido

HB3207704



lugar en relacién con cada uno de los puntos
aprobados se publicarédn en la péagina web de la
sociedad, y se incluirédn en el acta levantada por
la sefiora Notaria que tendréa la consideracidn de
acta de la Junta. ———————-—-—————————————————————

Asimismo, informa la sefiora Presidenta que de
conformidad con el articulo 227 de la ley del
Mercado de valores se hard publico como hecho
relevante el resultado de los acuerdos que se han
adoptado en la Junta general. —==———————————==——=—

Me entregan para incorporar un pendrive con
la grabacidén de la Junta General Extraordinaria,
gque introduzco en un sobre que sello y firmo para
conservar incorporado a la presente, -—-—————————-

Siendo las trece horas y quince minutos del
dia de hoy, finaliza la Junta General

Extraordinaria, de todo lo cual yo Notaria DOY

Signado: Montserrat Martinez Lépez.

Rubricado. Estéd el sello de la notaria. —-—-=—=-=—--
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DURO FELGUERA, S.A.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2023

12 y 13 de abril de 2023

CONVOCATORIA

El Consejo de Administracién de Duro Felguera, S.A. (la "Socledad") en su sesién de 7 de marzo de 2023,
acordé convocar la Junta General Extraordinaria de la Sociedad, para su celebracion el dia 12 de abril de 2023,
alas 12.00 horas en primera convocatoria, en ¢l Palacio de Congresos del Recinto Ferial Luis Adaro, Paseo
Dr. Fleming, 481, 33203, Gijén, y en segunda convocatoria, al dfa siguiente, 13 de abril de 2023 en ¢l mismo
lugar y a las 12.00 horas..

De forma simultdnea la Junta General se celebrard por medios teleméticos pudiendo acceder a la misma a
través de los medios y con los requisitos que mas adelante se déscriben en la presente convocatoria.

ORDEN DEL DiA

| PRIMERO.—- Aumento del capital social por un importe efectivo (nominal més prima) de treinta y nueve

| millones ochocientos treinta y siete mil doscientos euros (39.837.200 euros), mediante la emisién y puesta
en circulacién de 52.000.000 nuevas acciones ordinarias de cinco céntimos de euro (0,05 euros) de valor
| nominal cada una, més una prima de emision de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emision de
0,7661 euros por accién, con cargo a aportaciones dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcién

| preferente de los accionistas, con el objeto de repagar el crédito que ostenta Mota-Engil México, S.A.P.I. de
/ C.V. frente a la Sociedad. Delegacién en el Consejo de Administracion de las facultades precisas para ejecutar
f el acuerdo y para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto por la Junta General Extraordinaria
| de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, as{ como

para dar nueva redaccion al artfculo 5 de los Estatutos Sociales.

SEGUNDO.— Aumento del capital social por un impoite efectivo (nominal més prima) de hasta noventa
millones de euros (90.000.000 euros) més, en su caso, el importe de los intereses que se hayan devengado
hasta la fecha de ejecucion del presente aumento de capital, mediante la emision y puesta en circulacioén de
hasta 117.478.135 nuevas acciones ordinarias, mas en su caso las necesarias para la capitalizacién de los
intereses devengados y no pagados, de cinco céntimos de euro (0,05) euros de valor nominal cada una, mas
una prima de emisi6én de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de gmisibn de 0,7661 euros por accién. El
aumento de capital se efectuard mediante compensacion de créditos, con el fin de capitalizar los derechos de
crédito derivados de los contratos de préstamo suscritos por la Sociedad por importe de 90 millones de euros.
Se procedert a la capitalizacién integra del contrato de préstamo otorgado por Grupo Promotor de Desarrollo
e Infraestructura, S.A. de C.V. yla cuantfa del contrato de préstamo suscrito con Mota-Engil México, S.A.P.L.
de C.V. que no haya sido reintegrada mediante los fondos obtenidos en el primer acuerdo de aumento de

1




capital incluido en el punto Primero del orden del dia, Delegacién en el Consejo de Administracién de las
facultades precisas para ejecutar el acuerdo y para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto por
la Junta General Extraordinaria de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, asf como para dar nueva redaccion al artfculo 5 de los Estatutos Sociales.

TERCERO.~ Ratificacién del nombramiento como Consejera Externa de dofia Maria Jesis Alvarez
Gonzélez.

CUARTO.- Delegacién de facultades, con expresas facultades de sustitucién, para el desarrollo, la elevacién
a piiblico y la inscripcion de los acuerdos anteriores en el Registro Mercantil.

EXAMEN DE DOCUMENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 197, 272, 518 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que, en el domicilio social sito en Gijon, calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnolégico,
asf como, en la pdgina web de la Sociedad (www.durofelguera.com) se encuentran a disposicién de los
sefiores accionistas, para su examen, los documentos que seran sometidos a la aprobaci6n de la Junta General,
de los cuales podrén solicitar la entrega o envio gratuito:

1. El presente anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas.

2. El texto integro de las propuestas de acuerdo formuladas por €] Consejo de Administracién en relacién con
los puntos del orden del dia.

3. Informe justificativo emitido por el Consejo de Administracién en relacién con la propuesta de acuerdo
relativa al punto Primero del orden del dia relativo al aumento de capital con cargo a aportaciones
dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcién preferente y la modificacién del articulo 5 de los
Estatutos Sociales, de conformidad con lo previsto en los articulos 286 y 296 de la Ley de Sociedades de
Capital.

4, Informe del Consejo de Administracion sobre la propuesta de acuerdo relativa al punto Segundo del
orden del dfa relativo al aumento de capital por compensacién de créditos, de conformidad con lo
establecido en los articulos 286, 301, 308 y 504 de 1a Ley de Sociedades de Capital.

5. Informe del experto independiente emitido en relaci6n con la propuesta de acuerdo relativo al Segundo
punto del orden del dfa relativo al aumento de capital por compensaci6n de créditos, de conformidad con
lo establecido en los articulos 308 y 504 de la Ley de Sociedades de Capital.

6. Certificacién del auditor de cuentas de la Sociedad, Deloitte, S.L., sobre los créditos a compensar en el
aumento de capital que se propone en el punto Segundo del orden del dia.

7. Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones telativo a la ratificacién del cargo de
Consejera Externa de dofia Maria Jestis Alvarez Gonzélez.
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8. El numero total de acciones y derechos de voto de Duro Felguera, S.A. en 1a fecha de convocatoria de la
Junta Gengral Extraordinaria de Accionistas.

9. Elmodeld de Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto a Distancia.

sobre los puntos comprendidos en el Orden del Dia o sobre la informacion facilitada por la Sociedad a la
Comisiéh Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima Junta General, las informaciones
o aclarationes que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, sin perjuicio
de su d¢recho a hacerlo durante la celebracion de la Junta General.

DERECHO A COMPLETAR EL ORDEN DEL DiA Y A PRESENTAR NUEVAS PROPUESTAS
DE ACUERDO '

De deuerdo con el articulo 519.1 de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas que representen al menos
un fres por ciento (3%) del capital social podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria,
incluyendo unc o més puntos del Orden del Dfa, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
juglificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. El ejercicio de este derecho deberd
sctuarse mediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
(5) dias siguientes a la publicacién de esta convocatoria.

e conformidad con el articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital, aquellos accionistas que
epresenten al menos un tres por ciento (3%) del capital social podran, en el mismo plazo seffalado en el
éirrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre los asuntos que figuran o deberian
de incluirse en el Orden-del Dia de la Junta. La Sociedad, conforme vaya recibiendo las propuestas y en su
caso la documentacién que se adjunte asegurard entre el resto de los accionistas la difusién.

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS.

Con ocasi6n de la convocatoria de la Junta General, en la pgina web (www.durofelguera.com) se encontraré
habilitado un Foro Electrénico de Accionistas al que podrén acceder con las debidas garantfas tanto los
seflores accionistas como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su
comunicacién con cardcter previo a la celebracion de la Junta General e los términos establecidos
legalmente. De conformidad con el artfculo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, ¢l Foro Electrénico de
Accionistas se encuentra regulado por un Reglamento aprobado por el Consejo de Administracion, cuyo




contenido se encuentra a su disposicién en la pagina web y en el que constan las condiciones de acceso,
identificacién, registro y uso del mismo.

En el Foro Electrénico de Accionistas podran publicarse las propuestas que pretendan presentarse como
complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para gjercitar el derecho de minoria previsto en la ley, asi
como ofertas o peticiones de representacién voluntaria.

El Foro Electrénico de Accionistas se cerrard a las veinticuatro (24) horas del dia anterior a la celebracién de
la Junta General.

DERECHO DE ASISTENCIA

De acuerdo con lo establecido en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, podrén asistir a la Junta General de
Accionistas personalmente o por representacién aquellos accionistas titulares de, al menos, cuatrocientas
(400) acciones y que las tengan insctitas a su nombre en cualquiera de las entidades adheridas al Servicio de
Compensacién y Liquidacién de Valores (Iberclear) con cinco (5) dias de antelacion, al menos, al de la
celebracién de la Junta y se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia. Las referidas entidades
expediran las correspondientes tarjetas de asistencia, delegaci6n y voto a distancia, que podran serles también
facilitadas por la propia Sociedad en el domicilio social sito en la calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y
Tecnolégico de Gijon tras el depdsito de la documentacién acreditativa de la titularidad de acciones. Aquellos
accionistas que no posean el mimero de acciones sefialado podrén agruparse a efectos de asistencia,
designando un representante.

DERECHO DE REPRESENTACION

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque no sea accionista.
La representacion deberd conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta. A estos efectos, el
representante deber4 acreditar su representacién ante la mesa de acreditaciones establecida antes del inicio
de la Junta mediante la presentacién de las tarjetas de asistencia, delegacion y voto a distancia facilitadas por
las entidades participantes en Iberclear o por la propia Sociedad contra depésito de la documentacién
acreditativa de la titularidad de acciones.

El nombramiento, notificacién y revocacion del representante, cuando se realice conforme al articulo 522 de
la Ley de Sociedades de Capital, deber4 ser por escrito o por los medios electrénicos a los que se refiere y
habré de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del dia inmediatamente anterior al de
celebracién de la Junta General en primera o segunda convocatoria, segin corresponda.

La tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia podré ser obtenida por el accionista mediante solicitud
a la Sociedad o descargéndola en la pdgina web de la Sociedad (www.durofelguera.com). El accionista deberé
remitir la representacién debidamente cumplimentada a la Sociedad o por via postal a la "drencidn del
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accionista" en la d}'reccién calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnolégico de (33203) Gijon o por
via electrdnica, ery formato "PDF", a la direccion - i ddurofelguera.com], junto con las tarjetas
facilitadas por las/ entidades participantes en Iberclear, fotocopia del Documento Nacional de Identidad o
Pasaporte y si se frata de una persona juridica, documento que acredite suficientemente su tepresentacion.

El documento e que se confiera la representacion que deberd contener los puntos del Orden del Dfa o la
tarjeta de asisl«;ccia a la Junta General de Accionistas expedida por las entidades depositarias, habrén de '
encontrarse debidamente firmados y cumplimentados en el apartado que contiene la férmula impresa para
conferir la repfesentacién y en la que conste la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto
y la indicaciéh del sentido en que votard €l representante en cada uno de los puntos del Orden del Dia. Si no
hubiera instricciones expresas, se entenderéd que la representacion se otorga al Presidente de la Junta General
y que el votE‘ es a favor de las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion. Igualmente, y salvo
indicacién expresa, se entenderé que el representante queda facultado para votar aquellos asuntos que no
estando comprendidos dentro del Orden del Dia pudieran surgir, haciéndolo en ¢l sentido mds favorable para
el accionita en el contexto del interés social. '

En el cago deé que el representante se encontrara en una situacién de conflicto de interés en la votacién de
alguno de los puntos del Orden del Dia o de aquellos que pudieran surgir durante la celebracién de la Junta
General, la representacioén para la votacién en esos puntos s¢ entenderd conferida al Secretario del Consejo
de Administracion, salvo instruccidén expresa en otro sentido.

El representante podré tener la representacién de més de un accionista sin limitaci6n en cuanto al niimero de
accignistas representados y podrd emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por
cada accionista.

El fepresentante a quien se le delegue el voto mediante correspondencia postal o electronica, solo podra
ejgreitarlo personalmente asistiendo a la celebracién de la Junta General de Accionistas y previa acreditacion
enf la mesa habilitada al efecto antes del inicio de la Junta. La asistencia personal del accionista que hubiera
d¢legado su representacién con anterioridad revocard de forma automitica la delegacién que hubiera

_a Sociedad no ser4 résponsablé por aquellas interrupciones del servicio electrénico ajenas a su voluntad que
mpidan la delegacién por ese medio,

VOTO A DISTANCIA

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos Sociales y con el articulo 521 de la Ley de Sociedades de
Capiltal, el accionista podr4 realizar la votacion sobre los asuntos que consten recogidos en el Orden del Dia
a través de correo postal dirigido a la "Atencidn del accionista" y remitido al domicilio social, calle Ada
Byron, 90 Parque Cientifico y Tecnolégico de (33203) Gijén, acreditando su identidad mediante fotocopia
del Documento Nacional de Identidad o Pasaporte y si se trata de una persona juridica, documento que
acredite suficientemente su representacién, junto con las tarjetas facilitadas por las entidades participantes en
IBERCLEAR o las facilitadas por la propia Sociedad tras el depésito de la documentacién acreditativa dela
titularidad de acciones. La votacién por correo postal deberd de recibirse por la Sociedad antes de las
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veinticuatro (24) horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracién de la Junta en primera
o segunda convocatoria, segiin corresponda.

Se pone en conocimiento de los sefiores accionistas que la Sociedad podrd dirigirse a IBERCLEAR, a fin de
solicitar certificacién acerca de la identidad de los accionistas que sean titulares, con al menos cinco (5) dias
de antelacién, de las acciones necesarias para poder ejercer su derecho de asistencia.

)

b)

<)

Asistencia Telemética. - Los accionistas o sus representantes, para asistir y votar a través de medios
de comunicacién a distancia, deberdn registrarse en la aplicacién informética “Asistencia
Telemética” desde las 9 horas (hora de Madrid) del dia5 de abril de 2023, hasta las 11.15 horas
(hora de Madrid) del dfa 12 de abril de 2023, para asistir en primera convocatoria, o del dfa 13 de
abril de 2023 si, como est4 previsto, la Junta General se celebra en segunda convocatoria. En caso
de gue se celebre como estd previsto en segunda convocatoria, quienes se hubieran registrado
para asistir en primera convocatoria, no seri necesario registrarse de nuevo para asistir a la reunién
en segunda convocatoria, y se les considerard asistentes.

Con posterioridad a la hora fijada para la acreditacién en cada convocatoria, no se admitirdn registros
para el gjercicio del derecho de asistencia telemdtica.

A efectos de dejar constancia, en su caso, de la insuficiencia de quérum para la celebracién de la
Junta General en primera convocatoria, una vez constatado, la Sociedad lo haré publico a través su
pégina web, en el apartado de la Junta General de Accionistas.

Asimismo, si fuera necesario y siempre que se garantice el correcto desarrollo y celebracién de la
Junta General, la Presidenta, el Secretario de la Junta General, el Notario requerido para levantar acta
de la sesion, asf como el Consejero delegado y el resto de los miembros del Consejo de
Administracién podrén asistir a la Junta General por via exclusivamente telematica o por audio
conferencia, videoconferencia o por cualquier otro medio de comunicacién a distancia en tiempo real
que garantice adecuadamente su identidad y el cumplimiento de sus funciones.

Representacién telemdtica. - En el momento de registro es imprescindible acreditar la condicién de
representante del accionista, adjuntando al formulario la correspondiente copia, en formato PDF, de
la tarjeta de asistencia emitida por la entidad participante en Iberclear en la que el accionista tenga
depositadas sus acciones y debidamente firmada.

En el caso de personas jurldicas, se adjuntard también copia, en formato PDF, de los poderes o
facultades de representacioén y el representante adjuntaré copia del documento de delegacién.

Identificacién. - Los accionistas o sus representantes deberdn registrarse mediante un certificado
electrénico de usuario reconocido, valido y vigente y emitido por una Autoridad Publica de
Certificacion Espaiiola (CERES) dependiente de la Fébrica Nacional de Moneda y Timbre o incluido
en el Documento Nacional de Identidad electrénico espafiol.

Para facilitar el acceso a los accionistas y representantes, sobre todo para aquellos que no puedan
usar el certificado electrénico, se ha habilitado la posibilidad de que puedan solicitar el registro y
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posterior acgeso, mediante un cédigo de usuario y contrasefia, para lo que serd preciso que suban una
copia de su/DNI o pasaporte a través del registro en la plataforma.

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas o a sus representantes los medios de
identifica¢ién adicionales que considere necesarios para comprobar su condicién de accionista o la
3uﬁcicnc_la de facultades para ejercer la representacion.

d) lntervcncnén - De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, 1
lnlervencwncs y propuestas de acuerdos o solicitudes de informaciones o aclaraciones, que conformc
a dicha ley, tengan intencién de formular quienes vayan a asistir a la Junta, debern remitirse a la
Sociedad, por escrito y en todo caso, en la forma, términos y condiciones establecidos en la citada
pégina web de la sociedad entre las 9:00 y las 12:00 horas (hora de Madrid) del dia de celebracién
de la Junta, El asistente telemAtico que desec que su intervencion conste en el acta de la Junta habré
de indicarlo cxpresamente en el texto de aquélla. Las solicitudes de informacién o aclaracién
formuladas por los asistentes teleméticos serén contestadas durante el transcurso de la reunién o por
es¢rito durante los siete dias siguientes a,la Junta, con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades
d(lz Capital. En caso de que la Junta General se celebre en segunda convocatoria, como e§

previsible, las intervenciones. propuestas de acuerdos o solicitudes de informaciories o

dclaraciones que se hubieran remitido a la Sociedad en primera convocatoria, habrin de

remifirse de nuevo, en los términos indicados, el dfa en que se celebre la reunién; de lo contrario se
/tendrén por no formuladas. Las intervenciones de los asistentes telematicos serdn accesibles para el
' resto de estos, a través de la aplicacion informatica, desde la constitucién de la Junta General de

Accionistas,

€) Vaotaciones.- La emisién del voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden
del Dia podré realizarse desde el momento del registro por parte del accionista o su representante
([9:00] horas del dia de celebracién de la Junta General) y hasta que ¢l Presidente o, en su caso, el
| Secretario de la Junta, anuncie la conclusién del periodo de votacion de las propuestas de acuerdo
I relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dfa, En cuanto a las propuestas de acuerdos sobre
aquellos asuntos que, sin figurar en el Orden del Dia, puedan proponerse, de acuerdo con la Ley de
Sociedades de Capital, por los asistentes a la Junta General, los asistentes telematicos podran emitir
sus votaciones a partir del momento en que por el secretario de la Junta General se dé lectura a dichas

propuestas para proceder a su votacion,

I En aquello no regulado expresamente en este anuncio, resultardn de aplicaci6n a los accionistas 0 sus
||' representantes que asistan telemdticamente a la Junta las mismas normas.sobre el voto y la adopcioén
de acuerdos previstas en el Reglamento de la Junta General para los accionistas que asisten

presencialmente-a la celebracién de la Junta.

.'( El voto hat4 ineficaz cualquier delegacién (electrénicas o postales) ya sea anterior, qué se tendrd por
' revocada, o posterior, que se tendrd por no efectuada. Si el accionista hubiera realizado distintas
[ votaciones en diferente sentido, o varias delegaciones, por medios electrémcos o postales,
| prevalecerd aquella que se haya realizado en Gltimo término.




f) Incidencias.- la Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de asistencia telematica, delegacién o voto electrénicos por Internet a través de la pdgina
web cuando razones técnicas o de seguridad lo requiera o impongan. La Sociedad no seré responsable
de los dafios y perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas,
caidas de linea, fallos en la conexién o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas
a la voluntad de la Sociedad que impidan la utilizacién de los mecanismos de asistencia telemadtica,
delegacién o voto electrénicos por Internet a través de la pdgina web. Por tanto, esas circunstancias
no constituirdn una privacién ilegitima de los derechos del accionista, todo ello sin perjuicio de Ia
validez de las delegaciones ya conferidas y de los votos ya emitidos.

En caso de producirse alguna de las circunstancias previstas en este apartado, esta serd puesta en
conocimiento de los accionistas a través de la pagina Web a la mayor brevedad posible.

2) Retransmisién de la Junta General.~ En el caso previsto en este apartado, la Junta General serd
retransmitida a través de la pagina web de la Sociedad (www.durofelguera.com).

PRESENCIA DE NOTARIO

Se pone en conocimiento de los sefiores accionistas que el Consejo de Administracion ha solicitado la
presencia de Notario para que levante Acta de la Junta General, todo ello al amparo de lo previsto en el
articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital.

PROTECCION DE DATOS

DURO FELGUERA, S.A. informa a los accionistas y sus representantes que los datos personales remitidos
a la Sociedad, asf como los incluidos en las tarjetas de asistencia, delegacién y voto, seran objeto de
tratamiento de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente de proteccioén de datos personales, por
lo que se les facilita la siguiente informaci6n del tratamiento:

Responsable: Duro Felguera, S.A.
Correo electrénico: gdpr@durofelguera.com

Finalidad: La gestién, desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial existente, en relacién
con la convocatoria y celebracién de la Junta General, asf como el correcto funcionamiento de esta y el
cumplimiento de la normativa aplicable.

La difusién publica de 1a Junta y su celebracién, mediante grabacién audiovisual y/o reportaje fotografico.

Legitimacién: La base legal para el tratamiento de los datos es la relacién accionarial existente, asi como el
cumplimiento de obligaciones legales.
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|
El lratan:-ifnto de imagen y voz de los accionistas o sus representantes, a través de la grabacién audiovisual
y/o reporfaje fotografico del evento, se encuentra legitimado por su consentimiento, el cual se entiende
prestado #I] asistir a la Junta General, asi como por ¢l interés legitimo de la sociedad en grabar y retranismitir

la mism7.

Destinatarios: Al notario para levantar acta notarial, a terceros en el ejercicio del derecho de informacién
prcvistJ en la ley, asi como con motivo de difusién piiblica en web o intranet corporativa o medios de

comunl{:acién.

Derechos: Acceso, rectificacion, supresion, oposicién, limitacién al tratamiento y portabilidad de los datos,

que 1)_é)drén ejercitarse mediante escrito dirigido al domicilio social o a través de correo electrénico:
gdpr@dumfelgucra‘com.

Informacién adicional: Puede solicitar informacién adicional respecto al tratamiento y los derechos
mencionados anteriormente, mediante correo electrénico a: gdpr@durofelguera.com, Ref. Junta Accionistas

GDPR.
‘Celebracién en segunda convocatoria.

Sc hace constar que la Junta se CELEBRARA previsiblemente en SEGUNDA CONVOCATORIA el
dia 13 de abril de 2023 a las 12.00 horas en el lugar expresado anteriormente,




Gijbn, a 8 de marzo de 2023.

"

Rosa Aza Conejo, Presidenta del Consejo de Administracion.
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Justificante de Acuse de recibo de entrada
en el Registro Electronico de la CNMV

stro
Numero de trémite; 0004751600
Numero fle registro de entrada: 2023034238

Datos Reg

Fecha y/hora de recepcién: 08/03/2023 19:58:45

Datos Izﬂentlﬂcativos del remitente
Nombre y apellidos: JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ (D

/
Entidad: DURO FELGUERA, S.A. (A-28004026)

Cor?eo electrénico: (R durofelguera.com

Datos del envio
Tlf'l)o de tramite: DIS - Otra informacién relevante, regulada y corporativa
lepo de informacion; Convocatoria de Junta o Asamblea
Fiesumen La sociedad comunica la convocatoria de Junta General Extraordinaria de

Acclonlistas

Fichero firmado y enviado:
| . DIS_A-28004026_20230308495826.XML
|

IJ'IZJn:a-::a.,n'nerntos anexos

| - P. DF - Convocatoria JGEA.pdf
HASH (SHA-256). 9373£2D91A6DE44F311C26997B85593EBBD62B3B207B9E80F7254205292AF59FD
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12y 13 de abrll de 2023
CONVOCATORIA

El Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. (la “Socledad") en su sestén
de 7 de marzo de 2023, acordo convocar la Junta General Extracrdinarla de la
Sociedad, para su celebracion el dia 12 de abril de 2023, a las 1200 haras en pri-
mera convacatoria, en el Palaclo de Congrasos del Recinto Ferlal Luls Adaro,
Paseo Dr. Fleming, 481, 33203, GlJ6n, y en segunda convacatoria, al dfa siguiente,
13 de abril de 2023 en el mismo lugar y a las 1200 horas.

De forma simultanea la Junta General se celebrard por medios telemdticos pudlen-
do acceder a la misma a través da Jos medios y con los requlsitos que mas adelan-
te se describen en la presenle convocatoria.

ORDEN DEL DA

PRIMERDO,~ Aumente det capllal social por un Importe efactivo {nominal mas pri-
ma) de trednta y nueve millones ochocientos treinta y tietn mil dosclentos euros
(39,837.200 euros), medionte la emision y puesta an girculacién de 52,000,000
nuovas nas orcknarias d cinco centimos de euro (0.05 euros) da valor nami-
nal cada una, mis una prima de emision de 0,7161 euros, slendo, por lo tonto, !
tipo de emlsion de 0,7661 euros par accion, con cargo a aportaciones dinerarlas y
reconocimignto del daracho de suscripeion prafarente de los accionistas, con el
otjeto do rapagar el crédito que astenta Mota+<Engil México, S A.PI. de CV. frente
ala Sociedad. Delegacidn en el Consejo de Admiinistraclén de las facultades prec!-

Powered by experience

DURO FELGUERA S.A.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2023

ol o
wm\t = '-t.\ﬁ i1
3 Arandnal) 1EES

o8 do C|n1tll. Ios sofiores acclonistas que lo deseen podran sollcltar hasta el

md arior a la celabracidn do Ly Junta Goneral, tobire fos puntos compron-

%m en o! Qrdm ol Dla 0 sobve la Informacién facilitada por ls Sociedad o ia

Comislén Nacional del Mercado de Velores desde la celabracion de la ditima Junta
aclaraciones Wit

General, Ias informaciones @ oue eatimen pracisas o formular por es-
crito las ntas quo estimen pertinentes, sin perjuicio de su derecho s hacerlo
durante s celebracion de la Junta General

DERECHO A COMPLETAR EL ORDEN DEL DIA Y A PRESENTAR NUEVAS
PROPUESTAS DE ACUERDO

Da acuerdo con el articulo 5191 de la Ley de Socledades de Capital, los accionistas
qu representon at mcn:u un lruwm?lu (3% del cao“ui so:lnlgodmn soficl=

urquu;;w dalD oo ) unnom:l
puntos on mrmqu- o AuvEs putos vayan scompafisdos de

unia justificaclén o, en su lupuvmdemtndu ustificada. El eferciclo
de n"l“l:t‘dnm debard ofectua mndio nte notificacion fehaclente qua habrd da

recibirse en el domlclllo soclal dentro de los cinco (5) dias slgulentas a la publica-
clén de esta convocatoria,

Do conformidad con el articulo 519.3 de la Ley de Socledndes de Capital, squalios
ol manos un tres por clento m; ol copital goclal

sas para efecutar el acuerdo y para I'uar las condlclones del mismo en todo lo no
proviste por la Junta Genaral Extraord da Acclanistas, al amparo de [o dis-
puasto an of articulo 297.1.a) do la Ley do h:lldadndu Capital, asl como para dar
nueva redaceidn ol articulo 5 de fos Estatutos Soclales.
SEGUNDG.~- Aumento del capital soclal por un te efectivo (nominal mas
prima) de hasta neventa millones de euros euros) mas, en su caso, el
linporte da los lnmun rﬂn se hayan devengado hasta |a fecha de e]lmcidn del
la emisién ¥ puesta en clrculacidn de hasta

podrﬂ en rmim 70 mﬂudo an el pénn!’o anm!ur prasentar propuastas

'\ e o deber(an de Inciulrse

en el Orden de} Dfa de la Junta. La SOCIEdad :unforme vaya recibiendo las pro-
gstas y en §u caso la documentacion que se adjunte asegurara entre el resto de

E‘ acclonlstas fa difuslon.

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

Con ocasién de la convocatorla de la Junta General, en la pagina web (www.duro-

4 habilitado un Foro Eleetrénics do Accionistas al

117478135 nuevas acclones ordlrhanas mds en $U casa las necesarias para la g+
talizacidn de |os intereses de ados y no pagadas, de CInCD céntnmos de oura

m&an scceder con los dobidas garantins tanto los sefores accionistas como la
ssocisciones vohnlulaa que puodnn constitulrn, :on ol finde | lu:nl‘urmcmwn-

{0.05) eurcs do volor una prima d do O.71610Ur0%,  eldn can cardcter o3 términos ostas
slnndo, por lo tanto, ol t d’o emisidn de 0.?661 guras por mc!&\. El aumanto de Al ormidad | et 9.2 do la Ley do Socloda-

capitol se nlouuuimu nte compensackin de créditos, con el fin de capitalizar ﬁ,".;’, Capital, ﬂ"};%,m fo do Sheci m vy 8 oy por un
T3 derechos de crédita derlvados de los contratcs de préstamo su!ditos por la de Admlniltmlén. cuye contenido se en-

jedad por Imporle de 90 mlifones de euros. Se procednrd ala 2 1
integra del da darw dia a
wraumh:wra, S.A. de TV, y la cuantis def contrats de prastomo suscrilo con
Mota-Engl México, 5.4 RL de TV que no haya sido reintegrad mdhnh los Ion-
dos obtenldos on el primer acuerdo do sumanto de capltal lnch[dn on ol punto
Prlmm el orden del dia. Delegacion en ef Consnjo de Administraclén de las fa-
cultades precisas para ejecutar el acuerdo'y para filar las condicionas del mismo
en todo lo no previsto por la Junta General Extraordinaria de Acclonistas, al ampa-
ro de lo dispuesto en el articulo 297.).a) de la Ley de Socledades de Capital, asf
como para dar nueva redaccion al articuta 5 de los Estatutos Sociales,
TERCER®Q,- Aatlficaciin del nombramlento como Consejera Externa de dofa Ma-
rfa Jewis Alvarez Gonzilez.

CUARTO.~ Delegactdn de facultades, con expresas facultades de sustitucidn, para
ul desarrallo, |a elevackin a piblico v la Inscrlpeidn de los atusrdas anteriores en el
Registro Mercantil.

EXAMEN DE DOCUMENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 197, 272, 518 y 520 de |a Ley de
Socledades de Capital, se hace constar que, en el domicllio social sito en Gljén,
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El Foro Electrénico de Acclonistas se cerrara a Ias velnticuatro (24) horas del dla
anterior a la celebracidn de la Junta General,
DERECHO DE ASISTENCIA

De acuerdo can lo establecldo en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, podran

asistir o o Junts Genoeral do A
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Parqua Clentifico y Tecnoldgico de Glidn Lras ol aonﬂsim de la documentacion
ac‘ladnmlm dl: la titularidad de acclonos. Aguelio: onlalal que no posean ef

1, El presente anuncio de convocatoria de fa Junta General de Accionistas.

2. El lexto integro de las propuestas de acuarda formuladas por el Consejo de Ad-
ministracidn en relacidn con Jos puntos del arden del dia.

3. Informe justificativo emitido por el Consejo de Administracidn en relacidn con la
propuesta de acuerdo relativa al punte Primero del orden def dia relativo al au-
mento de capltal con cargo a aportaciones dinerarias y reconocimiento del dere-
cho de susceripcion preferente y la modificacién del articulo 5 de los Estatutos
Sociales, de conformidad con o previsto en los articulos 286 y 296 de la Ley de
Socledades de Capltal.

4. Informe del Consejo de sobro la do acusrdo rafativa
al punto ndndel ordon del din rnlnllw; ol nummto du c&nllal por tewlmb—
cign de ivos, de

y 504 delaley de Socledades de Capltal

5. Informe del experto independiente emitido en relacidn con la propuesta de
acuerdo relativo al Segundo punto del arden del dia relatlvo al aumenta de capital
por compensacldn de créditos, de conformidad con lo establecida en los articulos
308y 504 de la Ley de Sociedades de Capltal,

6, Certlficacion del auditor de cuentas de la Sociedad, Deloitte, S.L., sobre los cré-
ditos a compensar en el aumento de capital que se propcone en el Dunlo Segundo
del orden del dia.

7.Informe de la Comiskin de Nombramigntos y Retribuclanes ralativo a la ratifica-
cidn dal cargo de Contejera Externa de dofia Maria Jesus Alvarez Gonzalez.

8. El nimero total de acciones y derechos de voto de Dura Felguera, 8.4, en la fe-

cha de convocatoria de la Junta General Extraordinaria de Acclonistas.

9. El modelo de Tarjeta de Asistencia, Delegaclon y Voto a Distancta.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 228 de 1a Ley del Metcado de Valores, por la presente
se procede a comunicar el siguiente

HECHO RELEVANTE:

“Fe de erratas, En el Hecho Relevante nitm 21215 publicado en el dia de ayer relativo a la
convocatoria de la Junta General de Duro Felguera, S.A. para el dia 13 de abril de 2023 en 2°
convocatoria., se incluyd por error en el punto Tercero del Orden del Dia la palabra “Ejecutivo”,
cuando la correcta es Externa. Se transcribe a continuacién correctamente el contenido del Hecho
Relevante ya corregido.

DURO FELGUERA, S.A.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2023

12 y 13 de abril de 2023

CONVOCATORIA

El Consejo de Administracién de Duro Felguera, S.A. (la "Sociedad") en su sesién de 7 de marzo de 2023,
acord6 convocar la Junta General Extraordinaria de la Sociedad, para su celebracién el dfa 12 de abril de 2023,
alas 12.00 horas en primera convocatoria, en el Palacio de Congresos del Recinto Ferial Luis Adaro, Paseo
Dr. Fleming, 481. 33203, Gijén, y en segunda convocatoria, al dfa siguiente, 13 de abril de 2023 en el mismo
lugar y a las 12.00 horas..

De forma simultdnea la Junta General se celebrard por medios teleméticos pudiendo acceder a la misma a
través de los medios y con los requisitos que més adelante se describen en la presente convocatoria.

ORDEN DEL DiA

PRIMERO.—- Aumento del capital social por un importe efectivo (nominal més prima) de treinta y nueve
millones ochocientos treinta y siete mil doscientos euros (39.837.200 euros), mediante la emisién y puesta
en circulacién de 52.000.000 nuevas acciones ordinarias de cinco céntimos de euro (0,05 euros) de valor
nominal cada una, més una prima de emisién de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emisién de
0,7661 euros por accidn, con cargo a aportaciones dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcién
preferente de los accionistas, con el objeto de repagar el crédito que ostenta Mota-Engil México, S.A.P.I. de
C.V, frente a la Sociedad. Delegacion en el Consejo de Administracién de las facultades precisas para ejecutar
el acuerdo y para fijar 1as condiciones del mismo en todo lo no previsto por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en €] articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, asf como
para dar nueva redaccion al artfculo 5 de los Estatutos Sociales.
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SEGUNDO,~ Aumento del capital social por un importe efectivo (nominal més prima) de hasta noventa
millones de euros (90.000.000 euros) més, en su caso, el importe de los intereses que se hayan devengado
hasta la fechf de ejecucién del presente aumento de capital, mediante la emisién y puesta en circulacién de -
hasta 117.478.135 nuevas acciones ordinarias, m4s en su caso las necesarias para la capitalizacion de los
intereses d¢vengados y no pagados, de cinco céntimos de euro (0,05) euros de valor nominal cada una, més
una primj&c emision de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emisién de 0,7661 euros por accidn. El
aumento dle capital se efectuard mediante compensacién de créditos, con el fin de capitalizar los derechos de
crédito derivados de los contratos de préstamo suscritos por la Sociedad por importe de 90 millones de euros.
Se procederd a la capitalizacién integra del contrato de préstamo otorgado por Grupo Promotor de Desarrollo
¢ Infrachtructura, S.A. de C.V. y la cuantia del contrato de préstamo suscrito con Mota-Engil México, S.A.P.I. \
de C. /. que no haya sido reintegrada mediante los fondos obtenidos en el primer acuerdo de aumento de

capita] incluido en el punto Primero del orden del dia. Delegacién en el Consejo de Administracion de las

facultades precisas para ejecutar el acuerdo y para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto por

la Jupita General Extraordinaria de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de

Sociedades de Capital, as{ como para dar nueva redaccion al artfculo 5 de los Estatutos Sociales.

TERCERO.— Ratificacién del nombramiento como Consejera Externa de dofia Maria Jests Alvarez
Gonzélez.

CUARTO.- Delegaci6n de facultades, con expresas facultades de sustitucién, para el desarrollo, 1a elevacién
a publico y la inscripcién de los acuerdos anteriores en el Registro Mercantil.

/ EXAMEN DE DOCUMENTACION

| En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 197, 272, 518 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, se
| hace constar que, en el domicilio social sito en Gijén, calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnoldgico,

as{ como, en la pagina web de la Sociedad (www.durofelguera.com) se encuentran a disposicién de los
‘[ sefiores accionistas, para su examen, los documentos que serdn sometidos a la aprobaci6n de 1a Junta General,
de los cuales podran solicitar la entrega o envio gratuito:

1. El presente anuncio de convocatoria de 1a Junta General de Accionistas.

J 2. Eltexto integro de las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con
| los puntos del orden del dia.

|| 3. Informe justificativo emitido por el Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo
relativa al punto Primero del orden del dia relativo al aumento de capital con cargo a aportaciones
dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcién preferente y la modificacién del articulo 5 de los
Estatutos Sociales, de conformidad con lo previsto en los articulos 286 y 296 de la Ley de Sociedades de
Capital.




4. Informe del Consejo de Administracidn sobre la propuesta de acuerdo relativa al punto Segundo del
orden del dia relativo al aumento de capital por compensacién de créditos, de conformidad con lo
establecido en los artfculos 286, 301, 308 y 504 de la Ley de Sociedades de Capital.

5. Informe del experto independiente emitido en relacion con la propuesta de acuerdo relativo al Segundo
punto del orden del dfa relativo al aumento de capital por compensacién de créditos, de conformidad con
lo establecido en los articulos 308 y 504 de la Ley de Sociedades de Capital.

6. Certificacién del auditor de cuentas de la Sociedad, Deloitte, S.L., sobre los créditos a compensar en el
aumento de capital que se propone en el punto Segundo del orden del dia.

7. Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones relativo a la ratificacién del cargo de
Consejera Externa de dofia Marfa Jests Alvarez Gonzalez.

8. Elntimero total de acciones y derechos de voto de Duro Felguera, S.A. en la fecha de convocatoria de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas.

9. Elmodelo de Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto a Distancia.

Desde la publicacién de esta convocatoria y hasta la elaboracién de la Junta General estardn los documentos
enumerados estardn disponibles en la pdgina web de la Sociedad (www.durofelguera.com). Se pone en
conocimiento de los accionistas que, entre dicha informacién, se encuentra el modelo de asistencia, voto y
delegacidn, y las reglas de delegaci6n, voto a distancia y asistencia telemética.

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, los sefiores
accionistas que lo deseen podr4n solicitar hasta el quinto dfa anterior a Ia celebracién de la Junta General,
sobre los puntos comprendidos en el Orden del Dfa o sobre la informacién facilitada por la Sociedad a la
Cormisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la tltima Junta General, las informaciones
o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, sin perjuicio
de su derecho a hacerlo durante la celebracion de la Junta General.

DERECHO A COMPLETAR EL ORDEN DEL DiA Y A PRESENTAR NUEVAS PROPUESTAS
DE ACUERDO

De acuerdo con el artfculo 519.1 de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas que representen al menos
un tres por ciento (3%) del capital social podran solicitar que se pubtique un complemento a la convocatoria,
incluyendo uno o m4s puntos del Orden del Dfa, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. El ejercicio de este derecho deberd
efectuarse mediante notificacién fehaciente que habré de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
(5) dfas siguientes a la publicacién de esta convocatoria.

De conformidad con el artfculo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital, aquellos accionistas que
representen al menos un tres por ciento (3%) del capital social podrén, en el mismo plazo sefialado en el
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pérrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre los asuntos que figuran o deberfan
de incluirse en el Orden del Dfa de la Junta. La Sociedad, conforme vaya recibiendo las propuestas y en su
caso la documentacion que se adjunte asegurard entre el resto de los accionistas la difusién.

f FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS,

Con ocasién de la convocatoria de la Junta General, en la pagina web (www.durofelguera.com) se encontrara
habilitado un Foro Electrénico de Accionistas al que podrén acceder con las debidas garantfas tanto los
seﬂonrés accionistas como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su L
comunicacién con cardcter previo a la celebracién de la Junta General en los términos establecidos

legalmente. De conformidad con el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, el Foro Electrénico de

Acclonistas se encuentra regulado por un Reglamento aprobado por el Consejo de Administraci6n, cuyo

contenido se encuentra a su disposicién en la pégina web y en el que constan las condiciones de acceso,

identificacién, registro y uso del mismo.

En el Foro Electrénico de Accionistas podrén publicarse las propuestas que pretendan presentarse como
complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesién a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercitar el derecho de minoria previsto en la ley, asi
¢como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

El Foro Electrénico de Accionistas se cerrar a las veinticuatro (24) horas del dfa anterior a la celebracién de
Ia Junta General.

DERECHO DE ASISTENCIA

De acuerdo con Jo establecido en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, podrdn asistir a la Junta General de

Accionistas personalmente o por representacién aquellos accionistas titulares de, al menos, cuatrocientas

(400) acciones y que las tengan inscritas a su nombre en cualquiera de las entidades adheridas al Servicio de

Compensacién y Liquidacién de Valores (Iberclear) con cinco (5) dias de antelacién, al menos, al de la

celebracién de la Junta y se provea de la correspondiente tarjeta de asistencia. Las referidas entidades

expedir4n las correspondientes tarjetas de asistencia, delegacion y voto a distancia, que podrén serles también '
facilitadas por la propia Sociedad en el domicilio social sito en la calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Gijén tras el depdsito de la documentacién acreditativa de la titularidad de acciones. Aquellos
accionistas que no posean el nimero de acciones sefialado podran agruparse a efectos de asistencia,
designando un representante.

DERECHO DE REPRESENTACION

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, todo accionista que tenga derecho de
asistencia podr4 hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque no sea accionista.
! La representacién deberé conferirse por escrito y con cardcter especial para cada Junta. A estos efectos, el

4




representante deberd acreditar su representacion ante la mesa de acreditaciones establecida antes del inicio
de la Junta mediante la presentacién de las tarjetas de asistencia, delegacién y voto a distancia facilitadas por
las entidades participantes en Iberclear o por la propia Sociedad contra depésito de la documentacién
acreditativa de la titularidad de acciones.

El nombramiento; notificacién y revocacién del representante, cuando se realice conforme al articulo 522 de
la Ley de Sociedades de Capital, deberé ser por escrito o por los medios electrénicos a los que se refiere y
habr de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del dfa inmediatamente anterior al de
celebracién de la Junta General en primera o segunda convocatoria, segin corresponda.

La tatjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia podr4 ser obtenida por el accionista mediante solicitud
ala Sociedad o descargandola en la p4gina web de la Sociedad (www.durofelguera.com). El accionista deberd
remitir la representacién debidamente cumplimentada a 1a Sociedad o por via postal a la “drencidn del
accionista” en la direccién calle Ada Byron, 90 - Parque Cientifico y Tecnoldgico de (33203) Gijoén o por
via electrénica, en formato "PDF", a la direccién [accionistas@durofelguera.com], junto con las tarjetas
facilitadas por las entidades participantes en Iberclear, fotocopia del Documento Nacional de Identidad o
Pasaporte y si se trata de una persona juridica, documento que acredite suficientemente su representacion.

El documento en que se confiera ]a representaci6n que deberd contener los puntos del Orden del Dia o la
tarjeta de asistencia a la Junta General de Accionistas expedida por las entidades depositarias, habrén de
encontrarse debidamente firmados y cumplimentados en el apartado que contiene la férmula impresa para
conferir la representacion y en la que conste [a solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto
y la indicacién del sentido en que votar4 el representante en cada uno de los puntos del Orden del Dia. Sino
hubiera instrucciones expresas, se entendera que la representacién se otorga al Presidente de la Junta General
y que el voto es a favor de las propuestas formuladas por el Consejo de Administracién. Igualmente, y salvo
indicacidn expresa, se entenderd que el representante queda facultado para votar aquellos asuntos que no
estando comprendidos dentro del Orden del Dfa pudieran surgir, haciéndolo en ¢l sentido mas favorable para
el accionista en el contexto del interés social.

En el caso de que el representante se encontrara en una situacion de conflicto de interés en la votacién de
alguno de los puntos del Orden del Dia o de aquellos que pudieran surgir durante la celebracién de la Junta
General, la representaci6n para la votacion en esos puntos se entenderd conferida al Secretario del Consejo
de Administracién, salvo instruccién expresa en otro sentido.

El representante podi4 tener la representacion de mas de un accionista sin limitacién en cuanto al nimero de'
accionistas representados y podrd emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por
cada accionista.

El representante a quien se le delegue el voto mediante correspondencia postal o electronica, solo podra
ejercitarlo personalmente asistiendo a la celebracién de [a Junta General de Accionistas y previa acreditacién
en la mesa habilitada al efecto antes del inicio de la Junta. La asistencia personal del accionista que hubiera
delegado su representacién con anterioridad revocard de forma automdtica la delegacién que hubiera
realizado.
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La Sociedad no ser4 responsable por aquellas interrupciones del servicio electronico ajenas a su voluntad que
impidan la delegacién por ese medio.

VOTO A DISTANCIA

De acuérdo con el articulo 20 de los Estatutos Sociales y con el articulo 521 de la Ley de Sociedades de
Capital, el accionista podra realizar la votaci6n sobre los asuntos que consten recogidos en el Orden del Dia
a través de correo postal dirigido a la “Atencidn del accionista” y remitido al domicilio social, calle Ada
Byron; 90 Parque Cientifico y Tecnoldgico de (33203) Gijon, acreditando su identidad mediante fotocopia v
del Documento Nacional de Identidad o Pasaporte y si se trata de una persona juridica, documento que

acredite suficientemente su representacion, junto con las tarjetas facilitadas por las entidades participantes en

IBERCLEAR o las facilitadas por la propia Sociedad tras el depésito de la documentacién acreditativa de la

titularidad de acciones. La votacién por correo postal deberd de recibirse por la Sociedad antes de las

veinticuatro (24) horas del dfa inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera

o segunda convocatoria, segiin corresponda.

Sfé pone en conocimiento de los sefiores accionistas que la Sociedad podra dirigirse a IBERCLEAR, a fin de
solicitar certificacion acerca de la identidad de los accionistas que sean titulares, con al menos cinco (5) dfas
(/ie antelacion, de las acciones necesarias para poder ejercer su derecho de asistencia.

a) Asistencia Telematica. - Los accionistas o sus representantes, para asistir y votar a través de medios
de comunicacién a distancia, deberin registrarse en la aplicacion informética “Asistencia
Telemédtica” desde las 9 horas (hora de Madrid) del dia5 de abril de 2023, hasta las 11.1S horas
(hora de Madrid) del dia 12 de abril de 2023, para asistir en primera convocatoria, o del dia 13 de
abril de 2023 si, como est4 previsto, 1a Junta General se celebra en segunda convocatoria. En caso
de que se celebre como estd previsto en segunda convoeatoria, quienes se hubieran registrado
para asistir en primera convocatoria, no ser necesario registrarse de nuevo para asistir a la reunién
en segunda convocatoria, y se les considerard asistentes.

Con posterioridad a la hora fijada para la acreditacidn en cada convocatoria, no se admitir4n registros
para el ejercicio del derecho de asistencia telemética. .

A efectos de dejar constancia, en su caso, de la insuficiencia de quérum para la celebracion de la
Junta General en ptimera convocatoria, una vez constatado, la Sociedad lo hard ptiblico a través su
pagina web, en el apartado de la Junta General de Accionistas. N

Asimismo, si fuera necesario y siempre que se garantice el correcto desarrollo y celebracién de la
Junta General, 1a Presidenta, el Secretario de la Junta General, el Notario requerido para levantar acta
de la sesién, asi como el Consejero delegado y el resto de los miembros del Consejo de
Administracion podrén asistir a la Junta General por via exclusivamente telemdtica o por audio
conferencia, videoconferencia o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia en tiempo real
que garantice adecuadamente su identidad y el cumplimiento de sus funciones.




©)
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©)

Representaci6n telematica. - En el momento de registro es imprescindible acreditar la condicién de
representante del accionista, adjuntando al formulario la correspondiente copia, en formato PDF, de
la tarjeta de asistencia emitida por la entidad participante en Iberclear en la que ¢l accionista tenga
depositadas sus acciones y debidamente firmada.

En el caso de personas jurfdicas, se adjuntard también copia, en formato PDF, de los poderes o
facultades de representacion y el representante adjuntard copia del documento de delegacién.

Identificacion, - Los accionistas o sus representantes deberdn registrarse mediante un certificado
electrénico de usuario reconocido, valido y vigente y emitido por una Autoridad Piblica de
Certificacién Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre o incluido
en el Documento Nacional de Identidad electrénico espafiol.

Para facilitar el acceso a los accionistas y representantes, sobre todo para aquellos que no puedan
usar el certificado electr6nico, se ha habilitado la posibilidad de que puedan solicitar el registro y
posterior acceso, mediante un cédigo de usuario y contraseiia, para Jo que serd preciso que suban una
copia de su DNI o pasaporte a través de] registro en la plataforma.

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas o a sus representantes los medios de
identificacién adicionales que considere necesarios para comprobar su condicién de accionista o la
suficiencia de facultades para ejercer la representacion.

Intervencién.- De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, las
intervenciones y propuestas de acuerdos o solicitudes de informaciones o aclaraciones, que conforme
a dicha ley, tengan intencién de formular quienes vayan a asistir a la Junta, deberdn remitirse a la
Sociedad, por escrito y en todo caso, en la forma, términos y condiciones establecidos en la citada
pégina web de la sociedad entre las 9:00 y las 12:00 horas (hora de Madrid) del d{a de celebracién
de la Junta. El asistente telemético que desee que su intervencion conste en el acta de la Junta habra
de indicarlo expresamente en el texto de aquélla. Las solicitudes de informacién o aclaracién
formuladas por los asistentes teleméticos serdn contestadas durante el transcurso de la reunién o por
escrito durante los siete dfas siguientes a la Junta, con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades

de Capital. En_caso de que la Junta General se celebre en segunda convocatoria, como cs
previsible, las intervenciones, propuestas de acuerdos o solicitudes de informaciones o
aclaraciones que se hubieran remitido a In Sociedad en primera convocatoria, habrin de
remitirse de nuevo, en los términos indicados, el dfa en que se celebre 1a reunidn; de lo contrario se
tendrén por no formuladas. Las intervenciones de los asistentes teleméticos serdn accesibles para el
resto de estos, a través de la aplicacién informatica, desde la constitucién de la Junta General de
Accionistas,

Votaciones.- La emisién del voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden
del Dia podra realizarse desde el momento del registro por parte del accionista o su representante
([9:00] hotas del dfa de celebracién de la Junta General) y hasta que el Presidente o, en su caso, el
Secretario de la Junta, anuncie ]a conclusidn del periodo de votacién de las propuestas de acuerdo
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relativas a puntos comprendidos en e] Orden del Dfa. En cuanto a las propuestas de acuerdos sobre
aquellos asuntos que, sin figurar en el Orden del Dfa, puedan proponerse, de acuerdo con la Ley de
Sotiedades de Capital, por los asistentes a la Junta General, los asistentes teleméticos podrén emitir
sué votaciones a partir del rnomento en que por el secretario de la Junta General se dé lectura a dichas
propuestas para proceder a su votacion.

En aquello no regulado expresamente en este anuncio, resultarén de aplicacién a los accionistas o sus
j'epresentantes que asistan teleméticamente a la Junta las mismas normas sobre el voto y la adopcién )
de acuerdos previstas en el Reglamento de la Junta General para los accionistas que asisten
| presencialmente a la celebracién de la Junta.

' El voto hard ineficaz cualquier delegacion (electrénicas o postales) ya sea anterior, que se tendré por
revocada, o posterior, que se tendra por no efectuada. Si el accionista hubiera realizado distintas
votaciones en diferentc sentido, o varias delegaciones, por medios electrénicos o postales,
prevalecerd aquella que se haya realizado en Gltimo término.

H/ Incidencias.- la Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los

mecanismos de asistencia telematica, delegacién o voto electrénicos por Internet a través de la pégina

web cuando razones técnicas o de seguridad lo requicra o impongan. La Sociedad no serd responsable

/ de los dafios y perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista derivados de averfas, sobrecargas,

caidas de linea, fallos en la conexidn o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas

f a la voluntad de la Sociedad que impidan la utilizacion de los mecanismos de asistencia telemética,

delegacidn o voto electrénicos por Internet a través de la pagina web. Por tanto, esas circunstancias

I no constituirdn una privacién ilegftima de los derechos del accionista, todo ello sin perjuicio de la
' validez de las delegaciones ya conferidas y de los votos ya emitidos.

En caso de producirse alguna de las circunstancias previstas en este apartado, esta serd puesta en
conocimiento de los accionistas a través de la pdgina Web a la mayor brevedad posible.

| ) Retransmisién de la Junta General.- En el caso previsto en este apartado, la Junta General serd
-l retransmitida a través de la pagina web de la Sociedad (www.durofelguera.com).

[ PRESENCIA DE NOTARYO .

Se pone en conocimiento de los sefiores accionistas que el Consejo de Administracion ha solicitado la
presencia de Notario para que levante Acta de la Junta General, todo ello al amparo de lo previsto en el
articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital.

' PROTECCION DE DATOS




DURO FELGUERA, S.A. informa a los accionistas y sus representantes que los datos personales remitidos
a la Sociedad, asf como los incluidos en las tarjetas de asistencia, delegacién y voto, serdn objeto de
tratamiento de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente de proteccién de datos personales, por
lo que se les facilita la siguiente informacién del tratamiento:

Responsable: Duro Felguera, S.A.
Correo electrénico: gdpr@durofelguera.com

Finalidad: La gestién, desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial existente, en relacién
con la convocatoria y celebracién de la Junta General, asi como el comrecto funcionamiento de esta y el
cumplimiento de la normativa aplicable.

La difusién piblica de la Junta y su celebracién, mediante grabacion audiovisual y/o reportaje fotografico.

Legitimacion: La base legal para el tratamiento de los datos es la relacién accionarial existente, asf como el
cumplimiento de obligaciones legales.

El tratamiento de imagen y voz de los accionistas o sus representantes, a través de la grabacién audiovisual
y/o reportaje fotografico del evento, se encuentra legitimado pot su consentimiento, el cual se entiende
prestado al asistir a la Junta General, as{ como por el interés legitimo de la sociedad en grabar y retransmitir
la misma.

Destinatarios: Al notario para levantar acta notarial, a terceros en el ejercicio del derecho de informacién
previsto en la ley, asf como con motivo de difusién pablica en web o intranet corporativa o medios de
comunicacién.

Derechos: Acceso, rectificacién, supresion, oposicién, limitacién al tratamiento y portabilidad de los datos,
que podrin ejercitarse mediante escrito dirigido al domicilic social o a través de correo electrénico:
gdpr@durofelguera.com.

Informacién adicional: Puede solicitar informacién adicional respecto al tratamiento y los derechos
mencionados anteriormente, mediante correo electrénico a: gdpr@durofelguera.com, Ref. Junta Accionistas
GDPR.

Celebracion en segunda convoeatoria,

Se hace constar que la Junta se CELEBRARA previsiblemente en SEGUNDA CONVOCATORIA el
dia 13 de abril de 2023 a las 12.00 horas en el lugar expresado anteriormente.
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Gijbn, a 8 de marzo de 2023.

Aza Conejo, Presidenta del Consejo de Administracién.
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Duro Felguera, S.A.
Junta Generalde Accionistas

Celebrada en 12 Convocatoria
12/04/2023

1
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__Duro Felguera, S.A.

Celebrada en 22 Convocatoria

Junta General-de Accionistas

—

13/04/2023

Qudrum Definitivo

——

Fecha; 13/04/2023  13:19:07

Ne Acciones 96.000.000 Capital Social (Euros) 4.800.000,00
Ne Accionistas N¢ Acciones % Capital Social
En Sala 17 860.179 0,3961
Asistencia Telematica 10 438.957 0,4572
Votacion Electrénica 89 3.259.931 3,3958
Votacién por Correo 263 10.365.836 10,7977 B
Presentes 379 14.924.903 15,5468
Representados 282 16.421.433 17,1056
Total 661 31.346.336 32,6524
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Duro Felguera, S.A.
Junta General de Accionistas
Celebrada en 22 Convocatoria

13/04/2023

QUORUM DEFINITIVO DE ASISTENCIA

Total de accionistas asistentes 661, de los cuales 379 accionistas estan presentes y 282
acclonistas estdn representados, lo que supone un quorum de asistencia definitivo del

32,6524 %, que serd suficlente para celebrar la presente Junta y votar todos los puntos
del orden del dia.
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Duro Felguera, S.A.

Junta General de Accionistas

Celebrada eﬁ“tonmcataria
13/04/2023

Listado de Votaciones

Todas - Todas - Excluyendo: Retirados | Informativos

Fecha: 13/04/202

Quorum Asistencia:

31.346.336

Quorum Votaciones

Punto Primero

Quorum con Derecho a Voto:

% sobre el Capital Social:

Aumento del capital social por un importe efectivo (nominal més prima) de treinta
y nueve millones ochocientos treinta y siete mil doscientos euros (39.837.200
euros), mediante la emision y puesta en circulacién de 52.000.000 nuevas acciones
ordinarias de cinco céntimos de euro (0,05 euros) de valor nominal cada una, mas
una prima de emisién de 0,7161 euros, siendo, por lo 1anto, el tipo de emisién de
0,7661 euros por accion, con cargo a aportaciones dinerarias y reconocimiento del
derecho de suscripcién preferente de los accionistas, con el objeto de repagar el
crédito que ostenta Mota-Engil México, S.A.P.1. de C.V. frente a la Sociedad.
Delegacién en el Consejo de Administracion de las facultades precisas para
ejecutar el acuerdo y para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto
por la Junta Geperal Extraordinaria de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Saciedades de Capital, asi como para dar nueva
redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales.

31.346.336
32,6524 %

A Favor
En Contra
Abstencién

Blanco

31.346.336
30.767.982 98,1550 %
301.351 0,9614 %
275.390 0,8785%
1.613 0,0051 %

% sobre Quorum de Votaciones

2e0T /60
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Duro Felguera, S.A.

Junta General de Accionistas

Celebrada en 22 Convocatoria
13/04/2023

Listado de Votaciones

Todas - Todas - Excluyendo: Retirados| Informativos

Fecha: 13/04/2023

12:19:20

Quorum Asistencia:

31.346.336

Quorum Votaciones

Punto Segundo

Quorum con Derecho a Voto:
% sobre el Capital Social:

Aumento del capital social por un importe efectivo (nominal mas prima) de hasta
noventa millones de euros (90.000.000 euros) mas, en su caso, el importe de los
intereses que se hayan devengado hasta la fecha de ejecucién del presente aumento
de capital, mediante la emisidn y puesta en circulacién de hasta 117.478.135
nuevas acciones ordinarias, mis en su caso las necesarias para la capitalizacion de
los intereses devengados y no pagados, de cinco céntimos de euro (0,05) euros de
valor nominal cada una, mis una prima de erisién de 0,7161 euros, siendo, por lo
tanto, el tipo de emisién de 0,7661 euros por accion. El aumento de capital se
efectuari mediante compensacién de créditos, con el fin de capitalizar los derechos
de crédito derivados de los contratos de préstamo suscritos por la Sociedad por
importe de 90 millones de euros. Se procederd a la capitalizacién integra del
contrato de préstamo otorgado por Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura,
S.A. de C.V.y la cuantia del contrato de préstamo suscrito con Mota-Engil México,
S.API de C.V. que no haya sido reintegrada mediante los fondos obtenidos en el
primer acuerdo de aumento de 2 capital incluido en el punto Primero del orden del
dia. Delegacién en el Consejo de Administracion de las facultades precisas para
ejecutar el acuerdo y para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, asi como para dar nueva
redaccién al articulo 5 de los Estatutos Sociales.

31.346.336
32,6524 %

A Favor
En Contra
Abstencién

Blanco

31.346336
30.726.757 98,0235 %
369.510 1,1788 %
248.456 0,7926 %
1.613 0,0051 %

% sobre Quorum de Votaciones
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- ) B Duro Felguera, S.A.
Junta General de Accionistas
Celebrada en 22 Convocatoria
13/04/2023
Listado de Votaciones B e ! -
Todas - Todas - Excluyendo: Retirados| Informativos o
Pagina: 3/3 Fecha: 13/04/2023  12:19:20
Quorum Asistencia: -31.346.336 Quorum Votaciones 31.346.336
Punto Tercero Raﬁﬁcacién del nombramiento como Consejera Externa de dofia Maria Jestis A Favor 29.668.565 94,6477 %
AlvaECoales En Contra 569.951 1,8182%
Abstencién 880.772 2,8098 %
Blanco 227.048 0,7243 %
Quorum con Derecho a Voto: 31.346.336 % sobre @om de Volaciones
% sobre el Capital Social: 32,6524 %
Punto Cuarto Delegacif’)’n de lelcqltades, con e?cpr_e'sas facultades de sust.itt{cién, para el df:sarrollo, A Favor 30.786.694 98,2146 %
;z:[:::;r;::ilfn a publico y la inscripcion de los acuerdos anteriores en el Registro En Contra 112.441 03587 %
Abstencién 427.330 1,3633 %
Blanco 19.871 0,0634 %
Quorum con Derecho a Voto: 31.346.336 % sobre Quorum de Votaciones
% sobre el Capital Social: 32,6524 %
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C ONCUETRTDA con su matriz numero al
principio expresado de mi protocolo general
cqﬁriente de instrumentos publicos donde dejo
ngta de esta copia y para la parte requirente
libro esta copia extendida en veintiocho folios
q& papel timbrado exclusivo para documentos
rlotariales, serie HB, numero 3207693 vy los
?eintisiete siguientes correlativos. En Gijén a
diecinueve de abril de dos mil veintitrés. DOY

FE.

¢ PUBLICA

FNoT ARIAL
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Anexo 10

Compromiso de Grupo Prodi y Mota México con el
Plan de Viabilidad actualizado y Plan México




>
PROD' MOTAENGIL

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructuras, S.A. DE C.V. (en adelante, “Grupo Prodi”) y
Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V. (en adelante, “Mota México”), cada uno de ellos en su
propio nombre y derecho y, del mismo modo, conjuntamente, declaran que se comprometen a
hacer sus mejores esfuerzos para procurar la consecucion de los objetivos previstos en el Plan de
Viabilidad Actualizado, aprobado por el Consejo de Ministros en su sesion del 4 de abril de 2023
y por el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. (en adelante, “Duro Felguera™) el
dia 20 de marzo de 2023, asi como el Plan México, propuesto por Grupo Prodi y Mota México y
aprobado por Duro Felguera en su sesion de su Consejo de Administracion del 22 de noviembre
de 2023, aceptado e incorporado como parte del Plan de Viabilidad por el Fondo de Apoyo para
la Solvencia de Empresas Estratégicas el dia 24 de noviembre de 2023 (en adelante y
conjuntamente, “Plan de Viabilidad Actualizado”), todo ello con independencia de la

participacién accionarial que adquieran individual y conjuntamente en Duro Felguera.

Especificamente, Mota México, por si misma, se compromete a apoyar técnicamente a Grupo
Prodi y Duro Felguera para la consecucion de los objetivos del Plan de Viabilidad Actualizado

cualquiera que sea la participacion finalmente adquiera en Duro Felguera.

Para que conste, firman en Ciudad de México, a fecha 3 de enero de 2024.

Grupo Prodi Mota México

ita Portilla Fdo.- Joao Pedro Do Santos Dinis Parreira

Fdo.- 1 io/ Trigueros Tirado
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Anexo 11

Informe de Alantra




ALANTRA

Informe sobre la concurrencia del supuesto de hecho previsto en el apartado d) del articulo
8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores en el marco de la solicitud de exencién de la obligacién de formular
una oferta publica de adquisicion de valores sobre la totalidad del capital con derecho a
voto de Duro Felguera, S.A.
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ALANTRA

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V
Att: Consejo de Administracion

Avenida Horacio 804, Polanco IV Seccion Alcaldia Miguel Hidalgo
Ciudad de México, C.P. 11550

Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V.

Att: Consejo de Administracion

Avenida Horacio 828, Polanco IV Seccion Alcaldia Miguel Hidalgo
Ciudad de México, C.P. 11550

Madrid, a 22 de enero de 2024

Muy Sres. nuestros:

Nos referimos a la carta de encargo de asesoramiento financiero de 9 de junio de 2023 firmado
entre Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (en adelante “Grupo Prodi”)
y Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V. (en adelante, “Mota México” y conjuntamente con Grupo
Prodi “los Inversores”), de una parte, y Alantra Corporate Finance, S.A.U. (en adelante, “Alantra’
0 “nosotros”) de otra, relativa a la emisién de un informe (en adelante, el “Informe de Experto
Independiente”) sobre la concurrencia del supuesto de hecho previsto en el apartado d) del
articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio (en adelante “RD OPAs”), sobre el régimen
de las ofertas publicas de adquisicién de valores (en adelante “OPA/s”) en el marco de la solicitud
de exencion de la obligacion de formular una OPA sobre la totalidad del capital con derecho a
voto de Duro Felguera, S.A. (en adelante, “Duro Felguera” o “la Compaiiia”) como consecuencia
de los aumentos de capital por capitalizacién de los préstamos suscritos por Grupo Prodi y Mota
México en los términos que se detallan en el presente Informe de Experto Independiente (en
adelante la “Operacion”).

Grupo Prodi y Mota México se han dirigido a Alantra en nuestra condicion de expertos
independientes a fin de acreditar ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante,
“CNMV”) que concurren los requisitos estipulados en el apartado d) del articulo 8 del RD OPAs:
(i) que la viabilidad de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente y (ii) que la
Operacion esta concebida para garantizar la viabilidad de Duro Felguera a largo plazo.

Nuestro Informe de Experto Independiente ha sido preparado de acuerdo con nuestra propuesta
de servicios profesionales del 9 de junio de 2023 que se formaliza en la carta de encargo del
trabajo referida anteriormente (en adelante, “Carta de Encargo de la Operacién”) y contiene
nuestro juicio como expertos independientes sobre los requisitos mencionados en el parrafo
anterior. Asimismo, el presente Informe de Experto Independiente se emite también en relacion
con el plan de viabilidad actualizado de Duro Felguera (en adelante, el “Plan de Viabilidad
Actualizado”) cuyas principales proyecciones financieras se incluye en el Anexo lll.
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ALANTRA

Alantra pertenece un grupo que se dedica a los servicios de asesoramiento financiero, gestion de
activos, asi como a la negociacion e intermediacion de valores y mercados de capitales. Con el
fin de mitigar cualquier conflicto de intereses, el Grupo Alantra ha establecido, aplicado y mantiene
una politica eficaz en materia de conflictos de intereses adecuada a su tamafio y organizacion y
a la naturaleza, escala y complejidad de su actividad. Dicha politica es revisada periédicamente.
Ademas, la pagina web del Grupo Alantra (www.alantra.com) proporciona informacioén sobre
operaciones corporativas cerradas y publicas, no sujetas a confidencialidad, en las que el Grupo
Alantra, a través de sus filiales en el area de banca de inversiéon, ha actuado como asesor
financiero.

En este sentido, Alantra ha prestado servicios de asesoramiento a Duro Felguera y a una sociedad
del grupo al que pertenece Mota México.

No obstante, consideramos que Alantra, en la elaboracion del presente Informe de Experto
Independiente y a esta fecha, no se ve afectado por ningun conflicto de interés ni de
independencia tal y como hemos confirmado por escrito a la CNMV.

Nuestros honorarios se han establecido con arreglo al equipo necesario y la experiencia de sus
profesionales, la naturaleza del servicio y el tiempo necesario para la realizacion del mismo. Los
honorarios son fijos, e independientes del resultado de la Operacion y de que la CNMV autorice
0 no la exencion de la obligacion de formular una OPA como consecuencia de la misma.

1. Antecedentes

Duro Felguera atraviesa desde hace varios afios una situacion de dificultades financieras
derivada, entre otros, del contexto de mercado extraordinario a raiz de la pandemia, la crisis de
suministros y el adverso entorno macroeconémico del que se podria recuperar gracias a realizar
un notable esfuerzo industrial, siempre que disponga de los fondos necesarios para lograr este
objetivo, como quedo reflejado en el plan de viabilidad (en adelante, el “Plan de Viabilidad
Original”) sobre la base del cual se otorgd la ayuda extraordinaria aprobada por el Consejo de
Ministros en su reunion de 9 de marzo de 2021, que fue ejecutada a través del Fondo de Apoyo
para la Solvencia de Empresas Estratégicas (en adelante, “FASEE”).

El Plan de Viabilidad Original aprobado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera el 5
de marzo de 2021, por el Consejo Gestor del FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021 y
autorizado por el Consejo de Ministros con fecha 23 de noviembre de 2021, fue actualizado con
fecha 4 de abril de 2023, constituyendo dicha version ampliada y actualizada el Plan de Viabilidad
Actualizado, aprobado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera el dia 20 de marzo de
2023, por el Consejo gestor del FASEE el dia 28 de marzo de 2023 y por el Consejo de Ministros
el dia 4 de abril de 2023. Por su parte, Grupo Prodi y Mota México, que aceptan tacitamente el
Plan de Viabilidad Actualizado mediante la firma de la adenda a los contratos de préstamos
firmada el 27 de octubre de 2023, han declarado su asuncién y compromiso para el cumplimiento
del Plan de Viabilidad Actualizado y el Plan México en la declaracion firmada el dia 3 de enero de
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2024 e incluida como Anexo 10 en la Solicitud de exencion de OPA de los Inversores (en adelante,
“Solicitud de Exencién de OPA).

El 21 de febrero de 2023 Grupo Prodi y Mota México celebraron junto a Duro Felguera un acuerdo
de entendimiento vinculante mediante el cual se estructuraban las aportaciones de dichas
compainias, inicialmente como préstamos y posteriormente convertibles en capital. De esta forma
que el 28 de febrero de 2023, Grupo Prodi y Mota México como prestamistas, y Duro Felguera,
S.A. como prestataria, suscribieron dos contratos de préstamo por importe conjunto de 90,0
millones de euros (en adelante, el “Préstamo” o, conjuntamente, los “Préstamos”), desglosados
de la siguiente manera: (i) Grupo Prodi concedié un préstamo por importe de 50,0 millones de
euros; Y, (i) Mota México otro préstamo por importe de 40,0 millones de euros. Dichos préstamos
se desembolsaron en dos tramos: (i) el 31 de octubre (30,0 millones de euros) y (ii) el 11 de
diciembre de 2023 (60,0 millones de euros).

Con fecha 13 de abril de 2023 la Junta General Extraordinaria de Duro Felguera (en adelante,
“JGE DF”) acordé la capitalizacion de dichos Préstamos mediante una ampliacion de capital por
un importe total de 90,0 millones de euros mas los intereses devengados hasta la fecha de
ejecucion de la ampliacién de capital. La ampliacion se estructuraria en dos tramos: una
ampliacién inicial mediante aportaciones dinerarias y una segunda mediante capitalizacion de
créditos.

a) En un primer acuerdo, se procedera a realizar un aumento de capital social con cargo a
aportaciones dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcion preferente de los
accionistas actuales de Duro Felguera por un importe maximo de hasta 39.837.200 euros
a un precio de emisién de 0,7661 euros por accion (en adelante, el “Primer Aumento de
Capital”) destinado especificamente a la reintegracién del préstamo otorgado por Mota
México de 40,0 millones de euros.

b) En un segundo acuerdo, se procedera a realizar un aumento de capital de hasta 90,0
millones de euros (mas los intereses que se hayan devengado), mediante capitalizacion
por parte de Grupo Prodi y Mota México de los créditos que ostenten frente a Duro
Felguera tras el Primer Aumento de Capital por importe total de hasta 90,0 millones de
euros, con un precio de emision de 0,7661 euros por accion (en adelante, el “Segundo
Aumento de Capital”), desglosado de la siguiente manera: Grupo Prodi capitalizara la
totalidad del Préstamo concedido por importe de 50,0 millones de euros y Mota México
podria capitalizar la cuantia del Préstamo concedido por importe de 40,0 millones de euros
que no haya sido repagado tras el Primer Aumento de Capital.

En atencion al precio de emisién de ambos aumentos de capital y al importe de los Préstamos
otorgados por Grupo Prodi y Mota México a la Compaiia tras la ejecucion de ambos aumentos
de capital y teniendo en cuenta la capitalizacién de los intereses devengados a 22 de febrero de
2024 calculados por la Direccion, que ascienden a 579.272,59 euros para Mota México y
724.090,74 euros para Grupo Prodi:
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e Grupo Prodi tendra un 30.77% del capital de Duro Felguera.

e La participacion de Mota México dependera del grado de suscripcién del Primer Aumento
de Capital situandose entre el 0,45%, si se suscribe en su totalidad, y el 24,62%, si ningun
accionista actual acude a la ampliacién de capital dineraria.

e Por tanto, la participacion de Grupo Prodi tras el Segundo Aumento de Capital alcanzara
el 30,77% de los derechos de voto. Mota México por su parte alcanzara entre el 0,45% y
24,62% de los derechos de voto los cuales le seran atribuidos a Grupo Prodi en virtud de
una accion concertada derivada del pacto de sindicacion que se formalizara en unidad de
acto con la suscripcion de las acciones. Por lo tanto, el porcentaje de los derechos de voto
que se atribuird a Grupo Prodi, incluyendo la participacion de Mota México post ambos
aumentos de capital , se situara entre el 31,22% y el 55,39%. Como consecuencia de la
Operacion, Grupo Prodi superara en todo caso el umbral del 30,00% de los derechos de
voto, lo cual, segun el articulo 4 del RD de OPAs, exigiria la obligacion de formular una
OPA sobre la totalidad de las acciones de Duro Felguera.

Accionistas no Accionistas
acuden acuden

Participacion final de Grupo Prodi post ambos 30,77% 30,77%
aumentos de capital (derechos de voto)

Participacién de Mota México post ambos aumentos 24.62% 0,45%
de capital (derechos de voto)

Participacion final de Grupo Prodi, incluyendo la de .
Mota México post ambos aumentos de capital 55,39%
(derechos de voto)

31,22%

Los porcentajes indicados en la tabla anterior se han calculado incluyendo un numero de acciones
a suscribir por Grupo Prodi y Mota México mediante la capitalizacién de los intereses de los
Préstamos devengados hasta la ejecucion del Segundo Aumento de Capital, aplicando el tipo de
interés del 4,102% a los importes de los Préstamos dispuestos con fecha 31 de octubre de 2023
y el 3,948% a los importes de los Préstamos dispuestos con fecha 11 de diciembre de 2023, y
estimando la fecha de ejecucién del Segundo Aumento de Capital el dia 22 de febrero de 2024.

En el supuesto de que la fecha de ejecucion del Segundo Aumento de Capital se adelantara o
retrasara respecto de la prevista, el 22 de febrero de 2024, y por esta razén variaran los intereses
gue se devenguen por cada uno de los Préstamos, se ajustaran debidamente tanto el numero de
acciones a emitir por Duro Felguera como los porcentajes de Grupo Prodi y Mota México a
consecuencia de la ejecucidn del Segundo Aumento de Capital.

De conformidad con lo expuesto, y tal y como se informo a los accionistas de Duro Felguera en

la documentacion correspondiente a la JGE DF referida anteriormente, Grupo Prodi ha solicitado
a la CNMV, de acuerdo con lo establecido en el apartado d) del articulo 8 del RD de OPAs, la
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exencion de la obligacion de formular una OPA sobre la totalidad de las acciones de Duro
Felguera. Los anteriores porcentajes podrian ser objeto de dilucion, que podria llegar hasta el
19,0%, en el supuesto en el que se conviertan la totalidad de las obligaciones convertibles de
clase Ay de las obligaciones convertibles de clase C de las entidades financieras otorgadas en
los ultimos procesos de refinanciacion.

2. Alcance de los trabajos realizados

El alcance de los trabajos realizados ha tenido como objetivo la elaboracion del presente Informe
de Experto Independiente preparado exclusivamente de acuerdo con nuestro mandato de
servicios profesionales de fecha 9 de junio de 2023.

El objeto de nuestro trabajo es emitir un juicio sobre la concurrencia en la Operacion de los
presupuestos objetivos establecidos en el apartado d del articulo 8 del RD OPAs referente a los
“Supuestos excluidos de la oferta obligatoria cuando se alcanza el control”, segun el cual no sera
obligatoria la formulacion de una OPA cuando se trate de “adquisiciones u otras operaciones
procedentes de la conversion o capitalizacion de créditos en acciones de sociedades cotizadas
cuya viabilidad financiera esté en peligro grave e inminente, aunque no esté en concurso, siempre
que se trate de operaciones concebidas para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo
de la sociedad”.

La formacion de nuestro juicio parte de ciertas hipétesis basadas en las fuentes de informacion
utilizadas y se fundamenta, principalmente, en la formulacién de preguntas a la direcciéon de Duro
Felguera (en adelante “la Direcciéon™) y en la ejecucién de ciertos procedimientos analiticos en
relacion con las hipdtesis utilizadas en el Plan de Viabilidad Actualizado. La formacion de nuestro
juicio basandose en el Plan de Viabilidad Actualizado, no supone una validacion del mismo, ya
qgue no se han aplicado los procedimientos necesarios para ello.

Adicionalmente, nuestro trabajo ha considerado informacién adicional que nos ha sido
suministrada por la Direccion, la direccién de Grupo Prodi y Mota México o sus asesores legales,
asi como conversaciones mantenidas con los mismos y que se detalla mas adelante.

La informacion relativa a Duro Felguera es, total y exclusivamente, responsabilidad de la Direccion
y del Consejo de Administracion de la Compainiia. El hecho de que hagamos uso de tal informacién
no puede interpretarse como una opinién sobre la misma; no aceptando responsabilidad alguna
por cualquier error o inexactitud de la misma. No hemos realizado una auditoria o verificacion
independente de la informacién financiera, o de cualquier otro tipo, utilizada y, en consecuencia,
no emitimos ningun tipo de juicio sobre la misma, ni una confirmacioén de la razonabilidad de las
hipotesis utilizadas para realizar el Plan de Viabilidad Actualizado.

" La Direccién se comprende de los siguientes cargos: CEO (Consejero Delegado), Director de
Financiacion y Tesoreria, Director de Relacién con Inversores y Director de Asesoria Juridica
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Asimismo, no asumimos ninguna responsabilidad derivada de que la Direccion, la direccion de
Grupo Prodi y Mota México o sus asesores legales no nos hubieran facilitado alguna informacion
que pudiera ser relevante para la realizacion del encargo.

A la fecha de emision de este Informe de Experto Independiente, la direccion de Grupo Prodi y
Mota México, por una parte, y la Direccion por otra parte nos han facilitado su respectiva “Comfort
Letter” en los términos que se indican en los respectivos anexos de la Carta de Encargo de la
Operacion.

El alcance de nuestro trabajo ha incluido un andlisis financiero? acerca del Plan de Viabilidad
Actualizado, realizado sobre la informacion financiera historica y prospectiva que ha sido facilitada
por la Direccion y que se adjunta como Anexo lll. No ha sido objeto de nuestro trabajo, la
realizaciéon de un "Independent Business Review” (IBR) acerca del Plan de Viabilidad Actualizado
y por tanto nuestras conclusiones no se han obtenido sobre la base de verificaciones del mismo.

Dada la naturaleza del alcance de nuestro trabajo, nuestra responsabilidad no incluye la
prediccion de hechos futuros. Asimismo, no forma parte del alcance de nuestro trabajo la revision
de aspectos fiscales, legales, laborales, medioambientales o comerciales, o la revisién de los
procedimientos llevados a cabo por otros asesores o expertos en el desarrollo de actuaciones, y
que pudieran haber servido de base para evaluar determinados aspectos incluidos en el Plan de
Viabilidad Actualizado, con lo que las posibles contingencias derivadas del incumplimiento relativo
a estos aspectos, de existir, no han sido objeto de nuestro analisis. Tampoco hemos solicitado
confirmacion de terceros sobre aspectos incluidos en el Plan de Viabilidad Actualizado.

En este sentido, queremos destacar que la informacién incluida en el Plan de Viabilidad
Actualizado se refiere a eventos futuros y que, por tanto, esta basada en las hipétesis asumidas
por la Direccién para su elaboracion. La Direccidon formuld las hipétesis, recopild la informacion y
proceso los datos. Alantra no ha participado en la preparacion de dicho Plan de Viabilidad
Actualizado, siendo la Direccion y el Consejo de Administracion de la Compafiia plenamente
responsables de los criterios aplicados en el proceso de elaboraciéon del mismo. Dadas las
incertidumbres inherentes a cualquier estimacion concerniente al futuro, algunas de estas
hipétesis podrian no materializarse tal y como se han definido. Asimismo, dichas proyecciones se
fundamentan en las condiciones econdmicas y de mercado vigentes a fecha de preparacion del
mismo, las cuales podrian experimentar alteraciones, lo que obligaria a revisar algunas de las
hipétesis asumidas por la Direccion.

La presentacién de los resultados de nuestra revision no representa ni una reestimacion del
mencionado Plan de Viabilidad Actualizado, ni la preparacién de un Plan de Viabilidad Actualizado
alternativo. No es nuestra responsabilidad que durante el transcurso de nuestro trabajo se
identifique algun potencial aspecto que haga que posteriormente sean enmendadas las
estimaciones de la Direccidon contenidas en el Plan de Viabilidad Actualizado. Asimismo, dada la

2 Estudio limitado del Plan de Viabilidad Actualizado desde el punto de vista contable, analizando,
interpretando y detallando en el presente documento ciertas conclusiones sobre las previsiones
financieras de Duro Felguera.
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propia naturaleza de nuestro trabajo y el alto componente de subjetividad utilizado, otras partes
podran alcanzar conclusiones distintas, no necesariamente en linea de las nuestras que podran
ser perfectamente posibles.

Dado que a menudo los hechos y circunstancias no se producen segun lo previsto, podrian
producirse diferencias entre los resultados previstos en el Plan de Viabilidad Actualizado y los
reales, y cabe la posibilidad de que esas diferencias sean materiales. No asumimos
responsabilidad alguna en relacion con la existencia de dichas diferencias.

El contenido de este Informe de Experto Independiente es de caracter estrictamente confidencial.
No obstante, se autoriza su publicacion en el expediente de solicitud de exencién de OPA y a
incluir un resumen o extractos del mismo en la Solitud de Exencion de OPA que se publique.

3. Documentacion analizada

En relacion con nuestro trabajo, se han mantenido reuniones con directivos de los siguientes
departamentos de Duro Felguera y de sus asesores:

a) Departamento Financiero;

b) Departamento de Relacién con Inversores;

c) Departamento de Asesoria Juridica;

d) Despacho de abogados Pérez-Llorca.

En la realizacion de nuestro trabajo hemos tenido acceso a la siguiente documentacion, facilitada
una parte por la propia Compafdia, Grupo Prodi, Mota México y por sus asesores legales; y otra

obtenida de la informacién publica de la pagina web de la CNMV:

a) Informacion historica de caracter econodmico, financiero y de negocio de Duro Felguera,
correspondiente a los tres ultimos periodos 2020-2022;

b) Estados financieros intermedios consolidados a cierre de junio 2023 de Duro Felguera,
sobre los que el auditor ha realizado una revision limitada (en adelante “Estados
Financieros Intermedios a junio de 2023");

c) Estados Financieros consolidados de Duro Felguera correspondientes al ejercicio 2020,
2021y 2022, junto con sus respectivos Informes de Auditoria;

d) Plan de Viabilidad Original aprobado por el Consejo de Duro Felguera el dia 5 de marzo del
2021 y el FASEE el dia 16 de noviembre del 2021 y el Consejo de Ministros el 23 de
noviembre de 2021, incluyendo proyecciones de Cuenta de Resultados, Balance, Flujo de
Caja, Cartera y Contratacién para el periodo 2021-2027;
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s))

h)

Plan de Viabilidad Actualizado aprobado por el Consejo de Duro Felguera el dia 20 de
marzo del 2023 y el FASEE el dia 21 de marzo del 2023 y el Consejo de Ministros el 4 de
abril de 2023, incluyendo proyecciones de Cuenta de Resultados, Balance, Flujo de Caja,
Cartera y Contratacion para el periodo 2021-2028;

Contrato de refinanciacion de la deuda bancaria de Duro Felguera firmado el dia 29 de
noviembre del 2021;

Acuerdo de entendimiento vinculante entre Duro Felguera y, Grupo Prodi y Mota México
firmado el 21 de febrero de 2023;

Documentos de préstamo de Mota México y Grupo Prodi a Duro Felguera con fecha 28 de
febrero del 2023;

Adenda a los contratos de préstamo de Mota México y Grupo Prodi a Duro Felguera del 27
de octubre de 2023;

Aprobaciones para la modificacion de la operacion de ayuda publica temporal mediante las
cuales se estructura del nuevo calendario de repago de las ayudas publicas recibidas por
Duro Felguera:

= Aprobacién del Consejo de Ministros con fecha del 4 de abril de 2023.
= Aprobacién del FASEE con fecha 21 de marzo de 2023.

= Notificacién de la aprobacion de la Sociedad Regional de Promocion del Principado de
Asturias, S.A. (en adelante, “SRPA”) con fecha 13 de junio de 2023 sin fecha limite.

“Waivers” mediante los cuales las entidades financieras de Duro Felguera, en su condicion
de acreedores del contrato de financiacion sindicada multiproducto, aceptan el cambio de
control de la Compafiia y el aumento de financiacion de fecha 5 de abril de 2023, prorrogada
posteriormente el 4 de agosto y el 2 de noviembre de 2023 hasta el 31 de enero de 2024,
habiendo Duro Felguera obtenido una nueva prérroga hasta el 13 de abril de 2024. De la
misma forma, con fecha 22 de septiembre de 2023 también se recibidé por parte de las
entidades financieras dispensa del cumplimiento de los ratios financieros regulados en
contrato de financiacién sindicada multiproducto a 30 de junio de 2023 y con fecha 4 de
diciembre de 2023 se solicitd una nueva dispensa para el cumplimiento de dichos ratios a
31 de diciembre de 2023 (en relacién con los estados financieros a 31 de diciembre de
2023, pendientes de formulacién), que fue otorgada por las entidades financieras en fecha
de 26 de diciembre de 2023;

Presentacion corporativa de Grupo Prodi con fecha de febrero 2023;
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m) Estados financieros no consolidados auditados del afio 2022 de Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura, S. A. de C. V. y estados financieros consolidados auditados del
afo 2022 de Mota-Engil México, S. A. P.l.de C. V,;

n)  Plan México aprobado en el consejo de administracién de Duro Felguera el 22 de noviembre
de 2023;

0)  Asuncion y compromiso firmado por Grupo Prodi y Mota México para el cumplimiento del
Plan de Viabilidad Actualizado y el Plan México en la declaracion firmada el dia 3 de enero
de 2024 e incluida como Anexo 10 en la Solicitud de Exenciéon de OPA de los Inversores.
Este compromiso de Grupo Prodi y Mota México ratifica la aceptacion tacita de Plan de
Viabilidad Actualizado como consecuencia de la firma de la adenda a los contratos de
préstamo firmada el 27 de octubre de 2023;

p) Borrador de la Solicitud de Exencién de OPA con fecha 15 de enero de 2024;

q) Informe de aprobacion del Consejo de Ministros del Plan de Viabilidad Actualizado con
fecha de 4 de abril de 2023.

4, Plan de viabilidad de Duro Felguera

Como se ha mencionado anteriormente, el presente documento se basa en dos planes de negocio
facilitados por la Compaiiia: (i) el Plan de Viabilidad Original, aprobado por el Consejo Gestor del
FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021 y autorizado por el Consejo de Ministros con fecha
23 de noviembre de 2021y (ii) el Plan de Viabilidad Actualizado, elaborado por Duro Felguera y
aprobado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera el dia 20 de marzo del 2023, por el
Consejo Gestor del FASEE el 21 de marzo de 2023 y por el Consejo de Ministros el 4 de abril de
2023, con el posterior compromiso de Grupo Prodi y Mota México, este ultimo aunque no llegue
a ser accionista de Duro Felguera segun la declaracion de asuncién y conformidad firmada el dia
3 de enero de 2024.

4.1. Antecedentes del Plan de Viabilidad Original

La situacion financiera de Duro Felguera se vio afectada de forma relevante por la pandemia de
la Covid 19. En las cuentas anuales auditadas de 2020, los administradores de la Compaiiia
cuantificaron dicho impacto en un importe de 120 millones de euros aproximadamente. Como
resultado de estos efectos, el patrimonio neto de la Compafia a 31 diciembre de 2020 era
negativo, lo que impulsé un proceso de reestructuracién global persiguiendo un restablecimiento
de la posicion financiera y patrimonial de la Compafiia en el corto plazo.

Si bien como consecuencia de las pérdidas soportadas en 2020 la Compaiiia no se encontraba
en una causa de disolucion de acuerdo con la normativa mercantil, tal y como se expone el
apartado 2.1 de las cuentas anuales auditadas de 2020, estos resultados motivaron al equipo
gestor de la Compainiia a elaborar un plan de viabilidad. En dicho plan el equipo directivo llevo a
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cabo una evaluacion de la capacidad de Duro Felguera para seguir desarrollando sus actividades
y cumplir con sus obligaciones financieras de cara a solicitar el apoyo financiero que los
organismos publicos pusieron a disposicion del tejido empresarial espafol para mitigar los
impactos de la pandemia.

Este plan fue el precedente del Plan de Viabilidad Original en base al cual, Duro Felguera recibi6
126,0 millones de euros de ayuda publica, 120 millones de euros por parte de FASEE y 6,0
millones de euros por parte del Principado de Asturias.

4.2. Principales términos del Plan de Viabilidad Original

El Plan de Viabilidad Original facilitado por Duro Felguera, y que se adjunta en sus extractos
financieros mas importantes como Anexo | a este Informe de Experto Independiente, muestra de
forma consolidada la evolucién de los flujos de caja durante los ejercicios 2021 a 2027. En la
realizacién del Plan de Viabilidad Original, la Direccion aplico sus politicas contables que son las
mismas que las utilizadas en la formulacion de las cuentas anuales. Dado que Alantra no es un
auditor ni ha efectuado una revisién de dichas politicas contables, no puede asegurar que
efectivamente se hayan aplicado uniformemente con respecto a las cuentas auditadas por
Deloitte.

Adicionalmente, el plan describe la utilizacion de los fondos recibidos del FASEE y del Principado
de Asturias, asi como un plan de reembolso del apoyo publico recibido.

Las ayudas econdmicas por parte de FASEE se articulaban en el Plan de Viabilidad Original en
dos bloques:

e 20,0 millones de euros estructurados como un préstamo ordinario; y

e 100,0 millones de euros cuya estructura final estaria sujeta a la entrada de un nuevo
inversor en el capital, de forma que FASEE estructuraria la entrega de dicha ayuda, como
capital en un importe igual al de la aportacion del inversor privado y como préstamo
participativo en un importe igual a la diferencia entre 100 millones de euros y el importe
aportado como capital.

El Principado de Asturias aportaria 6,0 millones de euros que se instrumentalizarian bien como
un préstamo participativo, bien como ampliacion de capital de la misma forma que se
instrumentalizase el apoyo del FASEE.

Una de las condiciones esenciales por parte de los organismos publicos fue la busqueda de un
inversor que tomase una participaciéon en el capital de Duro Felguera. En el Plan de Viabilidad
Original la entrada de este socio en el accionariado se contemplaba mediante una ampliacién de
capital de 20,0 millones de euros en 2021.
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Bajo este supuesto, el escenario mostrado en el Plan de Viabilidad Original, en linea con lo
acordado con los organismos gubernamentales, asumia que la inyecciéon de fondos publicos se
haria mediante (i) una ampliacién de capital de 26,0 millones de euros (20,0 millones de euros del
FASEE y 6,0 millones de euros del Principado de Asturias), (ii) un préstamo participativo de 80,0
millones de euros (FASEE), y (iii) un préstamo ordinario de 20,0 millones de euros (FASEE).

Por ultimo, el repago de los instrumentos de deuda anteriormente descritos pivotaba sobre una
ampliacion de capital a mercado para captar 80,0 millones de euros en 2024 ya que las
proyecciones de la Compafiia contemplaban una destruccion de caja operativa para los afios
2021y 2022 de 83,0 millones de euros de forma agregada (30,7 millones de euros en 2021y 52,2
millones de euros en 2022) con 2023 como primer afio de generacion de caja (145.000 euros).

4.3. Realidad econémico-financiera de 2021 y 2022

En 2021, el Consejo de Ministros en reunion celebrada el 9 de marzo de 2021, acordd la
autorizacion de la operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al FASEE,
cuyo expediente fue resuelto favorablemente por su consejo gestor el 3 de marzo de 2021.

Este apoyo financiero publico temporal se articulé finalmente en dos fases.

e La primera fase, consistente en el desembolso de un préstamo participativo de 20,0
millones de euros y de un préstamo ordinario de 20,0 millones de euros, recibidos ambos
en mayo de 2021;

e Una segunda fase, culminada el 29 de noviembre de 2021 en paralelo al cierre de la
restructuracion de la deuda, que supuso el desembolso de 80,0 millones adicionales a
través de un préstamo participativo debido a que la entrada de un inversor privado no
habia ocurrido en esa fecha.

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2021, Duro Felguera concluyd con éxito el proceso de
reestructuracion de su deuda con sus principales acreedores financieros que afectaba a una
deuda bruta de 85,0 millones de euros y a las obligaciones convertibles de las clases Ay C
emitidas consecuencia de la refinanciacién anterior llevada a cabo en 2018, y conlleva el
otorgamiento de una nueva linea de avales renovable (“revolving”), dividida en cuatro tramos, con
cobertura CESCE del 70%, por importe de hasta 80,0 millones de euros.

Por ultimo, el 27 diciembre de 2021 se escrituro el contrato de apoyo financiero publico temporal
por parte del Principado de Asturias, concretandose el compromiso manifestado previamente con
Duro Felguera, mediante la concesion de un préstamo participativo a través del SRPA por importe
de 6,0 millones de euros a favor de la Duro Felguera.

Por otro lado, el Plan de Viabilidad Original contemplaba unas magnitudes operativas que
finalmente no se lograron:
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e En primer lugar, se proyectaban unas ventas de 134,6 millones de euros en 2021 y 332,0
millones de euros en 2022 que, de acuerdo con las cuentas anuales auditadas, finalmente
resultaron ser de 84,5 millones de euros y de 117,2 millones de euros respectivamente.

e EI EBITDAS? también se vio impactado, y resulté ser -9,4 millones de euros en 2021 y 4,3
millones de euros en 2022, mientras que en el Plan de Viabilidad Original se proyectd un
EBITDA* en 2021 de -3,4 millones de euros y en 2022 de 23,0 millones de euros.

e Engran medida debido a lo anterior, asi como a otros impactos de negocio, el flujo de caja
operativo® tampoco cumplié con las estimaciones del Plan de Viabilidad Original. En 2021
y 2022 la destruccién de caja operativa real fue de 111,5 millones de euros (68,3 millones
de euros en 2021 y 43,2 millones de euros en 2022) frente a unas proyecciones de
destruccion de caja operativa de 83,0 millones de euros incluidos en Plan de Viabilidad
Original (30,7 millones de euros en 2021 y 52,2 millones de euros en 2022).

Adicionalmente, las negociaciones con los potenciales socios industriales se prolongaron en el
tiempo mas alla del calendario previsto en el Plan de Viabilidad Original por lo que finalmente la
inyeccion de capital de 20,0 millones de euros proyectada para 2021 no tuvo lugar y la
instrumentalizacion de la ayuda publica se tuvo que hacer segun lo indicado anteriormente: 106,0
millones de euros como préstamo participativo (FASEE + SRPA) y 20,0 millones de euros como
deuda ordinaria (FASEE).

Por todo lo anterior, al margen de los 26,0 millones de euros de ayuda publica (20,0 millones de
euros del FASEE y 6,0 millones de euros del SRPA) que estaban previstos como ampliacion de
capital y finalmente se estructuraron como deuda, con su consecuente obligacion de repago
posterior, los recursos que se preveian captar en los afios 2021 y 2022 en el Plan de Viabilidad
Original se redujeron en 48,5 millones de euros:

e 28,5 millones de euros por menor generacion de caja operativa;
e 20,0 millones de euros por la no entrada del socio industrial.

Con esta nueva perspectiva financiera, la posicion de caja de la Compania a cierre del ejercicio
2022 ascendia a 24,1 millones de euros segun las cuentas anuales, de los cuales 4,9 millones de
euros son caja atrapada® segun el criterio del equipo gestor de la Compaiiia, es decir, la caja
disponible no atrapada de Duro Felguera a 31 de diciembre de 2022 ascendia a 19,2 millones de
euros.

3 Por favor referirse al Anexo | para mas informacion

4 Por favor referirse al Anexo | para mas informacion

5 Por favor referirse al Anexo | para mas informacion

6 De forma mensual se considera caja atrapada un 30% de la caja generada después de (i) gastos
directos, (ii) gastos de estructura, (iii) impuestos, (iv) gastos financieros y (v) repago de bancos
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Estados Financieros Intermedios a junio de 20237 de Duro Felguera han presentado una ligera
mejora en comparacion con los resultados del primer semestre del afio 2022. Si bien las ventas
han aumentado hasta los 141,1 millones de euros en comparacion con los 54,8 en 2022, esta
mejora no se ha visto reflejada en términos de rentabilidad ya que el EBITDA® se ha visto reducido
hasta los 6,5 millones de euros, medio millén de euros menos que en el mismo periodo del 2022,
lo que ha supuesto una caida de margen del 12,8% hasta el 4,6%. Estos resultados se deben
fundamentalmente a que Duro Felguera en el ejercicio de 2022 se beneficio de diferencias del
tipo de cambio.

La deuda financiera neta® de Duro Felguera se ha visto incrementada hasta los 131,5 millones de
euros, 11,5 millones mas que la posicion a 31 de diciembre de 2022. El efectivo neto generado
durante el primer semestre de 2023 por las actividades de explotacion se ha situado en los -14,6
millones de euros.

Adicionalmente, en septiembre de 2023 se ha producido la desinversién de Epicom, lo que supone
una entrada de caja de 5,3 millones de euros que no estan reflejados en los estados financieros
del primer semestre. Por otro lado, es importante destacar que los resultados del primer semestre
de 2023 tampoco incluyen la inyeccién de 90,0 millones de euros por parte de los Inversores.

A pesar de que los resultados que arrojan el primer semestre de 2023 presentan una mejoria
respecto a los resultados del semestre anterior en términos de facturacion, la rentabilidad de Duro
Felguera, asi como el efectivo neto generado por las actividades de explotacion hacen que la
situacion de la Compafiia continue en situacion de peligro grave e inminente. Se puede comprobar
que en la nota 2.8 de los Estados Financieros Intermedios a junio de 2023 se expone que los
administradores a la hora de la elaborar los estados financieros han tenido en cuenta dos aspectos
para poder considerar que la Compafia cumple con el principio de empresa en funcionamiento:
(i) la no computacion de las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021 por imperativo legal de la Ley
de Sociedades de Capital y (ii) la dispensa del cumplimiento de ciertos ratios derivados de los
acuerdos de financiacion con las entidades financieras. Todo ello asumiendo que su situacién
patrimonial y su capacidad financiera se veran reforzadas con la entrada de los Inversores.

4.4. Antecedentes del Plan de Viabilidad Actualizado

A pesar de que la entrada del socio, requisito del FASEE para la dotacion de ayudas publicas, no
se pudo materializar en los plazos previstos en el Plan de Viabilidad Original, las negociaciones
con los potenciales inversores continuaron hasta la firma de un acuerdo de entendimiento
vinculante el 21 de febrero de 2023.

7 Por favor referirse al Anexo Il para mas informacion sobre los resultados del primer semestre de
2023

8 Por favor referirse al Anexo Il para mas informacion

9 La deuda financiera neta de Grupo incluye tanto la recibida por el FASEE como la renegociada con
las entidades financieras instrumentada en préstamos participativos, ordinarios y obligaciones
convertibles (Notas 4.1, 7 y 9 de los Estados Financieros Intermedios a junio de 2023)
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En este acuerdo, Grupo Prodi y Mota México se comprometieron a inyectar 90 millones de euros
de liquidez en la Compaiia.

Grupo Prodi es una sociedad mexicana tenedora de participaciones, controlada por José Miguel
Bejos, y cuyas subsidiarias tienen como actividad principal el disefio y construccion de proyectos
de infraestructura publica, transporte publico “oil and gas”, energia y turismo, entre otras. De
acuerdo con sus estados financieros auditados del afio 2022, la actividad principal de Grupo Prodi
en los Ultimos afios ha sido obtener y otorgar financiacidén para partes relacionadas, actuando
como holding empresarial de 18 participadas'® , siendo su principal participada Mota México, en
la que Grupo Prodi cuenta con un 49%. Segun las cuentas anuales consolidadas auditadas de
2022, el 49% de los ingresos de Mota México alcanzaria la cifra de 568,0 millones de ddlares.

Por su parte, Mota México es una sociedad industrial mexicana cabecera de un grupo empresarial
cuya actividad ordinaria se centra en obra civil, infraestructuras, concesiones e ingenieria,
energia, industria y turismo, participada por el grupo empresarial portugués de Mota-Engil, SGPS,
S.A. (en adelante, “Mota-Engil”), titular del 51% de su capital, y participada en el 49% restante
por el otro Inversor, esto es el Grupo Prodi de nacionalidad mexicana. Mota-Engil es una sociedad
cotizada en Euronext Lisbon (con una facturacion de aproximadamente 5.007,7 millones de euros,
ultimos 12 meses desde junio de 2023, segun las cuentas auditadas del 2Q 2023), que forma
parte del principal indice de la bolsa portuguesa (PSI 20), con un capital social de 306,8 millones
de euros y una capitalizacién bursatil cercana a los 1.189,2 millones de euros a fecha 22 de
diciembre de 2023.

Mota México es una de las principales constructoras civiles de México y uno de los principales
operadores de carreteras en el pais. Lleva a cabo operaciones centradas en la ingenieria,
construccién y gestion de infraestructuras, medio ambiente y servicios, concesiones de
transportes y energia. Mota México cuenta con una trayectoria de inversion permanente en
México desde 2008 y ha participado en algunas de las infraestructuras mas relevantes del pais,
como, por ejemplo, el Tren Maya, el mayor proyecto ferroviario de América Latina. Seguin sus
cuentas anuales auditadas de 2022, cuenta con unas ventas de mas de 1.000,0'" millones de
dolares.

Dada la naturaleza de los Inversores, el Consejo de Administracién de Duro Felguera, asi como
los propios Inversores, creen que Grupo Prodi y Mota México contribuiran conjuntamente al
fortalecimiento internacional de Duro Felguera en mercados con gran atractivo como México y su
entorno, en particular, en el programa “Nearshoring” de EEUU, asi como otros proyectos de
inversion en esta zona geografica. Asimismo, con la entrada de Grupo Prodi y Mota México, en
los términos mencionados en el capitulo 1 del presente documento, se potenciaria la presencia
activa en los mercados en los que la Compania esta presente. Segun la Direccién, todo esto

10 Por favor referirse al Anexo V para mas informacion

" En las cuentas auditadas de 2022 los ingresos ascienden 20.878,4 millones de pesos mexicanos,
que utilizando el tipo de cambio a 30 de diciembre de 2022 (1 ddlar = 20,86 pesos mexicanos)
resultaria en unas ventas de 1.001,1 millones de ddlares
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complementaria y reforzaria el plan comercial de la Compa#ia, del que Europa es uno de sus
principales ejes.

De esta forma, de acuerdo con la opinién de la Compafiia, con la incorporacion de los Inversores
en el capital de Duro Felguera, se conseguirian dos objetivos:

e Incorporar a socios industriales que no solo han aportado los recursos necesarios para
desarrollar la actividad de Duro Felguera con normalidad y superar las circunstancias
extraordinarias de los ultimos ejercicios, sino que también se impliquen de manera estable
en la composicion del accionariado en su condicion de socios industriales y colaboren con
Duro Felguera en el desarrollo de su Plan de Viabilidad Actualizado, con especial foco en
lo reflejado en el Plan México, un plan que abarca el periodo 2023-2027 que aun sigue en
desarrollo y a que a la fecha de este informe se desconocen las cifras estimadas que
serian atribuibles a Duro Felguera. Ello permitira generar oportunidades con nuevos
proyectos industriales, aportar sinergias para la expansién del negocio y crecimiento en
ambitos internacionales. De esta forma la Direccion considera que la Compafiia va a poder
tener una posicion de fortaleza y solidez en el mercado y convertirse en uno de los
principales operadores del sector.

o [Este compromiso de colaboracion queda reflejado en la declaracion de asunciéon y
compromiso para el cumplimiento del Plan de Viabilidad Actualizado y el Plan México
firmado por los Inversores el dia 3 de enero de 2024, incluido como Anexo 10 en la
Solicitud de Exencion de OPA.

e Cumplir con uno de los aspectos fundamentales del contrato suscrito con FASEE, que
contemplaba el compromiso de Duro Felguera de busqueda de un socio industrial con
vocacion de permanencia.

A raiz de este compromiso, Duro Felguera ha elaborado un plan de negocio que reflejase las
oportunidades de colaboracién con los socios industriales con complementariedad geografica y
de negocio que finalmente resulté en el Plan de Viabilidad Actualizado tal y como se define mas
arriba, y respecto al cual los Inversores han declarado su asuncion y compromiso para el
cumplimiento del mismo segun la declaracion firmada el 3 de enero de 2024, incluido como Anexo
10 en la Solicitud de Exencion de OPA.

4.5. Principales términos del Plan de Viabilidad Actualizado

El Plan de Viabilidad Actualizado facilitado por Duro Felguera, y que se adjunta en sus extractos
financieros mas importantes como Anexo lll a este Informe de Experto Independiente, muestra
de forma consolidada la evolucion de la cuenta de pérdidas y ganancias y de los flujos de caja
durante los ejercicios 2021 a 2028, junto con su correspondiente balance de situacién para cada
uno de los ejercicios cerrados el 31 de diciembre.

16 /45



ALANTRA

De acuerdo con las explicaciones de la Direccidn, el Plan de Viabilidad Actualizado se ha realizado
mediante un proceso de razonamiento que encuentra sus fundamentos en los resultados
histéricos, en la evolucién reciente de los principales proyectos y en un trabajo de estrategia
pensado para todos los segmentos de servicios del grupo. Segun las conclusiones del informe de
Mazars, que se incluyen en el acuerdo de la modificacion del apoyo publico temporal a Duro
Felguera por parte del FASEE aprobado por el Consejo de Ministros el 4 de abril de 2023: “En
base al analisis realizado concluimos que la nueva propuesta de Plan de Viabilidad de 27 de
febrero de 2023 elaborado por DF, que supone el aplazamiento en la devolucion de los préstamos
participativos FASEE hasta 2028, esta razonada y en su conjunto sigue siendo razonable [...[.
En la realizacién del Plan de Viabilidad Actualizado, la Direccion ha aplicado sus politicas
contables que son las mismas que las utilizadas en la formulacién de las cuentas anuales del
ejercicio 2022. Dado que no somos los auditores ni hemos efectuado una revision de dichas
politicas contables, no podemos asegurar que efectivamente se hayan aplicado uniformemente
con respecto al ejercicio 2022, auditado por Deloitte.

En el Anexo 3.2 de la Solicitud de Exencion de OPA se detallan las principales hipotesis utilizadas
por la Direccion para la elaboracion del Plan de Viabilidad Actualizado. Al margen de las
previsiones de evolucion de negocio incluidas en dicho anexo preparado por la Compaiiia, se
podrian destacar las siguientes hipotesis con impacto en el balance y cash flow de inversion y
financiacion:

e La Compaiiia no ha considerado evolucion en los tipos de cambio de las distintas divisas
en las que opera.

e Segun la Direccion de la Compaiiia, a cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales, procesos de arbitraje y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales vy fiscales, internos y externos de
Duro Felguera como sus administradores entienden que las provisiones constituidas por
un importe de 76,7 millones de euros son suficientes y que la conclusion de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto adicional significativo en las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen, tal y como se detalla
en las Notas 23, 29 y 33 de las Cuentas Anuales de 2022, asi como en las Notas 15y 16
de los Estados Financieros Intermedios a junio de 2023. En este sentido, el Plan de
Viabilidad Actualizado -para el periodo considerado-, recoge un escenario de aplicacion
de dichas provisiones por un importe total de 39,0 millones de euros, de acuerdo con el
riesgo percibido por la Direccion de la Compafiia.

e Entérminos de capital circulante para nueva contratacion, de acuerdo con la Direccion, el
Plan de Viabilidad Actualizado contempla:

o Periodo medio de cobro: practicamente la totalidad de los contratos que la Compafiia

mantiene con sus clientes establecen términos de cobro de 30 y 60 dias. Por esta
razon, se contempla un periodo medio de cobro de 45 dias.
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o

Periodo medio de pago: la Compaiia proyecta un objetivo de pago a proveedores de
55 dias, basado en sus objetivos internos de aplazamiento y la ponderacién de dichos
pagos sobre el coste total de la misma.

e En términos de inversiéon (CAPEX), el Plan de Viabilidad Actualizado preparado por la
Compainia incluye dos principales proyectos:

Construccion y puesta en marcha de un taller edlico off-shore (EOW) en 2024 con el
objetivo de fabricar estructuras de soporte para Aerogeneradores marinos. Esta
inversion se estimo en 80 millones de euros y se contempla que sea realizado al 50%
con un socio. De esta forma, la inversion a realizar por Duro Felguera sera de 40
millones, financiada bancariamente en un 50%.

Por otro lado, el Plan de Viabilidad Actualizado considera también la construccion y
operacion de un Parque Fotovoltaico (Capex Project Finance) con una inversion total
estimada de 37,8 millones de euros (la inversion total engloba Capex por 31,8 millones
de euros, ademas de costes de estructuracion y financieros por valor de 6,0 millones
de euros) a realizar en el periodo 2024-2026, que sera financiada con una estructura
de 70% deuda bancaria (Project Finance) y 30% aportacion con fondos de la
compania (Equity).

Ninguno de los proyectos tiene un impacto material en términos de ventas y resultados
para el periodo considerado en el Plan de Viabilidad Actualizado, por lo que en el caso
de no llevarse a cabo finalmente, no supondria un riesgo para la viabilidad de dicho
Plan.

e En términos de financiacién adicional, el Plan de Viabilidad Actualizado considera las
siguientes hipotesis:

(©]

o

e}

Financiacion por importe de 20 millones de euros con la finalidad de llevar a cabo la
construccion del Taller Edlico Off-Shore en 2024.

Financiacion sin Recurso (Project Finance) por valor de 26,8 millones destinado a la
construccién de un Parque Fotovoltaico durante el periodo 2025-2028.

A partir del afo 2025, gracias a la entrada de los inversores privados prevista y la
positiva evolucion en el Patrimonio Neto y los ratios de endeudamiento de la
Compaiiia, se incrementara su capacidad de endeudamiento y, por tanto, permitira la
consecucion de nuevas lineas de financiacion de circulante. Por este motivo, el Plan
de Viabilidad Actualizado considera una linea de financiacion adicional de 36 millones
de euros en 2025, la cual sera amortizada durante 4 afios (2026-2030). De esta forma,
la mejora en la tesoreria del afio 2028 se proyecta en 18 millones de euros.

18/45



ALANTRA

o Por ultimo, para llevar a cabo este Plan de Viabilidad Actualizado, la Compafiia estima
necesario conseguir lineas adicionales de avales por un importe aproximado de un
25% de las ventas anuales, que, por su condicion de financiaciéon contingente para la
Compaiiia, no se recogen en las proyecciones de endeudamiento. Esta planificacion
de necesidades de financiacion no se encuentra comprometida a la fecha y, de
acuerdo con la Direccion, su consecucion se espera lograr gracias a la positiva
evolucion de la situacion financiera de la Compania, ademas del apoyo de los
Inversores.

o Estos planes de endeudamiento adicional no se encuentran comprometidos a fecha
del presente informe. Sin embargo, de acuerdo a la Direccion, su no consecucion en
ningun caso podra poner en riesgo material la consecucién del objetivo previsto de las
proyecciones contempladas en el Plan de Viabilidad Actualizado ya que el objeto al
que van dirigidos tiene un impacto muy limitado en las proyecciones.

Respecto al Plan de Viabilidad Original, las principales actualizaciones son:

¢ Inyeccion de 90,0 millones de euros de capital para dotar a la Compainiia de la liquidez en
el largo plazo que permita poder impulsar la contratacién en un mercado en el que se
exige solidez de balance y capacidad de obtencion de avales. Como se ha mencionado
previamente, dicha inyeccion de liquidez estructurada en dos tramos: (i) el 31 de octubre
(30,0 millones de euros) y (ii) el 11 de diciembre de 2023 (60,0 millones de euros). Que
seran objeto de repago parcial con el aporte que se obtenga en la ampliacion de capital
dineraria de hasta 40,0 millones de euros siendo objeto de capitalizacion el resto.

e Esta liquidez adicional, unida a las sinergias obtenidas como resultado de la colaboracion
con los socios industriales, principalmente en México con el denominado el Plan México,
permitiria segun Duro Felguera y los Inversores, acelerar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Compania en cuanto a facturacion, inversion y rentabilidad, resultando
en unas proyecciones de negocio mejoradas respecto al Plan de Viabilidad Original.

Desde el punto de vista, tanto del Consejo de Administracion de Duro Felguera, como de los
Inversores, para lograr estos objetivos, seria necesario que los fondos de los Inversores fuesen
destinados integramente a potenciar el negocio, para lo que ha sido imprescindible extender el
calendario de amortizacion del préstamo participativo de las entidades gubernamentales.

Ademas, el Plan de Viabilidad Actualizado contempla el refuerzo econémico del negocio mediante
la inyeccién de fondos objeto de esta Operacion y una serie de sinergias a nivel de negocio gracias
a las capacidades técnicas de los nuevos Inversores que son complementarias a las de Duro
Felguera. El Plan de Viabilidad Actualizado se ha construido considerando una mayor penetracion
internacional, especialmente en México, gracias a las posiciones lideres que los Inversores
ostentan en ese mercado. La contribucion de los Inversores al Plan Industrial del Duro Felguera
cuenta con dos ejes fundamentales a parte del apoyo financiero materializado mediante la
aportacion de 90,0 millones de euros:
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(i) Apoyo comercial mediante el cual los Inversores expandiran la red de contactos de Duro
Felguera en México, la cual se ha visto deteriorada debido a la falta de operacion reciente
en el pais. Dicho apoyo tendra como consecuencia la creacién de relaciones con las
diferentes instituciones para facilitar la participacion en licitaciones publicas para las que,
tras la entrada de los Inversores en el capital de Duro Felguera, la Compafia estara mejor
posicionada al beneficiarse de la reputacién de los Inversores en la region. Ademas, las
propuestas comerciales de Duro Felguera contaran con el apoyo de los Inversores para
adaptarlas correctamente a las dinamicas del pais. Estas iniciativas seran soportadas por
un desarrollo y fortalecimiento de las relaciones de Duro Felguera con las principales
entidades financieras del pais.

(i) En la ejecucion de proyectos, Duro Felguera se vera beneficiada por un aumento de
competitividad gracias a la complementariedad entre sus capacidades y las actividades
de los Inversores. En esta misma linea, las capacidades de Duro Felguera se veran
fortalecidas para poder estructurar y acometer proyectos de mayor magnitud.

Mas aun, el apoyo industrial se materializara con la creacién de una sociedad local, o actuando
Duro Felguera como subcontratista o mediante la creacion de “joint ventures” por proyectos.
Dichas estructuras se adoptaran para dotar a ambos socios de flexibilidad y agilidad para poder
asegurar el adecuado funcionamiento en términos de contratacién, inversion, nombramientos y la
correcta ejecucion de proyectos. Los Inversores tendran el liderazgo en la gestion de la actividad
comercial y prestaran apoyo en la identificacion de oportunidades, adoptando el rol de contratista
principal en la primera fase de la colaboracion. Adicionalmente, la preparacion de las ofertas para
proyectos se hara conjuntamente y los Inversores prestaran apoyo, especialmente cuando los
proyectos tengan un caracter de obra civil, mientras que en la ejecucion de los proyectos los
Inversores prestaran servicios cuando su experiencia sea especialmente relevante.

Tanto el FASEE como el SRPA han mostrado su alineamiento con esta posicion mediante la
aprobacion del Plan de Viabilidad Actualizado, que extiende el calendario de amortizacion de la
ayuda publica permitiendo que los desembolsos se lleven a cabo mediante la utilizacion de la caja
generada por Duro Felguera y no dependan de la aportacion dineraria externa. Mas aun, las
conclusiones del informe de Mazars, que se incluyen en el acuerdo de la modificacion del apoyo
publico temporal a Duro Felguera por parte del FASEE aprobado por el Consejo de Ministros el 4
de abril de 2023, exponen lo siguiente: “[...] en conclusion, la viabilidad del PVA que se apoya en
su fase inicial, principalmente en la entrada del inversor industrial que aportara en 2023 90 M€ en
préstamos participativos y su experiencia y capacidad para potenciar el desarrollo del negocio,
esta razonado y en su conjunto es razonable. Sin la obtencién de estos fondos el Plan de Negocio
actualizado no se podria llevar a cabo, lo que supondria que FASEE no recuperaria los 120 M€
aportados” y afade “[...] la entrada del inversor industrial, junto con la posterior exencion de OPA
por la CNMV permite dedicar los recursos exclusivamente a la viabilidad de DF, justificaria el
diferimiento de la devolucién de la financiacién a FASEE dentro del periodo permitido, y FASEE
estaria actuando con criterios de inversor privado para recuperar su inversion en un contexto muy
complejo como el que se encuentra actualmente DF.
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Por su parte, las entidades financieras acreedoras han concedido el “waiver’ que necesita la
Compania en virtud del contrato de financiacion firmado el 29 de noviembre de 2021. Se ha
concedido en virtud de una situacion de (i) cambio de control una vez se capitalice la aportacion
de fondos de los Inversores y (ii) de aumento de la financiacion producto de los préstamos que
entregaran los inversores hasta su capitalizacion valido hasta el 31 de enero de 2024, aunque a
fecha del presente informe la Compafia ha obtenido una extensiéon de hasta el 13 de abril de
2024.

En cuanto a los Inversores, su apoyo al Plan de Viabilidad Actualizado ha quedado acreditado
con la declaracion de asuncién y conformidad firmada el dia 3 de enero de 2024 incluida en la
Solicitud de Exencion de OPA en el Anexo 10.

5. Concurrencia de los presupuestos para la aplicacion de la dispensa del articulo 8.d)
del RD de OPAs

El articulo 8.d) del RD de OPAs determina que: “No sera obligatoria la formulacién de una oferta
publica de adquisicion en los supuestos siguientes: [...] d) Adquisiciones u otras operaciones
procedentes de la conversion o capitalizacion de créditos en acciones de sociedades cotizadas
cuya viabilidad financiera esté en peligro grave e inminente, aunque no esté en concurso, siempre
que se trate de operaciones concebidas para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo
de la sociedad’.

A tenor del precepto citado, los dos presupuestos para que la exencion resulte de aplicacion son
los siguientes: (i) que la viabilidad financiera de la sociedad afectada esté en peligro grave e
inminente (segun lo expresado en el articulo 8 del RD de OPAs), y (ii) que la operacién de
conversion o capitalizaciéon de créditos esté concebida para garantizar la recuperacion financiera
a largo plazo de la sociedad.

5.1. Peligro grave e inminente para la viabilidad financiera de Duro Felguera

La generacion de caja prevista por la Compafiia en los afios 2021 y 2022 se vio reducida en 28,5
millones de euros por una menor generacion de caja operativa y en 20,0 millones de euros por la
no entrada en el capital de un socio industrial. Adicionalmente, la ayuda publica se instrumentalizo
como préstamo y no como ampliacién, lo que supuso 26,0 millones de euros adicionales de
compromisos de repago y, dada la situacion macroeconémica actual, la supuesta ampliacion de
capital de 80,0 millones de euros a mercado prevista en el Plan de Viabilidad Original para 2024
presentaria un alto grado de complejidad e incertidumbre. Teniendo todo esto en consideracion,
se puede afirmar que los recursos que se preveian captar en el Plan de Viabilidad Original han
resultado ser 154,5 millones de euros inferiores.

Debido a todo lo expuesto en el punto 4.3 del presente documento, la caja disponible no atrapada
de Duro Felguera a 31 de diciembre de 2022 ascendia a 19,2 millones de euros.
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La estimacion tesoreria a cierre de 2023 segun el Plan de Viabilidad Actualizado es de 37,4
millones de euros, de los cuales, solo 10,2 millones de euros serian caja disponible no atrapada.
Teniendo en cuenta que la estructura de la Compaiiia tiene unos gastos de personal mensuales
de alrededor de 5,0 millones de euros, es previsible que, si no se lleva a cabo la Operacion, la
Compainia experimente una tension de tesoreria relevante a cierre de 2023.

Aun en el caso de que la Compafiia pudiese continuar operando con normalidad en un escenario
tan limitado de caja disponible no atrapada, en 2024 |a estructura de ayuda publica acordada si
la Operacién no tuviese lugar contempla una amortizaciéon del préstamo participativo de 88,2
millones de euros. Este compromiso de repago no se podria asumir ni siquiera en el hipotético
caso de que se realizase la ampliacion de capital a mercado prevista en el Plan de Viabilidad
Original de 80,0 millones de euros.

Como se ha mencionado anteriormente, pese a que los resultados de la Compadia en el primer
semestre de 2023 hayan sido mejores que los del primer semestre del afio 2022, el EBITDA™ y
la rentabilidad se han visto reducidos, la deuda financiera neta ha aumentado hasta los 131,5
millones de euros y el efectivo neto generado por las actividades de explotacion se ha situado en
los -14,6 millones. Adicionalmente, en términos de patrimonio neto, es importante resaltar que tal
y como se recoge en la nota 2.8 de los Estados Financieros Intermedios a junio de 2023, Duro
Felguera ha necesitado seguir acogiéndose a la excepcion de la Ley de Sociedades de Capital
para no computar los resultados de los afios 2020 y 2021, y solicitar a las entidades financieras
una dispensa del cumplimiento de ciertos ratios de apalancamiento para poder cumplir con el
principio de empresa en funcionamiento. Con fecha 22 de septiembre de 2023 se recibio por parte
de las entidades financieras dispensa del cumplimiento de dichos ratios a 30 de junio de 2023 y
con fecha 4 de diciembre de 2023 se solicitd una nueva dispensa para el cumplimiento de los
ratios a 31 de diciembre de 2023 (en relacién con los estados financieros a 31 de diciembre de
2023, pendientes de formulacion), que fue otorgada por las entidades financieras en fecha de 26
de diciembre de 2023.

Ademas, como se expone en el apartado 1 de los Estados Financieros Intermedios a junio de
2023, el patrimonio neto contable de la Comparia a 30 de junio era de -131,3 millones de euros
negativos mientras que el patrimonio neto mercantil se situé en 158,9 millones de euros positivos
debido a que se le incorporaron (i) 106,0 millones de euros de los préstamos participativos del
FASEE y SRPA, (ii) 13,0 millones de euros del préstamo participativo de los bancos v, (iii) de
acuerdo con el RDL 20/2022, no se computaron las pérdidas obtenidas en el afio 2020 por un
importe de 171,2 millones de euros. En este sentido, dicho RDL expone que “[...] no se tomaran
en consideracion las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021 hasta el cierre del ejercicio que se
inicie en el afio 2024. [...] Si, excluidas las pérdidas de los afios 2020 y 2021 en los términos
sefialados en el apartado anterior, en el resultado del ejercicio 2022, 2023 o 2024 se apreciaran
pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital social,
debera convocarse por los administradores o podra solicitarse por cualquier socio en el plazo de
dos meses a contar desde el cierre del ejercicio conforme al articulo 365 de la citada Ley, la

2 Por favor referirse al Anexo Il para mas informacion
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celebracion de Junta para proceder a la disolucién de la sociedad, a no ser que se aumente o
reduzca el capital en la medida suficiente”.

Por tanto, tanto a 31 de diciembre de 2023 como durante el afio 2024 la Comparia también
reportara un patrimonio neto mercantil positivo de acuerdo con el Plan de Viabilidad Actualizado
sin tener en cuenta la inyeccion de 90,0 millones de euros por parte de los inversores debido a la
suma de los préstamos participativos anteriormente mencionados, y por la no computacion de las
pérdidas de 171,2 millones de euros del ejercicio 2020.

No obstante, en el afio 2025 y conforme al mencionado RDL, el patrimonio mercantil de la
compafiia resultara en menos 74,5 millones de euros debido a (i) un patrimonio neto contable de
-80,7 millones de euros segun el Plan de Viabilidad Actualizado sin tener en cuenta la entrada de
los Inversores, (ii) la suma del saldo vivo de los préstamos participativos 6,3 millones de euros
debido a las amortizaciones parciales correspondientes al calendario previsto sin la extensién y
(iii) por la aplicacion de las pérdidas del afio 2020, que en los afos anteriores tenian un impacto
positivo en el calculo del patrimonio neto mercantil de 171,2 millones de euros; lo cual situaria a
la empresa en una causa de disolucidon en concordancia con lo estipulado en el RDL tal y como
se expone en la nota 15 de la cuentas anuales auditadas de 2022.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, consideramos que Duro Felguera se encuentra en una
situacion de peligro financiero grave e inminente, segun lo expresado en el articulo 8 del RD de
OPAs, lo que pone en riesgo la viabilidad de la empresa en 2023 y, especialmente, en 2024, y
que necesitaria (i) una inyeccién relevante de capital y (ii) la extension del calendario de
amortizacion de la ayuda publica.

Cabe anadir que el auditor de la Compania coincide con la argumentacion expuesta previamente
ya que como expresa en de la memoria de los estados financieros anuales, segun consta en la
propia CNMV, en su parrafo de énfasis por “Incertidumbre material relacionada con la Empresa
en funcionamiento” argumento lo siguiente:

‘L lamamos la atencion sobre lo indicado en las Notas 2.1.1y 2.1.2 en la que los administradores
indican que la coyuntura econémica internacional y otros factores han incidido en las operaciones
del Grupo durante el ejercicio 2022, en sus flujos de explotacion y en su plan de tesoreria
poniéndose de manifiesto deviaciones respecto a lo previsto en el plan de viabilidad que requieren
financiacion adicional. Esta situacion supone la existencia de una incertidumbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa
en funcionamiento y sobre la capacidad de realizar sus activos por los valores registrados y
cumplir con sus compromisos financieros. Por ello, el Grupo ha continuado trabajando en la
busqueda de socios inversores de caracter industrial, con el objetivo de fortalecer su posicién
financiera y patrimonial, asi como obtener oportunidades y sinergias de negocio, culminando con
los acuerdos firmados con Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (“Grupo
Prodi”) y Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V. (“Mota-Engil México”) en el mes de febrero de 2023,
cuya materializacion esta sujeta al cumplimiento de distintas condiciones suspensivas de caracter
legal y contractual, que los administradores consideran que se terminaran de completar de
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manera satisfactoria en las proximas semanas (Nota 37). En base a lo anterior, los
administradores de la Sociedad dominante del Grupo Duro Felguera han formulado las cuentas
anuales consolidadas adjuntas bajo el principio de empresa en funcionamiento asumiendo que su
situacion patrimonial y su capacidad financiera para dar respuesta a los retos en el desarrollo de
su plan de viabilidad, revisado en marzo de 2023, y en los procesos explicados en las Notas 29 y
33, se veran fortalecidas por la entrada de dichos fondos procedentes de las operaciones
planteadas y ya aprobadas en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el pasado
13 de abril de 2023. Nuestra opinion no ha sido modificada en relaciéon con esta cuestion’.

5.2. Operacion concebida para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo de Duro
Felguera

Como se ha comentado anteriormente, la entrada de los Inversores en el capital de Duro Felguera
como consecuencia de la Operacién supone:

e La inyeccién de 90,0 millones de euros de liquidez en Duro Felguera y el reforzamiento
de los fondos propios mediante la ampliacién dineraria y capitalizacion de los préstamos
no repagados.

e La posibilidad de acometer un plan mas ambicioso que el Plan de Viabilidad Original,
gracias a la complementariedad de Duro Felguera con los socios industriales tanto a nivel
geografico como de negocio.

e La extension de los calendarios de amortizacion de los préstamos participativos del
FASEE y SRPA extendiendo los vencimientos hasta 2028, adaptando su repago a la
generacion de caja operativa proyectada, de forma que la inyecciéon de capital por parte
de los Inversores no se destine a una amortizacién inmediata de deuda gubernamental,
sino que sirva para potenciar la contratacion en un mercado que exige estabilidad en el
balance y recursos propios.

En base a estos supuestos, de acuerdo con las proyecciones de la Compafia, las proyecciones
incluidas en el Plan de Viabilidad Actualizado resultan en una posicion de tesoreria que en todo
momento es superior a 83,5 millones de euros. En 2028, posteriormente al repago de las ayudas
publicas (126,0 millones de euros en total) la caja disponible no atrapada de la compafia alcanza
la cifra de 89,2 millones de euros.

Adicionalmente, como se ha expuesto anteriormente, en el plano operativo Duro Felguera se vera
reforzado por la complementariedad de las capacidades técnicas de los Inversores v,
especialmente por una mayor penetracion en el mercado mexicano, materializado en el Plan
México, gracias a las posiciones lideres que ostentan los Inversores en ese mercado. Este apoyo
operativo y fortalecimiento del negocio de Duro Felguera se materializara, principalmente, en dos
ambitos concretos:
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e Comercialmente los Inversores expandiran la red de contactos de Duro Felguera en
México. La creacion de nuevas relaciones con las instituciones permitira a Duro Felguera
participar en las licitaciones publicas con mayor facilidad, para las que, tras la entrada de
los Inversores en el capital de Duro Felguera, la Compania estara mejor posicionada al
beneficiarse de la reputacion de los Inversores. Durante las primeras fases los Inversores
lideraran la actividad comercial, actuando como contratistas principales y adaptando las
propuestas de Duro Felguera para que se adecuen a las dinamicas de pais.
Adicionalmente, los Inversores potenciaran y desarrollaran las relaciones de Duro
Felguera con las principales entidades financieras del pais.

e En segundo lugar, los Inversores prestaran apoyo a Duro Felguera en la ejecucion de
proyectos. Este apoyo, que de por si es preexistente gracias a la complementariedad de
las capacidades de Duro Felguera y los Inversores, tendra una mayor importancia cuando
los proyectos tengan que ver con obras civiles. También, el apoyo en la ejecucion permitira
a Duro Felguera estructurar y acometer proyectos de mayor magnitud.

e Por ultimo, la declaracién de asuncion y compromiso para el cumplimiento de Plan de
Viabilidad Actualizado y el Plan México firmada 3 de enero de 2024 demuestra el
compromiso de los Inversores con la Compania.

En base a lo anterior, consideramos que la Operacién acordada entre los Inversores y la
Compaiiia esta concebida para garantizar la viabilidad financiera de Duro Felguera a largo plazo
de forma que pueda recuperar su nivel histérico de actividad y al mismo tiempo hacer frente a sus
obligaciones financieras sin tener que recurrir a inyecciones de capital adicionales por parte de
terceros.

6. Conclusion de nuestro trabajo

De acuerdo con el trabajo realizado y con el objeto exclusivo de cumplir con el propdsito de
nuestro Informe de Experto Independiente, segun nos ha sido solicitado por Grupo Prodi y Mota
México y considerando lo expuesto en el resto de apartados del mismo, especialmente lo indicado
en el apartado 2 de alcance de los analisis realizados, consideramos que de forma previa a la
Operacion la viabilidad financiera de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente
debido a:

a) La estimacion de tesoreria a cierre de 2023 segun el Plan de Viabilidad Actualizado sin
considerar la inyeccion de capital de 90,0 millones de euros es de 37,4 millones de euros, de
los cuales, solo 10,2 millones de euros serian caja disponible no atrapada. Teniendo en cuenta
que la estructura de la Compafiia tiene unos gastos de personal mensuales de alrededor de
5,0 millones de euros, es previsible que, si no se lleva a cabo la Operacién, la Compania
experimente una tensién de tesoreria relevante a cierre de 2023.

b) Adicionalmente, a fecha del presente Informe de Experto Independiente, el compromiso de
repago de la ayuda publica en 2024 asciende a 88,2 millones de euros (84,0 millones de euros
del participado del FASEE vy 4,2 millones del participativo del SRPA) tal y como se detalla en
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el Anexo IV. Esta amortizacion en ningun caso podria hacerse frente con la generacion de
caja operativa de la Compafiia en 2024. La incorporacion de un socio industrial en el capital
de Duro Felguera era una condicion explicita del apoyo publico de 126,0 millones de euros
recibido y, en este sentido, si no tuviese lugar la Operacion, de acuerdo con la opinion de la
Compainia, la capacidad de Duro Felguera para extender el calendario de amortizacion del
préstamo participativo seria muy limitada. Por tanto, aunque la Compafia superase las
dificultades derivadas de operar con una tension de caja tan relevante como la sefialada en
el apartado a) anterior (tesoreria igual al gasto en salarios de dos meses), en cualquier caso,
estaria en situacién de impago de los compromisos de repago de la financiacion en los
préximos 12-24 meses en la fecha acordada de amortizacion si no consigue extender dicho
calendario de amortizacion, esto es, ultimo trimestre de 2024. De la misma manera, el auditor
en la memoria de los estados financieros anuales de 2022 y en el informe de revision limitada
sobre estados financieros intermedios resumidos consolidados a cierre de junio 2023
expresan, como se ha detallado previamente, que efectivamente la actividad de la Compania
se ha visto seriamente afectada y pone en duda la capacidad de la Compa#ia para continuar
como empresa en funcionamiento sin la entrada de nuevos fondos.

Ademas, la caja operativa proyectada en el Plan de Viabilidad Actualizado considera las
sinergias en términos de proyecciones financieras que surgirian de la entrada en el capital y
de la colaboracion por parte de los socios industriales. Por lo que, si la inyeccion de capital de
90 millones de euros no tuviese lugar, la Compania perderia capacidad de obtener avales
adecuados, una cartera de pedidos sélida, y fortaleza financiera pudiéndose argumentar que
la actividad e inversion de la Compafia se veria gravemente afectada. Un hecho que
indudablemente tendria un impacto muy relevante en el desempefio operativo y econémico
de la Compainia, situandola en una posicion en la que cumplir con sus obligaciones de caracter
financiero, véase salarios o amortizaciones financieras, seria dificilmente viable.

Mas aun, si la inyeccion de 90,0 millones de euros no tuviese lugar, la situacién patrimonial
de la Compafia se veria seriamente afectada. Como se ha mencionado en el apartado
numero 5, si la entrada de capital no tuviese lugar, a partir del 1 de enero de 2025, en menos
de 12 meses respecto a la fecha del presente informe, el patrimonio neto mercantil de la
Compainia se situaria en menos 74,5 millones de euros, estando Duro Felguera en una
situacion de peligro grave inminente. Sin embargo, si la inyeccion de capital tuviese lugar con
la consecuente extensidn del calendario de repago de las ayudas publicas, Duro Felguera
alcanzaria un patrimonio neto mercantil en 2025 de 115,8 millones de euros (5,1 millones de
euros de patrimonio neto contable mas 106,0 millones de euros de los participativos del
FASEE y SRPA mas 5,5 millones de euros de los préstamos participativos de los bancos),
logrando un patrimonio neto mas saneado teniendo en cuenta (i) la extensién del calendario
de repago del préstamo participativo (88,0 millones de euros adicionales) y (ii) la entrada de
capital.

Finalmente, la no entrada de los 90,0 millones de euros en la Compafia supondria unos
niveles de apalancamiento de la Companiia poco sostenibles, ya que en 2023 y 2024 contaria
con unos ratios de apalancamiento de 4,4x y 4,7x respectivamente siempre que se cumpliesen
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los resultados del Plan de Viabilidad Actualizado a nivel de EBITDA' lo cual, tal y como se
ha expuesto en el apartado c) seria improbable. Frente a unos niveles de apalancamiento
mucho mas sostenibles con la ampliacién de capital que situaria los ratios de apalancamiento
en 0,5x en 2023 y 1,3x en 2024. Hay que mencionar que, a dia de hoy, Duro Felguera no
cumple con las exigencias de las entidades financieras a nivel de apalancamiento, ya que
como se menciona en las notas 2.8 y 4.1 de los Estados Financieros Intermedios a junio de
2023, la direccion de Duro Felguera ha tenido que solicitar la dispensa a las entidades
financieras de ciertos ratios de apalancamiento para poder cumplir con el principio de empresa
en funcionamiento. Con fecha 22 de septiembre de 2023 se recibio por parte de las entidades
financieras la dispensa del cumplimiento de dichos ratios a 30 de junio de 2023 y con fecha 4
de diciembre de 2023 se solicitdé una nueva dispensa para el cumplimiento de los ratios a 31
de diciembre de 2023 (en relacion con los estados financieros a 31 de diciembre de 2023,
pendientes de formulacion), que fue otorgada por las entidades financieras en fecha de 26 de
diciembre de 2023. De la revisidon de este Plan de Viabilidad Actualizado y de las cuestiones
planteadas a las personas de contacto de Duro Felguera, no se han puesto de manifiesto
circunstancias o aspectos que debieran tenerse en cuenta a la hora de interpretar los datos
contenidos en dicho Plan de Viabilidad Actualizado y que los lectores del mismo debieran
considerar en el momento de obtener unas conclusiones sobre el mismo. Conviene enfatizar
que, si bien el Plan de Viabilidad Actualizado se encuentra en su primera fase de realizacion,
el éxito del mismo dependera en parte de factores ajenos a Duro Felguera.

Las principales hipétesis concebidas para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo
plazo de la Compainiia sobre las que se fundamenta el Plan de Viabilidad Actualizado se pueden
resumir en los puntos que indicamos a continuacion:

a)

El apoyo de Grupo Prodi y Mota México en virtud de la Operacion es fundamental para el
cumplimiento del Plan de Viabilidad Actualizado, el cual presenta en todo momento una
posicion de tesoreria superior a 83,5 millones de euros (considerando el repago de la deuda
con FASEE y el SRPA).

La voluntad de Grupo Prodi y Mota México no solo es la de solventar la dificil coyuntura
financiera de Duro Felguera sino que quieren ser los socios industriales de Duro Felguera a
largo plazo, generando segun la Direccion, tal y como se refleja en el Plan de Viabilidad
Actualizado, y se concreta en el Plan México, una potenciacion de la contratacion, mejoras en
la capacidad de consecucion de avales, inversiones adicionales que potencien la generacion
de caja operativa a futuro y estabilidad accionarial.

Se ha acordado con FASEE y el Principado de Asturias la extension del calendario de
amortizacion del préstamo participativo. En este sentido, un aspecto muy relevante del Plan
de Viabilidad Actualizado que da soporte a la recuperacion financiera a medio y largo plazo
de la Compafia es que el nuevo calendario de amortizacion acordado entre las partes
consigue cumplir los compromisos de repago con la generacion de caja operativa de la

'3 Por favor referirse al Anexo Il para mas informacion
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Compaiia, sin la necesidad de destinar los fondos derivados de la Operacion al mismo o de
realizar ninguna ampliacién de capital adicional a mercado.

Estas hipodtesis, son factores estructurales basicos de un plan de viabilidad a medio y largo plazo
teniendo en cuenta la situacion de Duro Felguera y deberan permitir cumplir dicho Plan de
Viabilidad Actualizado en el plazo de 6 afos sobre el que se ha preparado.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, consideramos que la viabilidad financiera de Duro
Felguera se encuentra en peligro grave e inminente (segun lo expresado en el apartado d
del articulo 8 del RD de OPAs), y que la capitalizacion de créditos en acciones de la propia
Duro Felguera objeto de la Operacion, estd concebida para garantizar la recuperacién
financiera a medio y largo plazo de la Compaiia.

A la fecha de emisién de este Informe de Experto Independiente, entendemos que el mismo es
acorde con la informacion y explicaciones facilitadas por la Direccién, asi como por Grupo Prodi
y Mota México y no asumimos ninguna obligacion por aquellos hechos posteriores que pudieran
surgir a partir de dicha fecha.

El Informe de Experto Independiente se emite para uso exclusivo del Organo de Administracién
de Grupo Prodi y Mota México en relacion con el expediente de solicitud a la CNMV de exencion
de OPA con motivo de la Operacion, sin que pueda utilizarse por persona o entidad distinta o para
fines distintos a los sefialados. En ningun caso debe entenderse que el Informe de Experto
Independiente se emite a los efectos de dar cumplimiento a ningun requisito legal.

Consecuentemente con lo anterior, ni Alantra, ni sus companias filiales o asociadas, ni sus
respectivos socios, administradores, miembros, directivos, asesores, representantes o
empleados, seran responsables de las pérdidas, dafos o reclamaciones que, en su caso, se
deriven del uso que el Consejo de Administracion de Grupo Prodi, Mota México, o cualquier otra
persona, incluyendo Duro Felguera, haga del Informe de Experto Independiente, ni de las
decisiones que el Consejo de Administracion de Grupo Prodi, Mota México o dichas personas
adopten en el marco de la Operacion.

Especificamente, el Informe de Experto Independiente no constituye ningun tipo de
recomendacion al Organo de Administraciéon de Grupo Prodi, Mota México o Duro Felguera ni a
sus consejeros o accionistas, respecto a la aceptacion, el sentido del voto o su actuacion en
relacion con la Operacion.
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Atentamente,

Alantra Corporate Finance, S.A.U.
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ANEXO I

PRINCIPALES PROYECCIONES FINANCIERAS DEL PLAN DE VIABILIDAD ORIGINAL

30/45



ALANTRA

EVOLUCION DE LOS FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL PLAN DE VIABILIDAD ORIGINAL

ESTIMADOS DEL PLAN DE VIABILIDAD | REAL ]
| a2ie] _ oo2E|  2023e]  2024E] __ 2025E] ____ 2026E 2zl 2021Al  20A
Ventas 134,602 331,981 373,397 420,527 530,052 637,001 742,848 84,468 117,185

pp— ()
EBITDA (3,368) 23,039 31,625 41,174 43,797 46,279 54,504 :(9,373) J( ) 4,259
Resultados Empalme (1,488) 7,500 - - - - - 2,753 8,456
Impuestos (800) (875) (1,061) (3,024) (5,776) (6,607) (8,339) (116) (282)
WC (25,043) (81,901) /7 (30,419) (17,891) (4,195) 5,787 5,667 (61,531) (55,676) (7)
Cash flow operativo T (30,699) (52,238) T 145 20,259 33,825 45,459 51,833 T (68,267) (43,243)!
Capex (12,565) (14,660) (2,367) (2,603) (3,150) (3,685) (4,214) - 315
Capex project finance - (7,478) (11,289) (11,289) - - - - -
Venta de activos 6,047 2,500 0 0 0 0 0 1,323 2,529
Cash flow de inversion (6,518) (19,637) (13,656) (13,892) (3,150) (3,685) (4,214) 1,323 2,844
Cash flow para el s. de la deuda (37,217) (71,875) (13,511) 30,675 1,774 (66,943) (40,399)
Resultado financiero (6,537) (3,284) (3,749) (7,688) (4,161) (2,013) (4,273) (7,398) (4,257)
Repago de deuda sindicado (7,500) - - - - - - (7,500) -
Repago de deuda otros (5,329) (1,137) (499) (474) (466) (446) (145) (4,045) (621)
Participativo bancos (2,500) (10,000) - (6,249) (1,251) - (5,500) (2,500) (10,000)
Financiacion Talleron 10,000 10,000 (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) - -
Financiacion Litigios - - - - - - - - -
Project finance -—— () - 11,046 13,526 | _(1,848) _ __ _ _(2218) _ ) (2,363) - — a2 -
Deuda SEPI 20,000 - - - |_(5,000)_ _ _ _(15,000)_ | - 20,000 -
Linea ICO - - - - - - - - -
Cash flow de financiacion 8,134 (4,421) 4,798 (2,885) (14,726) (21,677) (14,281) (1,443) (14,878)
Cash flow total (68,386) (55,276)
o . - e (3) —— o (4)
Am’pllamon de .cgpngl ‘_42.0% A1) - - L___g(_)__go___| . ) - - - @
Préstamo participativo 80,000 - - I_ ( 68,00 0)_ R (1_20_ )_ I - - 106,000 , -
Variaciones de equity (3,752) 0 (0) (0) (0) (0) (0) (8,700) (9,168)
Cash flow final (76,297) (8,713) 28,914 (64,445)
Caja disponible inicial 14,306 118,942 41,704 26,450 40,371 41,875 58,652 59,132 82,202
Variacion de caja atrapada 11,470 941 (6,540 (1,561 (2,445 3,320 3127 _ (5,844) 1,452 (6)
! Caja disponible no atrapada 118,942 41,704 26,450 40,371 41,875 58,652 88,863 82,202 19,209 !

Nota: todas las cifras estan en miles de euros.
(1) Estructura prevista de los préstamos otorgados por los organismos publicos

(2) Estructura real de los préstamos otorgados por los or%anismos publicos (20,0 millones de euros como préstamo tradicional, y 100,0 millones de euros del FASEE y 6,0
millones de euros del SRPA como préstamo participati

ivo)

(3) Ampliacién de capital: 20 millones de euros de la SEPI, 6 millones de euros del SRPA y 20 millones de euros del inversor
(4) Ampliacién de capital de 80,0 millones de euros para repagar las ayudas publicas recibidas

(5) Calendario de repago de las ayudas publicas

(6) Caja disponible no atrapada

(7)  Generacion de caja operativa estimada (-80 millones de euros) y real (-114,4 millones de euros) de los afios 2021 y 2022

(8) La diferencia del EBITDA 2021 real con las cuentas auditadas se debe a la Imputacién de subvenciones de inmovilizado nc por valor de menos 242 mil euros
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ANEXO lI:

RESULTADOS FINANCIEROS DEL PRIMER SEMESTRE 2023
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EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES FIGURAS FINANCIERAS EN EL PRIMER SEMESTRE
DE 2023

[informe Financiero Semestral a30/06/2023 | 20221s|  20231S]
Ventas 54,789 141,056
EBITDA 7,030 6,474
EBIT 358 3,805
Resultado neto de la sociedad dominante 1,371 1,565
Deuda Neta 117,906 131,455
Contratacion 42,144 160,010
Cartera 323,049 564,520
informe Financiero Semestrala30/06/2023 | 20221s]  20231s]
Resultado de explotacion 358 3,805
Amortizacion el inmovilizado 2,521 2,411
Deterioro yresultado por enajenaciones de inmovilizado 18 (1,327)
Diferencias de cambio 4,133 1,585
EBITDA 7,030 6,474
Deuda Financiera a CP 8,178 14,954
Deuda Financiera a LP 135,870 129,057
Efectivo y equivalentes al efectivo (24,097) (12,556)
Deuda Financiera Neta 119,951 131,455
Informe Financiero Semestral a 30/06/2023 2022 1S 2023 1S
Resultado antes de impuestos 2,909 2,482
Ajustes poramortizacién del inmovilizado 2,521 2,411
Otros ajustes del resultado (15,446) (4,274)
Cambios en el capital corriente (29,313) (12,809)
Pagos de intereses (1,758) (2,439)
Cobros/pagos porimpuesto sobre beneficios (36) -
Efectivo neto generado por actividades de explotacion (41,123) (14,629)

Nota: todas las cifras estan en miles de euros
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ANEXO lii:

PRINCIPALES PROYECCIONES FINANCIERAS DEL PLAN DE VIABILIDAD ACTUALIZADO
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EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL PLAN DE VIABILIDAD

ACTUALIZADO

P&L 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
Contratacion 175,000 319,003 450,350 602,500 750,300 900,400 1,050,000 1,102,500
Ingresos 84,468 141,928 334,614 477,060 613,819 781,124 890,563 1,015,926
Total coste directo (81,601) (125,911) (290,274) (435,065) (543,240) (684,806) (779,682) (889,751)
Resultado de produccion 2,867 16,017 44,340 41,995 70,580 96,318 110,881 126,175
Resultado de produccién (%) 3.4% 11.3% 13.3% 8.8% 11.5% 12.3% 12.5% 12.4%
Quitas proveedores - - 15,230 - - - - -
Variacién de provisiones de trafico - (3,522) (23,505) (266) - - - -
Reversion de provisiones 10,942 10,510 17,985 15,224 6,448 6,500 6,500 4,000
Margen bruto 13,809 24,923 54,050 56,954 77,028 102,818 117,381 130,175
Margen bruto (%) 16.3% 17.6% 16.2% 11.9% 12.5% 13.2% 13.2% 12.8%
Personal indirecto (14,889) (16,223) (10,575) (10,495) (14,995) (17,995) (20,995) (20,995)
Opex (12,118)  (11,787)  (10,043) (12,554) (13,181) (13,809) (14,437) (14,437)
Costes de reestructuracion - (2,091) (9,130) - - - - -
Quitas Jebel Ali - - - - - - - -
Otros resultados 686 982 - - - - - -
Costes de estructura y otros (26,321) (1) (29,119)  (29,748)  (23,049) (28,176) (31,804) (35,432) (35,432)
EBITDA (0.373)] 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
Margen EBITDA (%) (11.1%) 5.7% 7.3% 7.1% 8.0% 9.1% 9.2% 9.3%
Deterioros y pérdidas de inmovilizado 567 - - - - - - -
Depreciacion activo diferido p. solar - - - - - (130) (261) (261)
Subvenciones 242 710 2,131 464 - - - -
Amortizaciones (5,120) (4,931) (7,494) (7,802) (7,755) (6,532) (6,446) (6,951)
EBIT (13,684) 3,802 18,939 26,567 41,097 64,351 75,243 87,532
Margen EBIT (%) (16.2%) 2.7% 5.7% 5.6% 6.7% 8.2% 8.4% 8.6%
Gastos por intereses (4,419) (4,742) (5,151) (6,149) (7,763)  (11,322) (12,124) (6,220)
Ingreso por refinanciaciéon 37,037 - - - - - - -
Gastos de ampliacién de capital - - - - - - - -
Diferencias de cambio 3,139 12,218 - - - - - -
Ingresos por intereses, hiperinflacion 1,838 568 - - - - - -
Resultado financiero neto 34,457 (2,229) (5,151) (6,149) (7,763) (11,322) (12,124) (6,220)
Otros 3,146 - - - - - - -
Beneficio/Pérdidas de asociadas (784) 11,488 - - - - - -
BAI 23,135 13,062 13,788 20,417 33,335 53,029 63,119 81,312
Margen BAI (%) 27.4% 9.2% 4.1% 4.3% 5.4% 6.8% 7.1% 8.0%
Impuestos (468) (1,170) (263) (1,797) (6,152) (9,721)  (12,084) (17,378)
BDI 22,667 11,891 13,525 18,621 27,183 43,309 51,035 63,934
Margen BDI (%) 26.8% 8.4% 4.0% 3.9% 4.4% 5.5% 5.7% 6.3%

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales

auditas del aflo 2022. Todas las cifras estan en miles de euros

(1) La diferencia del EBITDA 2021 real con las cuentas auditadas se debe a la Imputacién de subvenciones de inmovilizado nc por valor de menos 242 mil euros
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EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL PLAN DE VIABILIDAD

ACTUALIZADO
Balance de situacion 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
Total Inmovilizado 56,558 52,743 42,422 77,506 73,320 71,194 70,922 70,772
Parque solar - - - 7,760 19,664 31,792 30,572 29,351
Otro activo fijo 8,220 7,885 7,885 9,344 11,685 12,968 12,707 12,446
Activo no corriente 64,778 60,628 50,308 94,610 104,669 115,954 114,200 112,569
Inventario 6,430 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061
Cuentas por cobrar 124,780 151,383 123,108 116,458 146,327 162,125 176,734 190,459
Cuentas financieras por cobrar 7,267 3 3 3 3 3 3 3
Cuentas a cobrar con el personal 229 314 314 314 314 314 314 314
Activos por impuesto corriente 39 4 4 4 4 4 4 4
Cuenta de reserva parque solar - - - 491 993 1,395 1,366 1,245
Caja y equivalentes 88,542 24,309 127,353 87,644 111,750 122,032 113,010 115,877
Activo corriente 227,288 183,074 257,843 211,976 266,453 292,934 298,492 314,964
Total activo 292,066 243,702 308,151 306,586 371,121 408,888 412,692 427,533
Capital social 4,800 4,800 11,369 11,369 11,369 11,369 14,036 14,036
Prima de emision - - 83,431 83,431 83,431 83,431 83,431 83,431
Reserva conversiéon de bonos - - - - - - 11,375 11,375
Total reservas 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938
Resultados de ejercicios anteriores (120,096) (97,482) (85,655) (72,130) (53,510) (26,327) 16,982 68,017
BDI 22,614 11,827 13,525 18,621 27,183 43,309 51,035 63,934
Ajustes por cambios de valor (60,667) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930)
Intereses minoritarios 531 596 596 596 596 596 596 596
Patrimonio neto (137,879) (144,251) (40,727) (22,106) 5,077 48,385 113,462 177,397
Ingresos diferidos 3,340 2,595 464 0 0 0 0 0
Deuda a largo plazo 158,085 155,392 154,914 168,203 207,845 187,729 116,040 55,235
Pasivos porimpuesto diferido 1,702 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822
Beneficios a empleados a largo plazo 1,218 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Provisiones 6,281 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015
Non current liabilities 170,625 165,964 163,354 176,180 215,822 195,705 124,016 63,211
Deuda bancaria 12,387 2,996 4,022 2,664 3,143 3,676 2,094 -
Cuentas por pagar 155,308 132,386 113,736 103,906 114,281 134,130 152,160 169,525
Pasivos porimpuesto corriente 209 183 183 183 183 183 183 183
Beneficios a empleados a corto plazo 4,197 1,509 1,580 1,744 2,540 3,233 3,700 4,141
Provisiones 87,219 84,916 66,003 44,015 30,076 23,576 17,076 13,076
Current liabilities 259,320 221,990 185,524 152,512 150,223 164,797 175,213 186,925

Total patrimonio neto y pasivo 292,066 243,702 308,151 306,586 371,121 408,888 412,692

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales
auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros
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EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL PLAN DE VIABILIDAD
ACTUALIZADO

Deuda neta con recurso

Sindicado 85,000 - - - - - - - -
Deuda FASEE - 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 - - -
Préstamo ICO - - - - - 36,000 36,000 27,000 18,000

Préstamo ordinario Bancos - - - - - - - - -
Deuda financiacién costes de litigios - - - N - - - - -

Ofra deuda 10,323 5,484 5,346 5,894 4,074 4,091 4175 2,450 356
Deuda bruta total 95323 25484 25346 25894 24074 55091 40,175 29,450 18,356
Participativo FASEE - 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 85000 49,000 -
Participativo Bancos - 13,000 13,000 13,000 6,751 5,500 5,500 - -
Deuda bruta total (incluiyendo participativos) 95323 138,484 138,346 138,894 130,825 160,591 130,675 78,450 18,356
Caja total (59,628)  (88542) (24,309) (127,353)  (87,644) (111,750) (122,032) (113,010) (115877)
DFN 35,694 (63,058) 1,037 (101,460) (63,570) (56,659) (81,857) (83,560) (97,521)
EBITDALTM (138,242)  (9,373) 8,023 24,301 33,905 48852 71,014 81,949 94,743
DFN / EBITDA n.a. n.a. 0.1x (4.2x) (1.9%) (1.2%) (1.2%) (1.0%) (1.0)
DFN (incluiyendo participativos) 35694 49,942 114,037 11,540 43181 48,841 8,643 (34,560) (97,521)
EBITDALTM (138,242)  (9,373) 8,023 24,301 33,905 48852 71,014 81,949 94,743
DFN / EBITDA n.a. n.a. 14.2x 0.5x 1.3x 1.0x 0.1x (0.4%) (1.0)

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales
auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros
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EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL PLAN DE VIABILIDAD
ACTUALIZADO

Flujo de caja 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
EBITDA (9,373) 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
Resultados Empalme (784) 11,488 - - - - - -
Resultado operaciones interrumpidas 3,536 - - - - - - -
Impuestos (116) (77) (263) (1,797) (6,152) 9,721) (12,084) (17,378)
wC (61,531) (50,310) (9,218) (26,955) (35,479) (3,571) (2,583) 201
Cash flow operativo (68,267) (30,876) 14,821 5,153 7,221 57,722 67,282 77,566
Capex - (546) (2,173) (42,885) (3,569) (4,408) (4,953) (5,580)
Capex project finance - - - (7,760) (11,904) (12,129) (0) 0
Venta de activos 1,323 1,710 5,000 - - - - -
Cash flow de inversion 1,323 1,165 2,827 (50,645) (15,473) (16,534) (4,953) (5,580)
Cash flow para el s. de la deuda (66,943) (29,712) 17,648 (45,492) (8,252) 41,188 62,330 71,986
Resultado financiero (7,398) (3,331) (4,125) (5,411) (7,284) (10,789) (13,705) (8,314)
Repago de deuda sindicado (7,500) - - - - - - -
Préstamo participativo bancos (2,500) (10,000) - (6,249) (LZF&) . _(5,_50(2 I )|
Préstamo participativo FASEE 1100.000" (1) . - . :' . (15,000) (36,000) (49,000,
Préstamo ordinario FASEE LZO,_OO(_)! - - - ._(520(1 - - 25,0_00)_ [ |
Financiacion adicional - - - - 36,000 - (9,000) (9,000)
Préstamo ordinario bancos | = _—|(1) - - - N 3)
Participativo Principado 60 O_ - - - - (_750l - = _(1,250)_ - - _(4,2_00)_ —— 1
Financiacion Nuevo Taller EOW - - - 20,000 (2,000) (2,000) (2,000) (2,000)
Financiacion Litigios - - - - - - - -
Project finance - - - - 13,105 13,382 (803) (805)
Repago de deuda otros (4,045) (981) (479) (2,558) (462) (448) (144) -
Cash flow de financiacion 104,557 (14,313) (4,603) 5,782 32,358 (30,905) (71,352) (69,119)
Cash flow total 37,614 (44,024) _13&44_. 2 (39,709) 24,106 10,282 (9,023) 2,868
Ampliacién de capital - - |_90£00_. - - - - -
Variaciones de equity (8,700) (20,209) 0 (0) 0 (0) 0 -
Cash flow final 28,914 (64,233) 103,044 (39,709) 24,106 10,282 (9,023) 2,868
Caja disponible inicial 59,132 82,202 19,209 100,253 83,502 100,274 104,157 91,843
Neriacion de cajaatepada | _ _ _ _ _ _ _ (5844 _ _ _1240_ _ _(22000)_ _ _ 22958 _ _ _ (3% _ _ _(6400) _ _ _G290) _ _ (6559 (y)
lCa'la diseonible final 82,202 19,209 100,253 83[502 100i274 104i1 57 91,843 39i1 51I
Caja total 88,542 24,309 127,353 87,644 111,750 122,032 113,010 115,877

1)

2) Ampliacion de capital: inversion prevista por parte de Grupo Prodi y Mota México
3)

4) Caja disponible no atrapada

Estructura final de las ayudas publicas obtenidas por Duro Felguera

(
(
(3) Nuevo calendario de repago de las ayudas publicas

(

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales auditas
del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros
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ANEXO IV:

PRINCIPALES PROYECCIONES FINANCIERAS DEL ESCENARIO DEL PLAN DE
VIABILIDAD ACTUALIZADO QUE NO CONSIDERA LA INYECCION DE CAPITAL DE 90,0
MILLONES DE EUROS
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EVOLUCION DE LOS CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL ESCENARIO DEL PLAN

DE VIABILIDAD QUE NO CONSIDERA LA INYECCION DE CAPITAL DE 90,0 MILLONES DE EUROS

P&L 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
Contratacion 175,000 319,003 450,350 602,500 750,300 900,400 1,050,000 1,102,500
Ingresos 84,468 141,928 334,614 477,060 613,819 781,124 890,563 1,015,926
Total coste directo (81,601) (125,911) (290,274) (435,065) (543,240) (684,806) (779,682) (889,751)
Resultado de produccion 2,867 16,017 44,340 41,995 70,580 96,318 110,881 126,175
Resultado de produccién (%) 3.4% 11.3% 13.3% 8.8% 11.5% 12.3% 12.5% 12.4%
Quitas proveedores - - 15,230 - - - - -
Variacién de provisiones de trafico - (3,522) (23,505) (266) - - - -
Reversion de provisiones 10,942 10,510 17,985 15,224 6,448 6,500 6,500 4,000
Margen bruto 13,809 24,923 54,050 56,954 77,028 102,818 117,381 130,175
Margen bruto (%) 16.3% 17.6% 16.2% 11.9% 12.5% 13.2% 13.2% 12.8%
Personal indirecto (14,889) (16,223) (10,575) (10,495) (14,995) (17,995) (20,995) (20,995)
Opex (12,118)  (11,787)  (10,043) (12,554) (13,181) (13,809) (14,437) (14,437)
Costes de reestructuracion - (2,091) (9,130) - - - - -
Quitas Jebel Ali - - - - - - - -
Otros resultados 686 982 - - - - - -
Costes de estructura y otros (26,321) (1) (29,119)  (29,748)  (23,049) (28,176) (31,804) (35,432) (35,432)
EBITDA :(_9,17:9_' 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
Margen EBITDA (%) (11.1%) 5.7% 7.3% 7.1% 8.0% 9.1% 9.2% 9.3%
Deterioros y pérdidas de inmovilizado 567 - - - - - - -
Depreciacion activo diferido p. solar - - - - - (130) (261) (261)
Subvenciones 242 710 2,131 464 - - - -
Amortizaciones (5,120) (4,931) (7,494) (7,802) (7,755) (6,532) (6,446) (6,951)
EBIT (13,684) 3,802 18,939 26,567 41,097 64,351 75,243 87,532
Margen EBIT (%) (16.2%) 2.7% 5.7% 5.6% 6.7% 8.2% 8.4% 8.6%
Gastos porintereses (4,419) (4,742) (5,151) (4,745) (2,663) (3,571) (3,611) (2,297)
Ingreso por refinanciacion 37,037 - - - - - - -
Gastos de ampliacion de capital - - - - - - - -
Diferencias de cambio 3,139 12,218 - - - - - -
Ingresos por intereses, hiperinflacién 1,838 568 - - - - - -
Resultado financiero neto 34,457 (2,229) (5,151) (4,745) (2,663) (3,571) (3,611) (2,297)
Otros 3,146 - - - - - - -
Beneficio/Pérdidas de asociadas (784) 11,488 - - - - - -
BAI 23,135 13,062 13,788 21,821 38,435 60,780 71,631 85,234
Margen BAI (%) 27.4% 9.2% 4.1% 4.6% 6.3% 7.8% 8.0% 8.4%
Impuestos (468) (1,170) (263) (3,364) (6,869) (10,811) (14,805) (18,113)
BDI 22,667 11,891 13,525 18,457 31,565 49,970 56,826 67,121
Margen BDI (%) 26.8% 8.4% 4.0% 3.9% 5.1% 6.4% 6.4% 6.6%

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales
auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros. El resto de las hipétesis (ventas, contratacion, margenes, etc.) se han mantenido constantes.

(1) La diferencia del EBITDA 2021 real con las cuentas auditadas se debe a la Imputacién de subvenciones de inmovilizado nc por valor de menos 242 mil euros
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EVOLUCION DE LOS CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL ESCENARIO DEL
DE VIABILIDAD QUE NO CONSIDERA LA INYECCION DE CAPITAL DE 90,0 MILLONES DE EUROS

PLAN

Balance de situacion 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
Total Inmovilizado 56,558 52,743 42,422 77,506 73,320 71,194 70,922 70,772
Parque solar - - - 7,760 19,664 31,792 30,572 29,351
Otro activo fijo 8,220 7,885 7,885 9,344 11,685 12,968 12,707 12,446
Activo no corriente 64,778 60,628 50,308 94,610 104,669 115,954 114,200 112,569
Inventario 6,430 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061 7,061
Cuentas por cobrar 124,780 151,383 123,108 116,458 146,327 162,125 176,734 190,459
Cuentas financieras por cobrar 7,267 3 3 3 3 3 3 3
Cuentas a cobrar con el personal 229 314 314 314 314 314 314 314
Activos por impuesto corriente 39 4 4 4 4 4 4 4
Cuenta de reserva parque solar - - - 491 993 1,395 1,366 1,245
Caja y equivalentes 88,542 24,309 37,353  (91,569) (115,936) (83,750) (37,593) 27,736
Activo corriente 227,288 183,074 167,843 32,763 38,767 87,152 147,889 226,822

Total activo 292,066 243,702 218,151 127,372 143,436 203,106 262,089 339,391
Capital social 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 5,926 5,926
Prima de emision - - - - - - - -
Reserva conversion de bonos - - - - - - 12,916 12,916
Total reservas 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938 14,938
Resultados de ejercicios anteriores (120,096) (97,482) (85,655) (72,130) (53,673) (22,108) 27,862 84,688
BDI 22,614 11,827 13,525 18,457 31,565 49,970 56,826 67,121
Ajustes por cambios de valor (60,667) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930) (78,930)
Intereses minoritarios 531 596 596 596 596 596 596 596
Patrimonio neto (137,879) (144,251) (130,727) (112,269) (80,704) (30,735) 40,134 107,255
Ingresos diferidos 3,340 2,595 464 0 0 0 0 0
Deuda a largo plazo 158,085 155,392 154,914 80,003 67,345 62,529 40,040 37,235
Pasivos porimpuesto diferido 1,702 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822 2,822
Beneficios a empleados a largo plazo 1,218 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Provisiones 6,281 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015 4,015
Non current liabilities 170,625 165,964 163,354 87,980 75,322 70,505 48,016 45,211
Deuda bancaria 12,387 2,996 4,022 1,814 1,738 2,213 819 0
Cuentas por pagar 155,308 132,386 113,736 103,906 114,281 134,130 152,160 169,525
Pasivos porimpuesto corriente 209 183 183 183 183 183 183 183
Beneficios a empleados a corto plazo 4,197 1,509 1,580 1,744 2,540 3,233 3,700 4,141
Provisiones 87,219 84,916 66,003 44,015 30,076 23,576 17,076 13,076
Current liabilities 259,320 221,990 185,524 151,662 148,818 163,335 173,939 186,925

Total patrimonio neto y pasivo

292,066 243,702 218,151 127,372 143,436 203,106 262,089 339,391

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales
auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros. El resto de las hipotesis (ventas, contratacién, margenes, etc.) se han mantenido constantes.
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EVOLUCION DE LOS CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL ESCENARIO DEL PLAN
DE VIABILIDAD QUE NO CONSIDERA LA INYECCION DE CAPITAL DE 90,0 MILLONES DE EUROS

Deuda neta total 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Deuda bruta total - Sin participativos 95,323 5,484 5,346 5,894 23,224 33,790 45,199 40,859 37,235
Participativo FASEE - 100,000 100,000 100,000 16,000 - - - -
Deuda FASEE - 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 - - -
Deuda FASEE - 6,000 6,000 6,000 1,800 750 - - -
Participativo Bancos - 13,000 13,000 13,000 6,751 5,500 5,500 - -
Deuda bruta total (incluyendo participativos) 95,323 144,484 144,346 144,894 67,775 55,040 50,699 40,859 37,235
Caja total (59,628) (88,542) (24,309) (37,353) 91,569 115,936 83,750 37,593  (27,736)
DFN 35,694 (83,058) (18,963) (31,460) 114,793 149,726 128,949 78,452 9,499
EBITDALTM (138,242) (9,373) 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
DFN /EBITDA n.a. n.a. (2.4x) (1.3X) 3.4x 3.1x 1.8x 1.0x 0.1x
DFN (incluiyendo participativos) 35,694 55,942 120,037 107,540 159,344 170,976 134,449 78,452 9,499
EBITDALTM (138,242) (9,373) 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
DFN /EBITDA n.a. n.a. 15.0x 4.4x 4.7x 3.5x 1.9x 1.0x 0.1x

Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales
auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros. El resto de las hipotesis (ventas, contratacién, margenes, etc.) se han mantenido constantes.
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EVOLUCION DE LOS CUENTA DE RESULTADOS, BALANCE Y FLUJOS DE CAJA EXTRAIDOS DEL ESCENARIO DEL PLAN
DE VIABILIDAD QUE NO CONSIDERA LA INYECCION DE CAPITAL DE 90,0 MILLONES DE EUROS

Flujo de caja 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E
EBITDA (9,373) 8,023 24,301 33,905 48,852 71,014 81,949 94,743
Resultados Empalme (784) 11,488 - - - - - -
Resultado operaciones interrumpidas 3,536 - - - - - - -
Impuestos (116) (77) (263) (3,364) (6,869) (10,811) (14,805) (18,113)
wC (61,531) (50,310) (9,218) (26,955) (35,479) (3,571) (2,583) 201
Cash flow operativo (68,267) (30,876) 14,821 3,586 6,504 56,632 64,561 76,830
Capex - (546) (2,173) (42,885) (3,569) (4,406) (4,953) (5,580)
Capex project finance - - - (7,760) (11,904) (12,129) (0) 0
Venta de activos 1,323 1,710 5,000 - - - - -
Cash flow de inversion 1,323 1,165 2,827 (50,645) (15,473) (16,534) (4,953) (5,580)
Cash flow para el s. de la deuda (66,943) (29,712) 17,648 (47,059) (8,969) 40,098 59,609 71,251
Resultado financiero (7,398) (3,331) (4,125) (4,857) (2,739) (3,096) (5,005) (3,117)
Repago de deuda sindicado (7,500) - - - - - - -
Préstamo participativo bancos _(_2,5_001' 1) (10,000) - ~(6249) _ _ _(1250) _ _ _ _ - 203 (5,500) -
Préstamo participativo FASEE I OO,OOOI - - 1 (84,000) (16,000) - - -
Préstamo ordinario FASEE |_20,_00(_)' - - L= _ _(52001 ﬂS,O_OO)_ - -
Financiacion adicional - - - - - - - -
Préstamo ordinario bancos _—a(1) - - e e e e e e e —_— = _|(3) - -
Participativo Principado |_6,_0(_)' - - L(4’_2022 - _(125(1 —_— = (7_50L - -
Financiacion Nuevo Taller EOW - - - 20,000 (2,000) (2,000) (2,000) (2,000)
Financiacion Litigios - - - - - - - -
Project finance - - - - 13,105 13,382 (803) (805)
Repago de deuda otros (4,045) (981) (479) (2,558) (462) (448) (144) -
Cash flow de financiacion 104,557 (14,313) (4,603) (81,864) (15,397) (7,912) (13,452) (5,922)
Cash flow total 37,614 (44,024) 13,044 (128,923) (24,367) 32,186 46,157 65,329
Ampliacion de capital - - C :—: (2) - - - - -
Variaciones de equity (8,700) (20,209) 0 (0) 0) (0) - -
Cash flow final 28,914 (64,233) 13,044 (128,923) (24,367) 32,186 46,157 65,329
Caja disponible inicial 59,132 82,202 19,209 10,253 (95,711) (128,770) (104,802) (62,489)
Variagiondecajaatiapada _ _ _ _ _ — — — (3844 _ _ _ 1240 _ _ (2000) _ _ 22958 _ _ (8692) _ _ [8218)_ _ _ (384)_ _ _ (4949
|Caja disponible final 82,202 19,209 10,253 (95,711) (128,770) (104,802) (62,489) (2,104]
Caja total 88,542 24,309 37,353 (91,569) (115,936) (83,750) (37,593) 27,736

1

(
(
@3
(

) Estructura de las ayudas publicas obtenidas por Duro Felguera
2) Ampliacién de capital: no tienen lugar en este escenario

) Calendario inicial de repago de las ayudas publicas
4) Caja disponible no atrapada
Nota: el Plan de Viabilidad Actualizado se aprobé con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales auditadas por lo que existen ciertas diferencias con las cuentas anuales

auditas del afio 2022. Todas las cifras estan en miles de euros. El resto de las hipétesis (ventas, contratacion, margenes, etc.) se han mantenido constantes.
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ANEXO V:

ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE GRUPO PRODI
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ESTRUCTURA SOCIETARIA DE GRUPO PRODI

José Ortega y Gasset, 29
28006 Madrid

T: +34 91 745 84 84
www.Alantra.com

CONTROLADORA DE EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICIOS
PUBLICOS, S.A. DEC.V. (José

Miguel Bejos — 32.0%)

IMAGENES Y
MUEBLES URBANOS,
S.A. DEC.V. (45.0%)

UPO PROMOTOR
DESARROLLOE
FRAESTRUCTURA,
S.A. DE C.V. (99.99%)

URBAN TRAVEL
DESIGN,
S.A. DE C.V. (99.99%)

FLAME
INVESTMENTS BV
(49.0%%)

MOTA ENGIL
ENERGY BV (67.0%)

CANUVA TOURISM

BV (60.72%)

GRUPO TURISTICO
CANUVA (99.99%)

MOTA ENGIL
INMOBILIARIASAPI
DE CV (99.0%)

CONSORCIO GDL
VIADUCTO (42.9%)

CONSORCIO GDL
TUNEL (42.9%)

MOTA ENGIL MOTA ENGIL
ENERGIA SAPI DE TURISMO SAP| DE BIE il s 2ol
CV (99.99%) CV/ (99.99%) MEXICO (85.0%)

L 1
GENERADORA FENIX FSE FCE
(51.0%) SUMINISTRADORA  COMERCIALIZADORA
FENIX (99.99%) FENIX (99.99%)
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Cartaanexaal informe sobre la concurrenciadel supuesto de hecho previsto en el apartado
d) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores en el marco de la solicitud de exencién de la obligacién
de formular una oferta publica de adquisicién de valores sobre la totalidad del capital con
derecho avoto de Duro Felguera, S.A.
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Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V
Att: Consejo de Administracion

Avenida Horacio 804, Polanco IV Seccion Alcaldia Miguel Hidalgo
Ciudad de México, C.P. 11550

Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V.

Att: Consejo de Administracion

Avenida Horacio 828, Polanco IV Seccion Alcaldia Miguel Hidalgo
Ciudad de México, C.P. 11550

Madrid, a 29 de enero de 2024

Muy Sres. nuestros:

Nos referimos a la carta de encargo de asesoramiento financiero de 9 de junio de 2023 firmado
entre Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (en adelante “Grupo Prodi”)
y Mota-Engil México, S.A.P.l. de C.V. (en adelante, “Mota México” y conjuntamente con Grupo
Prodi “los Inversores”), de una parte, y Alantra Corporate Finance, S.A.U. (en adelante, “Alantra”
o “nosotros”) de otra, relativa a la emisiéon de un informe (en adelante, el “Informe de Experto
Independiente”) sobre la concurrencia del supuesto de hecho previsto en el apartado d) del
articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio (en adelante “RD OPASs”), sobre el régimen
de las ofertas publicas de adquisiciéon de valores (en adelante “OPA/s”) en el marco de la solicitud
de exencion de la obligacién de formular una OPA sobre la totalidad del capital con derecho a
voto de Duro Felguera, S.A. (en adelante, “Duro Felguera” o “la Compaiiia”) como consecuencia
de los aumentos de capital por capitalizacion de los préstamos suscritos por Grupo Prodi y Mota
México en los términos que se detallan en el presente Informe de Experto Independiente (en
adelante la “Operacion”).

Grupo Prodi y Mota México se han dirigido a Alantra en nuestra condicion de expertos
independientes a fin de acreditar ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante,
“CNMV”) que concurren los requisitos estipulados en el apartado d) del articulo 8 del RD OPAs:
() que la viabilidad de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente y (ii) que la
Operacion esta concebida para garantizar la viabilidad de Duro Felguera a largo plazo.

Nuestro Informe de Experto Independiente con fecha 22 de enero de 2024 se prepar6 de acuerdo
con nuestra propuesta de servicios profesionales del 9 de junio de 2023 que se formaliza en la
carta de encargo del trabajo referida anteriormente (en adelante, “Carta de Encargo de la
Operacién”) y contiene nuestro juicio como expertos independientes sobre los requisitos
mencionados en el parrafo anterior.
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Con posterioridad a la entrega del Informe de Experto Independiente, se ha recibido informacion
relevante adicional, en particular la estimacion contable consolidada no auditada a cierre de 31
de octubre de 2023 de Duro Felguera (en adelante “Resultados a Octubre de 2023”) aprobadas
por el consejo de administracion de la Compafiia el dia 24 de enero de 2023. La presente carta
anexa al Informe de Experto Independiente (en adelante “Carta Anexa”) ha sido elaborada con
la finalidad de incluir en nuestro analisis, una valoracion de las potenciales implicaciones que
podrian surgir como consecuencia de los Resultados a Octubre de 2023 en las conclusiones del
Informe de Experto Independiente. La Carta Anexa se ha de leer junto con el Informe de Experto
Independiente y en ningln caso de forma aislada al mismo.

1. Nueva documentacién analizada

En relacion con nuestro trabajo, se han mantenido reuniones con directivos (la “Direccion™) de
los siguientes departamentos de Duro Felguera y de sus asesores:

a) Departamento Financiero;

b) Departamento de Relacion con Inversores;

C) Departamento de Asesoria Juridica;

d) Despacho de abogados Pérez-Llorca.

En la realizacion de nuestro trabajo hemos tenido acceso a la siguiente documentacion, facilitada

una parte por la propia Compaiia, Grupo Prodi, Mota México y por sus asesores legales; y otra

obtenida de la informacién publica de la pagina web de la CNMV:

a) Estimacion contable consolidada no auditada a cierre de 31 de octubre de 2023 de Duro
Felguera aprobada por el consejo de administracién de Duro Felguera el dia 24 de enero
de 2023.

2. Analisis de lainformacién recibida

Los Resultados a Octubre de 2023 han presentado unas ventas de 228,3 millones de euros, el

EBITDA ha sido de -3,5 millones de euros, el resultado antes de impuestos se ha situado en -13,3
millones de euros y el resultado del periodo ha ascendido a -13,3 millones de euros.

1 La Direccion se comprende de los siguientes cargos: CEO (Consejero Delegado), Director de
Financiacion y Tesoreria, Director de Relacion con Inversores y Director de Asesoria Juridica

3/6



ALANTRA

T
Ventas 141,1 228,3 87,2
EBITDA 6,5 (3,5) (10,0)
Resultado antes de impuestos 2,5 (13,3) (15,8)
Resultado del periodo 1,6 (13,3) (14,9)

En términos comparativos respecto a estados financieros intermedios consolidados a cierre de
junio 2023 de Duro Felguera, sobre los que el auditor realiz6 una revision limitada, podemos
comprobar en la tabla que se incluye mas arriba que las ventas han aumentado en 87,2 millones
respecto a junio de 2023 y el EBITDA ha decrecido en 10,0 millones de euros respecto a junio del
2023. El resultado antes de impuestos se reducido en 15,8 millones y el resultado del periodo en
14,9 millones de euros.

Segun la Direccién de la Compaiiia, estos resultados reflejan:

- Incremento en ventas respecto a los datos a 30 de junio de 2023 fundamentalmente
derivados de la linea de servicios especializados.

- Evolucion negativa de la linea de Plantas industriales, en particular de la filial caldereria
pesada.

- Impacto negativo en resultado antes de impuestos derivado de la evolucion de un proyecto
en Paises Bajos con TATA STEEL IJMUIDEN B.V., adjudicado el 22 de diciembre de
2021, por importe de 100 millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion
de sus instalaciones. El alcance del proyecto incluia la ingenieria de detalle, los
suministros, el montaje mecdanico y eléctrico y refractario y con un plazo de ejecucion
previsto de un afio y medio, tal y como se recoge en la publicacién de informacion
relevante a la CNMV de la Companiia del dia 13 de enero de 2022. Seguln la Direccién,
debido a circunstancias no imputables a Duro Felguera, la fecha de finalizacion del
proyecto se ha retrasado a febrero de 2024, lo que ha supuesto un incremento de costes
respecto a los inicialmente presupuestados y cuyo impacto negativo hasta 31 de octubre
de 2023 ha sido recogido en los Resultados a Octubre 2023 y que ha fecha del presente
documento, considerando que el proyecto aln no ha finalizado y que la Compafia se
encuentra en negociaciones con el cliente, el impacto podria ascender, segln la Direccidn,
a 17 millones de euros. Dicho lo anterior, la Direccion de la Compafiia nos ha trasladado
gue Duro Felguera se encuentra en negociaciones con TATA STEEL IJMUIDEN B.V. para
el reconocimiento de estos sobrecostes y tiene expectativas que consideran razonables
de recuperacion de una parte de los mismos. El potencial efecto positivo de esta
recuperacion no ha sido recogido en los Resultados a Octubre 2023, de la misma forma,
en los Resultados a Octubre 2023 tampoco han sido recogidos los potenciales
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sobrecostes derivados de este proyecto que afectan a los meses de noviembre y
diciembre de 2023.

El plan de viabilidad actualizado aprobado por el Consejo de Duro Felguera el dia 20 de marzo
del 2023, el FASEE el dia 21 de marzo del 2023 y el Consejo de Ministros el 4 de abril de 2023
(el “Plan de Viabilidad Actualizado”) incluido como Anexo Il del Informe de Experto
Independiente incluia una prevision de 334,5 millones de euros de facturacion y un EBITDA de
24,3 millones de euros a diciembre de 2023.

Sin considerar los resultados (positivos 0 negativos) que se obtengan en los meses de noviembre
y diciembre de 2023, la desviacién a nivel EBITDA de los Resultados a Octubre de 2023 respecto
a la proyeccion a 31 de diciembre de 2023 incluida en el Plan de Viabilidad Actualizado es de 27,8
millones de euros.

En este sentido, la Direccion nos ha transmitido que las previsiones del Plan de Viabilidad
Actualizado a 31 de diciembre de 2023 no se van a cumplir.

Teniendo en cuenta que en el Plan de Viabilidad Actualizado la generacién de EBITDA acumulado
prevista para el periodo 2023 — 2028 era de 354,8 millones de euros, por tanto, esta desviacion
de 27,8 millones de euros supone un 7,8% de la generacion de EBITDA acumulada para el periodo
2023 — 2028 proyectada en el Plan de Viabilidad Actualizado.

Adicionalmente, la Direccién manifiesta que las desviaciones sobre el Plan de Viabilidad
Actualizado previstas para los resultados a 31 de diciembre de 2023 no modifican las perspectivas
de la Compaiiia si se realiza el aumento de capital actualmente en tramite.

3. Implicaciones de la informacién adicional en la conclusiéon del Informe de Experto
Independiente

En virtud de los expuesto previamente podemos confirmar que la nueva informacion relevante a
la que hemos tenido acceso no modifica las conclusiones expuestas en nuestro Informe de
Experto Independiente por lo que sequimos considerando:

1) quelaviabilidad financiera de Duro Felguera se encuentra en peligro grave e inminente
(seqgun lo expresado en el apartado d del articulo 8 del RD de OPASs) tal y como
demuestran los Resultados a Octubre de 2023 y la indicacion de la Direccién sobre el no
cumplimiento de las previsiones del Plan de Viabilidad Actualizado a 31 de diciembre de 2023

\z

2) que la capitalizacion de créditos en acciones de la propia Duro Felquera objeto de la
Operacidn, esta concebida para garantizar la recuperacion financiera a medio y largo
plazo de la Compaiiia dado que la potencial desviacion sobre el Plan de Viabilidad
Actualizado que suponen los Resultados a Octubre de 2023 no es tan material como para
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alterar el hecho de que la Operacion esté concebida para garantizar la recuperacion financiera
a medio y largo plazo de la Compafiia.

A la fecha de emision de esta Carta Anexa, entendemos que la misma es acorde con la
informacion y explicaciones facilitadas por la Direccion, asi como por Grupo Prodi y Mota México
y no asumimos ninguna obligacion por aquellos hechos posteriores que pudieran surgir a partir
de dicha fecha asi como por cualquier otra informacion relevante conocida por alguna de las
partes que no haya sido facilitada a Alantra y por tanto, no conste en el apartado 1 de la presente
carta (Nueva documentacion analizada). Dicha informacion que consta en el apartado 1 es, total
y exclusivamente, responsabilidad de la Direccion y del consejo de administracion de Duro
Felguera, asi como por Grupo Prodi y Mota México. El hecho de que hagamos uso de tal
informacién no puede interpretarse como una opinibn sobre la misma; no aceptando
responsabilidad alguna por cualquier error o inexactitud de la misma. No hemos realizado una
auditoria o verificacion independente de la informacion financiera, o de cualquier otro tipo, utilizada
y, €n consecuencia, no emitimos ningun tipo de juicio sobre la misma, ni una confirmaciéon de la
razonabilidad de la estimacién contable referida en dicho apartado.

La Carta Anexa se emite para uso exclusivo del Organo de Administracion de Grupo Prodi y Mota
México en relacion con el expediente de solicitud a la CNMV de exencién de OPA con motivo de
la Operacion, sin que pueda utilizarse por persona o entidad distinta o para fines distintos a los
sefialados. En ningun caso debe entenderse que ni el Informe de Experto Independiente ni la
presente carta se emiten a los efectos de dar cumplimiento a ningun requisito legal.

Consecuentemente con lo anterior, ni Alantra, ni sus compainiias filiales o asociadas, ni sus
respectivos socios, administradores, miembros, directivos, asesores, representantes o
empleados, seran responsables de las pérdidas, dafios o reclamaciones que, en su caso, se
deriven del uso que el Consejo de Administracion de Grupo Prodi, Mota México, o cualquier otra
persona, incluyendo Duro Felguera, haga del Informe de Experto Independiente, ni de las
decisiones que el Consejo de Administracion de Grupo Prodi, Mota México o dichas personas
adopten en el marco de la Operacion.

Especificamente, la Carta Anexa no constituye ningln tipo de recomendacion al Organo de
Administracion de Grupo Prodi, Mota México o Duro Felguera ni a sus consejeros o accionistas,

respecto a la aceptacion, el sentido del voto o su actuacion en relacién con la Operacion.

Atentamente,

Alantra Corporate Finance, S.A.U.

6/6



	OIR - Comunicación a la CNMV - 30 de enero de 2024
	290124 Solicitud exencion OPA y anexos
	El Gobierno autoriza tres nuevas operaciones con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia Empresarial
	 Autorizado el apoyo financiero público temporal para el Grupo Airtificial, Grupo SERHS y Reinosa Forgings & Castings
	 El total de las ayudas asciende a 95 millones de euros
	 El Consejo de Ministros también autoriza la actualización y modificación del plan de viabilidad mejorado de Duro Felguera, que permitirá la activación del segundo tramo de la ayuda concedida en marzo de 2021
	23 de noviembre de 2021.- El Consejo de Ministros ha autorizado hoy la concesión de tres nuevas operaciones de respaldo público temporal solicitadas por el Grupo SERHS, el Grupo Airtificial y Reinosa Forgings & Castings S.L.U., por un importe total de...
	Por otro lado, también ha autorizado la modificación del plan de viabilidad mejorado y actualizado de Duro Felguera, que permitirá llevar a cabo el desembolso de los 80 millones correspondientes a la segunda fase del apoyo financiero.
	En cuanto a las tres nuevas operaciones, han sido previamente aprobadas por el Consejo Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, tras un exhaustivo y riguroso proceso de análisis de la situación económica y jurídica de ambas e...

	Nota de prensa
	Estrategia para México de Duro Felguera en conjunto con sus Socios Industriales
	La colaboración entre Duro Felguera y sus Socios Industriales permitirá potenciar las capacidades conjuntas para capturar la atractiva oportunidad que ofrece México
	Slide Number 3
	1. La oportunidad en México, combinando las capacidades de Duro Felguera y sus Socios Industriales
	La economía mexicana crecerá al ~4.5% anual durante los próximos años, con una estabilidad de precios acorde a las de las economías más avanzadas
	México tiene un ratio de endeudamiento entre los más bajos de los países desarrollados y dispone de capacidad de inversión para el desarrollo de infraestructuras
	El peso mexicano goza de una posición fuerte respecto al dólar y al euro, reflejando la solidez y estabilidad de la economía mexicana y contribuyendo a una mayor confianza de los inversores en el país
	México es un gran atrayente de la inversión extranjera, situado en el top-10 de países con mayor entrada de inversión extranjera del mundo
	Esta inversión extranjera proviene de grandes multinacionales de diferentes industrias y países de origen que están apostando por los beneficios que ofrece México
	México cuenta con una serie de condiciones de entorno que permiten el efecto “nearshoring”, el cual potencia la competitividad de las empresas extranjeras
	A futuro, México tiene todavía el mayor margen de crecimiento de Latinoamérica, con un potencial de 35bn$, que le permite afianzarse como el referente del “nearshoring” en la región
	Duro Felguera y sus Socios Industriales buscarán oportunidades de inversión prevista en México de ~33bn$ en los próximos años en los segmentos relevantes, impulsado por el plan de transición energética y la industria minera
	Duro Felguera tiene las competencias técnicas necesarias para poder capturar la oportunidad en México
	Los Socios Industriales potenciarán aún más la propuesta de valor y competitividad de Duro Felguera en México 
	Duro Felguera, junto a sus Socios Industriales, tiene una oportunidad en sus mercados relevantes que asciende a ~8bn$ en los próximos 5 años
	Gran parte del mercado potencial se concentrará en Pemex y CFE, donde, junto con los Socios Industriales, Duro Felguera buscará oportunidades��
	Proyectamos una contratación creciente hasta 210mn$ anuales, que suponen un margen bruto de ~17mn$ al año y capturar una cuota de mercado aproximada del 10%
	2. Modelo de relación entre Duro Felguera y los Socios Industriales
	La colaboración de Duro Felguera con sus Socios Industriales permitirá potenciar las capacidades de ambos e impulsar el crecimiento de Duro Felguera en México�
	La colaboración entre Duro Felguera y sus Socios Industriales permitirá potenciar las capacidades del conjunto para resultar en una unión con mayor competitividad
	Existen diferentes estructuras jurídicas y económicas posibles de colaboración entre Duro Felguera y sus socios industriales en función de las necesidades del momento
	La sociedad local, creada entre Duro Felguera y sus Socios Industriales, requerirá flexibilidad en su gestión para permitir su participación ágil en la creciente demanda industrial
	La sociedad local se beneficiará de la experiencia y las capacidades de cada una de las partes en función del tamaño y el nivel de riesgo del proyecto para potenciar su éxito comercial y de ejecución
	La sociedad local aprovechará el conocimiento de Duro Felguera para identificar las oportunidades y la red de contactos de los Socios Industriales en México para desarrollar las relaciones comerciales
	La sociedad entre Duro Felguera y sus Socios Industriales colaborará conjuntamente para maximizar las opciones de adjudicación
	La sociedad local permitirá la ejecución de proyectos EPC altamente complejos y con multitud de fases
	Anexos:��
	Anexo: detalle del atractivo de México�
	La baja tasa de desempleo favorece el aumento del consumo privado per cápita y la reducción del índice de pobreza, requiriendo la inversión de nuevas infraestructuras en los próximos años
	Recientes eventos disruptivos, como la guerra comercial entre Estados Unidos y China junto con la COVID-19, han generado el clima idóneo para el “nearshoring” en México
	Las disrupciones en las cadenas de suministro incrementaron los costes y tiempos de transporte, aumentando la importancia de la cercanía de los centros de producción a los mercados de consumo
	El efecto “nearshoring” ha permitido a México potenciar su atractivo internacional, resultando en un incremento de las inversiones extranjeras por parte de nuevos países como Reino Unido y Japón
	Las empresas extranjeras prefieren trasladar su producción a los estados más al norte (+80%), poniendo de manifiesto la ventaja competitiva que tiene el país dada su proximidad a EEUU
	México ha conseguido diversificar sus exportaciones en los últimos años, reduciendo su dependencia excesiva con Estados Unidos
	México se posiciona como un país muy atractivo por su alto potencial de ahorros arancelarios y trámites, gracias al gran número de tratados y acuerdos de libre comercio activos
	México es la principal referencia del “nearshoring” a nivel mundial, situándose como la primera opción en la mente de los ejecutivos al planear una posible estrategia de reubicación de sus centros de producción
	México se aprovechará de la creciente importancia de los factores ESG en las decisiones de inversión y en la gestión empresarial para continuar impulsando el efecto “nearshoring”
	México seguirá contando con un alto porcentaje de población activa (~65%) disponible para contribuir a la economía y crecimiento del país
	El alto índice de capital humano de México comparado con otros países de Latinoamérica muestra su alto potencial productivo y grandes capacidades para adaptarse al mercado laboral
	La buena oferta educativa de México, con dos universidades entre las 10 mejores de Latinoamérica, permite el desarrollo del talento y especialización de la fuerza laboral
	México posee una enorme red de transporte y una infraestructura transfronteriza bien establecida que facilita las exportaciones en los distintos medios de transporte
	Asimismo, existe otro espacio para aumentar su participación en el mercado de exportaciones si consigue reemplazar parte de las realizadas por China y otros competidores asiáticos
	Anexo: detalle de la oportunidad en México por segmento��
	México todavía tiene camino por recorrer para conseguir el objetivo del 38.5% de generación de energía proveniente de fuentes limpias, creando oportunidades para nuevos proyectos EPC
	La nueva recategorización de las plantas de ciclo combinado de gas como “energía limpia” continuará generando una alta dependencia del Gas Natural como fuente de generación de energía
	La demanda de calderería pesada y tanques y esfera crecerá impulsado por un aumento en la producción de refino y la construcción de nuevas terminales de exportación de Gas Natural Licuado 
	La alta antigüedad de las centrales de la empresa estatal CFE aumentará la necesidad de su renovación en los próximos años, generando una gran oportunidad para Duro Felguera
	Los segmentos Solar y Eólico impulsarán el crecimiento del segmento renovable, gracias a las condiciones geográficas favorables y la adopción de auto suministro tras el alto precio de la electricidad
	A pesar de aumentar la producción de los principales minerales en los próximos años, se espera que la industria minera se contraiga al ~1% anual motivada por una reducción de los precios
	El enfoque comercial en el mercado mexicano permitirá a Duro Felguera y a sus socios industriales ejecutar proyectos en un contexto de menor riesgo que el que tienen otros países de la región
	Los proyectos EPC que se espera que comiencen su construcción en los próximos años están localizados a lo largo del país
	Los proyectos en los que estará enfocado Duro Felguera están formados en un 90% por proyectos de renovación y construcción de energías convencionales
	Selección de potenciales oportunidades de proyectos (1/2)
	Selección de potenciales oportunidades de proyectos (2/2)
	Slide Number 55


