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NOTA LEGAL

Esta presentacion contiene declaraciones e informacion de caracter prospectivo relativas a Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (DIA) y sus dependientes que se basan en las creencias actuales de la
direccién de DIA, en sus principales expectativas e hipétesis, asi como en la informacién de que dispone actualmente DIA y en sus proyecciones de acontecimientos futuros. Estas declaraciones prospectivas hacen
referencia Unicamente a la fecha en que se realizan, y se basan en la informacién, los conocimientos y las opiniones disponibles en la fecha en que se formulan; dichos conocimientos, informacion y opiniones pueden
cambiar en cualquier momento. Estas declaraciones prospectivas se presentan a menudo, pero no siempre, mediante el uso de términos o expresiones como "anticipar”, "creer”, "poder”, "podria”, "puede”, "predice”,
"potencial”, "deberia”, "hard", "estimara”, "anticipa”, "pronostica”, "tiene previsto”, "proyecta”, "continuado”, "en curso”, "espera”, "pretende” y otros términos o expresiones similares. Asimismo, pueden identificarse otras
declaraciones de caracter prospectivo en el contexto en que se formulan las declaraciones o por la naturaleza prospectiva de los andlisis relativos a las estrategias, planes o intenciones. Dichas declaraciones de caracter
prospectivo, asi como las incluidas en cualquier otro material examinado en cualquier presentacion de la direccion, reflejan las opiniones actuales de DIA con respecto a los acontecimientos futuros y estan sujetas a
riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres e hipétesis fundamentales sobre DIA y sus dependientes e inversiones, incluidos, entre otros, el desarrollo de sus negocios, las tendencias de su industria operativa y los
futuros gastos de capital. A la luz de estos riesgos, incertidumbres e hipétesis, es posible que no se produzcan los acontecimientos o circunstancias a las que hacen referencia las declaraciones prospectivas. Ninguna de
las proyecciones, expectativas, estimaciones o perspectivas futuras que figuran en esta presentacion debe considerarse como una prevision o promesa ni debe interpretarse como una indicacion, garantia o seguridad de
que los supuestos sobre los que se han preparado tales proyecciones, expectativas, estimaciones o perspectivas futuras sean correctos o exhaustivos o, en el caso de los supuestos, que se expongan integramente en la
presentacion.

Los analistas, intermediarios e inversores actuales y futuros deben actuar Unicamente con arreglo a su propio criterio profesional, teniendo en cuenta la presente nota legal y deben tener en cuenta que muchos factores
podrian hacer que los resultados, el rendimiento o los logros reales de DIA y sus dependientes y cualquier informacion incluida en esta presentacion sean materialmente diferentes a cualquier informacion, resultados,
rendimiento o logros futuros que puedan ser expresados o implicitos en dichas declaraciones prospectivas, entre otros: cambios en las condiciones econdmicas, politicas, gubemamentales y comerciales generales a
nivel mundial y en los paises en los que operan DIA y sus dependientes; cambios en los tipos de interés; cambios en los tipos de inflacién; cambios en los precios; tendencias que afecten alos negocios de DIA y sus
dependientes, la situacion financiera, los resultados de las operaciones o los flujos de efectivo; el impacto de la legislacion y la regulacion actual, pendiente o futura en los paises en los que operan DIA y sus dependientes;
adquisiciones, inversiones o desinversiones que DIA y sus dependientes puedan realizar en el futuro; planes de inversion de capital de DIA y sus dependientes; su disponibilidad estimada de fondos; su capacidad para
pagar la deuda con flujos de efectivo futuros estimados; amenazas a la seguridad en todo el mundo y pérdidas de elementos de valor para los clientes; incapacidad para mantener unos entomos de trabajo seguros;
efectos de catastrofes, desastres naturales, condiciones climaticas adversas, condiciones geoldgicas u otras condiciones fisicas inesperadas, o actos delictivos o terroristas; percepcion publica sobre el entorno de
negocio y la reputacion de DIA y sus dependientes; cobertura de seguros insuficiente y aumentos del coste de los seguros; pérdida de personal directivo y personal clave; uso no autorizado de la propiedad intelectual de
DIAy denuncias de incumplimiento por parte de DIA o sus dependientes de la propiedad intelectual de otros; cambios en la estrategia de negocio y otros factores. Los riesgos e incertidumbres anteriores que podrian
afectar alainformacion proporcionada en la presentacion son casi imposibles de prever y predecir. Si se materializan uno o mas de esos riesgos o incertidumbres, o si se produce cualquier otro riesgo desconocido, o si
cualquiera de las hipétesis subyacentes resultara ser incorrecta, los resultados reales pueden variar materialmente de los descritos en el presente documento como anticipados, creidos, estimados, esperados o
previstos.

Ninguna parte pretende actualizar o revisar, ni asume ninguna obligacion al respecto, estas declaraciones prospectivas, ya sea como resultado de nueva informacién, eventos futuros o de otro modo, ni de actualizar las
razones por las que los resultados reales podrian diferir de los reflejados en las declaraciones prospectivas. DIA proporciona informacién sobre estos y otros factores que podrian afectar al negocio y a los resultados en
los documentos que presenta ala CNMV (Comisién Nacional del Mercado de Valores) en Espaiia. Esta informacion esta sujeta a,y debe ser leida conjuntamente con, el resto de la informacion disponible puiblicamente.
Como resultado de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, no se debe confiar de forma indebida en las presentes declaraciones prospectivas como prediccion de resultados reales o de otro tipo, y los
administradores o directivos no son responsables de ninguna posible desviacién que pueda surgir en cuanto a los diferentes factores que influyen en el rendimiento futuro de DIA. Ni DIA, ni sus administradores o
directivos, ni sus representantes tendran responsabilidad alguna por cualquier pérdida derivada del uso del presente documento o de su contenido, o que surja en relacion con el presente documento.

El presente documento no es apto para su divulgacion general, publicacion o distribucion en cualquier jurisdiccion en la que dicha distribucion o divulgacion contravenga la legislacion vigente.

Los presentes materiales no constituyen una oferta de venta, ni una solicitud de ofertas de compra o suscripcion de valores en ninguna jurisdiccion. Los valores a que se hace referencia en el presente documento no han
sido, ni seran, registrados en virtud de la Ley de valores de Estados Unidos de 1933, en su forma enmendada, y no podran ofrecerse ni venderse en Estados Unidos si no estan registrados o si no existe una exencion
aplicable de los requisitos de registro. No esta previsto registrar ninguna parte de ninguna oferta en Estados Unidos ni tampoco realizar una oferta publica de valores en Estados Unidos.

Este documento ha sido publicado tanto en espafiol como en inglés. En el caso de que exista alguna discrepancia entre la version inglesa y la version espafiola, prevalecera en todo caso la versién en inglés.
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Cada DIA mas cerca
Cada DIA mais proximo

1°T 2021
PRESENTACION DE RESULTADOS

El progreso estratégico continda centrado en la nueva oferta comercial,
el despliegue del nuevo modelo de franquicia actualizado, la
actualizacion de tiendas, la expansion del servicio online y las mejoras
operativas

Ventas Netas del 1°T 2021 afectadas por la comparacion con un 1°T
2020 excepcional

Mejora del Margen Bruto y EBITDA Ajustado impulsado por las mejoras
operativas que reducen las pérdidas en un 55% interanual

Flujo de caja de las operaciones plano y capital circulante estable que
refuerzan una solida posicion de liquidez en un trimestre que
tipicamente esta afectado por la estacionalidad

Acuerdo alcanzado con los acreedores sindicados, bonistas y el
accionista de referencia que establece una estructura de capital
sostenible a largo plazo
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REDUCCION DE LAS PERDIDAS NETAS
INTERANUALES EN UN 55%

Ventas Netas 1.571,6 1.696,1 -1.3% = Ventas Netas impactadas por un 6% menos de tiendas y
los efectos de la divisa en Brasil y Argentina

Beneficio Bruto 3446 358,2 -3,8%
= El Beneficio Bruto aumenté en 81 pbs como porcentaje
EBITDA 56,2 60,7 -7,4% d . . . .
e las ventas gracias a las mejoras operativas positivas
EBITDA Ajustado(") 7,1 (0.5) n/a = El EBITDA Ajustado es positivo impulsado por la mejora
del Beneficio bruto, respaldado por la continua disciplina
Resultado Neto (63,8) (142,6) 55,2%
de costes
Total Tiendas 6.100 6.506 -6:2% = Mejora de los Resultados Financieros en un 78%
(€ millones) 1°T 2021 2020 impulsados por una eficaz gestion del riesgo cambiario
Capita! Circulante 600.2 609 2 9 salida = ElResultado Neto muestra una reduccion del 55% en las
(negativo) pérdidas en comparacion con el mismo periodo del afio
Deuda Financiera Neta® 1,344.3 1,276.3 5,3% pasado gracias a las mejoras operativas y financieras

* Ladeuda financiera neta aumenta en 68m debido a los
1. Ver definicion APMs efectos estacionales que resultan de un flujo de caja de
2. Excluyendo IFRS16. . o
las operaciones plano, CAPEX controlado y la estabilidad

del capital circulante 6
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LIDERAZGO EMPODERADO A NIVEL PAIS APOYADO
EN UN CENTRO CORPORATIVO ESTRATEGICO

L

SITUANDO AL CLIENTE EN EL CORAZON DE TODO Di
|

MAS LOCAL Y RECEPTIVO — EMPODERADO PARA ADAPTAR EL MODELO COMERCIAL A LAS NECESIDADES LOCALES

) Ricardo Alvarez i Eneas Pestana a Martin Tolcachir 3 Miguel Guinea i José M? Jiménez
asmm  CEO Espaiia CEO Brasil ., CEO Argentina CEO Portugal CEO Clarel
Febrero 2020 Enero 2021 ___“___ Septiembre 2020 Abril 2017 carel¢  Agosto 2020
L J

SOPORTE ESTRATEGICO DEL AGIL CENTRO CORPORATIVO

Stephan Ducharme
Presidente Ejecutivo

| ESTRATEGIA | | COMUNICACION CORPORATIVA | | FINANZAS CORPORATIVAS | | TRANSFORMACION DIGITAL | | RELACIONES INSTITUCIONALES | | DESARROLLO LIDERAZGO SENIOR

MIEMBROS EXPERIMENTADOS: 3 INDEPENDIENTES; T PROPIETARIO; T EJECUTIVO; 1 OTRO

CONSEJO DE ADMINISTRACION!

1. La propuesta para el nombramiento de un nuevo Consejero Independiente serd sometida a aprobacion por la JGA el 31 de mayo de 2021 -7
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ENFOQUE CONTINUO EN INICIATIVAS QUE SIENTEN
LAS BASES DEL FUTURO CRECIMIENTO

PROPUESTA DE VALOR
COMERCIAL ATRACTIVA

NUEVO MODELO DE
FRANQUICIA

EXCELENCIA OPERATIVA

FUNCIONES CORPORATIVAS

=  Mejora del Fresco

= Actualizacion de tiendas

=  Nueva Marca Propia

= Optimizacion del surtido

= Nuevo Programa de Fidelizacion
=  Estrategia Promocional

= Online & Entrega Exprés

Cerca del Franquiciado

Equipo de apoyo experimentado
Modelo mutuamente beneficioso
Sistema de incentivos de venta

Mejora en el método de pago para
el Franquiciado

Estandarizacion de las operaciones
en tienda y del servicio al cliente

Reduccion de la falta de stock

=  Logistica optimizada
= Reduccion de la complejidad

=  Mejoras en la cadena de
suministro

= Reduccion del inventario

FINANZAS

Estructura de capital estable a
largo plazo

Preservar la Liquidez

Mejora de los controles internos y
procesos

Plan de Gestion de Riesgos

INSTITUCIONAL

Transformacion Cultural & Digital

Refuerzo de las relaciones
institucionales / Comunicacion

Estrategia ESG

CULTURA & PERSONAS

Atraccion y Retencion del Talento

Eficiencia organizativa
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MEJORA DEL EBITDA AJUSTADO APOYADA EN LOS
CAMBIOS OPERATIVOS

Elementos Clave

Resumen P&G
(€ millones)

1°T 2021 1°T 2020 Variacion (%)

= Ventas Netas impactadas por un menor nimero de
tiendas y el efecto de las divisas de Brasil y Argentina. Las

Ventas Netas 1St 16961 ~73% ventas netas a euro constante aumentaron un 2,3%

Beneficio Bruto 344,6 3582 -3.8% = El Beneficio Bruto (como % de las Ventas Netas) aumento
el 0,8% hasta el 21,9% a pesar del incremento en los

EBITDA 562 60,7 “14% costes logisticos que apoyan la mejora en la oferta de
frescos

EBITDA Ajustado(® 71 (0,5) n/a

= EIEBITDA Ajustado positivo hasta el 0,5% de las Ventas
EBIT (42,6) (54,8) 22.2% Netas, impulsado por el incremento del Beneficio Bruto y
una disciplina de costes continuada

Resultado Financiero 19,8 88,9 T7,7% : . . .
(198) (68.9) = Mejora del 78% en el Resultado Financiero por una eficaz

gestion del riesgo cambiario

Resultado Neto

= El Resultado Neto muestra una mejora con la reduccion
del 55% en las pérdidas gracias a las mejoras operativas y

1. Ver definicion APMs financieras

-10
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VENTAS NETAS IMPACTADAS POR EL MENOR NUMERO
DE TIENDAS Y EL EFECTO DE LAS DIVISAS

Espana 1.044,5 1.059,9 -1,5% -0,9%
Portugal 150,0 1489 0,7% -2,5%
Brasil 179,7 251,5 -28,5% 7.0%
Argentina® 1974 235,8 -16,3% -2,3%
Total Grupo 1.571,6 1.696,1 -7,.3% -0,4%
Total Tiendas® 6.100 6.506 -6,2%

1. Ver definicion de MARs = Fuerte desempefio de las Ventas Comparables en enero y febrero gracias a la mejora comercial y operacional

2. Ventas Netas expresadas con IAS29 o ) ) ) ) )

3. Alfinal del periodo =  Elrendimiento de marzo esté afectado por la comparativa con el periodo de compras excepcionales previas al

confinamiento sufrido en 2020 por la Covid-19 en todos los territorios

-11
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VENTAS NETAS AFECTADAS POR LA OPTIMIZACION
DE LARED DE TIENDAS Y LOS EFECTOS DIVISA

Elementos Clave

ESPANA

PORTUGAL

BRASIL

ARGENTINA

3

El crecimiento de las Ventas
Netas y de las Ventas
Comparables mostraron una
solida tendencia en eneroy
febrero a pesar de contar con un
6,1% menos de numero de
tiendas. El desempefio de marzo
esta afectado por una base
comparativa marcada por las
compras de almacenamiento
previas al confinamiento del 1°T
2020

Buen desempefo durante enero
y febrero a pesar de las
restricciones en los horarios de
apertura de tiendas. Marzo esta
afectado por una base
comparativa excepcional del 1°T
2020

Ventas comparables sdlidas en
el trimestre. Las Ventas Netas
disminuyeron 4,1% en moneda
local M a pesar de la caida del
14,2% en el nimero de tiendas
tras la venta de localizaciones no
rentables

1. 26% devaluacion del Real Brasilefio en
el periodo

Las Ventas Netas aumentaron un
27,2% en moneda local @ gracias
alas mejoras operativas en un
contexto macroeconémico
desafiante

2. 36% devaluacion del Peso Argentino en
el periodo

-12
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MEJORA DEL EBITDA AJUSTADO GRACIAS A
LA TRANSFORMACION DEL NEGOCIO

M
(0,5)

Total Grupo

Espafa 9,9 1.8 450,0%
Portugal 2,3 0,8 187,5%
Brasil (8,0) (53) 50,9%

Argentina 29 2,2 31,8%

1. Ver definicion MARs

-13
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—BITDA AJUSTADO POSITIVO A NIVEL GRUPO

Elementos Clave

SPAIN PORTUGAL BRAZIL ARGENTINA

Aumento en 70pbs (como % Aumento en 90pbs gracias a la Trimestre afectado Aumento en 60pbs, respaldado
Ventas Netas) respaldado por las implementacion de las medidas negativamente por la resolucion por el plan de reduccion de
medidas de transformacion de excelencia operativa de problemas heredados del costes

adoptadas desde inicios de 2020 pasado con franquiciados

-14
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BALANCE — CAPITAL CIRCULANTE
—STABLE

Sull) ey Highlights

Activo no corriente 2.011,1 2.044.6
Eistencias 4315 4458 . Capltal Clrculantg ,estable durante QI trimestre;
. mejora en la relacion con las agencias de

Deudores Comerciales y o.c. a cobrar 138,2 128,4 crédito y los proveedores

Otros activos corrientes 67,4 69,3

Efectivo y equivalentes al efectivo 234,7 347,0 . LOS, fondos proplos dela Soc!edad dominante

. _ . ascienden a un importe negativo de 47,9m

Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,2 04 (41 8m negativos a diciembre de 2020)

Total Activo 2.883,1 3.0354

Total patrimonio neto (758,7) (697,2) " la _opera_cw_r,l de recapitalizacion y,

. | - eaes refinanciacion en curso fortalecera el Balance
cutaaiargo pase R e y proporcionara una estructura de capital

Deuda a corto plazo 558,4 589,0 Soster“ble a |argo plazo

Acreedores comerciales y o.c. a pagar 1.169,9 1.1834

Provisiones y otros pasivos 304,9 3344

Pasivos ligados a activos disponibles para la venta - -

Total Patrimonio neto y pasivo 2.883,1 3.0354
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cFECTOS ESTACIONALES EN EL FLUJO DE EFECTIVO'Y
=S TABILIDAD DEL CAPITAL CIRCULANTE

10T 2021
. |
Evolucion del (1,8) (9,0) (189) 43) ~azn
Flujo de Caja 46,7 v
(€ millones) (188)
CAJA INICIAL (T) FCO (2) CAP. CIRCULANTE CAPEX ENAJ. ACTIVOS Y INTERESES PAGADOS  DISP. Y AMORT. OTROS CAJA FINAL(3)
OTROS DEUDA
485 357 175
1°T 2020 ' ! [
07
Evolucion del - (160) I -
Flujo de Caja (1.8) (159)
(€ millones)
CAJA INICIAL (T) FCO (2) CAP. CIRCULANTE CAPEX ENAJ. ACTIVOS Y INTERESES PAGADOS  DISP. Y AMORT. OTROS CAJA FINAL(3)
OTROS DEUDA

1. Cajaalinicio del Periodo
2. FCO calculado como “Efectivo Neto de operaciones antes de cambios en el Capital Circulante” menos “Pagos de arrendamientos financieros” -16
3. Caja al Final del Periodo
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ACUERDO DE R/ECAPITALIZACION Y
REFINANCIACION — ASPECTOS CLAVE

Aumento de Capital por un importe total de c. €1.028m en dos tramos:

O Conversion de ¢.769m de deuda en manos de L1R en capital:

€200m de la linea Super Senior; €293m Bonos de 2021; €/m de REDUCE DEL ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
préstamo; €269m Bonos de 2023

O Tramo en efectivo de c. €259m reservado a accionistas minoritarios
distintos de L1R FORTALECE EL PATRIMONIO NETO

Modificacion de la financiacion sindicada por importe de c. €902m para )
la extension del vencimiento hasta diciembre de 2025, entre otros ELIMINA EL RIESGO DE REFINANCIACION A MEDIO PLAZO

Modificacion de los restantes c. €31m de los Bonos 2023 para Ia

ienxtt:rr;zk;rlwgdgcysu vencimiento a Junio de 2026 e incremento del tipo de ASEGURA LA FINANCIACION OPERATIVA

Extension de los vencimientos de ciertas lineas bilaterales y lineas de
crédito ESTRUCTURA DE CAPITAL SOLIDA A LARGO PLAZO

Cierre esperado a principios del 3°T 2021 y no mas tarde de Octubre de
2021 o
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=S TRUCTURA DE CAPITAL SOLIDA A LARGO PLAZO

Perfil de vencimientos de Deuda (M Perfil de vencimientos de Deuda tras la Operacion (9

1 afio . 1 afio l

3 afios | 3 afios l
4 afios ‘ 4 afios ‘
5 afios en adelante I 5 afios en adelante _
0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1.000,00 0 100 200 300 400 500 600 700 800
I Financiacién no sindicada y otros [ Bonosy deuda equivalente
[ Financiacion de los Prestamistas Sindicados Préstamo Super Senior de L1R

* Deuda financiera neta de 1.344 millones a cierre del periodo (excluyendo los 588m correspondientes a la aplicacion de la NIIF16), lo que implica un
incremento de 68m comparado con diciembre de 2020

= Liquidez de 293.4m a cierre de Marzo 2021 vs 397.0 a diciembre 2020, siendo el 80,0% en forma de efectivo y equivalentes al efectivo

= |aoperacion de recapitalizacion y refinanciacion reducira la deuda financiera neta en c. 55-75% y extendera los vencimientos hasta los afios
2025/2026

(1) Excluyendo IFRS16 -18
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CONCLUSIONES

Cada DIA mas cerca | Cada DIA mais proximo

2021 - un ano desafiante en
términos de comparativa en
resultados para el sector de la
distribucion minorista alimentaria,
debido a los niveles extraordinarios
de consumo en los hogares que tuvo
lugar en 2020 relacionado con las
restricciones de la Covid-19. Nos
mantenemos prudentes ante el
entorno post-Covid

Las prioridades para 2021 se
centran en la evolucion continua del
modelo de proximidad, siendo el
cliente el centro del mismo, y
respaldado por el modelo de
franquicia fortalecido y las
innovadoras soluciones de servicios
online y entrega exprés, mostrando
una mejora en el EBITDA Ajustado

Hoja de ruta clara que dirige el
proposito de DIA — acercarnos mas
a nuestros Clientes, Franquiciados,
Proveedores y Empleados

-20
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