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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion de resultados correspondientes al ejercicio 2023. En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho puUblico ni
utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

Con excepcioén de la informacidn financiera contenida en este documento (que ha sido extraida de las cuentas anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023, auditadas por KPMG Auditores, S.L.), la informacién y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
independientes y, por lo tanto, niimplicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccidn de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se
expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras companias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o
cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningin contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base
para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACIONIMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017,
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacidén de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE, y su normativa de desarrollo

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectUa a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en
la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion. Las acciones de lberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a lberdrola, S.A. como un emisor
extranjero de valores negociables y se registra una oferta publica de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal
numero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccién actual), o al amparo de una exencién de registro de la oferta.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacién, exclusivamente, con los resultados financieros consolidados de Iberdrola, S.A. y han sido preparados y se
presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”).

Este documento no contiene, y la informacioén incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros.
Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP"), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los resultados
financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o estimar los resultados
financieros de Avangrid. Para obtener informacién sobre los resultados financieros de Avangrid correspondientes al ejercicio 2023, por favor, consulte la nota de prensa emitida por Avangrid el 21 de febrero de 2024,
que esta disponible en el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores estadounidense (Securities
and Exchange Commission, “SEC") (www.sec.gov).

Asimismo, este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacién relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus
resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacién sobre los resultados financieros de Neoenergia
correspondientes al ejercicio 2023, por favor, consulte la nota de prensa emitida por Neoenergia el 7 de febrero de 2024, que esta disponible en el apartado de relaciones con inversores de su pagina web
corporativa (ri.neoenergia.com) y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Comissdo de Valores Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacién contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones
subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones
con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

” ou ”u ”ou

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y
las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que
podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos
e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuaciéon emitidas por lberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacién. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacién alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacidn con proyecciones de futuro.

Iberdrola, S.A. se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cumplir su ambicion de alcanzar la neutralidad en carbono para sus Alcances 1y 2 en el ano 2030. Para ello, alineara su estrategia, inversiones,
operaciones y posicionamiento publico con la misma. Adicionalmente, Iberdrola, S.A. también asume el compromiso de afrontar la transicion energética asegurando la creacion de valor para sus accionistas,
empleados, clientes, proveedores y comunidades donde opera. Por tanto, Iberdrola, S.A.se reserva la capacidad de adaptar su planificacion para afrontar con éxito el desempefio en importantes aspectos materiales
como son el valor de Iberdrola, S.A., la calidad de suministro o las condiciones socio-laborales y de transicion justa. Los compromisos a los que se ha hecho referencia anteriormente tienen caracter aspiracional.

MEDIDAS ALTERNATIVASDEL RENDIMIENTO

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs"), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/979 de la Comisidn, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5
de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas
o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprensién del desempefio financiero de Iberdrola, S.A., pero deben
considerarse Unicamente como una informacién adicional y, en ningun caso, sustituyen a la informacién financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas
MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta
presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definiciéon o la reconciliacién entre los correspondientes indicadores de gestidn y la informacioén financiera
consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacioén incluida al respecto en esta presentacion y la informacion disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com) vy, en particular, en
https://www.iberdrola.com/documents/20125/3894078/medidas-alternativas-rendimiento-23FY.pdf.
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El beneficio neto crece hasta 4.803 M Eur (+11%): crecimiento y ejecucion...

Récord de inversiones de 11.382 M Eur, +6%

v" Compras por 18.111 M Eur a miles de proveedores en todo el mundo.
v 4,653 nuevas incorporaciones a la plantilla.
v~ Contribucion fiscal global de 9.281 M Eur (+24%).

EL EBITDA alcanza 14.417 M Eur (+9%), incluyendo - 117 M Eur en 4T por futuras eficiencias

v Base de activos de Redes de 42.210 M Eur (+8%).

v" Renovables: Capacidad total de 42.187 MW, con ~3.250 MW instalados en 2023.

v Eélica marina: Turbinas instaladas en St. Brieuc (496 MW) y primera exportaciéon de Vineyard Wind (806 MW).
v Liderando el mercado de PPAs europeo e incrementando la cuota de mercado comercial en Iberia.

Plan de rotacion de activos completado

v" Recibidas todas la aprobaciones para la transaccion de México: cobro (~6.000 M USD) esperado el 26 de febrero.
v Incrementando las alianzas internacionales con Norges Bank, Masdar y GIC.

Incrementado la solidez financiera

v Flujo de caja operativo de 11.096 M Eur (+8%)'-
v Proforma FFO/Deuda Neta Ajustada considerando la transaccién en México alcanza ya~25,8%.

...manteniendo nuestra trayectoria de alcanzar o batir las previsiones

((‘ Iberdrola 1. Basado en FFO 2023 vs cifras de 2022 ajustadas excluyendo el canon hidroeléctrico www.iberdrola.com |5
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Las inversiones brutas crecieron +6%, alcanzando un nuevo récord de 11.382 M Eur...

Inversiones por negocio Inversiones por area geogréfica

Corporacion y otros EI )
Otra produccién 2% 1.992 M Eur Espafa
de electricidad y \ \ (+24% vs. 2022) 2.323 M Eur
clientes ' (-22% vs. 2022)
5% Renovables .
(-22% vs. 2022) H 382 47% R.Unido ”382
. (+5% vs. 2022) 2213 M Eur e Latam
M Eur (+53% vs. 2022) ur 1825 M Eur
Redes
(-14% vs. 2022)
(+11% vs. 2022)
EE. UU.
3.028 M Eur

(+14% vs. 2022)

...con alrededor de 1.100 M Eur coinvertidos por socios

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 6
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EBITDA crece +9% hasta 14.417 M Eur...

Evolucion del EBITDA

® Ajustes tarifarios anuales

14.417 ® Impacto positivo de nuevos marcos regulatorios en EE.UU.
13.228 @ M Eur (NY Rate Case) y de R.Unido (RIO-ED2)
M Eur ®* Proteccion frente a la inflacion en R. Unido, Brasil y EE.UU.

® Mejorando la eficiencia y resiliencia de lared

PRODUCCION DE ELECTRICIDAD Y CLIENTES

® R.Unido: Recuperacién del déficit comercial de afios anteriores
y mejora de las condiciones comerciales

® Espana: Normalizacion del negocio tras el inusual rendimiento
del pasado 2022 (baja generacion nuclear y renovable, resultando

2022 2023 .. :
en compras a mercado no anticipadas a precios elevados)

...impulsado por la recuperacion de la produccion y la eficiencia operativa

(incluidos -117 M Eur por eficiencias en 4T)

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |7
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La base de activos crece +8% hasta ~42.210 M Eur
impulsada por el crecimiento en R. Unido, EE.UU. y Brasil...

Base de Activos por geografia (vs. 2022) Aspectos destacados de negocio

£ Espaia
EE. UU » Inversiones limitadas por el marco regulatorio : primeros pasos para
R.Unido ~12 97'] M .Eur aumentar los incentivos a la inversion.
~10.343 M Eur 2 7% vs 2022 < EE.UUL.
+8% vs 2022

42.210

» Marcos tarifarios asegurados para c.80% de la base de activos de

Avangrid hasta 2025/26, incluidos:
M Eur ® NY (c.60% base de activos EE.UU.): Marco aprobado hasta abr-2026.
+8% vs 2022 ® Maine : Cerrado hasta jun-2025.
Espana w
~9.355 M Eur % R. Unido

0% vs 2022 » RIIO ED2 ya en vigor.

» Primeros pasos del proceso de aprobacion de RIIO T3 (2026-2031).
» Eastern Link 1, reconocimiento de ingresos durante la construccién.

Brasil

» Alianza con GIC para coinvertir en transporte en Brasil.

... cONn una cartera diversificada en paises de alta calificacion crediticia

«‘ lberdrola
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Crecimiento selectivo en renovables para equilibrar generacion y ventas de energia...

Renovables: capacidad instalada Aspectos destacados de neaocio
por tecnologia e inversion total implicita P g

<) Iberia

» Incremento de la alianza con Norges Bank hasta 2.000 M Eur.

Eélica » Instalacién de la tercera presa del complejo hidroeléctrico del Tamega. (Alto
ﬂ marina ?' ' ~575 MW Tamega - 160 MW), puesta en operacion en 1T 2024.
Inversion total » Liderazgo en recarga VE: 45.000 puntos, de los cuales 6.000 publicos.

(;;_ Eolica implicita de =

NV roreet ®e® -~700MW ~5.000 M Eur = EE.UU.

errestre » Vineyard Wind 1 primera exportacion a lared.
A 60% en @& UE Ot
) ros
HB solarrv C@E@ ~1.750 MW eélica terrestre e o o .
() > Instalacion finalizada en Saint-Brieuc (496 MW) en Francia (2T'24).

hidroeléctrica
&) Bjltic Eagle (476 MW) progresando para operacion en 4T'24.

‘ Hidro © 275 MW @> 91 nuevos MW en Polonia y Grecia.

AAAAA IEI
-3250MW_

&> Puesta en marcha de 245 MW, progresando en 145 MW adicionales.
...con mas de ~3.250 nuevos MW instalados en los Oltimos 12 meses

y unainversion implicita de ~5.000 M Eur, de los cuales ~60% en edlica marina e hidroeléctrica

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |9
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Liderando el mercado europeo de PPAs e incrementando la cuota de mercado en Iberia

Aumentando la cartera de PPAs con clientes T/IER-I... ...reforzando nuestra fortaleza comercial

£ Iberia

 lberdrola lidera el mercado de PPAs europeo con ~1,000 MW
+ Incrementando la cuota de mercado minorista:

contratados en 2023 (7% del total del mercado europeo).

- Alianza con grandes clientes globales con perspectivas de
crecimiento sostenido de demanda en distintas geografias. +180 pb 27,3%
25,5%
amazon O 0.\ 2022 2023
WeDServices™  yodafone Meta - 8,3 millones de clientes y extenso portfolio de soluciones

smart. ~3 contratos por cliente de media.

@ 1.
== R.Unido

Mercedes-Benz

MEIC\IOHA
- Primer puesto entre los grandes proveedores por Servicio

{0 ABInBev uﬂ HOLCIM al Cliente segun el ranking Citizen's Advice.

- ~3 millones de clientes. ~2,5 contratos por cliente de
media.

Proporcionando estabilidad y visibilidad gracias a nuestro perfil integrado

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |10
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Recibidas todas la aprobaciones para la transaccion de México

Venta del 55% de nuestro negocio a México Infrastructure Partners (MIP)

La transaccionincluye todas las plantas de gas que suministran energia a la CFE

Periodo de litigios terminado, todas las plantas paradas por motivos regulatorios o
administrativos de nuevo en operacion

Cobro (~6.000 M USD) esperado el 26 de febrero

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |11


https://www.iberdrola.com/home

;. ., P tacio
Iberdrola México Post-Transaccidn ) ) o Recurtadas 2023

Manteniendo toda la actividad comercial y producciéon renovable (45% del negocio)...

Iberdrola México post
transaccion

Capacidad  # plantas

~50%

Renovables 1.233 MW 9 renovables L) Coahuila
B Eolica 590MW 6 NuevoLeon
EER Solar FV 643 MW 3 X
@ Q “ Q) W Tamaulipas
= Gas 1166 MW 2 San Luis de Potosi
@ Cogeneracion 202 MW 4 Guanajuato Q
Total 2.601 MW 15 Q
@ %_\7 Cartera Renovable >6.000 MW Q Cartera de proyectos

Mas de 30 proyectos en 14 estados,
con >2.000 MW en curso para los préoximos 5 afnos

...y mas de 6.000 MW de cartera de proyectos para sostener el crecimiento futuro:

>2.000 MW en curso para los proximos 5 anos

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |12
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de Resultados 2023
EBITDA DE AVANGRID ALCANZA 2.700 MUSD (+10%) EBITDA DE NEOENERGIA ALCANZA 12.359 MRS (+7%)
Beneficio Neto Ajustado de 808 M USD Beneficio Neto de 4.461MR$
Record de inversiones de 3.070 M USD Las inversiones alcanzan los 8.903 MR$
Claves del Negocio Claves del Negocio
Redes: Redes:
» Resultado positivo de los nuevos marcos tarifarios, » Distribucion: Marcos tarifarios positivos en 3 de 5
suponiendo ~9.000 M USD de CAPEX total. distribuidoras, representando el 75% de la base de activos
Renovables: de distribucion.
» Crecimiento renovables terrestres: 311 MW puestos en = ULELE eI ) »
funcionamiento y 998 MW en construccion. - Acuerdo de coinversion con GIC. '
» Vineyard Wind 1: puesta en marcha de la primera turbina y - Proyectos en construccion con un CAPEX asociado de
cerrada “Tax Equity” para 1.200 millones de dolares. mas de 10.000 millones R$.
» Plan de Repotenciacion: primeros 98MW en marcha, con Renovables:

mas de 4.000 MW posibles. » Intercambio de activos hidroeléctricos con Eletrobras.

» Mas de 700 nuevos MW operativos.

«‘ Iberdrola
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Incrementando el flujo de caja y la solidez financiera...

Flujo de caja operativo - FFO (M Eur) Deuda Neta Ajustada (‘000 M Eur) FFO/Deuda Neta Ajustada

~25,8%
11.096 47.8 e
anon +8%1
CI:-|idro 826 4397 Canon
Hidro 23,2%
10.297 23,3%
2022 2023 2022 2023 2022 2023

. Proforma considerando cobro México

...CON Mejoras aun mayores tras el cobro de la transaccion de México

((‘ Iberdrola 1. Basado en FFO 2023 vs cifras de 2022 ajustadas excluyendo el canon hidroeléctrico www.iberdrola.com |14
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Propuesta de aumento del 10,8% en el dividendo de 2023 hasta 0,55 Eur/accion...

0,550 Eur/accion
+10,8%
(=== N\

1
0,496 Eur/accién ! I
1 1
— 2 | 0,348' !
1 1 1
Dividendo i 0,316 | E Eur
complementario |i Eyr | :‘ E
Dividendo 0,180 0,202
a cuenta Eur Eur
N\ ~) N\ /)
2022 2023

4= Dividendo de involucracion JGA

...creciendo en linea con los resultados de 2023

((‘ IberdrOla I.  Pendiente de confirmacion en la Junta General de Accionistas www.iberdrola.com |15
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Incrementando el dividendo social...

Emisiones de CO, de 55 grs por kWh en Europa (-80% vs. competidores)

4.653 nuevas incorporaciones en 2023 hasta alcanzar una plantilla total de 42.276 trabajadores

Compras por valor de 18.111 M Eur a miles de proveedores en todo el mundo...

...que emplean a ~500.000 personas en todo el mundo’ tras el aumento en inversiones y compras del Ultimo afo

385 M Eur invertidos en 1+D: Iberdrola, la utility privada que mas invierte en innovacion segiun la UE

Contribucion Fiscal Global de 9.281 M Eur (+24%)

M Eur 2023 2022 %

Espafia 3.482 2.585 35%
& R. Unido 1119 674 66%
&£ EEUu. 1.261 1.233 2%
® Brasil 2.530 2.270 1%
México 310 267 16%
® Resto 579 429 35%

Total 9.281 7.458 24%

Premios ESG : Leadership Award (FPA), Top 5% puntuacion en Global ESG (S&P), Mejor Gobierno Corporativo
(W. Finance), y Rating A en CDP 2023 Climate Change Index

((‘ Iberdrola 1. Creacién total de empleo segun Informe de PwC: Impacto econémico, social y medioambiental
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EBITDA crece un 9%, hasta 14.417 M EUR, y el Beneficio Neto sube un 11% incluyendo dos partidas

no recurrentes en el 4T por 141 M EUR; planes de eficiencia (90 M EUR') y una provision que se

pera recuperar en 2024 (51 M EUR?)

4 ™
M EUR 2023 2022 %
Ingresos 49.335 53.949 -8,6
Margen Bruto | 23.302 | 20.199 +15,4
Gasto Operativo Neto -6.136 -5.209 +17,8
Tributos -2.748 -1.762 +55,9
EBITDA | 14.417 | 13.228 +9,0
EBIT 8.973 7.984 +12,4
Resultado Financiero Neto -2.187 -1.838 +19,0
Resultado Soc. Método Participacion 218 74 +192,5
Impuestos -1.610 -1.161 +38,6
Minoritarios -591 -721 -18,0

Beneficio Neto

((‘ Iberdrola . Impacto neto después de impuestos. 117 M EUR a nivel de EBITDA.
2. Impacto neto después de impuestos. 67 M EUR a nivel de EBIT.

www.iberdrola.com |18
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Margen Bruto / Grupo ‘ , Presentacion

de resultados 2023

Margen Bruto aumenta un 15%, hasta 23.302 M EUR...

Ingresos (M EUR) Aprovisionamientos (M EUR)

53.949,4 -8,6%

— TP 493349

337500 -22,9%

4.600
MEUR

2022 2023 2022 2023

... impulsado por una mayor produccion y menores costes de aprovisionamiento

«‘ lberdrola

www.iberdrola.com |19
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Gasto Operativo Neto / Grupo » ) d;‘ii‘i?,@;‘;‘i,“s 2023

Excluyendo impactos extraordinarios y efectos de reconciliacion en EE.UU., el Gasto de
Personal Neto se incrementa un 7,4% y los Servicios Exteriores un 4,8%

Gasto Operativo Neto (M EUR)

4 ) vs 2022 (%)
2023 2022 vs 2022 (%) Ex. Impactos extraordinarios y
reconciliaciones
Gastos Personal Netos -2.960,2 -2.517,8 +17,6% +7,4%
Servicios Exteriores -3.999,9 -3.601,9 +11,1% +4,8%
Otros Resultados de Explotacion 823.8 910,6 -9,5% -6,1%

-5.209,1 +17,8% +8,2% ]

[ Gasto Operativo Neto Total

Los Gastos de Personal Netos incluyen 117 M EUR (90 M EUR después de impuestos) de planes de

eficiencia en Espana en el 4T
((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 20
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Tributos/ Grupo » , de resultados 2023

Los tributos crecen un 56%, hasta 2.748 M EUR, debido principalmente a Espaia, que representa

el 62% del total de los tributos del grupo

2.747,9

+55,9%
1.762,2 ex Espaia 123%

100% 100%

Tributos GON! Tributos GON!
excl. Espafa excl. Espana Espaﬁa Espaﬁa

2022 2023

La proporcion Tributos/GON'en Espaiia es un 123%, mientras que en el resto del grupo es un 22%

((‘ Iberdrola I GON (Gasto Operativo Neto) www.iberdrola.com | 21
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de resultados 2023

Tributos/ Espaia l) Fresentacion

Los tributos en Espaina crecen un 99%, hasta 1.703 M EUR, lo que representa el 86% del aumento

total del grupo en tributos

+99,1%

Tributos en Espaia M EUR
Minoracion gas3 225| Tributos
Gravamen 1,2% sobre ventas 213 | temporales

Canon hidroeléctrico 191
Bono Social 274
Tasa Nuclear Enresa 203
Ecotasas 143
Combustible Nuclear 120
Precio publico 183
2022 2023 Otros 37 impuestos! 151

Incluso sin los dos impuestos temporales, los tributos en Espaina representan mas del 90% del

GONZ2en Espaia

((‘ Iberdrol. I.  IBI, etc. _— N
erdrola 2. GON (Gasto Operativo Neto). www.iberdrola.com |

3. Mecanismo de minoracion de la retribucion por el precio del gas.
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Resultados por Negocios / Redes » ) o rooultacios 2023

EBITDA Reportado de Redes alcanza los 6.011 M EUR, +9% de forma recurrente, excluyendo...

Brasil 32% 28% Espafa
6.011,0 l
Estados Unidos 20% \ 20% Reino Unido

... €l 2022 afectado positivamente por efectos extraordinarios en EE.UU. (605 M EUR)

y el 2023 afectado negativamente por impactos extraordinarios en Brasil (-450 M EUR)

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |23
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‘ Presentacion

Resultados por Negocios / Redes de resultados 2023

EBITDA 1.552,7 MEUR (-3,4%):
ESPANA « Afectado por el plan de eficiencias en el 4T'23 (-33 M EUR), al estar la evolucion operativa de 2023 en
linea con la de 2022.

EBITDA 1.071,6 M GBP (+15,0%):
« Mayor contribucion en Transporte y Distribucion, debido al nuevo marco regulatorio ED2 y a una mayor
base de activos.

EBIDA 9.866,9 M BRL (-6,2%):

» Menor contribucién en el negocio de transporte, debido a la desconsolidacion de activos (acuerdo GIC) y dos

BRASIL impactos no recurrentes, uno relacionado con el acuerdo con GIC (290 M BRL) y el otro con mayores costes en
transporte debido al COVID (2.148 M BRL), que esta siendo reclamado a ANEEL.

« Parcialmente compensada por las revisiones tarifarias en Distribucion.

EBITDAIFRS 1.513,4 M USD (-23,9%):

550 M USD de impacto positivo extraordinario en 2022, relacionado con la Orden de NY que permite registrar
ciertos activos regulatorios, y otro adicional relacionado con pensiones (87 M USD), también en 2022.

« Rate case de NY aprobado. Recuperacion de 150 M USD contabilizados en 4T'23.

EBITDA US GAAP 1.950,5 M USD (+12,6%), tras recuperar 195 M'USD en 4T’ 23 debido al nuevo rate case de NY.

ESTADOS
UNIDOS

((‘ Iberdrola 1. Diferencia de activos regulatorios incobrables IFRS-USGAAP de 60 M USD. www.iberdrola.com | 24
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Resultados por Negocios / Produccién de Electricidad y Clientes ~ # ® o 023

EBITDA de Produccion de Electricidad y Clientes alcanza 8.601 M EUR (+28%)

RdM
México

Brasil 5% '

Estados Unidos 10%

50% Esparial

Reino Unido 24%

1. Elimpuesto de 1,2% sobre ventas en Espania esta incluido en Corporacion en las cuentas anuales, mientras que a efectos de la presentacion se refleja en Produccion de Electricidad y Clientes en Espana (-213 M EUR)
ya que solo afecta a dicho negocio.

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 25
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Resultados por Negocios / Produccién de Electricidad y Clientes de resultados 2023

EBITDA activos retenidos 411,6 M USD:

» Mayor contribucion de los activos térmicos a pesar de la menor contribucion del negocio renovable,
resultando en 89 M USD mas que en 2022.

EBITDA activos vendidos 437,4 M USD:

* Menor contribucion de plantas para terceros (PIEs') debido a la menor disponibilidad, y a pesar de la
mayor produccion.

MEXICO

EBITDA GBP 1.815,4 M (+154,9%):

» Recuperacion total del déficit de tarifa pasado (+341 M GBP) que tuvo un impacto negativo en 4T'22.

* Normalizacion de los margenes en los resultados de 2023.

* Mejores resultados en eodlica marina que mas que compensan el menor factor de carga en edlica
terrestre y el impuesto a tecnologias inframarginales (Electricity Generator Levy).

EBITDA EUR 4.276,6 M (+23,6%):
» Buena evolucion operativa durante el ano como consecuencia de:
o Normalizacion de la produccion, con una mayor produccion hidroeléctrica (+6 TWh) que compensa la
ESPANA menor generacién edlica terrestre (-1 TWh).
o Mayores ventas debido a un aumento de la cuota de mercado (27,3% en 2023 vs. 25,5% en 2022).
o Compras a menores precios que el ano pasado.
 Tributos significativamente mas altos (+837,5 M EUR; +108,3%).

((‘ Iberdrola I. PIE (Productor Independiente de Energia) www.iberdrola.com | 26
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Resultados por Negocios / Produccién de Electricidad y Clientes de resultados 2023

EBITDA 741,4 M USD (plano, si se excluyen los costes de cancelacion de proyectos'):
« Mejor desempeno del negocio renovable. Los costes de cancelacion de proyectos en los proyectos de
eolica marina' hacen disminuir el EBITDA un 2,4%.

ESTADOS
UNIDOS

EBITDA 1.879,8 M BRL (-13,9%):
BRASIL » Menor contribucion del negocio térmico tras un extraordinario 2022, parcialmente compensado por la

nueva capacidad renovable en operacion.

EBITDA 420,1 M EUR (-1,7%):
* Mayor produccioén (+1 TWh; +19,4%) mas que compensada por un mayor Gasto Neto Operativo debido

a la expansion del negocio.

1. Costes de cancelacion de Commonwealth Wind y Park City Wind contabilizados en 2023 (-40 M USD)
((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |27
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EBIT / Grupo » , de resultados 2023

EBIT crece 12% hasta 8.973 M EUR

EBIT (M EUR) Amortizaciones y Provisiones (M EUR)

8.973,1
7.983,9 %»
-5.244.] +3,8% -5.444 3
565 Provisiones ] -741
-4.680 Amortizaciones
2022 2023 2022 2023

Amortizaciones y Provisiones suben un 3,8% hasta 5.444 M EUR, debido al crecimiento del negocioy ala

evolucion de las insolvencias, que son consecuencia de la mayor facturacion, y un impacto no extraordinario en
el 4T (67 M EUR') que se espera recuperar en 2024

((‘ Iberdrola 1. 51 M EUR después de impuestos www.iberdrola.com | 28
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Resultado Financiero Neto / Grupo ) ) d;eriir:,lfac;%"s 2023

Resultado Financiero Neto se incrementa 349 M EUR hasta 2.187 M EUR, debido a la mayor deuda media
y a los tipos de interés, parcialmente compensados por los derivados del TC e intereses capitalizados

RESULTADO FINANCIERO NETO (M EUR) COSTE DE LA DEUDA

! \
: X +128 2 ]87 / N
: | +70 pbs o \
: : = N L '\ 4,97/0 |
-1.838 ! : N T \ !
: | l 427% ;- S~ -
| E /
' I -
+77 pbs (ex NEO) ‘
2,99%
Derivados
2022 TC Deuda Coste de TC & 2023 2022 2023

Otros

Coste de la deuda (ex-Neo) en linea con el CMD’22 (3,8%). El coste total de la deuda (4,97%) cae

desde el maximo en 1S'23 (5,05%). El coste de la deuda en Brasil mejora -47 pb vs. Sep23

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |29
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FFO / Deuda Neta Ajustada alcanza el 23,2% en linea con el aiio anterior, excluyendo la recuperacion del
canon hidroeléctrico en 2022!

FFO crece 8% hasta 11.096 M EUR excluyendo la recuperacion del canon hidroeléctrico en 2022!

RATIOS DE CREDITO AJUSTADOS DEUDA NETA AJUSTADA (M EUR)

Proforma
2022 2023 20233
. " 47.800
D Neta Ajust
EBTDA 3,3x 3,3x 3,03x 43.700
* 42.000-42.500
FFO / Deuda Neta ° o o
- - . N . .
Apalancamiento o ° o
i 42,8% 44,2% 40,8%
. . Proforma
Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 20232

La deuda neta ajustada proforma disminuye frente a diciembre de 2022 hasta situarse entre

42.000y 42.500 M EUR

((‘ IberdrOla 1) Elratio FFO/deuda neta excluyendo el canon hidroeléctrico en 2022 asciende al 23,3%. iberdrol 30
2) Deuda neta ajustada proforma tras el cierre de la operacion de México (el 26 de febrero de 2024). www.iberdrola.com |
3) Los ratios proforma se han calculado tomando el extremo superior del rango de Deuda Neta Ajustada Proforma.
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Cartera diversificada que proporciona flexibilidad para acudir a los mercados en el momento
adecuado, logrando condiciones muy favorables...

NUEVA FINANCIACION FIRMADA EN 2023:14.705 M EUR TOTAL CARTERA ESG: 68% del total

TEI Bonos Hibridos
1.094 M EUR EUR1.700 M
Banco de desarrollo
930 M EUR Bonos EUR
EUR850 M
Préstamo
Multilateral Bonos USD
1.655MEUR 14.705 1.441 M EUR
MEUR Bonos BRL
' 879 MEUR
Lineas de Préstamos
Crédito bancarios
5.431MEUR 726 MEUR :
Verde Vmcu'la.d‘o a
sostenibilidad
91% de la nueva financiacion firmada (~13.300 M EUR!) son transacciones ESG, Grupo privado lider mundial en bonos verdes emitidos
reafirmando el compromiso de lberdrola (20.000 M EUR)

... Y liderando el mercado de bonos verdes con una fuerte demanda de inversores ESG y spreads mas bajos

((‘ lberdrola . inctidos 700 M EUR de bonos hibridos publicos emitidos el 16 de enero de 2024. www.iberdrola.com | 31
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Beneficio neto reportado crece un 10,7% hasta 4.803 M EUR

EUR M 2023 2022 vs'22 (%)

- Resultado Financiero Neto -2.186,6 -1.837,5 +19,0%
- Resultados Soc. Método Particip. 217,8 74,5 +192,5%
- Impuesto Sociedades -1.610,0 -1.161,3 +38,6%
- Minoritarios 5915 720.9 18,0%

Beneficio Neto

El resultado de socs. método de participacion aumenta por el intercambio de activos que compensa el impacto
negativo en transmision (a nivel EBITDA) en Brasil. Elimpuesto de Sociedades aumenta por los efectos negativos no
recurrentes: en México (-156 M EUR) que serarevertidoy en Brasil (125 M EUR en 2022)

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 32
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. Presentacion
Guidance 2023/ Grupo » , de resultados 2023

Excluyendo el efecto de la rotacion de activos, el beneficio neto alcanza

los 4.809 M EUR (+10,8%) ...

+10,8%
|
/ 98 -91 \ 4.809
+]0,7% 4.803 ’ I )
4339 T — |
Operacion Brazil
Mexico' GIC +
Intercambio
activos
Eletrobras
Beneficio Neto Beneficio Neto Rotacién de Beneficio Neto
Reportado Reportado activos 202} para
2022 2023 Guidance

... alcanzando el guidance de doble digito y en linea con el Beneficio Neto Reportado

((‘ Iberdrola I. Impuesto diferido e impacto de menores amortizaciones www.iberdrola.com |33
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Conclusiones

“ lmrd’da www.iberdrola.com 34
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Perspectivas 2024 : CRECIMIENTO DEL 5-7% EN EL BENEFICIO NETO

y aumento del dividendo en linea con los resultados

» 12.000M Eur de nuevas inversiones

4 N 4

Crecimiento en redes: Crecimiento en Renovables:
. EE.UU.: Nuevos marcos tarifarios

- R.Unido: RIIO-ED2-T2
%W - BRA: Nuevos marcos tarifarios para ~75% de la
- base de activos de Neoenergia

instalados en 2023 +contribucion de los nuevos

; . Eoélica Marina: 600 MW de eédlica marina
A proyectos en operacion

- Terrestre: ~2.000 MW de nueva capacidad

» 100% de la energia vendida con precios asegurados

» Reduccion de costes financieros : Impacto positivo de la transaccion de México
y coinversiones en otras geografias

Excluyendo plusvalias por rotacion de activos

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 35
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Modelo de Negocio Iberdrola: Conclusion » ) z;e;i:,ﬁac;%ns 2023

Modelo de negocio integrado que combina predictibilidad y crecimiento...

Crecimiento y margenes predecibles en redes: Posicion equilibrada generacion-ventas

45-50% del EBITDA (+10 pp vs media UE) con un mix optimo de rutas a mercado

= Generacion vendida a margenes estables:
100% 24 & 85% ‘25

* Inversiones+eficiencia= 8% CAGR en EBITDA ‘20-'23

= Marcos cerrados hasta ‘24 para el ~100% de base de activos = Almacenamiento: 100.000 MWh en Iberia
y 20.000 MWh en construccion

» 5 TWh de produccion en 2023 (+58% vs 2022)

= Mas necesidades de inversion en transporte y distribucion gestionando la volatilidad de precios

en todas las areas geograficas

= Amplia cartera global de PPAs y 12 M de clientes (Reino
Unido e Iberia)

...minimizando el riesgo regulatorio gracias a la diversificacion geografica

(EE.UU., R. Unido, Europa Continental, Brasil, México, Australia...)

MAS INFORMACION EN EL CAPITAL MARKETS DAY (LONDRES, 21 MARZO 2024)

www.iberdrola.com | 36
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Anexo

“ lwrd'da www.iberdrola.com 37
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Liquidez y vencimientos )) do resultados 2023

A dia de hoy la liquidez asciende a ~20.900 M EUR' y cubre 27 meses de necesidades de

financiacion, con una vida media de la deuda cercana a los 6 anos

22.478
Financiacion
disponible
2.426
6.422
Lineas de 5815 4.759 4153
crédito : 3.704
14.736 ‘ \ ‘ \ ‘ \
2024 2 2025 2026 2027 2028 2029+

Sélida posicion de liquidez para afrontar la potencial volatilidad de los mercados financieros

((‘ Iberdrola 1. Incluidos 700 M EUR de bonos hibridos publicos emitidos el 16 de enero de 2024.

2. Incluida la preamortizacién en 2024 de un préstamo sindicado en México de 500 millones de USD con vencimiento en 2025. www.iberdrola.com |38
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Nuestra estrategia de diversificacion de fuentes de financiacion proporciona flexibilidad para

acceder al mercado

% DEUDA POR INSTRUMENTO FUENTES DE FINANCIACION

4 N
Mercado de bonos

» Principal fuente de financiacién a largo plazo.

Préstamos

bancarios * Fuerte capacidad debido a las bajas cantidades emitidas en 2023.

BO”;];EUR « Importante acceso a los mayores mercados del mundo.

* Experiencia en mercados pequenos (JPY, AUD, CHF).
: Mercado bancario

Estructurados Q . .pe . . .

A —— « Diversificado, importante cartera incluyendo los principales

' agentes, afadiendo nuevos bancos en geografias novedosas

(Australia, Singapur).

Multilaterales Bonos USD « Bancos que favorecen financiacién ESG donde Iberdrola es lider.
17% 20% » Baja exposicidon en deuda viva permite incrementar el riesgo
bancario en otros instrumentos (créditos, coberturas).

Multilaterales y bancos de desarrollo

* Financiacion a largo plazo no sujeta a la volatilidad de los
mercados de capital.

Papel Comercial * Vinculos solidos con los agentes tradicionales (EIB, BNDES).

\_Bonos GBP

EE.UU. . i ;
oo 6% % Expandiendo relaciones con los nuevos (IFC, ECAs). )

ofoel Comerdial
Bonos BR

... CON margen para financiacion bancaria adicional y acceso a nuevos mercados

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 39
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Financiacion ESG » ) de resultados 2023

De los 14.700' M EUR obtenidos en 2023, 13.300' M EUR corresponden a nueva financiacion ESG,
con una cartera total de 54.400 M EUR de operaciones ESG

NUEVA FINANCIACION ESG 2023: 13.343 M EUR TOTAL FINANCIACION ESG: 54.449 M EUR

e ™\ Papel comercial sostenible

Prést 5.000
Producto 2023 bancarios ™~
sostenibles
Verde 8.043 1.245

Bonos hibridos 1.700 Financiacion_-%
. estructurada

Bonos senior 2.637

p . d
Préstamos bancarios 28 oaae
Préstamos multilaterales 1.655 Snece

; sostenibles
Préstamos bancos de Desarrollo y ECAs 930 15.132

Préstamos

Financiacion estructurada 1.094 Y bancarios
g oL oG Verdes
Vinculada a sostenibilidad 5.300 \ 390
Préstamos verdesBanco___——— Présj(amos
Total ESG 13.343 de Desarrolloy ECA multilaterales
N J 3.563 Verdes

4.517

Iberdrola se mantiene como el grupo privado lider mundial en bonos verdes emitidos

((‘ lberdrola 1. Incluidos 700 M EUR de bonos hibridos publicos emitidos el 16 de enero de 2024 www.iberdrola.com |40
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ESG

“Carbon Neutral” en generacion de electricidad en 2030

Biodiversidad: impacto neto positivo en 2030

Biodiversidad: Conservacién, restauracién y plantacion

Reciclaje de palas

Consumo de agua

Smart Solutions

Inversion en 1&D

Horas de formacion

Despliegue de redes inteligentes

Mujeres en posiciones de relevancia

Certificacién externa de igualdad salarial

Ratio de accidentalidad

Programa “Electricidad para todos”

Beneficiarios de la fundacién

Proveedores sostenibles

Ciberseguridad

Mejores practicas en Gobierno corporativo

Miembros independientes en el Consejo de Administracion

Muijeres en el Consejo de Administracion

“ Financiacion ESG

(( Iberdrola 1 <10 gr CO2/kWh, siguiendo la practica del mercado.

Emisiones especificas (mix global )
g CO2 /kWh
% activos con evaluacién de
biodiversidady plan de neutralidad

arboles, en millones
& No deforestacion netaen 2025

% palas recicladas
Reducciénvs. 2021
Numero de soluciones, en millones

Millones de Euros

Horas por empleado (anuales)

% de redes de HV y MV
% de mujeres
Certificacién de igualdad salarial
% de mejora vs 2021 (empleados propios)

Millones de beneficiarios (acumulados)

Millones de beneficiarios anuales

% del total de compras

NUmero de evaluaciones o
verificaciones externas anuales

Mantener
Superior al 50%
Al menos un 40%

% Financiacion ESG

‘ Presentacion

de resultados 2023
2023 2025e 2030e
77 <70 Carbon neutral
0% 20% 100%/ Net Positive
3,4 8 20
87% 50% 100%
-10,9% -18% -63%
14,2 18 21
384,4 420 550
73,5 255 255
78 83 -
27,8% 30% 35%
n/a v i
-17% -10% -21%
12,4 14 16
7,2 8 10
90,0% >85% >85%
2.497 2.000 2.000
v v v
v v v
v v v
90 Minimo 80% -

www.iberdrola.com | 41
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