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QUE FUE LO QUE DIJIMOS EN MARZO?

01

EJECUCION IMPECABLE
DEL PLAN DE NEGOCIO
LOS ULTIMOS 5 ANOS

02

UNO DE LOS MERCADOS
RESIDENCIALES MAS

SEGUROS A NIVEL
MUNDIAL

03_ DESCUENTOS DE
VALORACION NEINOR HOMES

COMPROMETEN PLAN ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES DE (2023-27)
CRECIMIENTO




NEINOR HOMES PLAN ESTRATEGICO (2023-27)

REMUNERACION AL ACCIONISTA CRECIMIENTO EFICIENTE EN CAPITAL

> Paquete de remuneracién al accionista de Plan de inversion de €1bn para el periodo 2023-
€600mn’ para reducir el descuento de valoracion 27, de los cuales 50% se estructuraran por medio
- €450mn hasta 2025 (¢.60% capitalizacion de coinversiones que mejoran los refornos
objetivo para >20% TIR

bursatil?)
2023-25 RENTABILIDAD MEDIA POR VOLUMENES DE INVE~RSI()N EN EL SEGMENTO
DIVIDENDO (%) LIVING ESPANOL (2012-2022)
20% 6.000 30%
<
4,000 " 20%
12%
2000w , B-P I I 10%
o T
5% o eelewwH OB o
CRECIEN @ O O
B ST B S S S S
Neinor Promotores Sector IBEX 35 HE |nversion en el sector living (Emn:; izq)
Homes Espanoles Inmobiliario , , o o
Europeo Porcentaje del total de inversion inmobiliaria (%; dcha.)

1. Incluye €51mn de cancelacion de autocartera. 2. A fecha de 24/07/2023.
Fuente: Bloomberg, Neinor Homes y CBRE Research.




QUE FUE LO QUE HICIMOS LAS ULTIMAS 12 SEMANAS?

Z « REFINANCIACION DE LA DEUDA\ CRISTALIZACION DEL NEGOCIO BTR \ CONFIRMACION OBJECTIVOS 2023 Y \

O 5 ) ANUNCIO DIVIDENDO :

O Z - Niee prels’ronjolverlde 8 El4Im > €186mn de ventas BTR! b Mejoria de visibilidad para resultados

< o) que permite distribuir €600mn a los 0 o . FY23: €140mn EBITDA v €90 Benafici

e accionistas en los préoximos 5 afos (s @ 4.5% descuenio S ' mn y £70mn Beneticio

E $) vs GAV Dic22 Neto

s Q » Coste de deuda reducido de 4,5% . 24% gl el 6l 5 6lies ) Anuncio de distribucién de €126mn - =
o < a c.4% ° ) 100% del objetivo para el afio 2023

] 2 \ alcanzado en 7-meses \

(a4

O

ENERO

= 1
T oo : ;
lC_) & i SEGUIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIO 2023 ! 1 \
] i BTS ANUNCIOS DE COINVERSION
S0 | 101% 155% 150%
§ E i 186 H p JV de €100mn con AXA de los cuales 50% ya AV/
O w | 125 126 i se invirtieron ,
w = ! H
S E H i » JV de €50mn con Orion de los cuales 40% Rt
6 H i con preacuerdos cerrados
~ 1
s i Rem. Coinversion i - ~
H Accionistas | »  30% del objetivo de 5 afios alcanzado en 4-meses
1
® - oo coamens_| \

S:S 1. Incluye la venta de Dual Homes anunciada despues del cierre.
Fuente: Neinor Homes.




1H23: ALTA VISIBILIDAD PARA EL PERIODO DE 2023-25

% NEGOCIO ?ﬁ‘ DATOS
i PROMOTOR S~ FINANCIEROS

c14.600# 1.125# €343mn €52mn

BANCO DE SUELO ~ BANCO DE INGRESOS EBITDA
SUELO JV TOTALES PF5 TOTAL PF5

7.745#

ACTIVAS 5.158# €30mn (€0,39/sh)
WIP & FP BENEFICIO NETO PF35 BPA PF345

2.217# (€714mn)

LIBRO DE PRE- 637+# €345mn 20,0% -

VENTAS ENTREGAS DEUDA NETA AJ. LTV

3% 1.004# €1.719mn €1.230mn

HPA PRE-VENTAS GAV (€16,51/sh)

BRUTAS? NAV4

1. Aplicado a producto pendiente comercializacion. 2. Pre-ventas netas de 943#. 3. Ajustado por gastos no recurrentes. 4. Ajustado por
acciones proprias. 5. Numeros Pro-forma incluyen ventas de activos acordadas en TH23 y que serdn registradas en 2H23.




RESULTADOS 1H23 PRO-FORMA INCLUYENDO VENTAS
DE ACTIVOS

FY23 VISIBILIDAD DE RESULTADOS INCLUYENDO VENTAS DE ACTIVOS

(Emn) 1H23 Ventas 1H23 FY23 Cumplimiento
Auditado  Activos' [[ZCFeiicl Objetivo (%)

Ingresos 181 162 343 700 49%

Totales

EBITDA 99 30 140 379,

Total

Beneficio .

Neto? < 24 90 33%

1. Ventas BTR no incluidas en las cuentas consolidadas de Sky Homes, Europa Homes, Joaquin Lorenzo que serdn registradas en 2H23.
2. Ajustado por gastos no recurrentes. Fuente: Neinor Homes.
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EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO DEL PIB
ESPANOL HAN DUPLICADO DESDE ENERO...

CONSENSUS DE CRECIMIENTO DE PIB ESPANOL EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO
(2023) DE PIB REAL(%)
S P 0.8
'ﬁlﬁ No2
R
- 03}
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...CON UN MERCADO DE TRABAJO QUE ESTA
LEJOS DEL PLENO EMPLEO MODERANDO
EXPECTATIVAS DE INFLACION

ESTIMATIVAS DE DESEMPLEO ESTIMATIVAS DE INFLACION (%)
(2023-27) ;
= 1.50 6
Q
% 1.00 d= 5
9 —_
?E)- 0.50 _ A 3.79
@ 0.00 L
i a 3
5 0.50 5
o
5 -1.00 = ]
O A
€ -1.50 > 0
3 N &N
RS 9 9 @ @
-2.00 & Ooé @0@ RN QC)O & ((\O(\ ©
10.0%  50% 00%  50% 100% T & of” @ &2 o0 < O & «©
Crecimiento empleo (%) %é\ \5&@ © ,,\\@é
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ESPANA PRODUCE LA MITAD DE LAS VIVIENDAS
NUEVAS PER CAPITA QUE ALEMANIA, EEUU Y REINO
UNIDO

LICENCIAS DE OBRA LICENCIAS DE OBRA PER CAPITA
(2019-21) EN RELACION AL STOCK DE 25 000 (1MN HABITANTES)
VIVIENDA
2.0% » A ritmos actuales de construccion » Entre 2013 y 2022 Espafia
fardaria 111 anos a reconstruir fodo el 20,000 produjo 53% menos Vivienda
stock de vivienda de Espana vs 46 anos nueva que EEUU, RU y Alemania
1.5% para EEUU, RU y Alemania 15.000
1.0% 10,000
0.5% 5,000 R
I e\ ~
0
O'O%mz<<>d>w<oz><xamm PP DN 8
2<$2Z23x09223283E2%%0 R S S S S S S S S
¥55>2%>3 gy¥zx8273%
O EZOS. 8 2530IFEELO0 —Spain —Germany
SO I o O T a Z
> I g United States United Kingdom
oD

Fuente: CBRE Data Science, Federacion Europea de Hipotecas. Banco de Espana, Reserva Federal y Banco de Inglaterra
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INCREMENTO DE LA DEMANDA DE VIVIENDA
SUPORTADA POR LA GENERACION MILLENNIAL QUE SE
ACERCA A SU EDAD DE COMPRA

CRECIMIENTO DE POBLACION JOVEN (25-34 ANOS; 2022-35)

®)
30% » Mientras la poblacién joven va a decrecer en
20% la mayoria de los paises, en Espana se espera
qgue crezca un 20% en los proximos 15 anos
10% suporfando la demanda de vivienda
0% I -
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...Y LA MIGRACIC')N NETA SIGUE EMPUJANDO LA
CREACION DE HOGARES Y DEMANDA DE VIVIENDA

TASA MEDIA DE MIGRACION (2022-35)
LLEGADAS POR CADA 1.000 HABITANTES

Luxembourg
Belgium
Spain
Slovenia
Canada B
puemne DESGLOSE GEOGRAFICO DE LA MIGRACION
Netheriands EN ESPANA (2022)
Switzerland
New Zealand Norte .
Esfonia Americo Asia
United States 5 5%
Sweden 2% \{

United Kingdom I
Czech Republic
Hungary Europa
Portugal )
Germany 39%
Norway
Finland
[taly
Lithuania
Greece
Korea
France
Slovak Republic

Poland

Africa
14%

Latino
Americana
39%




DEFICIT ESTRUCTURAL DE VIVIENDA CONTINUA
CRECIENDO Y PODRIA LLEGAR A c600,000#
EN EL ANO 2025

CREACION DE HOGARES VS LICENCIAS DE OBRA

(2013-2025)
PREVISIONES
(2023-25)
600 } La pandemia acelerd la » ..mientras se espera que la o
creacion de hogares hacia un nueva oferta permanezca /’
500 ritmo de 175-200k/ano vs ¢.100k limitada en niveles de Pid
promedio para 2013-20... c.100k#/year /’
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PLAN ESTRATEGICO CON VALQRACIéN POTENCIAL
DE €1.3-1.4BN VS CAPITALIZCION DE €0.75BN

VALORACION DE PLATAFORMA

REMUNERACION AL ACCIONISTA @ CRECIMIENTO EFICIENTE EN CAPITAL

» Remuneracién al accionista y ofros negocios ) Banco de suelo de ¢9.000# con +€500mn de

representan +90% de la cotizacion actual capital invertido mdas las coinversiones
|
:' b ~1.400
L . ~1.300 3
} €325mn a distribuir en los proximos 18- o
meses con excelente visibilidad - €126mn ?‘)
sometidos a aprobacién en la préxima 700 5
JGE 3
w
750 B
600 100 E
2
o)
o~
700 700 5
C
0
9]
ie;
Valoracion Dividendos Ofras lineas de Capital inverfido Capital invertido §
actual’ acumulados negocio? @ 12% ROE @ 15% ROE £
40
1. Capitalizacion bursdtil a fecha de 24/07/2023. 2.Incluye Renta Garantizada, negocio de construccion proprio, exceso de capy %

créditos fiscales diferidos.
Fuente: Neinor Homes.




EXCELENTE VISIBILIDAD DE RESULTADOS FINANCIEROS
CON +100% DEL OBJECTIVO DE ENTREGAS PARA
2023-25 (~7.500#) YA EN MARCHA...

FOTO DE ENTREGAS PARA EL PERIODO 2023-25

8.382
~7.500#_____ e
entregas
7,745
1H23
entregas 637 |
Acftive

p Objetivo de ~2.5k
entregas al ano!

WIP&FP

} Recibidas licencias de
obra para iniciar
construccion en ¢.900#
viviendas

2.854

2,217

637
Libro de pre-ventas
Cobertura de pre-ventas

para enfregas 23-24 del
1%y 25%

18
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...CON UN BALANCE SANEADO SIN RIESGOS DE ;
REFINANCIACION O DE TIPO DE INTERES HASTA 2025

2

CALENDARIO DE AMORTIZACION DE POSICION DE DEUDA NETA AJUSTADA
DEUDA (2023-25; €mn) (1H23-25; €mn)
P Sin riesgos de refinanciaciéon por » ...mientras se espera gue la Deuda Neta baje
delante... gradualmente a pesar del plan de

remuneracion al accionista de €600mn y que
se sitUe entre €200-300mn

345
300 300 300
70
16 200 200 200
0 N

\ 2023 2024 2025 1H23 2023 2024 2025
i \/ » 100% del riesgo variable de tipos de inferés se » Para el periodo 2023-25, se espera que el ratio de
encuentra protegido por un confrato derivado LTV oscile entre 20-25% y el de DN/EBITDA entre 2-
hasta 2026 3X

1523 Presentacion de Resultados | Julio 2023




PROGRAMA DE VENTAS DE ACTIVOS DE c.€240MN A .
GAV PARA CRISTALIZAR VALOR A LOS ACCIONISTAS

» Neinor sigue vendiendo activos P ...y genera un flujo de caja libre CRECIMIENTO
practicamente en linea con de €110mn equivalente al 16%32
GAV, mientras cotiza a un de la capitalizacion bursatil con EFICIENTE EN CAPITAL
descuento significativo de apenas 969# vs banco de suelo ) Reinvierte parte de los
valoraciones... de c.14.600# flujos de caja en
VENTAS' DE ACTIVOS CAJA LIBRE DE VENTAS dlfiedibiglivaad
VS GAV (€mn) VS CAPITALIZACION
750 REMUNERACION AL 2
248 237 SRR S
ER | = ACCIONISTA S
c 3
pe 450 b 35% de las distribuciones P
: @ a los accionistas para E;
i e 2023-25 estan 2
E oG aseguradas por la venta &
132 de activos BTR y 5
10 L c
A Uﬁ cancelacion de 0
ey acciones proprias - §
GAV Ventas Flujo de  Remuneracién Capitalizacién excluyendo negocio de 3
caja netfa + 23-25 actual venta £
autocartera 0
w




PRIMER PASO HACIA LA REMUNERACION AL
ACCIONISTA CON DISTRIBUICION DE €126 MN-...

PROPUESTAS DE LA JGE

€75mn
DIVIDENDO

o

€51 mn
CANCELACION DE
AUTOCARTERA

vV Vv

JGE agendada para el 1 septiembre 2023

Autorizacion para la distribucion de €75mn en dos
Pagos

Primera distribucion: DPA4 bruto de €0.471/accién
representa una rentabilidad del 5%! yield a ejecutar
en la primera mitad de Octubre

Acciones proprias: 5,019,891 acciones
representan 6.28% del capital social de Neinor
a ejecutar en la primera mitad de Octubre

Segunda distribucion: €40mn pre-aprobada y
fecha de pago a ser decidida por consejo?
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MUY CERCA DE ENSENAR EL TREMENDO POTENCIAL ..
DE CRECIMIENTO DEL NEGOCIO DE COINVERSIONES

OBJETIVO DE €1BN EN NUEVAS INVERSIONES

} €1bn de inversidon entre 2023-27 de los cuales PREVISIONES DE ROE PARA ANO 2023

50% utilizando capital de ferceros en negocios
de venta y clases de living alternatfivas con

i 21%2.06
TIRs superiores a 20%

} Anuncio de dos JVs por importe de €150mn o
que implica un cumplimiento del 30% para el

objetivo de 5 afios y viendo mds apetito de lo 10%, o 10% g o
anticipado - 0.77
} Objetivo es transformar la rentabilidad de I

Neinor mientras hacemos el balance mas
eficiente para llegar a un ROE estabilizado del

15% vs 11% en 2022 (mejora de +35%) Neinor Homes Promotores  Promotores Promotores
Espanoles Reino Unido EEUU

mROE 23 © P/BV 23

Fuente: Neinor Homes y Bloomberg.
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EJECUCION FIRME Y ANTICIPADA EN CADA FRENTE

El mercado espanol permanece sdlido con buenos fundamentales a
pesar de la incertidumbre macroeconémica

Negocio de venta con buen desempeno de pre-ventas, subida de
precios (+3% en 1523) y costes de construccion estabilizados

Programa de venta de activos por €240mn ejecutado generando
€110mn de caja libre para el accionista - 16% del valor de mercado

Ejecucion avanzada en negocios eficientes en capital, JVs firmadas
por €150mn con objetivo de generarTIRs superiores a 20%

Confirmacion de objetivos para FY23 con €140mn de EBITDA y
€90mn de Beneficio Neto

JGE para aprobar distribucion de €126mn cumpliendo el 101% del
objetivo marcado para el ano 2023
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APENDICE: VENTAS RESILIENTES A PESAR DE LA SUBIDA DE
TIPOS DE INTERES

TASA DE ABSORCION NETA! (%)

7%

6% -

5% -

4.8%

4% -

3% -

20/0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1

ENE.-20
JUL.-20
ENE.-22
JUL.-22
ENE.-23

ABR.-20
OCT.-20
ENE.-21
ABR.-21
JUL.-21
OCT.-21
ABR.-22
OCT.-22
ABR.-23
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APENDICE: CUENTA DE RESULTADOS

(€mn) 1s22 [ A cambio (%) 1H23 VARIACION DE
Ingresos 389.4 54% INGRESOS!
Beneficio bruto 98.6 -46%
Margen bruto (%) 25.3% +4.2 pp
Gastos operativos -22.4 -48% 389
Gastos generales -15.9 1%
EBITDA Ajustado 60.3 -57%
\ Margen (%) 15% -1.2 pp
Margen promotor BTR 0.0 N.M. -208
EBITDA 60.3 -64%
Margen (%) 15.5% -3.3 pp
Gastos no recurrentes 2.7 -29% 0 181
EBITDA inc. no recur. 57.6 -65%
D&AYy otros 1.4 N.M.
EBIT 59.0 -69%
\ Resultado financiero -11.2 9%
EBT 47.7 -87%
Impuestos -10.5 -85%
Beneficio neto 37.3 -87%
Beneficio neto Aj.3 39.3 -85% 1522 ACTIVIDAD PLATAFORMA DE 1523
EPS Aj.3* 053 85% PROMOTORA RENTAL

% 1. El negocio de alquiler assume apenas el cambio de ingresos provenientes del portfolio operativo.
Fuente: Neinor Homes.
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APENDICE: BALANCE

(€mn) Fv22 [ 5N cambio (%)
Inversiones inmobiliarias 143.7 -49%
Otros activos no corrientes 56.8 7%
Activos fiscales diferidos 94.8 -2%

Activo no corriente 295.2 -23%
Existencias 1,161.7 9%
Otros activos corrientes 96.6 2%
Caja y equivalentes 227.5 -42%

Activo corriente 1,485.8 1%

Total acivo 1,781.0 3%

Patrimonio neto 930.0 1%
Deuda bancaria 68.4 164.5 141%
Otros pasivos no corrientes 293.3 21.4 -93%

Pasivo no corriente 361.6 185.9 -49%
Deuda bancaria 128.7 97%
Acreedores 286.7 -6%
Otros pasivos Corrientes 74.0 2%

Pasivo corriente 489.4 22%

Total pasivo 851.0 -8%

Acciones en circulacion (mn) 80.0 0%

Acciones propias (mn) 5.7 -3%

% Fuente: Neinor Homes.

CAMBIOS EN EL BALANCE

489

599
1,486 1,495
295 207
FY22 1523

B ACTIVO NO CORRIENTE - ACTIVO CORRIENTE m PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE E PATRIMONIO NETO

28
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(€mn) 22 PR cambio (%)
EBT 119.5 -95%
Ajustes 14.8 -27%
Flujo de caja activ. explot. 134.3 -87%
Var. capital circulante 57.1 N.M.
Var. existencias 147.9 N.M.
Valor neto contable vendido 569.6 -718%
Compras de suelo -30.1 -713%
Capex y otros -391.7 -52%
Otras var. capital circulante -90.8 N.M.
Flujo de caja operativo neto 191.4 N.M.
Flujo de caja de inversion -7.8 N.M.
Flujo de caja de financiacion -251.7 -59%
Var. Capital social / premium -117.0 N.M.
Var. financiacién bancaria y otros -85.5 -28%
Variacién financiacion de suelo -5.3 483%
Resultado financiero -19.6 -35%
Resultado alquiler y otros 0.9 -715%
Flujo de caja neto -68.1 40%

% Fuente: Neinor Homes.

228

CAJA INICIAL

17

CF OPERATIVO

APENDICE: ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

127

VC VENDIDO

VARIACION DE LA CAJA

-8

COMPR. SUELO

-190

CAPEX Y OTROS

23

OTRO CIRCULANTE

38

CF INVERSION

VAR. CAPITAL SOC

-61

FINAN. BANCARIA

-43

OTROS FINANC.

-1

CAJA NO DISPON.

131

CAJA FINAL

29
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APENDICE: POSICION DE DEUDA NETA
(€mn) h22 PR cambio (%) LTV (%) LTC (%)
|

Deuda Bruta 443.2 399.1 -10%
Pasivo no corriente 327.5 -50%
Financiacién bancaria (I/p) 68.4 141% 059, 26%
Financiacion corporativa 20.0 593% 19% 20%
Deuda Inmobiliaria 48.3 -47%
\ Pasivos financieros 259.1 -100%
Pasivo corriente 115.7 103%
Préstamo promotor 73.0 129% FY22 1523 FY22 1523
Suelo 11.2 35%
Capex 61.8 146% ND/EBITDA (x.x) ICR (x.x)
Financiacién de suelo 37.3 16%
Financiacién corporativa y otros 5.5 336% 3.2 7.1
\ Caja y equivalentes 2275 -42% 29
Deuda neta 215.7 24%
Ajustes 108.7 -30%
Pago diferido del suelo 82.7 -38%
Caja no disponible 25.9 -5%
Deuda neta ajustada 324.3 6% FY22 1523 FY22 1S23

% Fuente: Neinor Homes.
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APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

1H23 VARIACION DE GAV

179.694 0

1706.290 15.127
-181.078

gé\z/ CAMBIOS LFL CAPEX INVERSIONES VENTAS

-1.067

OTROS

1718.966

GAV
1H23

31
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APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

1H23 GAV A NAV Y NNAV

d 1719
(€19.07/accién)
1400 (€16.51/accion) (€16.48/aCcioN) 193 1421
-345 1230 93 1228
-144
-95
CIRCULANTE IMPUESTOS DTA NNAV DTA ADJ.
INVENTARIO GAV DEUDA NETA s NAV S FUERASDE NNAVY
BALANCE

% Fuente: Neinor Homes.

32
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AVISO LEGAL

S:S Esta presentacion es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traducciéon

33



iNnvestor.relations@neinorhomes.com
Paseo de |la Castellana, 20, 5 planta
28046 Madrid

¥ Neinor ...
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