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El presente documento y la información contenida en el mismo no constituye una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitación a formular una oferta de compra, de venta
o de canje, ni una recomendación o asesoramiento, sobre ningún valor emitido por el Grupo Inditex.

La información recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a
excepción de aquellas basadas en datos históricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posición financiera, estrategia de negocio, planes
de gestión y objetivos para operaciones futuras. Estas manifestaciones se basan en las mejores expectativas de la Compañía sobre la base de la información disponible a fecha de
emisión de este documento, pero no constituyen garantía alguna de resultados futuros. Dichas intenciones, expectativas o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e
incertidumbres y otros factores relevantes que podrían determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. En consecuencia, se advierte del riesgo de depositar
una confianza indebida en tales intenciones, expectativas o previsiones futuras.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias y las tendencias de gasto de los consumidores, la situación del mercado y las condiciones
macroeconómicas, regulatorias y legales, las variaciones de los tipos de cambio, la aparición de enfermedades infecciosas como el COVID-19, los riesgos tecnológicos, las
restricciones al libre comercio y/o la inestabilidad política en los distintos mercados donde está presente el Grupo Inditex o en aquellos países donde los productos del Grupo son
fabricados o distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrían potencialmente afectar la información facilitada son difíciles de predecir. La compañía no asume la obligación de revisar o actualizar
públicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas, salvo requerimiento legal.

La compañía facilita información sobre estos y otros factores que podrían afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo Inditex, en los
documentos que presenta ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores de España. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

Además de la información financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (“NIIF”) y derivada de los
estados financieros, este documento incluye ciertas medidas alternativas del rendimiento (“MAR”), según se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de
2019 y en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015
(ESMA/2015/1415es), así como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores financieros
no-NIIF se han elaborado a partir de la información financiera de Grupo Inditex, pero no están definidas ni detalladas en el marco de información financiera aplicable y no han sido
auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF tienen la consideración de información complementaria y no pretenden sustituir las
medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Inditex del ejercicio 2021 para conocer la definición de las MAR y los indicadores financieros no-NIIF
utilizados en este documento.
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Fuerte desempeño
operativo
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1T2022: Fuerte desempeño operativo
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 El modelo de negocio totalmente integrado, digital y sostenible acelera la diferenciación
de  Inditex

 Fuerte crecimiento de ventas en el 1T2022. La colección primavera/verano ha sido muy
bien recibida

 Fuerte crecimiento del tráfico en tienda. La optimización de tiendas ha sido clave

 Desempeño operativo muy destacado en el 1T2022

 Sólida posición financiera. Fuerte generación de caja, con caja neta de 9.189 millones
de euros y menor intensidad de capital en el futuro

 Oportunidades de crecimiento global

 Política de dividend. Atractiva y predecible remuneración al accionista. Dividendo
F2021 de 0,93 euros (+33%). Dividendo extraordinario F2022 de 0,40 euros por acción.  
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 Las ventas alcanzaron los 6.742 millones de euros, +36%

 Fuerte ejecución del modelo de negocio. 

 Cargo extraordinario de 216 millones de euros para provisionar todos los gastos
estimados en la Federación Rusa y Ucrania para el ejercicio 2022

 Gestión eficiente de los gastos operativos

 El beneficio neto alcanzó los 760 millones de euros +80%

 El beneficio neto excluyendo la provision alcanzó los 940 millones de euros

 Fuerte generación de caja
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1T2022: Fuerte desempeño operativo
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Zara Woman Studio
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Zara Summer collectionZara Man Studio
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Zara Kids Summer camp
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Zara Home I’m awake, a collection for newborns
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Massimo Dutti Limited edition
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Bershka Festival season
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Pull&Bear Dresses
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Stradivarius Ø waste denim 
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Oysho On the beach
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Zara Plaza España
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Resumen Financiero
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 Fuerte ejecución del modelo de negocio

 Evolución favorable del margen bruto

 Gestión de gastos eficiente

 Cargo extraordinario de 216 millones de 
euros para provisionar la totalidad de los 
gastos estimados en la Federación Rusa
y Ucrania en 2022

 El beneficio neto alcanzó los 760 
millones de euros (+80%)

 El beneficio neto excluyendo la provision 
alcanzó los 940 millones de euros

Millones € 1T22 1T21 22/21

Ventas netas 6.742 4.942 36%

Margen bruto 4.054 2.962 37%

EBITDA 1.917 1.235 55%

BAI 990 544 82%

Beneficio neto 760 421 80%
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Millones de € 1T22 1T21 22/21

Ventas netas 6.742 4.942 36%

 Fuerte aumento en el tráfico en tiendas 
de Inditex

 Desempeño muy destacable en todas las 
regiones

 Continúa la fuerte progresión en Estados
Unidos

Ventas
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Margen bruto
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 Ejecución muy destacada del modelo
de negocio

 Margen bruto 1T más alto en 10 años

Millones de € 1T2022 1T2021 22/21

Margen bruto 60,1% 59,9% +20bps
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Eficiencia operativa
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 Todos los componentes de los gastos
de explotación han mostrado un muy
buen desempeño

 Los gastos operativos crecieron por 
debajo del crecimiento de las ventas

Millones de € 1T22 1T21 22/21

Gastos operativos 2.126 1.716 24%
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El fondo de maniobra aumentó un +57% debido al fuerte desempeño
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 El inventario aumentó un +27% y es 
considerado de alta calidad

 Anticipo de las entradas de inventario sin 
alterar el nivel de compromiso para evitar
posibles tensiones en la cadena de 
suministro

 Acorde a las fuertes ventas reflejadas en la 
actualización comercial del segundo
trimestre

Millones de € 1T22 1T21

Existencias 3.517 2.769

Deudores 874 893

Acreedores (7.710) (5.781)

Fondo de maniobra 
operativo (3.320) (2.118)
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Fuerte generación de caja y condición financiera
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 Fuerte generación de caja

 Posición de caja neta +28%

Millones de € 1T22 1T21 22/21

Posición 
financiera neta 9.189 7.176 28%
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Formatos



INDITEX RESULTADOS 1T2022

Venta en tienda y online por formato
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Zara 

Pull&Bear

Massimo Dutti

Bershka

Stradivarius

Oysho

Sales

& 
Zara Home

 Continúa la fuerte expansión

 Se han abierto tiendas en 16 mercados 
diferentes en el1T2022

 Optimización de tiendas en todos los 
conceptos
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Desempeño por formato
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Media de grupo Massimo
Dutti

Bershka
Oysho

StradivariusPull&Bear

 Las ventas en tienda han sido fuertes en todos los formatos

 Rendimiento muy sólido de Zara

 Todos los formatos han tenido un buen comportamiento, especialmente Stradivarius, 
Pull&Bear y Bershka
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Indites sustainability Innovatio Hub: Tecnología en tejidos sostenibles

 Lanzamiento de una colección cápsula realizada a 
partir de fibras transformadas de residuos textiles

 Infinna es una fibra textil reciclada que utiliza una 
tecnología que convierte los tejidos ricos en
celulosa, como ropa reciclada en una fibra nueva
con tacto y aspecto similar al algodón

 Compromiso de compra de 100 millones de euros 
a Infinna durante 3 años desde el momento en que 
Infinited Fibre abra su primera fábrica en 2024.
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Infinited video
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Perspectivas
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Continuidad en los pilares estratégicos clave
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 Modelo de negocio único

 Integración total de tienda y online

 Cultura corporativa centrada en el cliente y en el
emprendimiento

 Sostenibilidad y digitalización

 Inversión en el crecimiento futuro del negocio

 Remuneración al accionista predecible y atractiva
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Perspectivas
 Total integración de tienda y online a nivel global
 Fuerte crecimiento orgánico. Incremento de la 

diferenciación 
 La venta online superará el 30% de las ventas 

totales en 2024 
 Estabilidad del margen bruto
 Mayor rentabilidad. Menor intensidad de capital

 Inversión de 1.100 millones de euros en el 2022
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Dividendos
 Se propone un dividendo de 0,93 euros por acción

(+33%) para el 2021

 2 de mayo 2022: 0,465 euros por acción
correspondiente al dividendo ordinario

 2 de noviembre de 2022: 0,465 euros por acción
(€0,165 euros ordinario + 0,30 euros extraordinario)

 Inditex mantiene su política de dividendo con un 
payout del 60% ordinario y dividendos
extraordinarios

 Dividendo extraordinario de 0,40 euros por acción a 
pagar en relación al ejercicio 2022
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Perspectivas 2022
 Fuerte comienzo de la temporada primavera/verano

 Las ventas en tienda y online a tipo de cambio
constante entre el 1 de mayo y el 5 de junio de 2022
han crecido un 17% sobre el periodo récord de 2021
(+13% en las últimas dos semanas sobre el mismo
período de 2021). Actualmente el 90% de las tiendas
están abiertas.
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