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Repsol ha presentado hoy su Plan Estratégico para el periodo
2021-2025, que marcara la transformacioén de la compaiia en
los proximos afios y supondra una aceleracion en la transiciéon
energética, asegurando la rentabilidad y el maximo valor para
los accionistas.

La nueva estrategia establece una exigente hoja de ruta, con
metas intermedias de reduccion de emisiones mas ambiciosas,
para continuar avanzando con éxito en el objetivo de ser cero
emisiones netas en 2050, para lo que Repsol apostara por
descarbonizar su cartera de activos y por un nuevo modelo
operativo.

El nuevo Plan Estratégico contempla inversiones por valor de
18.300 millones de euros. Las destinadas a iniciativas bajas en
carbono ascenderan a 5.500 millones de euros entre 2021 y
2025, un 30% del total.

La renovada estrategia se autofinanciara en un escenario de 50
dolares/barril de Brent y 2,5 ddlares/Mbtu del gas Henry Hub,
precios en los que la compaiia generara caja para cubrir las
inversiones, remunerar a los accionistas vy finalizar el Plan con
un nivel de endeudamiento similar al del ejercicio 2020.

Repsol evolucionara su organizacion desplegando cuatro areas
de negocio (Upstream, Industrial, Cliente y Generacion baja en
emisiones) apoyadas por areas corporativas y de servicio mas
eficientes, lo que favorecera la obtencion de resultados
diferenciados y el afloramiento de valor.

La compania mantendra una remuneracion al accionista entre
las mejores de su sector y del Ibex-35, que combinara el pago
en efectivo con recompra de acciones. El dividendo pasara a ser
en efectivo, de 0,60 euros por accién creciente hasta 0,75 euros
por accion durante el periodo del Plan. Incluyendo recompras de
acciones, podra superar 1 euro por accion en 2025.
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Josu Jon Imaz, Consejero Delegado de Repsol

“‘Con este nuevo Plan Estratégico, basado en nuestras
fortalezas, damos un paso significativo hacia el objetivo de ser
una compainiia cero emisiones netas, siguiendo una ruta rentable
y realista, con la que podremos crecer, maximizando el valor
para nuestros accionistas y asegurando el futuro”.

“‘Nuestra estrategia se basa en una apuesta multienergia que
combina todas las tecnologias para la descarbonizacion.
Seremos mas eficientes, incrementaremos nuestros objetivos
de generacion renovable, aumentaremos nuestra produccién de
productos de baja, neutra o incluso huella de carbono negativa,
impulsaremos la economia circular, desarrollaremos nuevas
soluciones energéticas para los clientes e impulsaremos
proyectos punteros que reduzcan la huella de carbono de la
industria”.

Repsol ha presentado hoy su Plan Estratégico 2021-2025, periodo en el que avanzara en su objetivo de
ser una compafia cero emisiones en 2050, con un proyecto que profundiza en la transformacién, una
generacion de caja que permitira financiar un crecimiento ambicioso y una retribucion atractiva para los
accionistas.

La companiia apostara por la

que pondra en valor sus actuales fortalezas para sumar nuevos pilares en los que se apoyara
la compaiia en el futuro como son el negocio Cliente y la generacién baja en carbono. Con todo ello,

La nueva estrategia de Repsol tendra un alto grado de flexibilidad

Repsol sera en el aino 2030 en funcion del escenario macroecondémico. Se pone en marcha en
una compaiia renovada, un contexto de histérica dificultad, ante el que Repsol respondid
mas sostenible y con mayor con un Plan de Resiliencia 2020 que ha permitido obtener un flujo
foco de caja operativo positivo en todos los negocios en los primeros
- nueve meses del afo, y unos ahorros estimados al cierre del

ejercicio de 2.400 millones de euros.

En este complicado entorno, de marcada incertidumbre, la compafia ha establecido dos periodos en su
Plan Estratégico. En los dos primeros afios se enfocara en asegurar la fortaleza financiera, extendiendo
los programas de eficiencias y competitividad que puso en marcha el pasado mes de marzo.

El Plan Estratégico se autofinanciara en un escenario de 50 délares/barril de Brent y 2,5 délares/Mbtu de
gas Henry Hub, precios en lo que la compafiia garantiza ademas el mantenimiento de una elevada
flexibilidad financiera y de un nivel de deuda en 2025 similar al de 2020.
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Durante el primer periodo el Plan priorizara medidas de eficiencia, reduccion de inversiones y optimizacion
del capital, al tiempo que se desarrollaran proyectos para liderar la transicién energética, como los
anunciados para las refinerias de Bilbao y Cartagena o los distintos activos renovables que Repsol esta
poniendo en marcha. A partir del afio 2022, una vez recuperado el impacto de la crisis del covid-19, el
Plan se enfoca en la aceleracion del crecimiento.

La nueva estrategia a cinco afios contempla inversiones por valor de 18.300 millones de euros. Las
inversiones en iniciativas bajas en carbono ascenderan a 5.500 millones de euros entre 2021 y 2025, un
30% del total, e iran acompafiadas de una expansion internacional en este ambito. A lo largo del periodo,
Repsol registrara un fuerte crecimiento del EBITDA, hasta superar los 8.200 millones de euros previstos
en 2025.

En un escenario continuado de precios mas altos, Repsol acelerara los proyectos de crecimiento bajos
en carbono que ya figuran en su cartera de activos.

Un nuevo modelo operativo
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Para llevar a cabo el Plan Estratégico, Repsol evolucionara su organizacion desplegando cuatro areas de
negocio (Upstream, Industrial, Cliente vy Generacion baja en emisiones), apoyadas por areas
corporativas y de servicio mas eficientes, con lo que incrementara la obtenciéon de resultados y el
afloramiento de valor.

Este nuevo modelo plantea la entrada de socios o inversores en el area de Generacion baja en emisiones,
o incluso su salida a Bolsa, lo que supondra un importante impulso para la consecuciéon de objetivos y
garantizara un mayor retorno de nuestras operaciones.

La digitalizacion jugara un papel fundamental en la nueva organizacién, gracias a la inteligencia artificial,
la automatizacién de operaciones o las soluciones en la nube. El Plan prevé que el impacto positivo de
los proyectos de digitalizacion supere ya en 2022 los 800 millones de euros anuales respecto al inicio del
Programa de Digitalizacion, en 2018.
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Un negocio centrado en el Cliente para liderar la oferta multienergia

En el nuevo modelo de negocio, , que se
encargara de satisfacer cualquier necesidad energética y de movilidad de sus clientes, que actualmente
superan los 24 millones. Aglutinara las actuales areas de Movilidad, GLP, Movilidad eléctrica,
Comercializacién de electricidad y gas, Soluciones energéticas y Lubricantes.

Con esta division ,
aumentando el peso de energias de bajas emisiones y desarrollando productos y herramientas digitales
que permitan una mayor personalizacién de las ofertas y una mejora de experiencias. La compania cuenta
con una proposicién de valor Unica y ventajas competitivas para ofrecer a los clientes un servicio global
diferencial. El nuevo programa transversal de fidelizacion crecera desde los actuales 2 millones de clientes
digitales hasta los ocho millones en 2025.

El Plan establece el objetivo de incrementar el EBITDA de esta division en 1,4 veces, hasta alcanzar los
1.400 millones de euros en 2025. La compafiia también prevé aumentar hasta los dos millones el numero
de consumidores de electricidad y gas y, al mismo tiempo, de movilidad eléctrica.

Operador global en generacion de bajas emisiones

El negocio de Generacion de bajas emisiones, uno de los cuatro pilares del nuevo modelo organizativo,
continuara aumentando su cartera de activos y su iniciada expansién internacional, con el objetivo de ser
un operador global, con una capacidad de generacion que alcanzara los

La compafia planea continuar con el

crecimiento organico de este negocio, gracias
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Entre los afios 2025 y 2030, Repsol acelerara el crecimiento organico de su capacidad de generacion con
el desarrollo de proyectos que supondran mas de 1 GW anual.

El EBITDA del area se multiplicara por ocho frente al resultado de 2019, hasta los 331 millones de
euros, mientras que las inversiones alcanzaran los 1.400 millones de euros anuales en 2025, ocho
veces superiores a las realizadas en 2019.

W Repsol Compromiso

Cero Emisiones Netas 4

‘-G,g 2050



Comunicado de prensa Direccion General www.repsol.com
Madrid, 26 de noviembre de 2020 de Relaciones Externas prensa@repsol.com
Telf. 91 753 87 87 - %

wr
REPSJOL

Transformacién del negocio Industrial

El area industrial mantendra su elevada competitividad y el liderazgo en Europa de sus activos, mejorara
su rentabilidad, ajustara su capacidad, construira nuevas plataformas lideres en negocios neutros en
carbono y reducira sus emisiones en mas de dos millones de toneladas de CO,. Abarcara las areas de
Refino, Trading, Mayorista de gas, Biocombustibles y Quimica.

Los siete grandes complejos industriales de Repsol en Espana, Portugal y Peru seguiran evolucionando
para transformarse en , capaces de generar productos de baja, nula o incluso
negativa huella de carbono y de impulsar nuevos modelos de negocio basados en la digitalizacion y la
tecnologia.

Para abordar este proceso de transformacion, la compafia se apoyara en cuatro grandes pilares: la
, la , el y la . Sdlo
durante el periodo del Plan mas de 400 , para reducir
800.000 toneladas de CO; anuales y sentar las bases para transformar los centros industriales en
instalaciones cero emisiones netas.

Transformacion industrial En lo que respecta a la economia circular,
los complejos industriales de Repsol se
estan adaptando para utilizar residuos de
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El hidrégeno renovable sera otro importante vector para la descarbonizacion de la industria, con
aplicaciones que van desde su uso como materia prima para producir combustibles sintéticos hasta el
almacenamiento de energia renovable.
para alcanzar en 2025 una

. La captura y uso de CO; sera también fundamental en este proceso de
transformacion, gracias a proyectos como el de combustibles sintéticos que se desarrollara en Petronor,
unica refineria de la Peninsula Ibérica y una de las pocas de Europa que ha integrado este tipo de
procesos.

,» Sin aumentar las inversiones, que se
mantendran de media en 900 millones de euros anuales, en linea con lo empleado en el ejercicio 2019.
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Upstream, generador de caja y valor

, que seguira siendo objeto de una gestion activa. Se
apoyara en sus fortalezas, como la flexibilidad, eficiencia y alto nivel tecnolégico, que le permitiran
aumentar su aportacién al Grupo y generar caja positiva a pesar de reducir la intensidad de inversion.

La compaiia se centrara en desarrollar proyectos de ciclo corto, que puedan ser gestionados con
flexibilidad y con una intensidad de capital limitada, que se sitla entre las mas bajas del sector. La
produccioén se situara en una media aproximada de 650 mil barriles equivalentes de petréleo diarios en el
periodo del Plan y la presencia global se reducira a catorce paises, con una actividad exploratoria mas
eficiente y focalizada.

considerando el mismo escenario de precios. Ademas,

para el periodo. Los proyectos que anadiran nueva produccion
incrementaran en mas de un 20% el valor del negocio y afadiran gran flexibilidad para adaptarse a los
diferentes escenarios de precios. Al mismo tiempo, el area de Upstream

y para ello
apuesta por un modelo que integre varias opciones tecnoldgicas, que aune la electrificacion con el uso
de productos de baja, neutra o incluso negativa huella de carbono, y ofrezca soluciones a todas las
necesidades de la sociedad. La combinacién de diferentes tipos de energia hara posible alcanzar el
objetivo de cero emisiones netas de forma mas eficiente, rapida y con el menor coste posible para el
ciudadano.

2016 2025 2030 2040 2050

Metas anteriores

Mayor ambicion en los objetivos intermedios para @ e componieo

Cero Emisiones Netas
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El Plan 2021-2025 establece nuevos y mas ambiciosos objetivos de reduccion de emisiones, con una
disminucién de la intensidad de carbono del 12% para 2025, del 25% para 2030 y del 50% para 2040,
frente al 10%, 20% y 40%, respectivamente, fijados con anterioridad.

Para reducir sus emisiones, Repsol adoptara las mejores tecnologias disponibles, minimizara su consumo
de energia y digitalizara sus operaciones para optimizar activos. La compania también realizara una
gestion de su portafolio orientada a disminuir la intensidad de carbono, optimizando la produccién,
reduciendo la de barriles de mayor intensidad de carbono y priorizando el valor sobre el volumen.

A esto se anadira la creacion de nuevos negocios de cero emisiones, cuyos pilares seran las soluciones
centradas en el cliente, la generacién renovable, la captura y uso de CO.y la transformacion industrial,
que contara como principales palancas con el hidrégeno renovable, los biocombustibles sostenibles, el
uso de residuos como materia prima y la circularidad. Con todas ellas, Repsol avanzara en la transicion
energética, al tiempo que crea valor y rentabilidad a través de la descarbonizacién.

Una propuesta atractiva para los accionistas

Pese a la complejidad del entorno, la retribucidén a los accionistas es una de las prioridades de Repsol.
Tal y como marca su nuevo Plan Estratégico, la compania seguira ofreciendo una de las remuneraciones
mas atractivas del sector y del Ibex. En 2021, el dividendo sera de 0,60€/accion (scrip dividend mas
dividendo en efectivo), cantidad que se incrementara progresivamente a lo largo del Plan, hasta alcanzar
los 0,75 €/accién. En 2025, la remuneracion al accionista superara 1€/accion, incluyendo el pago en
efectivo y la recompra de acciones que se realizaria a partir de 2022.

El Plan se autofinanciara incluso en escenarios adversos de precios y garantizara una soélida posicion
financiera y un refuerzo de los ratings de las agencias internacionales.
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Este documento contiene informacioén y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o proyecciones de futuro sobre Repsol como,
entre otras, las magnitudes financieras y operativas sobre el ejercicio 2020. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir declaraciones
sobre planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en relacion con tendencias que afecten a la situacion financiera de
Repsol, ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentracion geografica, volimenes de produccién y reservas, gastos de
capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre
futuras condiciones de tipo econémico o de cualquier otro tipo, tales como los futuros precios del crudo u otros precios, margenes de refino o
marketing y tipos de cambio. Las estimaciones o proyecciones de futuro se identifican generalmente por el uso de términos como “espera”,
“anticipa”, “pronostica”, “cree”, “estima”, “aprecia” y expresiones similares. Dichas declaraciones no constituyen garantias de un futuro
cumplimiento, precios, margenes, tipos de cambio o de cualquier otro suceso, y se encuentran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres,
cambios y otros factores que pueden estar fuera del control de Repsol o que pueden ser dificiles de prever. Entre tales riesgos e incertidumbres
estan aquellos factores y circunstancias identificadas en las comunicaciones y los documentos registrados por Repsol y sus filiales en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en Espafia y en el resto de autoridades supervisoras de los mercados en los que se negocian los valores
emitidos por Repsol y/o sus filiales.

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Repsol no asume ninguna obligacién -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan
nuevos hechos- de informar publicamente de la actualizacion o revisién de estas manifestaciones de futuro.

Alguno de los recursos mencionados no constituyen a la fecha reservas probadas y seran reconocidos bajo dicho concepto cuando cumplan con
los criterios formales exigidos por el sistema “SPE/WPC/AAPG/SPEE Petroleum Resources Management System” (SPE-PRMS) (SPE — Society
of Pretroleum Engineers).

En octubre de 2015, la European Securities Markets Authority (ESMA) publico las Directrices sobre Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR)
de aplicacién obligatoria para la informacién regulada que se publique a partir del 3 de julio de 2016. La informacién y desgloses relativos a las
MAR utilizados en esta presentacion se actualizan trimestralmente en la pagina web de Repsol.

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo establecido en Real Decreto 4/2015
de 23 de octubre por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este
documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores en ninguna otra jurisdiccion.

La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de Repsol.
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