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La Actualizacién Estratégica 2024-2027 de Repsol profundiza
en una transicion energética rentable, que prioriza las
inversiones en el actual portafolio integrado de activos de
calidad y en iniciativas bajas en carbono, una atractiva
retribucion al accionista y el mantenimiento de la fortaleza
financiera.

La compafia aumenta aproximadamente un 30% el dividendo
en efectivo en 2024, hasta 0,9 euros por accién (1.095 millones
de euros en total), y se compromete a incrementarlo un 3% anual.
Con ello, Repsol distribuird 4.600 millones de euros en efectivo
en el periodo 2024-2027.

Esta retribucibn se completa con recompras de acciones de
hasta 5.400 millones de euros, en el entorno esperado de
precios, destinando asi hasta 10.000 millones de euros a
remunerar a los accionistas durante los proximos cuatro afios.
Este objetivo es equivalente a distribuir entre un 25%-35% del
flujo de caja de las operaciones.

En linea con esta estrategia, el Consejo de Administracion
aprobé ayer un nuevo programa de recompra de 35 millones de
acciones, con la intencion de amortizar 40 millones de acciones
antes de que finalice julio de 2024.

El aumento de la retribucion a los mas de 520.000 accionistas y
de las inversiones hasta 2027 se sustentard en una solida
generacion de flujo de caja operativa, que ascendera hasta
29.000 millones de euros en el conjunto de los cuatro afios, y en
el bajo nivel de endeudamiento de la compafiia, que se cifra en
2.096 millones de euros a 31 de diciembre de 2023 (6,7% sobre
el capital empleado).

Repsol invertird entre 16.000 y 19.000 millones de euros netos
en cuatro afios y destinara mas del 35% a iniciativas bajas en
carbono. La Peninsula Ibérica representard el 60% de las
inversiones totales y Estados Unidos, el 25%.

Negocio Industrial: inversiones netas de entre 5.500 y 6.800
millones de euros para mantener las instalaciones entre las mas
avanzadas del mundo y desarrollar iniciativas bajas en carbono,
condicionadas a la evolucion del marco regulatorio y fiscal en
Espafia.
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Upstream: la compafiia pondra en marcha nuevos proyectos en
areas donde cuenta con ventajas competitivas, priorizando la
generacion de caja —alcanzara 6.000 millones de euros en el
periodo, en el escenario de precios actual — y la reduccion de la
huella de carbono de su produccion.

Negocio Cliente: Repsol, como compaiiia multienergética, prevé
casi duplicar su base de clientes de electricidad y gas, hasta los
4 millones en 2027, y seguird impulsando su aplicacion Waylet,
que superara los 10 millones de usuarios.

Generacion Baja en Carbono: inversiones netas de entre 3.000
y 4.000 millones de euros para desarrollar la cartera de
proyectos y alcanzar entre 9.000 MWy 10.000 MW de capacidad
instalada en 2027.

Resultados 2023: el resultado neto se situd en 3.168 millones de
euros (-25,5%). El resultado ajustado fue de 5.011 millones de
euros (-26%), en un entorno macroeconomico incierto y volatil.

Josu Jon Imaz, Consejero Delegado de Repsol: “Durante los
préximos cuatro afios mantendremos la misma estrategia que en
nuestro plan anterior para afrontar la transicion energética y
apostaremos por todas las energias que satisfagan las
necesidades de nuestros clientes. Estamos convencidos de que
esta aproximacion, en la que la descarbonizacion es una
oportunidad atractiva para crear valor, crecer y ser rentables, es
la mas adecuada para nosotros”.

Repsol ha presentado hoy su Actualizacion Estratégica 2024-2027, que fija las prioridades y los objetivos
para reforzar su crecimiento rentable, consolidar su apuesta multienergética, alcanzar sus objetivos de
descarbonizacion para 2025 y 2030 y las cero emisiones netas en 2050.

Desde la presentacion del Plan Estratégico 2021-2025, la compafiia ha obtenido un destacado desem-
pefio financiero y operativo, que le ha permitido lograr, con dos afios de antelacién, gran parte de los
objetivos comprometidos. Esta situacién plantea un futuro a cuatro afios vista repleto de oportunidades
para Repsol.

La Actualizacion Estratégica 2024-2027 parte de unas ventajas competitivas claras y de una posicion
financiera sdlida para dibujar una hoja de ruta de descarbonizacién rentable, apalancada en un mix
tecnoldgico equilibrado. Este plan establece un nuevo marco de asignacion del capital que da prioridad a
la retribucion a los accionistas, fija un nivel de inversién superior a la media de los Ultimos afios y mantiene
la fortaleza financiera; y se sustenta en una sélida generacién de flujo de caja operativa, que ascendera
a 29.000 millones de euros en el conjunto de los cuatro afios.
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La nueva estrategia se apoya también en tres aspectos clave: el talento de los mas de 25.000 empleados
de la compaiiia, la tecnologia y la digitalizacion, en la que se invertiran mas de 500 millones de euros en
los cuatro afios. Los ambiciosos objetivos de descarbonizacion siguen manteniéndose a 2030,
confirmando el compromiso de Repsol de alcanzar las cero emisiones netas en 2050.

Retribucion al accionista: 4.600 millones de euros en dividendo en efectivo y recompras
adicionales de acciones

Repsol destinara entre el 25% y el 35% del flujo de caja de las operaciones a retribuir a sus accionistas,
incluyendo dividendos y recompra de acciones.

En consecuencia, la compafiia podria llegar a distribuir hasta un méaximo de 10.000 millones de euros
entre sus mas de 520.000 accionistas, en gran parte pequefios ahorradores que viven en Espafa:
distribuira 4.600 millones de euros en dividendo en efectivo, cifra que podra completar con hasta 5.400
millones en recompras de acciones, para alcanzar el rango del 25%-35% comprometido.

Para 2024, Repsol ha anunciado un incremento de aproximadamente un 30% del dividendo en efectivo,
hasta 0,9 euros por accion, repartiendo 1.095 millones de euros. Para los siguientes tres afios, el
compromiso es incrementar un 3% anual esta cantidad total, hasta 1.197 millones de euros en 2027.
Ademas, el Consejo de Administracién aprobd ayer un programa de recompra de 35 millones de acciones,
con la intencién de amortizar 40 millones de acciones antes de que finalice julio de 2024.

Esta nueva propuesta de valor al accionista proporciona estabilidad y visibilidad al dividendo, al establecer
un plan definido de crecimiento anual de la retribucion en efectivo, completado con recompras de acciones
en funcion del escenario macroeconémico.

La compafiia continuara manteniendo su sélida posicién financiera, reflejada en su actual calificacion
crediticia (BBB+/Baal), sobre la que se asienta la remuneracion al accionista y el programa de inversiones.
En 2023 el apoyo a la gestion de la compafiia y su solidez financiera quedé demostrado con la mejora de
su rating por parte de Fitch, hasta BBB+ con perspectiva estable. Con esta decision, se alineaba con S&P
y Moody’s, que realizaron revisiones al alza de sus calificaciones a finales de 2022.

Entre 16.000 y 19.000 millones de inversidn neta para evolucionar los activos actuales

Repsol contempla unas inversiones netas de entre 16.000 y 19.000 millones de euros en los proximos
cuatro afios —que se suman a la fuerte inversion realizada especialmente en los dos ultimos afios—, que
se modularan en funcion del escenario macroeconémico, la evolucion de la tecnologia y de la regulacion,
la madurez de los proyectos y el avance en la rotacion de activos y las desinversiones previstas.

La Peninsula Ibérica concentrara el 60% del total y Estados Unidos, el 25%. Por su parte, las iniciativas
bajas en carbono representardn mas del 35% de las inversiones totales. Para 2024, la inversion neta
prevista se sitla alrededor de los 5.000 millones de euros.
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Estas inversiones aprovechan las oportunidades con rentabilidades atractivas que la compafiia ya tiene
en cartera, capaces de transformar los proyectos actuales en nuevos negocios para abordar la transicién
energética. Al mismo tiempo, Repsol seguira desarrollando su plataforma de Generacion Baja en Carbono
y fortaleciendo el negocio Cliente.

El nivel de inversion se “Durante los proximos cuatro afios mantendremos la misma
modulara en funcion de la estrategia que presentamos en nuestro plan anterior para afrontar la
regulacién, la madurez transicién energética y apostaremos por todas las energias que
tecnoldgica, el nivel de satisfagan las necesidades de nuestros clientes. Estamos
desinversiones y la convencidos de que esta aproximacion, en la que la
evolucién del escenario descarbonizacion es una oportunidad atractiva para crear valor,

crecer y ser rentables, es la mas adecuada para nosotros”, explica

macroeconomico i
Josu Jon Imaz, Consejero Delegado de Repsol.

Industrial: reforzar la competitividad de los actuales activos y crear nuevas plataformas
bajas en carbono

Una de las claves de la estrategia de descarbonizacién de la compafiia se encuentra en la evolucién de
los siete complejos industriales de la compafia en polos multienergéticos, activos que garantizan el su-
ministro energético y apoyan el mantenimiento de mas de 6.500 puestos de trabajo directos.

Repsol prevé inversiones netas de entre 5.500 millones y 6.800 millones de euros entre 2024 y 2027 para
mantener a la vanguardia estas instalaciones —seis de ellas ubicadas en la Peninsula Ibérica y punteras
en Europa- y desarrollar productos de bajas emisiones, como los combustibles renovables, el hidrégeno
renovable y el biometano. Estas iniciativas requeriran de inversiones netas en un rango de entre 2.000 y
3.000 millones de euros, condicionadas a la evolucién del marco regulatorio y fiscal en Espafia. Adicio-
nalmente, 500 millones de euros se invertirAn en descarbonizar activos convencionales, alcanzando una
reduccion de emisiones de 1,6 millones de toneladas de CO: al final del periodo.

Repsol invertira méas de Los combustibles renovables se fabrican a partir de residuos
2.000 millones en fabricar organicos (como aceites de cocina usados o0 biomasa) o
productos para la transicion combinando hidrégeno renovable y CO, capturado. Su huella de
energética como los carbono es cero 0 muy cercana a cero y, por tanto, son una solucion

combustibles renovables, el rapida, inclusiva y eficiente en costes para la descarbonizacion del

hidrégeno renovable y el transporte (coches, camiones, aviones y barcos). Ademas, para el

biometano procesado (_je estas materias primas d,e origen re_novable se
aprovechan instalaciones industriales y logisticas ya existentes.

[

En este sentido, el proximo hito de la compafiia es la puesta en marcha de la planta de biocombustibles
avanzados de Cartagena este mismo mes de febrero. Esta instalacion pionera, en la que se han invertido
250 millones de euros, sin subvenciones, producira 250.000 toneladas de combustible renovable al afio
y permitird evitar la emision de 900.000 toneladas de CO; anuales, equivalentes a poner en las carreteras
400.000 vehiculos eléctricos, el actual parque de coches enchufables en Espafia.

A la nueva planta de Cartagena se sumara en 2025 una segunda en Puertollano. Tras una inversion de
120 millones de euros, se reconvertira una de las unidades del complejo industrial y producira 240.000
toneladas de combustibles renovables, garantizando la competitividad de la refineria. Repsol también
prevé replicar este modelo en un tercer centro industrial en Espafia antes del afio 2030.
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El biometano y el hidrégeno renovable serdn también importantes para la descarbonizacién de los com-
plejos industriales de Repsol, usandolos como materia prima para producir combustibles renovables y
otros productos descarbonizados. La compaifiia, la mayor productora y consumidora de hidrogeno de la
Peninsula, prevé alcanzar una produccién equivalente de hasta 700 MW en 2027 y un maximo de 2.400
MW en 2030. Para ello, instalara electrolizadores en sus cinco centros industriales de Espafia. En 2023,
Repsol puso en marcha su primer electrolizador, de 2,5 MW, situado en su refineria de Petronor (Vizcaya).
En biometano, se prevé alcanzar entre 1,3TWh y 1,5TWh en 2027.

El objetivo de Repsol es alcanzar una capacidad total de produccién de combustibles renovables,
incluyendo hidrogeno renovable y biometano, de entre 1,5y 1,7 millones de toneladas en 2027 y hasta
2,7 millones en 2030 en la Peninsula Ibérica y en Estados Unidos, y liderar el mercado de este tipo de
combustibles.

Como parte de su estrategia, Repsol se ha aliado con socios para asegurarse el acceso a la tecnologia y
a las materias primas necesarias, consolidando asi su posicion en estos nuevos mercados. Ademas de
su plataforma en la Peninsula Ibérica, Repsol explora oportunidades para desarrollar iniciativas industria-
les bajas en carbono en otros mercados atractivos donde pueda aprovechar su experiencia y trayectoria,
como Estados Unidos.

Exploracion y Produccion: motor de generacién de caja con foco en las areas con mayor
creacion de valor

El negocio de Exploracién y Produccion, el mayor generador de caja del grupo en el periodo 2020-2023,
mantendra su foco estratégico en la continua generacién de valor y la progresiva descarbonizacion de
Sus operaciones.

La generacion de caja se situara entre 5.000 y 6.000 millones de euros, teniendo en cuenta el escenario
de precios actual, con una produccion global que se mantendra por encima de los 550.000 barriles equi-
valentes de petréleo al dia (bep/d).

Upstream aumentara un La unidad de Upstream mantendra el foco en la eficiencia y la reduc-

30% la caja generada por cion de costes fijos en la produccién mediante la mejora continua del

barril producido hasta 2027  modelo de explotacion y las sinergias generadas por la integracion

y reducira la intensidad de de Io_s activos. en el Reino Unido. Adicionalmente, incorporara pro-

carbono de sus activos ducc_lén a pa_rtlr de_pr_oyectos de desarrollo claves en Es_tado_s Unidos,
Brasil y México, priorizando el valor de las nuevas contribuciones so-

- bre el volumen. De esta manera, aumentara en un 30% la caja ge-
nerada por barril producido hasta 2027, apoyandose en la entrada
en produccion del proyecto Leon-Castille (2025), en el Golfo de Mé-
xico estadounidense, y del proyecto Pikka, en Alaska, en 2026.

Reducir la intensidad de carbono de los activos de Upstream es una meta prioritaria para el conjunto del
grupo y en los cuatro proximos afios disminuira un 33% gracias a la mejora continua y a las medidas de
eficiencia. Ademas, la compafiia aprovechard las capacidades técnicas y humanas de esta unidad de
negocio para desarrollar proyectos de captura de emisiones.

Repsol continuara con la gestién activa de su cartera de proyectos para incrementar el foco en areas
clave que generan mayor valor ante una potencial salida a bolsa al final del periodo.
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Cliente: mantener el liderazgo como compafiia multienergética

Repsol se consolida como compafia multienergética, lider de la Peninsula Ibérica, con mas de 24 millo-
nes de clientes. El negocio Cliente realizara inversiones superiores a los 2.000 millones de euros entre
2024-2027, lo que supone un incremento medio anual frente al anterior periodo del 75%. Cliente centrara
sus esfuerzos en reforzar el liderazgo en los negocios principales y crecer en los de mayor futuro, como
la comercializacion de electricidad y gas, la movilidad eléctrica, la eficiencia energética y la generacion
distribuida.

Waylet superaré los 10 Para ello, Repsol mantendra su cuota de mercado en los distintos
millones de clientes negocios en los que opera, a través de la digitalizacion, la expansion
digitales en 2027 de la red de estaciones de servicio y la diferenciacién, ampliando las

apuntalando su modelo iniciativa_s del negocio non-oil y con la comerci_al_izacién de
de éxito combustibles reno_vables en 1.990 estaciones d,e servicio en 2027.

Repsol es la primera compafila de la Peninsula Ibérica que
L comercializa combustible renovable en estaciones de servicio, a
través de mas de 60 puntos, que superaran los 600 a finales de 2024.

En 2027, un 60% de las estaciones de servicio de Repsol serdn multienergia, con combustibles
renovables, puntos de recarga rpida o ultrarrapida de electricidad y AutoGas, junto a productos
convencionales. Ademas, la compafiia quiere liderar el mercado de combustible sostenible de aviacién
(SAF, por sus siglas en inglés) en la Peninsula.

Repsol prevé duplicar su base de clientes de electricidad y gas, hasta los 4 millones en 2027, y reforzar
su posicion en el mercado de la comercializacion de electricidad, donde es el cuarto operador, con una
cuota del 6%, a través del desarrollo de su base de clientes de Repsol E&G Espafia y Portugal, la
incorporacién de Gana y CHC y el desarrollo de un canal fisico de comercializacién. Por su parte, la
aplicacion digital de fidelizacion de la compafiia, Waylet, superara los 10 millones de clientes digitales en
el ejercicio 2027.

Generacion Baja en Carbono: desarrollar el portafolio asegurando retornos superiores
al 10%

Otro de los pilares para la transicion energética de la compafiia es la generacién renovable de electricidad.
El negocio de Generacion Baja en Carbono es una clara historia de éxito desde su lanzamiento en 2018,
con mas de 2.800 MW instalados en Espafia, Estados Unidos, Chile, Italia y Portugal y una cartera de
proyectos de 60.000 MW, tras la adquisicién de varias plataformas de renovables en Espafia (Asterion
Energies) y Estados Unidos (Hecate y ConnectGen).
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La cartera de proyectos de Alo largo del periodo 2024-2027, Repsol invertira entre 3.000 y 4.000
generacion baja en carbono  Millones de euros netos para desarrollar de forma organica su cartera
superara los 9.000 MW de proyectos y alcanzar 9.000 MW-10.000 MW de capacidad insta-

lada en 2027. El 50% estara en la Peninsula Ibérica y un 30%, en
- - Estados Unidos, tras consolidar el pipeline de Hecate y de Connect-
Estlados Unidos, Chile e Gen. Por su parte, la compafiia prevé ampliar su presencia en Chile
ltalia en 2027 y en ltalia, con una capacidad instalada conjunta de 1.500 MW en el
L afo 2027.

instalados en Espafia,

Una de las claves de esta estrategia se centra en la optimizacion de la estructura financiera y la rentabili-
dad de los proyectos, mediante la rotacion de la cartera de activos, con la incorporacion de socios y con
project financing, para maximizar la generacion de valor y asegurar retornos superiores al 10%.

Resultados de 2023

Repsol también ha presentado hoy sus resultados de 2023. La compafiia mantuvo un buen comporta-
miento tanto operativo como financiero, lo que permitié seguir adelantando el cumplimiento de sus obje-
tivos estratégicos. Entre enero y diciembre de 2023, el resultado neto de la compafia se situ6 en 3.168
millones de euros, un 25,5% menos que el afio anterior. El resultado ajustado, que mide especificamente
el funcionamiento de los negocios, alcanzé los 5.011 millones de euros, un 26% por debajo del total del
afio 2022, en un entorno incierto y volatil, con unos precios del crudo y del gas inferiores a 2022.

En 2023, Repsol realizé una En 2023, la compafiia realizé una inversion histérica de 6.167 millo-
inversion histéricade 6.167  nes de euros. De esta cantidad, un 43% (mas de 2.600 millones de
millones de euros. Los euros) se destind a proyectos en la Peninsula Ibérica y un 30%, a
activos de generacion renovable. Durante el ejercicio, se pusieron en
Ibérica representaron gnarcha 1._10_0 MW de po_ten_cia renovable, alca~nzando_ los 2.800 MW
un 43% e poten_ma mstalqda, principalmente en Espafia. Las inversiones en
el negocio Industrial sumaron 1.161 millones de euros en el periodo,
= gue contribuyeron al mantenimiento y generacién de empleos indus-
triales y a dinamizar las economias locales.

proyectos en la Peninsula

La produccién media del negocio de Exploracién y Produccion en 2023 se situé en 599.000 barriles equi-
valentes de petrdleo al dia, tras un afio intenso de reorganizacion de la cartera para centrar su actividad
en regiones clave.

Esta estrategia multienergética ha encontrado el respaldo de numerosas instituciones como el Instituto
de Crédito Oficial (ICO), del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia (IDAE), que han apoyado proyectos de transformacion en complejos industriales y
el desarrollo de proyectos de generacién renovable.

Repsol ha presentado iniciativas a las convocatorias para fondos europeos “Next Generation” que supo-
nen una inversion de mas de 3.000 millones de euros en innovacion tecnoldgica, descarbonizacion y
economia circular, y ha obtenido fondos del “Innovation Fund Large Scale 2022: Industry electrification
and hydrogen” para el proyecto Tarragona Hydrogen Network (un electrolizador con capacidad de 150
MW en su primera fase).
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El negocio de Cliente mantuvo durante el ejercicio una atractiva politica de descuentos para los usuarios
y finaliz6 el afio con 2,2 millones de clientes de electricidad y gas. Los clientes digitales aumentaron hasta
los 7,9 millones gracias a los beneficios asociados a la aplicacion Waylet.

El buen desempefio de todas las lineas de negocio derivé en una generacion de caja de 7.064 millones
de euros que, junto con las desinversiones y la rotacién de activos renovables llevadas a cabo, permitio
cubrir el volumen de inversiones, reducir la deuda y aumentar la retribucion al accionista.

En 2023, Repsol destiné 2.461 millones de euros a retribuir a sus mas de 520.000 accionistas, que han
percibido un dividendo en metélico de 0,7 euros por accion, un 11% mas que en 2022. Ademas, la com-
pafiia continud con los programas de recompra de acciones, habiendo ya superado al cierre de 2023 los
objetivos previstos en el plan estratégico hasta 2025.

Por su parte, la contribucion fiscal de Repsol en Espafia —la mayor del Ibex 35— se situé en 10.446 millo-
nes de euros. La deuda neta se situé en 2.096 millones de euros a final de diciembre, un 7% menos que
el afio anterior, lo que sitba el nivel de apalancamiento financiero en el 6,7%.
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Este documento contiene informacién y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o proyecciones de futuro sobre Repsol.
Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en
relacion con tendencias que afecten a la situacion financiera de Repsol, ratios financieras, resultados operativos, negocios, estrategia, concen-
tracién geogréafica, volimenes de produccién y reservas, gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos. Dichas
estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras condiciones de tipo econdémico o de cualquier otro tipo, tales como
los futuros precios del crudo u otros precios, margenes de refino o marketing y tipos de cambio. Las estimaciones o proyecciones de futuro se
identifican generalmente por el uso de términos como “espera’”, “anticipa”, “pronostica’, “cree”, “estima”, “aprecia” y expresiones similares. Dichas
declaraciones no constituyen garantias de un futuro cumplimiento, precios, margenes, tipos de cambio o de cualquier otro suceso, y se encuen-
tran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres, cambios y otros factores que pueden estar fuera del control de Repsol o que pueden ser
dificiles de prever. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos factores y circunstancias identificadas en las comunicaciones y los docu-
mentos registrados por Repsol y sus filiales en la Comision Nacional del Mercado de Valores en Espafia y en el resto de autoridades supervisoras
de los mercados en los que se negocian los valores emitidos por Repsol y/o sus filiales.

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Repsol no asume ninguna obligacién -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan
nuevos hechos- de informar publicamente de la actualizacion o revision de estas manifestaciones de futuro.

Alguno de los recursos mencionados no constituye a la fecha reservas probadas y seran reconocidos bajo dicho concepto cuando cumplan con
los criterios formales exigidos por el sistema SPE/WPC/AAPG/SPEE/SEG/SPWLA/EAGE Petroleum Resources Management System” (SPE-
PRMS) (SPE - Society of Pretroleum Engineers).

Algunas de las magnitudes financieras presentadas a lo largo de este documento tienen la consideracion de Medidas Alternativas de Rendimiento
(MAR), de acuerdo a las Directrices "Medidas alternativas de rendimiento” del ESMA (European Securities Market Association), para mas infor-
macion véase la pagina web de Repsol.

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir valores, de acuerdo con lo establecido en la Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una
oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de valores en ninguna otra jurisdiccion.

La informacién incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de Repsol.


https://www.repsol.com/es/index.cshtml

