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Resumen del periodo

cellnex®

drivig elecan, comechiviy

2019 - ano transformacional para Cellnex, y todavia hay potencial para nuevas
oportunidades de creacion de valor

Aceleracion generalizada del crecimiento orgdnico y guidance 2019 superado

Crecimiento organico
consistentey sostenible

+c.5,5% interanual nuevos PoPs orgdnicos
+¢.25% nodos DAS

Carterade M&A con mucha
visibilidad
Los acuerdos iniciales crean un precedente
para una relacion de mayor alcance

Cellnex ha invertido / comprometido c.€8Bn
para proyectos de M&A en 2019

Solido desempeio financiero

Ingresos +15% vs. 2018
EBITDA Ajustado +16%
FCLRA +15%

Elevado backlog de c.€44Bn asumiendo el
cierre de transacciones pendientes

Flexibilidad financiera para
continuar ejecutando
crecimiento

Significativa flexibilidad en la estructurade
capital y gran variedad de opciones
disponibles de financiacion

Ejecucion sobresaliente de las ampliaciones
de capital, ascendiendo a c.€3,7Bn

Foco continuo en integracion

El equipo y los procesos adecuados para
continuar ejecutando de manera
sobresaliente el ritmo de crecimiento de
Cellnex

Guidance financiero 2019
superado

Perspectiva 2020 con un crecimiento de >50%
en los indicadores claves - EBITDA Ajustado
alcanzard [€1.065Mn - €1.085Mn]

El guidance excluye Argiva (se actualizara
cuando se cierre)

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\
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Resumen del periodo cellnex’

Solido desempeno de Cellnex apoyado por el crecimiento
organico y una ejecucion exitosa de M&A

EBITDA Ajustado (€Mn) FCLRA (€Mn)
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(1) IFRS 16, no auditada

(2) Incluye los futuros compromisos de Capex
(3) Cellnex Telecom refuerza su posicion en Suiza mediante la adquisicion en diciembre de 2019 de la participacion restante de DTCP en Cellnex Suiza (Cellnex Telecom posee el 72% del capital social de

Cellnex Suiza). Para mas detalles, ver los estados financieros consolidados de 2019
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Resumen del periodo cellnex’

Mayor torrera independiente europea con hasta c.58 mil emplazamientos(?, de los cuales
hasta c.9 mil () se ejecutardn a través de programas BTS

Dos mercados adicionales Mejora significativa del perfil de riesgo de negocio
c.58 mil (5)
emp Iazam:entos”) Ingresos (Run rate®)

| s
@ otros

é 921 Emplazamientos ] c.85% de c.15%
ingresos TIS

[ ] Operadores incumbentes
que son clientes ancla de

Cellnex
P ]

‘) [ 8.132 Emplazamientos () ©)
[ 1.146 Emplazamientos (Y

c.85%

[ 13.582 Emplazamientos ¥ ]('

FTTT para emplazamientos _
de Bouygues Telecom () o [6.118 Emplazamientos (! ]

EBITDA Ajustado (Run rate(®)

‘ ' Rating del pais
[ 14.388 Emplazamientos ) ]
10.408 Emplazamientos c.10% + )

Cellnex vs. Comparables (miles de emplazamientos) c.80% de paises con B
' 39)%» 17 un rating soberano _,.. ()
58 ’

K; - de al menos A - c.15%
; - . . l BBB

cellne ) = = cellne c.15% E c.10%
2014

3.750 Emplazamientos (1)

i

(1) Hasta 58 mil emplazamientos asumiendo que todos los que se tengan que transferir o construir de acuerdo a los contratos existentes, efectivamente se transfieran o construyan como esta estipulado, en los plazos acordados.
Excluye emplazamientos no en propiedad; (2) Hasta 1.800 emplazamientos para Bouygues Telecom +¢.3.500 emplazamientos para lliad + hasta 350 emplazamientos para Sunrise + ¢.500 emplazamientos para Salt + hasta 1.150
emplazamientos para Wind Tre + hasta 600 emplazamientos en Irlanda + hasta 750 emplazamientos para MEO; (3) Incluye c.7.400 emplazamientos TIS adquiridos a Argiva y excluye c.900 emplazamientos en los que hay derechos de
comercializacidn; (4) De los cuales ¢.5.000 son propiedad de Cellnex; (5) Induye la contribuddn futura de los acuerdos recientes, ademas del perimetro contractualizado a 2019. Estimacidn de la Compafiia basada en los ingresos y
EBITDA ajustado de 2019 incluyendo la contribucion run rate en ingresos y EBITDA ajustado de los contratos de M&A firmados hasta la fecha, asumiendo respectivamente que todos los emplazamientos que, sujeto a ciertas
condiciones, se tengan que transferir o construir de acuerdo a esos contratos de adquisicion, compromiso de compra o programas BTS, efectivamente se transfieran o construyan, como esta estipulado, en los plazos acordados

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\—




Resumen del periodo
Cellnex esta totalmente comprometido con el reporting ESG

cellnex®

deiving telecon comectivity

Ambiental

Gobernanza

Desarrollos clave

El plan de eficiencia energética progresa

conforme a lo esperado

Foco en fuentes de energia renovables

* Progreso hacia neutralidad en carbono; 667
tCO2 eq evitadasen 2019

* Neutralen emisionesdirectas despuésde
compensar 2.814 tCO2 mediante lacompra de
créditos de carbono en el mercado voluntario

Aprobacién de la Politica de Equidad, Diversidad
e Inclusién. Cinco areas clave: Diversidad de
género, diversidad generacional, diversidad
afectivo-sexual, diversidad cultural, diversidad
funcional

Proyecto de teletrabajo paralos empleados -
flexibilidad y equilibrio entre trabajoyvida
privada

Aumento del nimero de consejeros
independientesa?7 de 12

4 mujeres consejeras (33%), hacia el objetivo del
40%

Nueva politica de remuneraciones para mayor
alineacién todavia con los principales grupos de
interés - nuevos objetivos globales basados en un
indice sintético de indices de sostenibilidad

Allianzas y calificaciones publicas

Cellnexseuneala "ListaA" de empresas lideres en
la lucha contra el cambio climatico, la mayor
puntuacién otorgada por el CDP (Y también
reconocido como "Supplier Engagement Leader” @
Calificacién medioambiental de 4,3 (sobre un total
de 5) por elindice FTSE4Good

Compromiso SBT de reduccién de emisionesen 24
mesesy adhesiéna lainiciativadel Pacto Mundial
"Ambicién empresarial para 1,52C".

Cellnex y United Way lanzan un programa para
promoverla empleabilidad de los jévenes
Cellnexyla Mesa del Tercer Sector Social siguen
desplegando loT en viviendas sociales
Cellnexyla Fundacidon Habitat 3 desplegaran
conectividad e loT en Casa Bloc (viviendasocial)

Calificacion de gobernanza de 5 (sobre un total de
5) por el indice FTSE4Good

(1) “Carbon Disclosure Project” es una organizacion mundial sin dnimo de lucro que gestiona un sistema global de reporting para que los inversores, empresas, ciudades, estados y regiones puedan
gestionar su impacto ambiental. Sélo el 12% de las mas de 8.400 empresas y organizaciones evaluadas entodo el mundo - 179 en total - forman parte de la "Lista A".

(2) Se evaluaron méas de 4.800 empresas en total y sélo el 3% major fue reconocido como lideres globales por alinear su cadena de suministro contra el cambio climatico

Resultados Enero - Diciembre 2019
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Evolucion del negocio 2019

cellnex®

dheiving telecom connectivity

Aceleracion de los indicadores operativos

PoPs - Total
50.057

33.860

2018 2019

Contribucion tanto de crecimiento
orgdnico como de cambio de perimetro

Ratio de comparticiéon ()

1,60

2018 2019

Contribucion de crecimiento orgdnico

(1) El ratio de comparticion excluye cambios de perimetro (solo crecimiento organico, incluyendo BTS)

Resultados Enero - Diciembre 2019

PoPs - Crecimiento organico

35.742

33.860

2018 2019
Nuevos PoPs orgdnicos principalmente por
densificacion de red, nuevo operador movil en
Italia y progreso de los programas BTS

Nodos DAS

1.995
1.592

2018 2019

Apalancandonos en la experiencia de
CommsCon en nuestros paises actuales
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Evolucién del negocio 2019 cellnex
Aspectos destacados del negocio

Permanente actividad comercial para asegurar crecimiento orgdnico futuro
* Intensa actividad comercial en el trimestre, con una aceleracidn de colocaciones de terceros, a la vez que evaluando peticiones adicionales
* Acuerdo marco firmado con Arteria por un periodo de 10 afios, que incluye derechos de comercializacién sobre 200 torresy c.600 terrenos para
futuros BTS
* Latransaccion de lliad se ha cerrado en diciembre: una mayor plataforma para generar mds crecimiento orgdnico
()
* Sélida actividad comercial de manera continuada en el trimestre, impulsada por lliad
* Latransaccion de lliad se ha cerrado en diciembre: una mayor plataforma para generar mas crecimiento organico

* Elsegundo tramo de torres de Orange Espafia ha sido transferido en enero, fortaleciendo asi nuestra relacién con uno de los principales MNOs
de Europa (que es ya cliente ancla en c.2.000 emplazamientos)
* Deutsche Telekom renueva por tercer afio consecutivo la certificacién de Cellnex como "Zero Outage Supplier"
* Evaluando oportunidades relacionadascon la conectividad de banda ancha en varios estadios de La Liga a travésde sistemas DAS
* Analizando un proyecto para desplegar la fibra ala torre alo largo de varias provincias espafiolas
* Nuevo ciclo de renovacidn de contratos de difusién a la vez que gestionamos el proceso de segundo dividendo digital
@ Importante actividad comercial que impulse nuevas colocaciones en el trimestre, y ya ejecutando el programa BTS para Salt
* Diversificacidon de nuestra base de clientes a travésde una serie de proyectos de conectividad: i) DAS y WiFi en negociaciones para una lugar
emblematicoii) conversaciones sobre 10T con una contraparte de primer nivel iii) solucion interna presentada a una empresa suiza de primer
nivel
S0
* Cellnex proporcionara conectividad de banda ancha en el estadio del Manchester City, y evaluando otros proyectos relevantes para
proporcionar soluciones en interiores
* Etapafinal del proceso de licitacién de TfL
* Irlandaya esta generando crecimientoorgdnico a través de nuevos clientes y la ejecucion de BTS, mientrasse evallan oportunidades para
desplegar fibra ala torre

~0e

* Portugal: un nuevo mercado para empezara generar crecimiento orgdnico, oportunidades comerciales ya evaluandose
* Evaluando una serie de proyectos de crecimiento organico alo largode toda Europa, incluyendo oportunidades de mejora 5G y soluciones DAS
eninteriores

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\\ g




Evolucidon del negocio 2019 cellnex
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Fuerte crecimiento continuado del RCLRA, +15% interanual

+47
+34
350
+20
+54
2018 Crecimiento Crecimiento Cambio de Otros impactos del 2019
L. (1 I (3) (4)
organico contractualizado @  Perimetro FCLRA

Cifras en millones de euros
(1) Incluye el crecimiento orgénico de nuevos PoPs y eficiencias
(2) Contribuciéon gradual de EBITDA Ajustado contractualizado con Bouygues Telecom, Sunrise y Wind Tre (emplazamientos existentes + BTS)

(3) Contribucién EBITDA ajustado de: c.3 trimestres XOC + c.11/2 trimestres emplazamientos Salt + c.2 trimestres BT Reino Unido + c.1 trimestre Cignal + impacto limitado de Iliad + otras transacciones
menores

(4) Corresponde a la diferencia del resto de elementos del FCLRA (pago de alquileres excluyendo eficiencias pero incluyendo el cambio de perimetro, el Capex de mantenimiento, variacion circulante, los
intereses, pago de impuestos y dividendos a minoritarios)

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\—



Evolucion del negocio 2019
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

cellnex®

dheiving telecom connectivity

Los ingresos aumentan un 15% interanual, el EBITDA Ajustado +16% y
el FCLRA +15%

FCLRA (€Mn)

Servicios de infraestructuras de
telecomunicaciones
Infraestructuras de difusion
Otros servicios de red

Ingresos de explotacion

Gastos de personal
Reparaciones y conservacion
Arrendamientos
Suministros

Servicios generales y otros

Gastos de explotacion

EBITDA Ajustado

% Margen sin pass through

Pagos de cuotas por arrendamientos
Inversidn de mantenimiento

Variacion en el activo/pasivo corriente
Pago neto de intereses

Pago por impuestos sobre beneficios
Dividendos netos a participaciones
minoritarias

Archivo Excel de soporte disponible en la pagina web de Cellnex
(1) Incluyendo el impacto de las eficiencias en el pago de los arrendamientos (no contabilizado como
Opexen IFRS 16)

Resultados Enero - Diciembre 2019

586
233
82
901

-114
-32

699

235

101
1.035

-127
-36
-12

Ene-Dic Ene-Dic
2018 2019

Servicios de Infraestructura de
Telecomunicaciones aumentan principalmente
debido al crecimiento organico, avances en los
programas de BTSy adquisiciones (transferencia
gradual de los emplazamientos de Bouygues en
Francia, Salt en Suiza, Irlanda y proyecto con BT
en el Reino Unido)

Ingresos de difusién estables
Otros servicios de la red incrementan por XOC

Opex plano a perimetro constante !, como
resultado del programa de eficiencias vigente

Fuerte control de los arrendamientos a pesar del
nuevo perimetro (principalmente Francia y Suiza)

Capex de mantenimiento en linea con el outlook
facilitado

Pago de intereses de acuerdo con la estructura de
capital vigente y el calendario de cupones

Ligeroincremento en el pago de impuestos a
pesar del mayor perimetro que refleja las
medidas de optimizacién envigor y la no variacién
de capital circulante que esta enlinea con el
guidance de la compaiiia

J
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Evolucién del negocio 2019 cellnex”
Balance y cuenta de resultados consolidados

Elevada posicion de liquidez para hacer

Balance (€Mn) m

DT 4479 10.280 f rente a las inversiones compr ometidas
Inmovilizado material 1.904 2.986
Fondo de comercio y otros actvos. intg. 1.904 5.738 v
Derecho de uso 574 1.251 e . .7 . )
Inversiones financieras y otros actvos. fin. 58 305 Proceso de asignacion de precio de compra prudente que conlleva
'E“?“t“‘f’"‘e“‘e ‘j‘ 2"221 una asignacion a activos fijos principalmente, conimpacto
Xistencias . .
Deudores y otros activos corrientes 194 367 ma rglnal en fo ndo de CO merC|o
Efectivo y otros actvos. lig. equiv. 456 2.352 X . . .
[ 13.001 | La adopcidn de IFRS 16 facilita la comparacién de los niveles de
Total patrimonio neto 615 5,051 apalancamiento entre compaiiias del mismo sector: iguala el
e amiento 2o o tratamiento tanto de la propiedad como del alquiler de terrenos
Otras deudas y provisiones 591 1.254 ., . . R . N N ..,
Pasivo no corriente 2.008 7.289 Generaciodn significativa de caja y fortalecimiento de la posicién de
Deudas financieras 103 47 liquidez principalmente debido a las ampliaciones de capital
Pasivos por arrendamiento 102 207 . . . .
Otras deudas y provisiones 305 406 ejecutadasyla emision de instrumentos de deuda
Pasivo corriente 510 661 - J
| 5133 |
Deuda neta " sdes 1| 3938 |
Cuenta de resultados (€Mn)
2018 2019
Ingresos de explotacién 1.035 ( . . . )
El resultado neto refleja principalmente:
Gastos de explotacion -311 -349
(1) Gastos no recurrentes -75 -42 . .7 . .7 . .7
Dotattcién ala amorttizacién del inmovilizado -403 -501 ¢ ContabllllzaCIon dedepreC|aC|On y a mortlza cion (proceso de
13 N 142 | asignacion de precio de compra prudente)
Resultado financiero neto -149 -197 . B . . L.,
Impuestos sobre beneficios 18 36 ®* Aumento de intereses asociado al fortalecimiento de la posicion
Resultado atribuible a ppciones no domntes. de || UIdeZ
_ n L 9 J

(1) Provision del acuerdo laboral en Espafia pagado de manera parcial en 2018 y 2019. Se completara en 2020

Resultados Enero - Diciembre 2019



Evolucion del negocio 2019 collne®

dheiving telecom connectivity

Estructura de capital a diciembre de 2019 - Excluyendo ajustes de IFRS 16

Total liquidez disponible de c.€6,6Bn, con un coste medio de la deuda
decreciendo

( N\

Vencimiento medio 5,7 afios
Coste medio c.1,7% (deuda dispuesta)

1,5% (deuda dispuesta y no dispuesta) (1) —
Deuda corporative sin

Deudabruta c.€5,3Bn (bonos y otros . . .
obligaciones financieras,

instrumentos) . . . .
pignoraciones, nigarantias
Deudanetac.€2,9Bn
|\ J
E&a
0
600
o 98 100 65
30 238 . 25 <L = —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Deuda neta c.€2,9Bn
Lineas de crédito/ ' " !
Deuda no dispuesta Caja Bonos y otrosinstrumentos
€.4.20081% m 10746 m E m m
Euribor/Libor +c¢.1% E/L+c1% 3,125% Libor+.1% 2,375%  2,875% Eur+2,27% 1,5% 3,25%  Eur:2,2% 0,5% EUR+2,2% Eur+c.1,1% Eur+1,1%  3,875%
Vcto. 2021/24 Vcto. 21/23 Vcto. 2022 Vcto. 2024 Vcto.2024 Vcto. 2025Vcto. 2026 Vcto. 2026 Vcto. 2027 Veto. 2027 Vcto. 2028 Vcto. 2029Vcto. 2030 Vcto. 2031 Vcto. 2032

Deuda dispoBibIe c.€6,6Bn

(5) €583Mn de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) +€491Mn de deuda en francos suizos a nivel
local en Suiza. Sin obligaciones financieras ni compromiso de acciones (Swiss Tower y/o Cellnex Switzerland) en linea con toda

Cifras en €Mn. Deuda buta y neta excluyendo ajustes de IFRS 16 la deuda emitida a nivel corporativo dela compafiia matriz

(1) Considerando tipos actuales Euribor; coste durante todo el periodo hasta el vencimiento (6) Colocacion privada

(2) Incluyendo RCF €1.500Mn, c.£300Mn de bilaterales y GBP 2 Bn lineas acordadas para financiar ~ (7) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversién c.£33,6902 por accién). Incluye un convertible de €200Mn
la adquisicion de Argiva (€2,2 Bn, asumiendo un tipo de cambio GBP/EUR de 1,1) ain no emitido en enero 19

dispuestas (cuando lo estén unavez cerrada latransaccion, tendran una funcién de cobertura (8) Préstamo bilateral

natural) (9) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversion efectiva a ¢.53,7753 euros por accién)

(3) RCF; facilidades de crédito Euribor 1My 3M; Suelo del 0%. (10) BEI

(4) Incluye la deuda de £330Mn; inversion de cobertura natural en Cellnex UK (11) Préstamo de la ICO

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\ 12



Evolucién del negocio 2019 cellnex
Perspectiva financiera

Se ha superado el outlook financiero 2019...

Guidance 2019 Resultado 2019
EBITDAAjustado ® [€680Mn - €685Mn] ® €686Mn /
FCLRA ® Crecimiento 2 10% ® ¢.15% Crecimiento /
brei ® Mantenimiento [3%-4%] * Mantenimiento c.4% /
TRl I EEES ® Expansion c.10% (1) ® Expansion c.9%

... yelde 2020 implica >50% crecimiento en métricas clave

Nuevos PoPs orgdnicos ® Crecimiento >4%

EBITDA Ajustado * [€1.065Mn - €1.085Mn]
FCLRA * Crecimiento >50% Excluyendo Argiva
El guidancese actualizara
Capex sobreingresos * Enlinea con el afio anterior al cierre de la misma

(1) El guidance de Capex excluye los programas de BTS

(2) EBITDA Ajustado 2020 (IFRS 16) = €686Mn + cambio de perimetro (OMTEL Portugal - cerrado en enero de 2020) + Iliad Francia (cerrado en diciembre de 2019) + Iliad Italia (cerrado en diciembre de 2019 - 20%
del perimetro existente que se transferira gradualmente en 2020) + Orange Espafia (cerrado en diciembre de 2019) + Irlanda (cerrado en septiembre de 2019) + Salt Suiza (cerrado en agosto de 2019) + contribucién
gradual del crecimiento contractualizado (programas de BTS) + otras pequefias transacciones de M&A + crecimiento organico/eficiencias - Costes de adaptacion del grupo como resultado de la ejecucion del
crecimiento reciente (funciones corporativas)

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\W A 13
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cellnex®

dheiving telecom connectivity

Red de transporte de telefonia fija y mévil a través de fibra ¥

° Metropolitan Offices (MO)

Central Offices (CO) (2
Hasta 90 nuevas

Metropolitan Offices (?)

isle
o

Hasta ¢.5.000 emplazamientos de Cellnex conectados

o MO / CO / Small Offices

° Backhaul ® - Fibra hasta la torre
Azoteas3)
o Backbone

{ ) Construccion de un ecosistema completo de
infraestructuras 5G

(1) El alcance del proyecto no considera fibra a la torre

(2) Un total de hasta 240 emplazamientos estratégicos para Bouygues Telecom, incluidos hasta 62 MSCs'y MOs existentes y la construccion de hasta 88 MOs y COs

(3) Hasta 4.600 emplazamientos urbanos de Cellnex (adquisicién de unos 2.400 emplazamientos de Bouygues Telecom + construccion de hasta 2.200 emplazamientos)

(4) Incluyendo emplazamientos urbanos y emplazamientos estratégicos, y excluyendo c.500 torres rurales

(5) Enlaces intermedios entre el backbone y subredes. Los teléfonos méviles que se comunican con una macro-torre constituyen una subred vy la conexion entre la macro-torre y el
resto de la red comienza con un enlace backhaul

Resultados Enero - Diciembre 2019 \\



Racional de la transaccion

J

cellnex®

drivig elecan, comechiviy

Cellnex se convertira en el socio predilecto de los operadores al expandirse en la

cadena de valor del 5G

Un modelo destinado a cambiar las dinamicas del sector...

Conectando hasta 5.000
emplazamientos de Cellnex

i) FTTT () para Cellnex y emplazamamientos
de terceros, ii) BTS de hasta 90 MOs () y, iii)
backbone que conectatodas las
infraestructuras

Contribucidn significativaa
los indicadores financieros

Una inversion total de hasta €1Bn
Contribucion al EBITDA Ajustado de hasta
c.€80Mn (IFRS 16) una vez completado el
proyecto

c.€4Bnde backlog

Primer proveedor de
infraestructurade

telecomunicaciones de extremo

a extremo en Francia

Modelo disruptivo que puede replicarse con
otros clientes ancla

Principios econdmicosde la
torres

Bouygues Telecom como cliente ancla,
acuerdo MSA a largo plazo

Posibilidad de ofrecer capacidad a terceros,
ofreciendo asi visibilidad de crecimiento
orgdnico

Cellnex como socio
industrial ideal para
afrontar este desafio

Uno de los pocos actores en Europa que
puede alcanzar estos acuerdos disruptivos

Cumple plenamente los
criteriosde inversionde
M&A

Totalmente alineado con la estrategia de
Cellnex y suestrictadisciplina financiera

Apoyando el "excelente" perfil de riesgo de

negocio de Cellnex

...con torres en el centro de la estrategia de Cellnex

(1) Fibra hasta la torre y fibra hasta la azotea
(2) Metropolitan Offices
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Racional de la transaccidn cellnex

Y

Aspectos destacados

4 .. )
* Maximo alcance del proyecto:
* Fibra hastala Torre para emplazamientos de Bouygues Telecom, de los cuales ¢.5.000 son propiedad de
Cellnex
* Despliegue de hasta 90 nuevos Metropolitan Officies
* Conectividad de los emplazamientos de telecomunicaciones, Metropolitan Officesy Office Buildings
* Acuerdo marco de servicios con Bouygues Telecom
* Plazoinicial de 30 afios, que se prorrogard automaticamente por un periodo de 5 afios (en base “todo o
.., nada”)
Descripcion B
* Incrementoanual fijodel 1%
* Bouygues Telecom como cliente ancla asegurando cifras a perimetro completo (mas del 80% de los
ingresos garantizados por Bouygues Telecom)
* 30% dela capacidad de la red disponible parala venta a terceros
e Métricas financieras sujetas a la ejecucion del perimetro maximo del proyecto (!
* Inversiéntotal de hasta €1Bn, con un EBITDA Ajustado asociado de hasta c.€80Mn (IFRS16) y un FCLRA de
c.€60Mn al finalizarel proyecto (despliegue enlos préximos 7 afios)
* Backlog de c.€4Bn )
N
* Acuerdo con Bouygues Telecom para coinvertira través de una empresa de nueva creacion
* Cellnexretendrael 100% de losderechos econdmicos durante el periodo inicial de 35 afos; el 51% a
partir de entonces
* Cellnex poseerdunaparticipaciondel 51% (derechos de voto) en la empresa
* El proyecto se financiard con reservas de efectivodisponiblesy flujos futuros de efectivo
_* Sujetoa las aprobaciones regulatorias habituales )

(1) Todos los indicadores financieros (inversion necesaria e ingresos asociados y contribucién al EBITDA), se ajustaran en consecuencia
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Edge computing
Paises Bajos
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Preguntas frecuentes CE!L“EX%
Estructura de capital a febrero de 2020 - Excluyendo ajustes de IFRS 16

Total liquidez disponible de c.€6,1Bn, con un coste medio de la deuda
y decreciendo

Vencimiento medio 5,8 afios
Coste medio 1,7% (deuda dispuesta)

La deuda corporative sin
obligaciones financieras,
pignoraciones, nigarantias

1,5% (deuda dispuesta y no dispuesta))

Deudabrutac.€5,4Bn (Bonosy otros
instrumentos)

Deudanetac.€3,5Bn

800 173
454
600 l 100
98
80 m —— =

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lineas de Deuda neta c.€3,5Bn
crédito/Deudano! | 1
dispuesta Caja Bonos y otros instrumentos
c.4.200(2)(3) c.1’900 E m m m
Euribor/Libor +c.1% 3125% Liborsc.1% 2.375% 2.875% Eurs2,27%15%  Eurt2,2% 325%  22%  0775%  05%  19%  Eurtcl.d% Eur+1,1% 3.875%
Vcto. 2021/24 Vcto. 2022Vcto. 2024 Vcto. 2024Vcto. 2025Vcto. 2026 Vcto. 2026Vcto. 2027 Vcto. 2027 Vcto. 2027 Veto. 2027 Veto. 2028Vcto. 202%cto. 2030 Vcto. 2031 Vcto. 2032

Liquidez dispvonible c.€6,1Bn

Cifras en €Mn. Deuda bruta y neta excluyendo ajustes de IFRS 16

(1) Considerando las tasas actuales del Euribor; costo durante todo el periodo de financiacién hasta el
vencimiento

(2) Incluyendo RCF €1.500Mn +c.€300Mn de acuerdos bilaterales + GBP 2 Bn Ide ineas acordadas para
financiar la adquisicion de Argiva (€2,2 Bn, asumiendo un tipo de cambio GBP/EUR de 1,1) aiin no dispuestas
(cuando lo estén una vez cerrada la transaccién, tendran una funcidn de cobertura natural)

(3) RCF; facilidades de crédito Euribor 1M/3M; se aplica un minimo del 0%.

(4) €419Mn de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) +€499Mn de deuda en francos
suizos anivel local en Suiza. No hay ningln pacto financiero ni promesa de acciones (Swiss Tower y/o Cellnex
Switzerland) coherente con toda la deuda colocada a nivel de la empresa matriz

(5) Colocacién privada

(6) Bono de C.£454Mn canjeado por libras esterlinas; inversién de cobertura natural en Cellnex UK Ltd.

(7) Bono de €173Mn en CHF

(8) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversidon c.€33,6902 por accion). Incluye un convertible
de 200 millones emitido en enero 19

(9) Préstamo bilateral

(10) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversién efectivo c.€53,7753 por accion)

(11) BEI

(12) Préstamo ICO
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Preguntas frecuentes cellnex”
Progreso en el pipeline a corto plazo

Total oportunidades de mercado c.€11Bn' identificados en febrero de 2019, de las cuales
c.€9,5Bn? ya se han firmado y c.€1,5Bn'Y estdn siendo analizadas actualmente...

Cristalizacion de oportunidades identificadas

c.€1,5Bn(?) estan siendo analizadas Sin licitacion + Licitacién + En
activamente exclusividad

liad" Salt.

€11Bn(¥)

Oportunidades ejecutadas
i : arQiva” A
CIOMAL

(EV ) c.€9,5Bn)

(3)
omtel) b

orange’

...y otras oportunidades de creacion de valor

(1) Basado en el Enterprise Value y asumiendo el 100% de la adquisicion del objetivo, e incluyendo los programas de BTS
(2) c.€4Bn lliad & Salt + c.€2,4Bn Argiva + c.€0,3Bn Cignal + c.€0,3Bn Orange Spain + DTCP put option (c.€100Mn) + c.€0,9Bn O MTEL + c.€1Bn acuerdo de coinversion con Bouygues Telecom + otras
transacciones menores de M&A. Calculado proporcionalmente a las participaciones reales adquiridas

(3) Todas las transacciones cerradas, excepto Argiva (que se pagara al cierre) y el acuerdo de coinversién con Bouygues Telecom (sujeto a las aprobaciones reglamentarias habituales)
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Preguntas frecuentes Ce!!nn“ex%
Cellnex mas alla de la valoracion

Contribucion
financiera

actual
Negocios ° 35 mil emplazamientos en 8 paises, la mayor torrera
actuales independiente europea

° c.9 mil emplazamientos contratados a desplegar
hasta 2027

Crecimiento
contractualizado ®*  C.€44Bn backlog

° Se generara un fuerte crecimiento organico

° Opcionalidad de M&A y un mayor crecimiento
Otros organico
° La neutralidad, los conocimientosindustrialesyla
cristalizacién de nuevos modelos blueprint
° Centralizacionenel cliente y una solidarelacién con
. . . los mayores operadores Europeos
Activosintangibles .

Cash Flow contractado
actualmente

El primero en moverse en un nuevo mercado
° Capacidad del equipo gestor

° Credibilidad, ejecucion consistente, reglasclaras y
disciplinafinanciera

° La correcta estructura de capital

Opcionalidad
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Preguntas frecuentes

cellnex®
Foco en calificacion de ESG

drivig elecan, comectiviy

Se han reconocido los importantes esfuerzos realizados en materia de ESG
Cellnex seguira ejecutando su fuerte ambicion con respecto a la sostenibilidad

(1)
) J
R TAINALYTI
Dow Jones FTSE4Good
Sustainability Indexes aa
100 - 3.8
100 53 57 60 64 67 70 5 3.6 3-8
1
50 50 , : ! o '
| | S 9% -cmeeeeed | ¥22% e
[ S +1300 ————————— 0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018

2019

standard
ethics -

2015 | I N R

Grado de progreso en el cuanto a CDP

B

R B/
C c— B- ¢
2000 [HHIEHEEENEIEEEIEEN
2016 2017 2018 2019
o= Cellnex === Promedio del sector

(1) Puntuacion antes de la nueva metodologia a fin de proporcionar una comparabilidad con los afios anteriores. Una puntuacion de 70 equivale a una puntuacion de 24,9 segun la nueva metodologia
Resultados Enero - Diciembre 2019
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[ ] [ ] [ ] :\\\
Definiciones cellnex

Los ingresos contratados esperados através delos contratos de servicios que representan la estimacidn por partedela Direcciéndela
cuantiadeingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes . Este
importesebasaen unaseriedesupuestos y estimaciones, incluidas | as suposiciones relacionadas con el desempeifiode un nimero de
Backlog contratos existentes en una fecha determinada. También tiene en cuenta “escalators” fijos no porinflacién.
Una delas principales asunciones consiste en |a tasa de renovacidondelos contratos que, deacorde conlainformacién detalladaen las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, |os contratos de servicios i ncluyen clausulas de renovacion denominadascldu sulas
“todo o nada”y que en multiples ocasiones puedenser canceladas sujeto a ciertas condiciones del cliente que éste puede noti ficar en
el corto plazo sin penalizacién

Built-to-Suit Emplazamientos que se construyena medida delas necesidades del cliente

Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional, incluyendo build-to-suit (programas de
Capex de expansion Bouygues Telecomy Sunrise), racionalizacion, la adaptacién delas infraestructuras de telefonia moévil para nuevos clientes, adelantos
de arrendamientos de terrenos, asi como adquisicion de terrenos

Inversidn en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aquellas

Capex demantenimiento . . . .
inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos

Clientedel ancla Clienteal quela compafiia ha adquiridosus emplazamientos y se convierte en cliente de al quiler

DAS Red de nodos y antenas es pacialmente separados, conectados a una fuente comun via un medio de transporte, que provee un servicio
inaldmbrico en un area geografica delimitada

Deuda neta Excluye préstamosy subvenciones PROFIT

Resultadorecurrente operativo antes de amortizacionesy sinincluir ciertos impactos norecurrentes y que no suponen movimie ntos de

EBITDAAjustado caja(comoanticipos aclientes y gastos anticipados).

Flujo de caja operativo mas/menos variaciénde circulante, mas/menos intereses recibidos/pagados, menos impuestos pagados y

FCLRA R
menos minoritarios

Inversién através de combinaciones de negocio, asi comouna significativa inversion mediantelaadquisicionde paquetes de

Inversién en M&A . .
emplazamientos (compra deactivos)

Margen de EBITDA Ajustado Excluye elementos de pass-through a clientes (fundamentalmente el ectricidad) tanto de gastos como deingresos

MNO Operadorde Redes de Telefonia Movil
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Definiciones cellnex

Término Definicion

Nodo Puntos de presenciaen relacidon con DAS

Punto de presencia. Representa el nimero de operadores que tienen presencia en un emplazamiento determinado
independientemente del tipo o nimeros de equipos instalados. En un ecosistema de 5G/IoT, |a definicion de PoP puede estarsujeta a
revision (algunos clientes pueden no serconsiderados una unidad de PoP), es pecialmente en relacion a clases de activos adyacentes a
los emplazamientos

PoP

Corresponde al nimerode operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el nimero de operadores

Ratio de comparticion . : : o s S
P arrendados entre el nimeromediodeinfraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles del ejercicio

Servicios de
infraestructurasde Servicios deinfraestructura para operadores de telecomunicaciones méviles
telecomunicaciones

A peticiondesus clientes, Cellnex|leva a cabo ciertos trabajos y estudios comoadaptacidn, ingenieria o servicios de disefio, que
representanunafuentedeingresos separaday una obligaciondeservicio. Los gastos incurridos en relacién con esos servicios pueden
ser gastos de personal internoo subcontratados. Los ingresos relacionados con estos servicios generalmente se reconocen a medida
qgueseincurreen |los gastos

Servicios de Ingenieria
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: cellnex®
Aviso legal celinex

La informacion y las previsiones contenidas en esta presentacion no han sido verificadas por ninguna entidad independiente y por tanto no se garantiza ni su exactitud ni su
exhaustividad. En este sentido, se invita a los destinatarios de esta presentacion a consultar la documentacion publica comunicada por Cellnex Telecom, S.A. y suss filiales (“Cellnex”) a
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Todas las previsiones y otras afirmaciones que figuran en esta presentacion que no se refieran a hechos histéricos, incluyendo, entre
otras, las relativas a la situacion financiera, estrategia empresarial, planes de gestion u objetivos de futuras operaciones de Cellnex (incluyendo a sus filiales y participadas) y
métricas run rate, son meras previsiones de futuro. Estas previsiones contemplan riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden derivar en que los
resultados reales, actuacion o logros de Cellnex, o los resultados del sector, sean significativamente diferentes de los expresados. Estas previsiones se basan en diversas hipdtesis
relativas a las estrategias empresariales presentes y futuras de Cellnex, el desempefio de las contrapartes de Cellnex en determinados contratos y al entorno en que Cellnex espera
operar en el futuro, las cuales quiza no se cumplan. Todas las previsiones y otras manifestaciones aqui contenidas se refieren unicamente a la situacion existente en la fecha de
realizacion de esta presentacion. Ni Cellnex ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes, ni ninguno de sus respectivos administradores, directivos, empleados o agentes
serdn responsables en modo alguno por cualquier perjuicio que resulte del uso de esta presentacion o de su contenido, o relacionado en cualquier otro modo con ésta, y no asumen
ninguna obligacion de proporcionar a los destinatarios acceso a informacion adicional ni de actualizar esta presentacion o de corregir cualquier inexactitud en la informacion en ella
contenida o mencionada.

En la medida disponible, los datos relativo a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de fuentes oficiales o de terceros. Las publicaciones, los estudiosy las
encuestas de terceros relativas a la industria generalmente declaran que los datos contenidos en ellos se han obtenido de fuentes que se consideran fiables, pero que no hay garantia
dela exactitud o integridad de dichos datos. Ademds, algunos de los datos relativos a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de la investigacion interna y
delas estimaciones de Cellnex, basadas en el conocimiento y la experiencia del equipo directivo de Cellnex sobre el mercado en el que opera Cellnex. Cierta informacion contenida en
este documento se basa en las estimacionesy la informacion del equipo directivo de Cellnex y no ha sido auditada ni revisada por los auditores de Cellnex. Los destinatarios no deben
depositar una confianza indebida en esta informacion. La informacion financiera incluida en este documento no se ha revisado para verificar su exactitud o integridad y, por lo tanto,
no se debe confiar en ella. Cierta informacion financiera y estadistica incluida en esta presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo. En consecuencia, cualquier discrepancia entre
los totalesy las sumas delas cantidades enumeradas es consecuencia del redondeo.

Esta presentacion va dirigida exclusivamente a analistasy a inversores institucionales o esp ecializadosy tunicamente deberia ser leida con el soporte del documento Excel publicado
enla pagina web de Cellnex. La distribucion de esta presentacion podria estar sujeta a restriccionesen determinadas jurisdicciones por lo que los receptores de esta presentacion o
quienes finalmente obtengan copia o ejemplar de la misma, deberdn conocer dichas restriccionesy cumplirlas. Tras la recepcion de esta presentacion usted acepta quedar vinculado
por las mencionadas limitaciones.

Ni esta presentacion ni el desempefio histérico del equipo directivo de Cellnex constituyen una garantia del desempefio futuro de Cellnexy no hay garantia alguna de que el equipo
directivo de Cellnex tendrd éxito en la implementacidn de la estrategia de inversion de Cellnex.

Ademds de la informacidn financiera preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), esta presentacion incluye ciertas medidas alternativas
derendimiento (“MAR”), tal como se definen en las Directrices sobre medidas alternativas de rendimiento emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercadosel 5 de octubre
de 2015 (ESMA /2015 /1415es). Una Medida Alternativa de Rendimiento (MAR) es una medida financiera del desempefio financiero histérico o futuro, posicion financiera o flujos de
efectivo, que no sea una medida financiera de acuerdo con la normativa financiera aplicable. Cellnex considera que hay ciertas MAR, que la Direccion del Grupo emplea para tomar
decisiones financieras, operativas y de planificacion, que ofrecen informacidn financiera util que deben ser interpretada junto con los estados financieros preparados de conformidad
con las normas contables vigentes (NIIF-EU), para evaluar su desempefio. Estos MAR son consistentes con los principales indicadores utilizados por la comunidad de analistas e
inversores en los mercados de capital. La definicion y determinacion de los MAR anteriormente mencionados se detallan en los estados financieros consolidados y, por lo tanto, son
validados por el auditor del Grupo (Deloitte).

Este documento no constituye una oferta ni ninguna parte de este documento deberd tomarse como base para la formalizacion de ningun contrato o acuerdo.
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Informacion adicional disponible en seccidon Relacion
con Inversores en web Cellnex
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dviving telecon commectivity

Investors & Shareholders

Resu Ita dos 20 19 Av. Parc Logistic, 12-20

08040 Barcelona
Tel. 93 567 89 10 (Ext. 31285)

investor.relations@cellnextelecom.com

Archivo Excel de soporte
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