\

A ee e

e

Primer semestre 2026

29 de julio 2026

BT RS SRSt

™ cw— s
Y ey




Primer semestre 2026

Resultados consolidados
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Observaciones iniciales

Calidad de resultados

+20% EBITDA interanual
+41% Resultado Neto
interanual

Aumento de la contribucion
de los negocios regulados
hasta casi 50% del EBITDA,
respaldando un crecimiento

sostenible y predecible

Disciplina financiera

Crecimiento en todos los
negocios respaldado por
las eficiencias

Ya se ha alcanzado mas del
60% del objetivo de BPA
para el ano

" (=

Los solidos resultados respaldan una mejora de la prevision de BPA para 2026

('\

Aumento del Capex, con las
Redes como principal foco
de inversién,
incrementandose +38%
interanual para respaldar el
futuro desarrollo de la red



El aumento de la contribucion del EBITDA regulado mejora la visibilidad

y la previsibilidad de los resultados

EBITDA (miles M€)

< +20% >

3,2
~ENo

1S 2025 1S 2026

B Negocio regulado (Dx + Gx extrapeninsular)
Negocio liberalizado

EBITDA convertido
en Resultado Neto:

45%

EBITDA convertido
en Cash Flow:

70%

Cash Flow/DN (12 meses)

(1)  Acciones en circulacion excluyendo las acciones adquiridas en 1S 2026: 1.024 millones. Acciones en circulacion en el 1S 2025: 1.059 millones de acciones
(2) 1,44 €/accion calculada utilizando las acciones en circulacion excluyendo las acciones adquiridas bajo el programa de recompra de acciones a 30 de junio de 2026. 1,41 €/accion considerando el niumero de acciones del

capital social a 30 de junio de 2026 (1.042 millones de acciones)

BPA(M)
(€/acc.)

0,98

('\

—

+41% [—

1S 2025 1S 2026

-2 p.p. 3

2025

1S 2026



Precios eléctricos competitivos a pesar de la volatilidad del mercado y de los

costes excepcionales de los servicios complementarios ('\
Precios del pool eléctrico en Iberia ™ Demanda peninsular
Precio medio del pool e \ Ajustado @
(€/MWh) .’ 30 | (% interanual)
‘ i 2 i Peninsulaf’ I Endesd’
79 i 3 23 I
------- - | : T RERRRREEEEEEEEE
: : 13% 9% :
| i C0,9% 1,0%
62 | ™ i i
: 54 i | i
| 2 42 5 1S 2025 | 1S 2026 i
1S 2025 1S 2026 ; 16 |
! ] F{ — I Sin ajustar 2, 7% 4.7% 1,7% 1,5%
Bl servicios complementarios E 2006 2025 2026 2025 2006 2026 : I
™ Precio mercado diario N . / |
Industria +0,8%
Servicios +1,3%
Residencial +2,4%
(1) Fuente: OMIE y REE. (3) Fuente: REE.
(2) Ajustado por temperatura, laboralidad y apagon. La cifra de REE para la demanda peninsular en 1S2026 es del +1,2% ajustada por (4) Fuente: Estimaciones propias de Endesa

temperatura y laboralidad



Aceleracion del Capex con las Redes como principal foco de inversion

('\

12025 1S 2026

Capex bruto () (miles M€)

Capacidad (GW)

Produccion renovable (TWh)

-
-
W

Renovables %
-
w»
™
o
S
>

86% Produccion libre de emisiones® JJ

:
@ ﬁb TIEPI® (min.)

Pérdidas ) (%)

7]
()
©
()
oc

Electricidad distribuida (TWh) 70

w

2025
Clientes eléctricos y gas ©®)

OO0 @
B

1S 2025 1S 2026 ™) 2025 _
* Clientes liberalizados (M) 6,2
B Redes I Comercializacion B Renovables Gx Conv. & otros
Ventas eléctricas liberalizadas ©) m m
Cifras redondeadas. (TWh)

Peninsular. Incluida nuclear.

Tiempo de Interrupcion Equivalente a la Potencia Instalada (TIEPI). Segun el regulador espafiol. Minutos de interrupcion Propios + Programados y Transporte

En las barras de central (criterios REE). A nivel nacional. Sin ajustar

Total de clientes

En barras de central. Incluidas 1,9 TWhen 1S 2026 v 1,8 TWh 1S 2025 de ventas internacionales. Ventas netas: 32 TWh en 1S 2026 frente a 33 TWh en 1S 2025
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Fortaleciendo la cartera de clientes mediante fidelizacion, alianzas
comerciales y gestion del valor

(

’iﬁi’o Contexto de \

00
Q mercado

) Un mercado excepcionalmente
competitivo

@ Los operadores incumbentes
estan mas expuestos a esta
presion

@ Una regulacion mas estricta
deberia favorecer la

racionalizacion del mercado

a & Plan de accion de
O O |Endesa para el
Y ) .

mercado minorista

@ Enfocados en la creacion de valor,
la calidad del cliente y la
rentabilidad

() Mejorar la experiencia del cliente
y su fidelidad

() Revisién del mix de canales: mas
orientada a canales pull

@ Reforzando nuestra presencia
comercial fisica

B Crecimiento \
( impulsado por la

digitalizacién y las
alianzas

() Ampliar Lucera, nuestra
plataforma totalmente virtual para
clientes nativos digitales

(©) Implementar LuclA, el asistente
digital de Endesa

@ Potenciar la colaboracién con
MasOrange, aprovechando las
oportunidades de venta cruzada

\y forjando nuevas alianzas /

~

de marca de confianza y con margenes sostenibles

€
@ Una de las mayores carteras de clientes en Espana, respaldada por una imagen
-

C
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Excelentes resultados econdmicos y financieros

miles M€

EBITDA Resultado Neto Deuda financiera neta

- +0,2 mil M€ R

10,1 10,3

3,2 1,5
2,7
1,0

1S 2025 1S 2026 1S 2025 1S 2026 2025 1S 2026

Deuda financiera ’
(12 meses)

(1) Deuda financiera neta (10.305 M€) / EBITDA de los ultimos doce meses (6.285 M€)

('\



La fortaleza del EBITDA se ve respaldada por el soélido crecimiento de

los negocios regulados y la resiliencia del modelo integrado (‘\
miles M€
LO%J v § W +24% EBITDA de Redes debido al nuevo marco
2 regulatorio y a las reliquidaciones de anos anteriores

3,2 (

@ Resiliencia del gas minorista

(73] - oMo 0
sc_a W Estabilidad del margen de comercializacion ...
@ ...absorbiendo en gran medida el aumento del coste de
o los servicios complementarios
NG
1 8 ,
| | I < W Mayores volimenes renovables
. | ' 3 Precios mas bajos
omve A | | 20miMe
’ I : . ~
: | | W Nuevo marco regulatorio y reliquidaciones de afios
Extrapeninsular: & , Extrapeninsular: . | anteriores en la generacion extrapeninsular
0,1 mil M€ I 0.3 mil M€ I | U Normalizacién en la gestion del negocio del gas
1S 2025 1S 2026
)
I Redes M Comercializacion B Renovables Generacion Convencional [ Estructura&Ajustes
(1) Cifras redondeadas
10

(2) Incluye térmica, nuclear, extrapeninsular y actividades de aprovisionamiento de gas y otros



Crecimiento del EBITDA en doble digito alto, respaldado por mayores
inversiones bajo un nuevo marco regulatorio (-\

0,
EBITDA ™ (miles Mé) %o del EBITDA de Redes

sobre el total RAB (miles M€)

11 11,4

| 1

Otras actividades 1S 202 1S 2026

reguladas Capex - m
(miles M€) m

+38% crecimiento de la inversion en Redes

(1)  Cifras redondeadas 11

—¢

1,2

1S 2026
3,2 mil M€

e
\

\
\
\

1S 2025 1S 2026

)]




Refuerzo de la base de clientes mediante la fidelizacion, las alianzas

comerciales y una gestion orientada al valor

Eficiencias y calidad de los canales

% Pull Coste del servicio
10 p.p. -8%
‘J
=
| - |
1S 2025 1S 2026 1S 2025 1S 2026

C

morandad  DDIIT) D)

Deuda - - -25 p.p.

incobrable
1S 2025 1S 2026

alidad del cliente

-9 p.p.

('\

El plan de accion comercial de
Endesa refuerza la creacion de
valor y la fidelizacion de clientes a
través de una mejor experiencia de
cliente, un mix de canales mas
eficiente y una mayor presencia
comercial

Lucera y LuclA impulsan nuestro
crecimiento digital, para atender a
los clientes nativos digitales, mientras
que la alianza con MasOrange abre
nuevas oportunidades de venta
cruzada y alianzas estratégicas

12



Solidos margenes de electricidad y de gas a pesar de la volatilidad,
respaldados por una eficaz gestion integrada C

. . Margen unitario eléctrico
Ventas liberalizadas (TWh) oo o) EMWh)

6%

Coberturas eléctricas:

35 33 s 56 o 2027: ~98%
©
8 . 2028: ~60%
‘0
E u “ v" Rediseno del modelo de
2 cobertura basado en una
1S 2025 1S 2026
- 1S 2025 152026 adaptacion flexible de los
perfiles de generacion y
() Precio fijo Precio indexado comercializacion
Volumenes totales (TWh) Margen unitario del gas® (€/MWh)
77777 Coberturas del gas:
38 | CCGT ~ ~11
34 10
i 6 3 | 8 [ Ventas
| ‘ o 2027: ~90%
o 2028: ~70%
1S 2025 1S 2026 1S 2025 1S 2026

(1) Indicador de gestion 1S2026 que refleja la gestion del negocio eléctrico integrado. Calculado como: Margen de Contribucion de Gx convencional (1.217 M€) + Margen Renovables (552 M€) + Margen de Comercializacion (1.033 M€) —
Margen extrapeninsular (468 M€) — Margen de gas gestional (372 M€) — Margen del PVPC (47 M€) — Margen de Endesa X (81 M€) — Otros (-20 M€), dividido entre las ventas de electricidad en el mercado liberalizado de Espafia y
Portugal (33 TWh) 13
(2) Indicador de gestion que refleja la gestion del negocio integrado del gas: 1S 2026 margen de gas gestional (372 M€) / Ventas de gas (34 TWh)



Beneficios tangibles de las eficiencias que respaldan los resultados 2026 (-\

Evolucion de los costes fijos (miles M€) Mas de 500 iniciativas en personas, procesos,
tecnologia y gestion de activos

Tecnologia, Digital e I1A

< -8% , 3 Nuevas formas de trabajar

Simplificacion

Automatizacion y
herramientas digitales

organizativa

11 iniciativas ::ﬁ 41 iniciativas

o 0.05 Bl 015 |

Optimizacion de activos

Simplificacién de Eficiencia de activos y
procesos O&M
iniciativas 137 iniciativas h

Gestion financiera

Gestion de plantilla

Optimizacion de Disciplina de costes y

gobierno corporativo
34 iniciativas QIQ

plantilla
1S 2025 IPC & Eficiencias 1S 2026 PY

Crecimiento 41 iniciativas  &Lb

Disciplina sostenida en costes, absorbiendo inflacion y crecimiento mientras se apoya la expansion futura
14



Destacado crecimiento del +41% en el Resultado Neto (-\

Pérdidas y Ganancias (miles M€)

1S 2025 1S 2026 A interanual

(eoimon | mE o

Amortizaciones y pérdidas

por deterioro (1.1) (1,1) (0,0)

Resultados financieros (0,2) (0,1) 0,1

Impuesto sobre Sociedades (0,3) (0,5) (0,1)

[ Resultado Neto ] “ m

Resultado Ordinario Neto / 0 0
EBITDA 38%

A%

/> Las amortizaciones y pérdidas por\

deterioro se mantienen estables:

* Aumento de la amortizacion
relacionado con una mayor
inversion

* Mejora de la calidad crediticia de

\ los clientes /

4 )

> Mejora de los resultados
financieros impulsada
principalmente por los ingresos por

intereses de demora
\__ J

4 A

» Tipo impositivo del Impuesto sobre
Sociedades: ~24 %
. y,

15



El crecimiento del EBITDA y la sélida generacion de caja respaldan la

sostenibilidad de nuestros indicadores financieros

Cash Flow (miles M€)

C

DN/EBITDA -

(12 meses) m
Cash Flow/DN o

(12 meses)

Deuda financiera neta (miles M€)

Remuneracion de los

accionistas:
1,2 mil M€
R 10,3
Capital : m
Circulante I
Regulatorio SN K !
EBITDA convertido 9,4
en Cash Flow:
%
70%
EBITDA  Provisiones  Capital Gastos Cash Flow Cash Flow -  Recompra Dividendos 1S 2026
pagadas  Circulante financieros Inversiones de accione§ pagados
Operativo netos Deuda financiera criterio de & Otros @
y Otros (" caja®@
bruta
Coste de la
(1)  Variacién del saldo en lo que va de afo (3) Programa de recompra de acciones (544 M€) y adiciones por derechos de uso (104 M€)
(2) Inversiones en efectivo y otros: Adquisiciones netas de inmovilizado (896 M€) + Adquisiciones y enajenaciones de 16

otras inversiones (281 M€) + adquisicion de Energia Colectiva (71 M€)
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El programa de recompra de acciones de Endesa avanza segun lo previsto
Situacion a 30 de junio de 2026 (

Total de acciones Total de acciones Total de acciones en
adquiridas amortizadas circulacion
| ~350M | | ~17,0M | | 1.042M |

=

\I {’ \I
1,1 mil M€ ejecutados }

------------ Programa de recompra de acciones: 2 milM€ -----------

>50% del programa ejecutado

18



Aumento de la prevision de BPA para 2026...

Resultado Ordinario Neto (miles M€)

ped

s mm mm Em Em = = oy

\
N
N

2,3-2,4 2,4"

Objetivo BPA
para 2026:
2,4 €/acc.

- S . S S S e S S e e e . E—,
A O I IS IS S S S B B B B B s .

Objetivo 2026 Consensus \ 2026 esperado Y,

C

La mejora de las
perspectivas de
resultados se
traduce en una
mayor
remuneracion
para los
accionistas

... respaldada por los soélidos resultados del primer semestre, que incluyen efectos no
recurrentes positivos, y la ejecucion del programa de recompra de acciones

) Estimaciones de Bloomberg

19



Retos energéticos c\

? Las inversiones en las redes son esenciales para acelerar la
electrificacién, facilitar las conexiones y permitir que se
materialice la nueva demanda

> Esta nueva demanda representa una clara oportunidad de
crecimiento para el pais, permitiendo la electrificacion de la
nueva demanda industrial, residencial y de servicios

> Nuestro modelo integrado ofrece resiliencia en un entorno de
mercado volatil, mitigando la exposicion a las commodities
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PyG 1S 2026 frente a 1S 2025

Ingresos
Aprovisionamientos y servicios

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

Margen de contribucién

Costes fijos de explotacion y Otros resultados

EBITDA

Amortizacion y Pérdidas por deterioro

EBIT

Resultado financiero neto

Resultado Neto Sociedades por Método de Participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

1S 2026 1S 2025
10.995 10.880
(6.569) (7.057)

(173) (11)

(1.013)

(1.146)

(118)

am

(484)

1.470

—
IN
~

~

(1.101)

2.7111

(1.117)

(199)

10

(345)

(19)

RESULTADO ORDINARIO NETO

1.480

1.041

% Var.
+1%
7%

+1473%
+12%
-8%
+20%
+3%
+31%
-41%
-50%
+41%
+40%
+42%

+41%

+42%

22



Endesa: PyG 1S 2026

M€

Ingresos
Aprovisionamientos y servicios

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

Margen de contribucién

Costes fijos de explotacion
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo
Gastos de Personal
Otros Gastos Fijos de Explotacion

Otros resultados

Costes fijos de explotacion y otros resultados

EBITDA

Amortizacion y Pérdidas por deterioro

ConveGn)::(i:))naI Renovables Comercializacion  Ajustes Gx+Cx(2) Dx Estructura Ajustes TOTAL
3.939 628 7.909 (2.943) 1.540 191 (269) 10.995
(2.850) (84) (6.567) 2.936 (69) - 65 (6.569)
128 (309) (173)
m T T
(381) (123) (250) 7 (304) (167) 204 (1.014)

140

(483)

(671)

- - - - 1 1

(381) (123) (250) (304) (166) 204 (1.013)
B e B o W e | — IS I TN
(301) (201) (212) - (414) (18) - (1.146)

EBIT

Resultado financiero neto

Resultado Neto Sociedades por Método de Participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

(484)

(27)

RESULTADO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

|

RESULTADO ORDINARIO NETO

|

(1) Incluye el negocio extrapeninsular (margen bruto de contribucién: 468 M€. EBITDA: 340 M€)
(2) Los ajustes de consolidacion en Generacion y Comercializacion se incluyen en el negocio de Generacion Convencional a lo largo de la presentacion

Gx + Cx

9.455
(6.500)

(173)

(710)

(709)

(732)

23



Endesa: PyG 1S 2025

M€

Ingresos
Aprovisionamientos y servicios

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

Margen de contribucion

|

Costes fijos de explotacion
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo
Gastos de Personal
Otros Gastos Fijos de Explotacion

Otros resultados

Costes fijos de explotacion y otros resultados

EBITDA

Amortizacién y Pérdidas por deterioro

EBIT

Resultado financiero neto

Resultado Neto Sociedades por Método de Participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

RESULTADO ORDINARIO NETO

Conv;);ione(x?) Renovables Comercializacion ~ Ajustes Gx+Cx”) Dx Estructura Ajustes TOTAL Gx + Cx
4.136 632 8.094 (3.208) 1.305 193 (272) 10.880 9.575
(3.199) (69) (6.987) 3.204 an § 71 (7.057) (6.980)

197 4 212) - - - - (1) (1

114 so7 Q805 M ¢ N 128 W 193 W (201 J 3812 |

(423)

(138) (276) 4 (284) (188) 201 (1.104)
120
(484)
(740)
- 3 3
(138) (276) 4 (284) (185) 201 (1.101)

a0 QW o0 - o« N s N - 2711 |

(168) (235) - (391) (20) - (1.117)

(345)

(19)

(1) Incluye el negocio extrapeninsular (margen bruto de contribucién: 236 M€. EBITDA: 86 M€)
(2) Los ajustes de consolidacion en Generacion y Comercializacion se incluyen en el negocio de Generacién Convencional a lo largo de la presentacion

(820)

(817)

(726)

24



Capacidad instalada y produccion

Capacidad instalada neta total (MW) Produccioén total () (GWh)
2025 1S 2026 Var. (%) 1S 2025 1S 2026 Var. (%)
Peninsular 18.522 +1% 27.374 +10%
Renovables (2) 11.309 11.437 +1% 9.852 10.978 +11%
Hidraulica 5.368 5.368 0% 5.201 5.401 +4%
Edlica 3.001 3.001 0% 2.950 3.342 +13%
Solar 2.929 3.057 +4% 1.701 2.235 +31%
Otras 0 0 0% 0 0 0%
Baterias 11 11 0%
Nuclear 3.328 3.328 0% 12.087 12.636 +5%
Ciclos combinados 3.757 3.757 0% 2.871 3.760 +31%
Territorios extrapeninsulares 4,222 0% 5.334 +0%
Carbon 241 241 0% 89 0 -100%
Fuel - Gas 2.293 2.293 0% 2.026 2.086 +3%
Ciclos combinados 1.688 1.688 0% 3.211 3.248 +1%

Total 22.744 +1% 32.708 +9%

(1) Produccion en las barras de central (produccion bruta menos autoconsumo). Cifras redondeadas
(2) Incluye 118 MW en el negocio extrapeninsular 1S 2026 (100 GWh) frente a 105 MW en 1S 2025 (81 GWh)




Vencimiento de la deuda financiera y métricas crediticias C\

Vencimiento de la deuda financiera bruta (V) (miles M€) e N

* Cobertura de 20 meses de vencimiento de
3.8 la deuda

* Vida media de la deuda financiera: 3,7 anos
* 6,7 mil M€ de liquidez

- )

Rating a largo plazo

S&P Global y T .
ratings . MOODY'S FitchRatings
Calificacion

crediticia

2026 2027 2028 2029+

(1) Cifras redondeadas. A fecha de junio de 2026 26



Programa de recompra de acciones de Endesa
Situacion a 30 de junio de 2026

JGA abril 2025 ler Tramo 20 Tramo: 500 M€
(empleados):

17,3 M€

o
3er Tramo: 500 M€ 4° Tramo: 500 M€ N

6° Tramo: 500 M€

aprobacion Periodo: 29 abr Periodo: 15 oct 25 Periodo: 2 mar 26 (empleados): Periodo: 15 jul

hasta 2 mil M€ Finalizad 25-13 oct 25 - 28 feb 26 -7jul26

17,4 M€

Finalizad 26 - 27 nov 26

2° Tramo: 3¢ Tramo: 4° Tramo a 30 de junio:

N.° de acciones: 17.007.566 N.° de acciones: 4.040.753 N.° de acciones: 13.965.554
acciones acciones acciones

Importe total: 442 M€ Importe total: 122 M€ Importe total: 500 M€
Cancelacién ejecutada (20 de

feb de 2026)
Total de acciones adquiridas 35.013.873
Total de acciones amortizadas 17.007.566

\ v

Total de acciones en circulacion \1.041.744.551)

>50% del programa de 2 mil M€ ejecutado a 30 de junio

27



Aviso Legal (-\

Medidas Alternativas de Rendimiento (MARs)

Esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas de Rendimiento (“MARSs”), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de
marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de
2015 (ESMA/2015/1415es). Por favor, consulte la pagina web corporativa (www.endesa.com) para mas informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicién o la reconciliacion
entre los correspondientes indicadores de gestion y la informacién financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF. En particular, consulte el documento: Medidas de

rendimiento alternativas 1S 2026

Adicionalmente a la informacién financiera preparada de acuerdo con las NIIF, hay algunas medidas de rendimiento elaboradas a partir de la informacion financiera de ENDESA pero
que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacién financiera aplicable. Estas medidas de rendimiento se utilizan con el objetivo de contribuir a una mejor comprension
del desempefio financiero de ENDESA, pero deben considerarse unicamente como una informacion adicional y, en ningun caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de
acuerdo con las NIIF.


http://www.endesa.com/
http://www.endesa.com/
http://www.endesa.com/
http://www.endesa.com/
http://www.endesa.com/
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf
https://www.endesa.com/content/dam/endesa-com/home/inversores/informacionpublicaperiodica/documentos/2026/cnmv/1s/mars-apm-1s-2026.pdf

Aviso Legal

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 226 de la Ley del Mercado de Valores, este documento incluye informacion privilegiada.

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacién sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones de la produccion eléctrica de las distintas tecnologias, asi como de cuota
de mercado; variaciones esperadas en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestidn; estimaciones de reduccion de costes; estructura de precios y tarifas; prevision
de inversiones; enajenacion estimada de activos; variaciones previstas de capacidad de generacién y cambios en el “mix” de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroeconomicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, commodities, contrapartes, desinversiones, incrementos en la produccion y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la demanda en
tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de
la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias primas y de los derechos de emision
necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, Endesa se ampara en la proteccidén otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Los siguientes factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado
en las estimaciones: condiciones econdmicas e industriales; factores relativos a la liquidez y financiacién; factores operacionales; factores estratégicos y regulatorios, legales, fiscales,
medioambientales, gubernamentales y politicos; factores reputacionales; y factores comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacién adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en este documento, en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacion regulada de Endesa registrada en la Comision Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra consideracion sea requerida por ley.

Esta presentacion no constituye una recomendacién sobre los valores de Endesa, S.A. ni contiene una oferta de venta o solicitud de oferta de compra de valores emitidos por Endesa,
S.A. o cualquiera de sus filiales o sociedades vinculadas.
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