RESULTADOS 1S 2025

& ACS

El Grupo ACS obtiene un beneficio neto de 450 millones
de euros en el primer semestre de 2025, un 8,1% mas

e Las ventas se sitian en 24.108 millones de euros, un 28,6% mas que
en el primer semestre de 2024

e EI EBITDA aumenta un 23,9%, hasta los 1.434 millones de euros

e La cartera superalos 89.342 millones de euros tras crecer un 11,8% en
términos comparables

e El Grupo ha invertido 1.248 millones de euros en los ultimos doce
meses, incluyendo el desarrollo de centros de datos y la adquisicion de
Dornan, situando la deuda neta en 2.202 millones de euros

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros 1S 2024 1S 2025 Var. Var. F/X
Cifra Neta de Negocio 18.749 24.108 +28,6% +31,8%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.157 1.434 +23,9% +27,7%
Beneficio de Explotacion (EBIT) 807 942 +16,6% +19,9%
Beneficio Neto Atribuible 416 450 +8,1% +9,9%
BPA 1,62 € 1,76 € +8,7%

Beneficio Neto Ordinario 335 392 +17,0% +19,4%
Cartera de proyectos 86.693 89.342 +3,1% +11,8%
(Deuda) / Caja Neta (1.605) (2.202) 597 n.a.

El Grupo ACS obtuvo en el primer semestre del afio un beneficio neto atribuible de
450 millones de euros, lo que supone un incremento del 8,1% respecto al mismo
periodo del afio anterior, un 9,9% en términos comparables al ajustarse por el efecto
del tipo de cambio. El beneficio por accién (BPA) crecié un 8,7%, hasta los 1,76 €.

El beneficio neto ordinario del Grupo, que excluyen los resultados extraordinarios en
ambos ejercicios, aumentd un 17,0% hasta superar los 392 millones de euros,
apoyado en la buena evolucién de Turner.

La contribucién de cada segmento de actividad al beneficio se muestra en la siguiente
tabla:
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Beneficio Neto Atribuible por Actividades

Millones de euros 1S 2024 1S 2025 Var. Var. F/X
Soluciones Integrales 237 327 +38,0% +42,1%
Turner 138 227 +64,0% +67,2%
CIMIC 99 101 +1,7% +7,2%
Ingenieria y Construccion 77 93 +21,4% +22,1%
Infraestructuras 98 91 -7,1% -6,7%
Abertis 89 83 -7,7%
Iridium 8 8 -1,5%
Corp. HOCHTIEF (54) (98)
Corp. ACSy otros (23) (21)
B° Neto Ordinario 335 392 +17,0% +19,4%
B° Neto 416 450 +8,1% +9,9%

El beneficio bruto de explotaciéon (EBITDA) del Grupo alcanzé los 1.434 millones de
euros, un 23,9% superior al del mismo periodo de 2024, (27,7% ajustado por tipo de
cambio)

Destaca el fuerte crecimiento de Turner, con una mejora de sus margenes operativos.
Por su parte, el beneficio ordinario de explotacion (EBIT) se situé en 942 millones de
euros, un 16,6% mas que el afo anterior (19,9% ajustado por tipo de cambio).

Diversificacion Internacional

Las ventas del Grupo ACS en el primer semestre del ano alcanzaron los 24.108
millones de euros, un 28,6% mas en términos interanuales, gracias al sélido
comportamiento de todas las actividades.

Desglose de las Ventas por Paises

Resto
Resto
Mundo
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Estados Unidos
y Canada
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A cierre de junio de 2025, la cartera se situé en los 89.342 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del 3,1% respecto al primer semestre del afio anterior (un
11,8% ajustado por tipo de cambio). Este avance responde al aumento del volumen
de adjudicaciones registradas en el ejercicio, que super6 los 31.700 millones de
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euros, especialmente impulsado por los mercados de infraestructuras de nueva
generacion, y con especial énfasis en la construccion de centros de datos.

Desglose de la Cartera por Paises

Resto Mundo
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Estados Unidos
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Resultados por areas de actividad

1. Soluciones integrales

Turner

Turner mostré un fuerte crecimiento de ventas (+41%), impulsado por el buen
comportamiento orgdnico (+34%) de los sectores de centros de datos, salud,
deportes y educacion, y por la primera contribucién de Dornan Engineering, la firma
irlandesa de ingenieria electromecanica adquirida por el Grupo a finales de 2024.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 59% respecto al mismo periodo del afo
pasado, superando los 392 millones de euros, con una mejora continua del margen
hasta el 3,2% gracias a la especializacién en proyectos de tecnologia avanzada.

Ademas, las adjudicaciones crecieron un 22,7%, disparando la cartera de proyectos
por encima de los 33.113 millones de euros, el récord histérico de la compaiia.

CIMIC

Las ventas de CIMIC aumentaron un 26,3% hasta situarse en 5.256 millones de euros,
apoyados en el buen comportamiento de sectores como centros de datos,
infraestructuras energética y edificacién social.

El beneficio ordinario antes de impuestos de CIMIC creci6 un 20% respecto al primer
semestre de 2024, alcanzado los 232 millones de euros.

La cartera de proyectos superd los 23.178 millones de euros (+5% en términos
comparables) gracias al crecimiento en todos los segmentos, especialmente en
centros de datos, defensa y movilidad sostenible.
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2. Ingenieria y construccion

Las ventas del area del Ingenieria y Construccion del Grupo ACS, en la que operan
Hochtief 1&C, Dragados y FlatironDragados, aumentaron un 11,5%, impulsadas por la
actividad en los segmentos de alto crecimiento, en concreto en los sectores de
centros de datos y de transporte de alta velocidad.

El beneficio antes de impuestos aumento un 34%, hasta los 136 millones de euros, y
el EBITDA creci6 un 23% superando los 295 millones de euros.

Por su parte, la cartera se incrementé un 8,2%, ajustada por tipo de cambio, gracias
al aumento de las adjudicaciones en un 7,7% respecto al primer semestre de 2024.
En este sentido, los sectores que mas crecieron fueron movilidad sostenible y
transporte, ademas de infraestructuras y defensa, donde el Grupo se encuentra en
una solida posicion tanto en Estados Unidos como en Espafia y Alemania.

3. Infraestructuras

El area de Infraestructuras, donde operan Abertis e Iridium, contribuyé con 95
millones de euros al beneficio ordinario del Grupo.

Cabe destacar el solido crecimiento de las ventas de Iridium, un 27%, debido a la
contribucién adicional de la A13, asi como de Skyports, compafia dedicada al
desarrollo y explotaciéon de infraestructuras de movilidad aérea avanzada adquirida
en 2024, y sus activos de Norteamérica.

Por su parte, Abertis mostré un soélido rendimiento operativo, con un crecimiento del
trafico del 2,6% apoyado en el buen comportamiento en Espafia, México, Brasil,
Franciay Chile

Las Ventas y el EBITDA de Abertis en términos comparables crecieron un 6%,
respecto al afio anterior, respaldadas por la diversificacion geografica de la cartera y
las tarifas vinculadas a la inflacion.

Situacion Financiera

El Grupo ACS cerro el primer semestre del afio con una deuda neta de 2.202 millones
de euros, lo que supone un aumento de 597 millones desde junio 2024. Este
incremento se debe principalmente al importante esfuerzo inversor del Grupo en
proyectos estratégicos y, también, a la devaluacion del dolar frente al euro.

Cabe destacar que en el primer semestre las inversiones estratégicas fueron de 619
millones de euros, incluyendo la adquisicion de Dornan e inversiones en
infraestructura, incluyendo proyectos en centros de datos.

Por su parte, el fuerte flujo de caja operativo neto, en los ultimos doce meses, superior
a 1.620 millones de euros, permitid6 mantener una atractiva remuneracién al
accionista (652 millones de euros) y realizar inversiones netas de capital y
adquisiciones por valor de 1.248 millones de euros. Entre ellas destacan;

- laya mencionada compra de Dornan
- el incremento de participacion adicional en Hochtief.
- asi como inversiones en centros de datos y otras operaciones estratégicas.
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Evolucion de la posicion financiera 1S 2025

1.620 (1.248)

(2.202)

(652)

(317)

Deuda Neta Flujode Caja  Inversiones Remuneracion Cambios de Deuda Neta
Jun-24 Operativo Neto financieras alos perimetro, FXy Jun-25
netas y M&A  accionistas otros

Madrid, 30 de julio de 2025
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ANEXO: Principales adjudicaciones 1S 2025

- En Estados Unidos y Canada:

El centro de datos CoreWeave Lancaster de 100 MW de capacidad informatica y posibilidad de
ampliacién hasta 300 MW, uno de los primeros centros de datos a gran escala en Pensilvania,
Estados Unidos.

Campus de centro de datos de Meta, en Luisiana, Estados Unidos, de més de $ 10.000 millones,
el mas grande de la compaiiia hasta la fecha.

Nuevo estadio de futbol con capacidad para 12.000 espectadores en la ciudad de Sacramento,
California, Estados Unidos.

Conector entre las terminales A y B del Logan International Airport, Boston, Massachusetts,
Estados Unidos.

One Beverly Hills - Podium, que incluye dos torres residenciales, un hotel y un club, en Beverly
Hills, California, EE. UU.

Proyecto Long Bridge North, via de c.1,6 kildmetros desde East Potomac Park a L’Enfant
Interlocking, en Washington D.C., Estados Unidos.

El proyecto Surrey Langley SkyTrain, una linea elevada de metro en Vancouver, Canada.

La linea Purple Line Rail en Maryland, sistema de metro ligero de 21 estaciones (EE. UU.).

Dique seco para submarinos nucleares en Pearl Harbour, Hawai (EE. UU.).

Construccion de una plataforma de estacionamiento remoto en Colorado.

NYP CUIMC Cancer Center Project, en Nueva York.

Vantage Data Center Campus en Ohio.

Varios contratos en el sector de los semiconductores, como la expansion de una instalacién de
ensamblaje y prueba para maquinas de litografia de chips en los EE. UU.

Mejora del Long Slip Rail, de 2,000 pies adyacente al patio de la terminal de Hoboken, en New
Jersey.

Bakar Climat Enginuity Hub: instalacion de cinco pisos para proporcionar espacio de laboratorio,
salas de conferencias, oficinas y espacios de interacciéon para la Universidad de California-
Berkeley.

Remodelacién y ampliacion del Centro de Convenciones de Austin, Texas.

- En Asia Pacifico

Centro de datos de 64 MW de alta densidad y refrigeracién liquida para una corporacién
tecnolégica multinacional en Cyberjaya, Malasia.

Actuaciones para prolongar la vida util de la planta de LNG de Darwin, Territorio del Norte,
Australia.

Nuevo Hospital de Dunedin, en Nueva Zelanda.

Mejora de cuatro kilémetros de la autopista Warringah entre North Sydney y Naremburn.
Programa de Obras de Aviacién del Ejército Modernizacién de las instalaciones para apoyar la
modernizacion y expansion de las capacidades de aviacion del Ejército australiano.

Instalacion eléctrica del Northern District Hospital en Hong Kong

Extensidn del Proyecto de Oro Karlawinda en la region de Pilbara de Australia Occidental.

Obras de infraestructura eléctrica de Western Power: disefio, suministro, instalacion, puesta en
marcha de extensiones de las subestaciones existentes de Neerabup de 132 KW y 330 KV, 40
km al norte de Perth, Australia Occidental

Logan and Gold Coast Faster Rail: contrato de disefio y pre-construccién para el paquete de
obras principales en Queensland, Australia.

Proyecto de reemplazo de la presa del rio Burnett: proyecto de infraestructura para proporcionar
a la regién una solucion de seguridad y almacenamiento de agua a largo plazo cerca de
Bundaberg, Australia.
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Mina de cobre Eloise: desarrollo de un enlace subterraneo y construccidon de pilas de
almacenamiento en el noreste de Queensland

Tram Grade Separation Projects a lo largo de la linea de tranvia existente desde el CBD de
Adelaida hasta Glenelg, Australia Meridional

- EnEuropa

Cuatro estaciones convertidoras on-shore de alto rendimiento, para una linea de alta tension de
aproximadamente 710 km, destinada a transportar energia edlica desde el norte de Alemania
hasta la cuenca del Ruhr, Alemania.

Proyecto de infraestructura ferroviaria de Deutsche Bahn, renovacion de un tramo de doble via
de 42 km de longitud en la margen derecha del Rin, entre Wiesbaden y Lorchhausen, Alemania.
Ampliacion de las autopistas A12 y A15 en un tramo de 23 km, cerca de Arnhem, Paises Bajos.
La instalacion de fabricas de semiconductores en Alemania y Malasia utilizando tecnologia de
sala limpia.

Construccion y operacion de la futura Terminal de Cruceros G en el muelle de Adosado en
Barcelona, Espafia.

Ampliacion de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Rosenheim en Baviera, Alemania.
Renovacion de 33 Km. en Weichen de la linea de ferrocarril en el lado derecho del Rin, Alemania
Nueva construccion de la estacién de transporte de Riidesheim, Alemania.

Segunda linea principal de la red ferroviaria S-Bahn para unir las estaciones de Ostbahnhof y
Marienhof en el corazén de Munich, Alemania.



