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Récord de beneficios del primer semestre de 975 millones, un 23,3% mas

Banco Sabadell prevé alcanzar una
rentabilidad del 16% en 2027 y una
remuneracion a sus accionistas de
6.300 millones de euros en tres anos

e César Gonzalez-Bueno: “Siguiendo la senda mostrada en el primer
semestre, con un nuevo beneficio récord, Banco Sabadell seguira
creciendo de forma recurrente y sostenible en los proximos anos,
y tendra una alta generacion de capital que le permitira seguir
remunerando al accionista de forma diferencial”

* El Plan Estratégico 2025-2027 contempla una generacion media
de capital de 175 puntos basicos al aio, que, junto con el
dividendo extraordinario por la venta de TSB, permitira repartir
entre los accionistas un importe equivalente a mas del 40% del
valor actual en bolsa

* El dividendo por accién sera en 2025, 2026 y 2027 superior a los
20,44 céntimos brutos por accion pagados en 2024

* El beneficio se situara por encima de los 1.600 millones en 2027,
ya sin TSB, gracias a los mayores volimenes de negocio, a la
contencion en los costes y a la mejora en el perfil de riesgo

 El banco prevé incrementar el saldo de crédito alrededor del 5%
cada ano, por encima del mercado, y mejorar al tiempo la calidad
del balance. El coste de riesgo se situara en torno a 40 puntos
basicos en 2027, y la ratio de morosidad, por debajo del 2,5%

» Espana sera el escenario central de actividad de Banco Sabadell,
un mercado predecible, estable y con una de las perspectivas
macroecondmicas mas positivas de la Unién Europea en los
préximos anos

* El RoTE recurrente sube del 14% al 14,4% en el semestre
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24 de julio de 2025

El Grupo Banco Sabadell ha presentado hoy su Plan Estratégico 2025-2027,
que contempla elevar su rentabilidad ROTE en el trienio, hasta alcanzar el
16% en 2027, y generar cada ano de media 175 puntos basicos de capital.
Con todo ello, estima que remunerara a sus accionistas con 6.300 millones
de euros en estos tres anos, mas de un 40% del valor actual del banco en
bolsa, incluido el dividendo extraordinario por la venta de TSB prevista.

Sus lineas estratégicas prevén superar los 1.600 millones de beneficio en
2027, ya sin TSB. Para lograrlo, la entidad espera incrementar la actividad
comercial en Espana a un ritmo superior al del mercado en la mayoria de los
segmentos de negocio; elevar un 5% anual la cartera de crédito; mejorar su
perfil de riesgo; aumentar los ingresos, y mantener una eficiente gestion de
costes.

El consejero delegado, César Gonzalez-Bueno, ha asegurado: “Hoy hemos
anunciado un beneficio récord del primer semestre de 975 millones,
mejorando nuestra rentabilidad y con una fuerte generacion de capital. Un
trimestre mas, y ya llevamos 18, hemos vuelto a superar las expectativas del
mercado, y esto es un indicador de lo que continuaremos haciendo en los
préximos anos”.

“Siguiendo la senda del primer semestre, en los tres anos que contempla el
nuevo plan estratégico, vamos a crecer de forma recurrente y sostenible, y
vamos a elevar nuestra rentabilidad hasta el 16%, lo que nos permitira seguir
generando capital y ofreciendo una remuneracion diferencial al accionista”,
ha destacado el ejecutivo, quien ha puesto en valor que “Banco Sabadell
estima remunerar con 6.300 millones a sus accionistas entre 2025y 2027,
lo que equivale a mas de un 40% del valor actual del banco en bolsa”.

“El banco va a acelerar sus procesos y a avanzar de forma prudente,
sostenible y sana, con crecimientos sostenidos en los volimenes de crédito y
en los recursos de clientes, con mejoras en la calidad de los activos, con
mayor captacion de nuevos clientes y con un aumento moderado de la cuota
de mercado en Espana”, ha asegurado Gonzalez-Bueno.

El director financiero, Sergio Palavecino, ha remarcado que “la nueva
estrategia dara continuidad a la politica de remuneracion al accionista, que
se mantendra en niveles altos de forma recurrente incluso después de la
previsible venta de TSB y la distribucion del dividendo extraordinario”.

Con el nuevo plan, ha senalado Palavecino, “aceleraremos el crecimiento de
los volimenes de negocio y lograremos una evolucion positiva en los ingresos
bancarios, al tiempo que gestionaremos una cartera de crédito ain mas sana
y con una composicion diversificada”.

El director financiero ha puesto en valor igualmente que el banco tiene su
negocio “centrado en Espana, uno de los paises con mejores perspectivas
economicas de la Union Europea, lo que nos permite tener ingresos
predecibles y un coste del riesgo controlado”.
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6.300 millones de remuneracion en tres anos

Gracias a la aceleracion prevista en el nuevo plan, Banco Sabadell prevé

repartir un total de 6.300 millones de euros entre sus accionistas desde

2025 hasta 2027, cifra que equivale a mas del 40% de su capitalizacion
actual. El dividendo por accién sera en 2025, 2026 y 2027 superior a los
20,44 céntimos brutos por accién pagados en 2024.

Los 6.300 millones, que se distribuiran mediante dividendos en efectivo y
recompras de acciones, incluye la distribucion del 60% de los beneficios
logrados en el periodo, el reparto de todo el capital que exceda del 13% y el
dividendo extraordinario de 2.500 millones de euros por la venta de TSB,
sujeta a aprobacion de los accionistas el préximo 6 de agosto.
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*1.Remuneracion a los accionistas mediante dividendos y recompra de acciones correspondientes al ejercicio fiscal correspondiente. 2.Sujeto a la aprobacion
de los accionistas. 3.Sujeto al cumplimiento del plan de negocios y una parte del cual tambien podria‘estar sujeta a la aprobacion de los accionistas y de los
supervisares. 4.Fully-loaded, aplicando el calendaric regulatorio del output floor

Del total, 1.300 millones de euros se distribuiran con cargo al ejercicio actual
mediante dividendos en efectivo y recompra de acciones. El proximo 29 de
agosto, se abonara el primer dividendo ordinario a cuenta de los resultados
de 2025, por un importe en efectivo de 7 céntimos brutos por accion.
También esta previsto un dividendo a cuenta el 29 de diciembre y otro
dividendo complementario en marzo o abril de 2026, mas el reparto del
exceso de capital.

Como compromiso para los dos ejercicios siguientes, Banco Sabadell estima
que remunerara a sus accionistas con al menos 2.500 millones de euros.

Paralelamente, la entidad dedicara un total de 1.002 millones de euros a
programas de recompra de acciones, de los que ha ejecutado hasta el
momento un 85%. Dicho programa tiene como objetivo reducir el capital
social de Banco Sabadell mediante la amortizacion de las acciones propias
recompradas, lo que hace que cada accionista sea propietario de un
porcentaje mayor del banco vy, por tanto, tenga derecho a percibir una parte
superior de los beneficios.
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Mayores volimenes y mas ingresos

Banco Sabadell basa su crecimiento en el plan estrategico en un incremento
de los volimenes de negocio, que le permitira lograr aumentos moderados de
cuota de mercado en Espana. Para ello, una de las primeras palancas que
activara sera aumentar el ritmo de captacion de clientes, especialmente en el
ambito digital. Su objetivo es incrementar un 15% el ritmo de crecimiento,
cifra que ascendera al 30% en el caso de los llegados por canales digitales.

Banco Sabadell calcula que la cartera de préstamos hipotecarios crecera en
el trienio a un ritmo similar al del mercado, estimado en un 4% anual,
mientras que en financiaciéon a empresas y pymes avanzara de forma
ligeramente superior al conjunto del sector, cuyo ritmo de incremento
esperado es igualmente del 4% anual. En ambos tipos de negocio basara su
evolucion positiva en la especializacion y el modelo de servicio al cliente
centrado en la relacion de confianza.

En crédito a consumo, la entidad estima que evolucionara sustancialmente
mejor que el mercado, para el que se prevé un crecimiento del 6% de media
anual. Igualmente, prevé incrementos anuales medios de en torno al 5% en
ahorro e inversion, con banca privada como elemento tractor; superior al 15%
en seguros, gracias a la alianza con Zurich, y conseguir que el 25% de los
negocios clientes tengan un TPV de Banco Sabadell en 2027, frente al 20%
del cierre de 2024.

Actividad comercial

Segmento de negocio Sistema bancario espaiiol Banco Sabadell vs Sistema

TACC 24-27e TACC 24-27e

Hipotecas ~4%

2 Consumo ~6% Muy por encima

Grandes empresas y PYMES ~4% Por encima

- ExTS Crecimjento
@ Internacional Tcconstante » n.a. sostenido

En total, prevé un crecimiento anual superior al 5% en el libro de crédito
exTSB, una cartera sana y con una composicion diversificada con un bajo
perfil de riesgo. Este crecimiento, ligeramente superior al previsto para el
conjunto del mercado, le permitira ganar entre 25 y 30 puntos basicos de
cuota, desde el 8% actual.
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Eficiencia en costes y rentabilidad récord

Con esa mayor actividad en las diferentes lineas de negocio, Banco Sabadell
proyecta un margen de intereses de 3.900 millones de euros en el Gltimo ano
del plan estratégico, y lograr una mejora anual media en los ingresos por
comisiones en el entorno del 5%, gracias a mayores volimenes en seguros,
medios de pago y ahorro e inversién, mientras que el margen de clientes se
estabilizara en torno al 3%. Igualmente, prevé mantener como prioridad la
disciplina de contencion de gastos y su estimacion es que suban a un ritmo
del 3% anual.

La gestion del riesgo continuara figurando como otra de las vias principales
de la entidad para mejorar su rentabilidad. El objetivo es que el coste de
riesgo termine 2027 en alrededor de 40 puntos basicos, después de que la
ratio de morosidad mejore por debajo del 2,5% y la ratio de cobertura se sitle
por encima del 65%.

En suma, calcula que elevara su rentabilidad RoTE hasta niveles récord del
16%, desde el 14,6% del cierre de 2024 exTSB recurrente, que le permitiran
elevar la remuneracion al accionista hasta los 6.300 millones de euros.

Rentabilidad RoTE
2022 2023 2024 2025 2027
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Banco Sabadell logra un beneficio récord de
975 millones hasta junio, un 23,3% mas

Coincidiendo con el lanzamiento de su plan estratégico, Banco Sabadell ha
presentado los resultados correspondientes a la primera mitad de 2025,
periodo en el que ha obtenido un beneficio neto semestral historico de 975
millones de euros, un 23,3% mas. Este nivel de beneficio permite incrementar
el RoTE del grupo hasta el 14,4% recurrente (15,3% reportado), desde el
13,1% de junio de 2024.

Sin tener en cuenta en el perimetro a TSB, las ganancias ascendieron
igualmente hasta un récord semestral de 804 millones de euros.

Banco Sabadell ha alcanzado unos ingresos del negocio bancario (margen de
intereses mas comisiones netas) de 3.119 millones de euros hasta junio, un
1,5% menos en términos interanuales. Esta caida de ingresos se compensa
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en parte con una reduccion del 0,3% en los costes, que se sitlan en 1.510
millones de euros.

El margen de intereses se sitia en 2.425 millones de euros, un 2,7% inferior
al mismo periodo del ano anterior como resultado de un menor rendimiento
del crédito por la bajada de tipos de interés. Mientras, las comisiones netas
ascienden a 694 millones de euros, un 3% mas por el incremento de los
negocios de gestion de activos y de seguros.

En Espana, la inversion crediticia bruta viva presenta una mejora del 6,1% en
términos interanuales y del 3,6% en el trimestre creciendo en todos los
segmentos donde destaca el incremento del crédito a empresas y de la
cartera hipotecaria.

La actividad hipotecaria firmé una evolucion muy positiva. En el primer
semestre, la concesion de hipotecas se impulso6 fuertemente un 44% respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior, hasta 3.462 millones de euros.

La produccion de crédito a empresas en Espana, es decir, la financiacion a
medio y largo plazo mas las lineas de crédito, ascendié a 10.394 millones de
euros entre enero y junio, en linea con el mismo periodo del ano anterior, con
un repunte destacado del 30% en términos trimestrales.

La ratio CETA fully-loaded se situa en el 13,56% a cierre de junio de 2025,
incrementando 25 puntos basicos en el trimestre, lo que demuestra que
Banco Sabadell consigue una vez mas una sélida generacion de capital de
manera recurrente. De su lado, la ratio CET1 phase-in se sitla en el 13,62%,
con un incremento trimestral de 25 pbs y la ratio de Capital Total asciende al
19,29%, por encima de los requerimientos con un MDA buffer de 468 puntos
basicos.

La ratio de morosidad del grupo desciende hasta el 2,5%, La tendencia es la
misma sin tener en cuenta TSB, donde la ratio de morosidad se sitla en el
2,8%. En concreto, el saldo de activos problematicos (NPAs) se reduce en 329
millones de euros en el segundo trimestre de 2025, hasta presentar un saldo
de 5.065 millones de euros con una cobertura del 59,9%, de los que 4.292
millones de euros corresponden a activos stage 3y 773 millones de euros a
activos inmobiliarios problematicos.

La mejor calidad de los activos ha permito reducir el total de dotaciones a
provisiones un 32,9%, y reducir el coste del riesgo de crédito hasta 17 puntos
basicos a nivel Grupo y a 19 puntos basicos a nivel exTSB; asi como el coste
del riesgo total, que también mejora intertrimestral e interanualmente,
situandose en 30 puntos basicos a nivel Grupo y en 37 puntos basicos a nivel
exTSB.
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TSB, control de costes y efecto positivo del
structural hedge

TSB ha reportado en el primer semestre de 2025 un beneficio neto individual
de 139 millones de libras, lo que representa un alza del 77,2% interanual,
como resultado de la buena evolucion de la actividad comercial, del control de
costes y del efecto positivo de la cobertura de tipos (structural hedge). La filial
britanica concluyd los seis primeros meses del ejercicio con una aportacion al
Grupo Banco Sabadell de 171 millones de euros.

El margen de intereses de la filial britanica se situé en 518 millones de libras,
con un crecimiento del 7,9% interanual; mientras que las comisiones se
redujeron un 16,9% interanual, hasta 38 millones de libras. Los costes totales
cerraron con un descenso del 6,1%, hasta 364 millones de libras.

En cuanto a la actividad comercial, las solicitudes de hipotecas, considerado
un indicador adelantado del nivel de produccion, crecieron un 11% en el
segundo trimestre de 2025.
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Sabadell Grupo Sabadell ex-TSB
: Variaciéon Variaciéon
Datos acumulados en millones € Jun 24 Jun 25 . Jun 24 Jun 25 .
interanual interanual
Margen de intereses 2.493 2.425 -2,7% 1.932 1.810 -6,3%
Comisiones 674 694 3,0% 620 649 4,6%
Ingresos del negocio bancario 3.168 3.119 -1,5% 2.552 2.459 -3,7%
ROF y diferencias de cambio 37 29 -23,4% 13 16 25,2%
Otros resultados de explotacion -144 67 -- -115 59 --
Margen bruto 3.061 3.214 5,0% 2.450 2.534 3,4%
Gastos de explotacion -1.266 -1.278 1,0% -876 -911 4,0%
Amortizacién -249 -232 -6,9% -191 -175 -8,5%
Total costes -1.515 -1.510 -0,3% -1.067 -1.085 1,8%
Promemoria:
Costes recurrentes -1.508 -1.510 0,1% -1.067 -1.085 1,8%
Costes no recurrentes -7 0 -100,0% 0 0 -
Margen antes de dotaciones 1.546 1.704 10,2% 1.384 1.449 4,7%
Total provisiones y deterioros -389 -262 -32,9% -361 -241 -33,2%
Plusvalias por venta de activos y otros resultados -2 -12 -- -3 -12 --
Beneficio antes de impuestos 1.154 1.431 24,0% 1.020 1.195 17,2%
Impuestos y minoritarios -363 -455 25,4% -323 -391 21,0%
Beneficio atribuido 791 975 23,3% 696 804 15,5%
Promemoria:
Margeﬁ recurrente (margen de intereses + 1.660 1.609 3.1% 1.486 1373 7.6%
comisiones - costes recurrentes)
Sabadell Grupo Sabadell ex-TSB
MAGNITUI?I;'S . Jun 24 Jun 25 lVarlauon Jun 24 Jun 25 .Varla(:|on
Saldos posicion en millones € interanual interanual
Activos totales 244.328 252.373 3,3% 192.663 203.141 5,4%
Inversion crediticia bruta viva 155.164 160.806 3,6% 112.258 118.710 57%
Recursos de clientes en balance 163.169 168.229 3,1% 121.987 127.404 4,4%
Recursos de clientes de fuera de balance 43.574 49.318 13,2% 43.574 49.318 13,2%
Sabadell Grupo Sabadell ex-TSB
RATIOS Jun 24 Jun 25 Jun 24 Jun 25
Core capital / Common equity fully-loaded (%) 13,5 13,6 -- --
Ratio de morosidad (%) 3,21 2,47 3,80 2,81
Ratio de cobertura stage 3 con total provisiones (%) 59,7 63,6 62,9 68,8
Numero de oficinas 1.382 1.340 1.171 1.165
Numero de personas empleadas 19.015 18.920 14.025 14.139
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sabadellpress@bancsabadell.com
@SabadellPremsa
@SabadellPrensa
@SabadellPress
Compromiso

Sostenible


mailto:sabadellpress@bancsabadell.com

