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Aviso legal

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

. Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Gnicamente para su uso durante la presentacion “Capital Markets
& ESG Day” que tendra lugar el 9 de noviembre de 2022. En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni
utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento
expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

. Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad
distinta a la expresada anteriormente.

. La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por
terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad,
precision, plenitud o correccién de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

] Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafiias del grupo Iberdrola o sociedades patrticipadas por Iberdrola, S.A.
asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra 0 no negligencia o cualquier otra
circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus
contenidos.

] Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser
utilizados para integrar o interpretar ningn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

] La informacién contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos
por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el
comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

= Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i)
el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre;
(i) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que
debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se
deroga la Directiva 2003/71/CE; (iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo; (iv) el Real Decreto 1310/2005, de 4
de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo.

= Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de
compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

= Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha
oferta 0 venta se efectla a través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de
1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser
ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y
se registra una oferta publica de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nimero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su
redaccion actual), o al amparo de una exencién de registro de la oferta.
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Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion,
exclusivamente, con la presentacion “Capital Markets & ESG Day” que tendra lugar el 9 de noviembre de 2022. La
informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”).

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas
Alternativas del Rendimiento (“MARSs”), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la
Comision, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento
publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs
son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacién financiera de Iberdrola, S.A. y las
sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable.
Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de
Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Unicamente como una informacion adicional y, en ningin caso, sustituyen a la
informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula
estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser
comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta presentacion
no han sido auditadas. Para mayor informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacién entre
los correspondientes indicadores de gestién y la informacién financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF,
véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacién disponible en la pagina web corporativa
(www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una
publicacién relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus
filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada
ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América
(United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos
significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los
U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o estimar los resultados
financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones
con inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacion disponible en la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”)
(www.sec.gov).

Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una
publicacién relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados financieros. Ni Neoenergia ni
sus filiales asumen responsabilidad de ningln tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener
informacion financiera o relativa a los criterios ESG de Neoenergia, por favor, consulte el apartado de relaciones con
inversores de su pagina web corporativa (www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores brasilefia (Comissdo de Valores Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).

www.iberdrola.com
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

= Esta comunicaciéon contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus
presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros.

” o« » o«

cree,” “pretende,

» o« ” o«

Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa, estima” y expresiones similares.

= En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores vy ftitulares de las acciones de lberdrola, S.A. de que la
informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola,
S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de

futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

= Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por
los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro
reflejadas a continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacién disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable,
Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de

futuro.

= Este documento también contiene estados proforma, estimaciones, proyecciones y otros estados con proyecciones de futuro sobre datos financieros y operativos del grupo Iberdrola en base combinada,
incluyendo el impacto de inversiones y gastos de capital esperados, la adquisicion en curso por Avangrid de PNM Resources Inc. asi como otras potenciales adquisiciones y transacciones no identificadas.
Ademas de las otras advertencias aqui hechas a modo de aviso legal sobre cualquier estimacion, proyeccion y estados de previsiones futuras, incluyendo las fuentes y ejercicios sobre los cuales estan basadas,
se informa al lector de que Iberdrola, S.A. no ha usado ni confiado en ninguna informacién no hecha publica recibida por Iberdrola, S.A. o Avangrid de PNM Resources Inc. Asimismo, se recuerda al lector que la
fusion y adquisicion de PNM Resources Inc por Avangrid esta sujeta a la aprobacion regulatoria de la Public Regulation Commission de Nuevo México y a otras condiciones habituales en este tipo de

transacciones y de que no hay certeza de que la fusion se vaya a consumar en los términos establecidos y plazos previstos ni de que llegue a consumarse en absoluto.

~ IBERDROLA www.iberdrola.com |3
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Gestion financiera

José Sainz Armada
Director Financiero
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Hipotesis macro para 2023-2025

NUEVO ESCENARIO MACRO MARCA LAS HIPOTESIS DEL PLAN

| Inflacion Pico de inflacion en 2022/2023 con una convergencia gradual hacia los objetivos de los Bancos Centrales a partir de 2024

 Los tipos acorto plazo contindan aumentando en 2023 para descender posteriormente a niveles neutrales que

: ayuden a la recuperacion del crecimiento
Tipos de . : : . : -,
interés  Tipos alargo plazo por debajo de los tipos a corto plazo en 2023 debido al riesgo de recesion
Brasil en una fase mas avanzada del ciclo econdmico, en comparacion con las economias desarrolladas, se
espera que reduzcatipos en 2023
Materias Aumento de los precios del gas y la energia impulsados por la crisis de Ucrania. Mercados energéticos afectados por la
primas alta volatilidad y la intervencion regulatoria
Crecimiento Desaceleracion en 2023 afectada por la incertidumbre geopolitica y elevada inflacién con una recuperacion del
econdmico crecimiento potencial a partir de 2025
: « USD se mantiene fuerte y actia como moneda refugio
Tipos de : . iy : -
cambio « GBP afectada por la inestabilidad politicay el bajo crecimiento

 BRL respaldado por positivos datos macroeconémicos

EL ANEXO INCLUYE LAS HIPOTESIS MACRO EN LAS QUE SE BASA ESTE PLAN

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |5
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REAFIRMACION DE LA ESTRATEGIA FINANCIERA DE IBERDROLA, ESG + F COMO BASE

Financiacion
inversion para

Rendimiento

sostenible

= Alto nivel de liquidez con fuentes de crecimiento
financiacion altamente diversificadas

= Acceso al tradicional mercado EUR asi

Crecimiento high single digit en EBITDA
y Beneficio Neto

como a otros mercados Sélida
= Maximizar la financiacién con multilaterales y posicién = Dividendo crece en linea con los
bancos de desarrollo financiera resultados (pay-out entre 65% y 75% de
= ~90% de la inversion alineada con la taxonomia BPA).

de la UE

= Manteniendo la solidez financiera
» Ratios de crédito para mantener comodamente un rating BBB+/ Baal
» Flexibilidad parareforzar todavia mas el balance con partnerships y rotacion de activos

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |6
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Perspectivas 2022-2025: desde CMD 2020 a CMD 2022

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

UN ESCENARIO COMPLEJO E INCIERTO IMPULSA UN ENFOQUE MAS PRUDENTE PARA PRESERVAR EL

BALANCE Y, AL MISMO TIEMPO, LOGRAR UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE A LARGO PLAZO

Desde

CMD = Nowv. 2020...

...a CMD — Nov. 2022

Contribucion negocio

Mas Redes y Renovables sustituyen a la contribucion del negocio de
Clientes: contribucion de 200 M EUR en beneficio neto

Precios de mayoristas

Espafa: afectada por cap en 23-24 y en 25 asume niveles similares
(~70 €/ MWh)

Tipo de cambio

+14,9 % USD; +1,3 % GBP, +15,6 % BRL de apreciacion frente al EUR

Tipos de interés*

Incremento de tipos de mas de 200 pb en el Tesoro de EE. UU., +210 pb
Mid Swap EUR, mas de 250 pb en la GBP y +470 pb en CDI de BRL.
Coste medio de la deuda vs. 2020 +1,53%

CAPEX

Importe similar, mas enfocado en Redes y selectivo en Renovables

Modelo financiero

Rotacion de activos y Partnerships: capital recycling compartiendo riesgo
financiero. Reduccion de volumen de hibridos objetivo de 10.000 M EUR

a 8.250 M EUR actuales

|
|
-
‘
w
‘(

*) 75 % de deuda fija a final de afio 2022e

EL ANEXO INCLUYE UNA COMPARACION MAS DETALLADA CON CMD 2020

@l 1BERDROLA
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Fuentes y usos de fondos

NECESIDADES DE FINANCIACION DEL PLAN LIMITAN LA DEUDA ADICIONAL AL 21% DEL TOTAL DE

FUENTES GRACIAS AL CRECIMIENTO DEL FFO, CUBRIENDO EL 64% DE LAS NECESIDADES

EVOLUCION FFO 2023-2025E (M EUR) FUENTES Y USOS DE FONDOS 2023-2025E

FUENTES 58.300 M EUR USOS 58.300 M EUR
Partnerships* 19% 0
Rotacion - 81%
de activos Retribucion
accionistas e
12.600 Deuda inter_ese_s
12.300 adicional minoritarios
62%
organico
10.800
2023e 2024e 2025e FFO** Inversiones

IBERDROLA (*) Socios no mayoritarios con participacion minoritaria. Incluye 1.400 M EUR TEI berdrol 8
‘ (**) Incluido 1.600 M EUR de gestion de caja w-beraroia.com
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Retornos

MODELO INTEGRADO CON CRITERIOS DE INVERSION...

RETORNO MEDIO ESPERADO WACC Y ROCE 2025E

CLAVES DIFERENCIAL SOBRE WACC
o Geografia @ @@@@

media >150 pbs
o Esquemas
regulatorios _

o Tecnologia WACC

o Route to Market

WACC ROCE 2025e

... CREANDO VALOR PARA NUESTROS ACCIONISTAS CON ROCE 2025 POR ENCIMA DEL WACC Y SIMILAR AL

PLAN ANTERIOR

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |9
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Evolucidon de la Deuda Neta

BAJO INCREMENTO DE LA DEUDA A PARTIR DE 2023 TRAS LA ADQUISICION DE PNM, IMPULSADO POR

UN AUMENTO MODERADO DEL CAPEX Y LA GENERACION DE CAJA

DEUDA NETA 2022 — 2025E (M EUR)

_________________________________

- - -

Deuda Neta 2023e — Deuda Neta 2025e

Deuda Neta 2022e

Capital en curso

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |10
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Inflacion y tipos de interés en nuestro negocio

ESTRUCTURA FINANCIERA PRUDENTE CON UN 75 % DE DEUDA PROMEDIO DEL GRUPO

2023-2025E A TIPO FIJO, SUPERIOR AL 55% DE ESTRUCTURA EBITDA FIJA...

ESTRUCTURA EBITDA 2023-2025E ESTRUCTURA DE LA DEUDA* 2023-2025E

o - I
o - e

RE) | 0% xx 0% o

B EBITDA fijo B Tipo de interés fijo

... EL PERFIL FINANCIERO DE IBERDROLA ESTA BIEN POSICIONADO EN EL ACTUAL ENTORNO DE MERCADO

(*) Estructura incluye deuda neta con swaps de tipo de interés con inicio diferido

i la. 11
“ IBERDROLA (**) Negocio altamente indexado a inflacién y tipos de interés vwiberdrola.com |
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Coste de la deuda

EL COSTE DE LA DEUDA NETA EN 2025 SERA ALREDEDOR DEL 4,3% (3,7% SIN BRASIL) RESPALDADO

POR NUESTROS NIVELES DE DEUDA FIJA

COSTE FINANCIERO DE LA DEUDA BRUTA POR DIVISAS (%) COSTE FINANCIERO NETO (%)
2022e 2025e
4,9%
® 1,6% 2.2% w30 -
—
® 3,0% 3,6%
) ; 3,8% 3,8% 3, 7%
3,9% e 3 ___— —»- - exBRL
RS 11,6% 8,5%
2022e 2023e 2024e 2025e

EL COSTE DE LA DEUDA NETA ALCANZA SU NIVEL MAXIMO EN 2023 DESPUES DE AUMENTAR EL % DE

FINANCIACION EN USD Y GBP

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |12
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Necesidades financieras

PERFIL ADECUADO DE NECESIDADES FINANCIERAS EN EL PERIODO CON UN MAXIMO EN 2023 POR

LAS NECESIDADES DE FINANCIACION DE EE.UU.

NECESIDADES FINANCIERAS (M EUR) VENCIMIENTOS DE DEUDA (M EUR)

10.100 6.500
1.000 5500

4.200

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Hibridos mDeuda

Necesidades financieras de 2022 totalmente cubiertas Vencimiento medio de la deuda 5.400 M EUR

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |13
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Diversificacion de mercados de financiacion

LA DIVERSIFICACION ACTUAL DE LAS FUENTES DE FINANCIACION PERMITE EL ACCESO A DISTINTOS

PRESTAMISTAS Y MERCADOS...

ESTRUCTURA DE DEUDA ACTUAL POR MERCADO ESTRUCTURA DE DEUDA DE 2025E POR MERCADO

Leasing Leasing
otros otros Bonos EUR
8% Bonos EUR , 8% 14%
Préstamos 22% Prestarr_]os
bancarios bancarios

15%

Multilateral
ECA and B.

Bonos BRL

Desarrollo
6%

14%

Desarrollo
18%

.. MULTILATERALES, AGENCIAS DE CREDITO A LA EXPORTACION (ECA) Y BANCOS DE DESARROLLO

AUMENTAN DE 7.000 M EUR A 11.000 M EUR EN 2025

“ IBERDROLA Importe hibrido pendiente actual: 8.250 M EUR ww.iberdrola.com | 14
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Diversificacion del mercado de deuda

... OPTIMIZANDO NUESTRAS FUENTES DE FINANCIACION MIENTRAS PROTEGEMOS EL RATING E

INCREMENTAMOS EL COMPONENTE ESG EN LA FINANCIACION

DURANTE EL PLAN

\ = Mercado de Bonos EUR como principal fuente de financiacion para la Corporacion a largo plazo
Mercado de bonos > = |berdrola tiene acceso al mercado de USD, el mayor mercado del mundo

/ = El principal mercado de financiacion de Avangrid son los bonos en USD

= Acceso Yy experiencia en otros mercados (GBP, CHF, JPY, CAD...)

Multilaterales, ECAs y \\
bancos de desarrollo /

» Financiacion a largo plazo no sujeta a la volatilidad de los mercados de capitales
» Relacion muy solida con los prestamistas tradicionales (BEI, ICO, BNDES...)
= Ampliacion de la relacion con nuevos prestamistas (IFC, EKF, CESCE, Cassa Depositi...)

= Pool bancario diversificado y sélido con los principales bancos internacionales y locales. Incorporacion de
nuevos actores en nuevas geografias

I Mercado bancario = Los bancos apuestan por la financiacion verde/sostenible, en la que Iberdrola es lider

= La baja exposicion en deuda bancaria permite aumentar el riesgo bancario en otros instrumentos (lineas de
credito, derivados...)

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |15
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Hibridos

MANTENIENDO EL SALDO ACTUAL DE 8.250 M EUR DURANTE TODO EL PLAN

VENCIMIENTO OPCION DE COMPRA Y EMISION DE

NUEVO HIBRIDO (M EUR) CLAVES

Iberdrola se siente comoda y esta comprometida con la
cartera de hibridos actual a pesar del entorno de mercado
actual

5.750

Iberdrola considera la refinanciacion de los hibridos en las
fechas de revisiéon

Solo 2.500 M EUR de vencimiento de opciéon de compra y
emision de nuevo hibrido hasta 2025

1.000 800

700
La estrategia de los hibridos seguira apoyando los ratings
crediticios

HEEEE || | s | 92| | 2

MAY.-23 MAR.-24 FEB.-25 >2025

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |16
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Politica de Financiacion

VIDA MEDIA DE LA DEUDA DE 6-7 ANOS

VIDA MEDIA DE LA DEUDA

I Priorizando los ciclos regulatorios frente a la vida util del
activo

I Mayor que la duracién de los ciclos regulatorios

I Permitiendo el ajuste a nuevos escenarios de tipos de
interés

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com |17
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CAPITAL MARKETS & ESG DAY

GESTION DE LA LIQUIDEZ, CUMPLIMIENDO CON LOS REQUISITOS DE LAS AGENCIAS DE RATING

LIQUIDEZ 2022-2025E (M EUR)

22.400

. 2022e |

“ IBERDROLA

. 2025e |

Por encima
del nivel de
requisitos
de las agencias
de rating
para mantener
una
clasificaciéon
fuerte/
adecuada

FUENTES DE LIQUIDEZ

I Gestion activa de caja y equivalentes entre el Grupo,
optimizando la remuneraciéon

I Diversificacion de fuentes de liquidez: cajay
equivalentes y lineas de crédito sindicadas y bilaterales

I 100% KPIs sostenibles

ww.iberdrola.com |18
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Objetivos de rotacion de activos y partnerships

ROTACION DE ACTIVOS Y PARTNERSHIPS EN LINEA CON NUESTRO CONTINUO HISTORIAL DE
EJECUCION

ROTACION DE ACTIVOS (M EUR) PARTNERSHIPS (M EUR)
Desinversiones de activos con CAPEX ya invertido Nueva construccion. J.V. donde el CAPEX es desplegado por los socios

4% del total
Activos* 3% del total

Activos*

4.900

2.600
Media  2018-2022 Media 2023-2025e 2023-2025e

anual
(*) Activos totales a septiembre 22: 171.011 M EUR

anual

Nuevo objetivo de 4.900 M EUR de 2023-2025e

Plusvalias esperadas no incluidas en las estimaciones de PyG Objetivo de 2.600 M EUR de 2023-2025e

ENFOQUE FLEXIBLE EN FUNCION DE LAS OPORTUNIDADES DE INVERSION Y RATIOS FINANCIEROS

~ IBERDROLA ww.iberdrola.com |19
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Situacion de los objetivos de rotacion de activos y partnerships

MAS DEL 50% DEL OBJETIVO DE ROTACION DE ACTIVOS Y PARTNERSHIPS ESTA YA AVANZADO O EMPEZADO

ROTACION DE ACTIVOS Y PARTNERSHIPS (M EUR)

SITUACION OBJETIVO DE 7.500 M EUR CLAVES

Gran volumen de capital levantado y pendiente de

I inversion por fondos (82.000 M EUR), reduciendo la
exposicion a los mercados de deuda

i i Fuerte apetito por los activos de alta calidad de Iberdrola
- 3;500 i I Interés firme de los inversores por los proyectos
i |dent|f|CadOS . avanzados

4.000 I Trayectoria de Iberdrola minimiza el riesgo de ejecucion

I Flexibilidad: analizando proyectos alternativos de apoyo
Avanzados En analisis ademas de los inicialmente previstos en el Plan
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Historial de rotacion de activos y partnerships

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

SOLIDO HISTORIAL DE PARTNERSHIPS IMPULSANDO EL CRECIMIENTO Y MAXIMIZANDO LA RENTABILIDAD

JV Electric Mobility Vineyard Wind East Anglia ONE («EA1»)

Socio
estratégico

Resumen del
Partnership

Participacion
de Iberdrola

Pais

Tecnologias

Capacidad
renovable

@l 1BERDROLA

1.

2023

rpUlse A

MoU firmado con BP para crear
una joint venture al 50/50 de
mobilidad eléctrica en Espafia y
Portugal

Planes para  ampliar la
infraestructura publica de
recarga rapida de vehiculos
eléctricos con el despliegue de
hasta 11.000 puntos de recarga
répida y ultrarrapida para 2030

Inversiones de ~1.000 M EUR
hasta 2030

Proceso en curso

50%

Puntos de
recarga

n.a.

50% of Vineyard Wind 1 (806 MW en construccién), 100% Park City Wind (804 MW en desarrollo) y 100% Commonwealth Wind (1.232 MW en desarrollo)

2022

ENERGY
INFRASTRUCTURE
PARTNERS

Acuerdo con EIP para la
venta de una participacion
minoritaria (49 %)

Iberdrola seguira
controlando y gestionando
este activo, suministrando
los servicios de O&M

Puesta en marcha en 2018,
350 MW. Suministro de
energia limpia a unos
350.000 hogares alemanes

51%
Edlica

marina @

350 MW
Funcionando

2022
CIp

COPENHAGEN

PARTNERS

Acuerdo con CIP para
reestructurar la joint venture con
Vineyard Wind al 50/50

Avangrid se hizo con la
propiedad total de Park City
Wind (804 MW) y
Commonwealth  Wind (1.232
MW)

CIP se hizo con la propiedad
total del area de leasing OCS-A
0522

Vineyard Wind 1 (806 MW)
seguira siendo una joint venture
al 50/50 entre las partes

50 % VW1
100 % PCWy CWW

&=

Edlica

marina @

2,4GW QD
Construccion / En Desarrollo

2021

MAPFRE

Iberdrola y MAPFRE firman una
alianza estratégica «lbermap»
para invertir en proyectos de
energias renovables en toda
Espafa

Iberdrola ha aportado 295 MW
de activos edlicos operativos a
Ibermap

MAPFRE tiene una participacion
del 80 %, mientras que Iberdrola
mantendra el 20 % restante y se
encarga de promover, construir
y operar los activos

20 %

Edlica
terrestre

s

295 MW
Funcionando

2019

Green
Investment
Group

O

MACOUARIE

EA1 se concedi6 a Iberdrola mediante
un «Contrato por diferencia» en 2015
por el gobierno britanico.

Iberdrola inicié la construccion de EA1
en 2017. En 2019 vendi6 una
participacion minoritaria (40 %) al GIG
de Macquarie

EA1 pudo empezar a operar en el
1S2020, a pesar de los bloqueos
derivados del Covid y las limitaciones
logisticas de suministro

EAl1 genera suficiente electricidad
para abastecer a mas de 600.000
hogares al afio

60 %
A LA
4T

Edlica
marina

&

714 MW
Funcionando
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Ratios de solvencia

RATIOS FINANCIEROS SOLIDOS DURANTE EL PLAN, QUE PERMITEN A IBERDROLA SENTIRSE COMODA

DENTRO DE LOS UMBRALES DE LAS AGENCIAS DE RATING DEBIDO A NUESTRO COMPROMISO CON EL
RATING ACTUAL

DEUDA NETA / EBITDA FFO / DEUDA NETA RCF / DEUDA NETA

3.7 21,3%
. 20,0% =

R ! 19,3%

: : | | 178% -1
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2023e* 2024e 2025e 2023e* 2024e 2025e 2023e* 2024e 2025e

Media 21-25e: 3,45 Media 21-25e: 22,3% Media 21-25e: 19,9%

MEJORA DE LAS METRICAS DE CREDITO DE 2025 EN COMPARACION CON EL PLAN DE NOVIEMBRE DE 2020

*12 meses proforma FFO, RCF y EBITDA para PNM Resources
Incluye estimaciones de Iberdrola de PNM Resources
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Gestion del riesgo de tipo de cambio: estructural y anual

COBERTURA ESTRUCTURAL DE TIPO DE CAMBIO AL TENER LA DEUDA EN LA MISMA DIVISA Y %

SIMILAR AL FFO PARA PROTEGER LOS RATINGS CREDITICIOS...

ESTRUCTURAL ANUAL
Rango
de @ I Cobertura de la exposicion del Beneficio Neto al
@ 40% deuda riesgo de tipo de cambio en divisas frente al Euro
El saldo de
la deuda se
gestiona : : _ -
@ 18% para @ I El riesgo de tipo de cambio del Beneficio Neto se
mantenerse gestiona anualmente
similar al %
FFO
e @ I La gestion de tipos de cambio a largo plazo no es
posible ya que generaria gran volatilidad en PyG

FFO  Media 2023-2025e Deuda

... SIBIEN CADA ANO EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO EN LA CUENTA DE PYG SE CUBRE CON DERIVADOS
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Subordinacion estructural

NUESTRO MODELO SE BASA EN FINANCIAR LAS NECESIDADS DEL GRUPO DESDE EL HOLDING ...

Comprometidos a volver a converger a niveles del 30% en los
anos siguientes

Acceso directo a flujos de caja de filiales sin deuda y con
propiedad al 100% (gran parte del EBITDA del Grupo ~ 65%)

26,5%

Alta visibilidad de flujos de caja centralizados (regulados y
contratados a largo plazo)

2022e 2025 Tesoreria centralizada y fuerte liquidez en el Holding

KKK

... SOLO FINANCIANDO DESDE EL SUBHOLDING POR EXIGENCIAS REGULATORIAS (EE. UU.) O POR

RAZONES DE RIESGO PAIS (BRASIL)
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Taxonomia de la UE

COMPROMISO CON LA FINANCIACION SOSTENIBLE PARA FOMENTAR LA DESCARBONIZACION, CON

UN ~90 % DE INVERSION ORGANICA DEL PLAN ALINEADO CON LA TAXONOMIA DE LA UE...

% DEL PLAN 2023-20225E CAPEX* ALINEADO CON LA

TAXONOMIA FINANCIACION SOSTENIBLE Y VERDE EN IBERDROLA

Mas del 58% de los instrumentos financieros** @

‘ ESG a dia de hoy tienen la etiqueta ESG

0 Como minimo, el 80% de los nuevos
~90 /0 Instrumentos financieros** durante el plan

alineado tendran la etiqueta ESG

Prevision de mas del 70% de los instrumentos
financieros** con etiqueta ESG para 2025

(*) CAPEX organico (**) Volumen de instrumentos financieros (RCF, pagarés, hibridos, bonos sénior).

... QUE SE FINANCIARA BAJO PRINCIPIOS SOSTENIBLES / VERDES

“ IBERDROLA ww.iberdrola.com | 25


https://www.iberdrola.com/

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Principios Financieros Verdes

GRUPO PRIVADO LIDER MUNDIAL EN BONOS VERDES CON MAS DE 16.000 M EUR EN CIRCULACION

G Leen @) 1BERDROLA
rinancing

Emisién con criterio ‘uso de fondos’ garantiza transparencia en la valoracion y
control de impactos

\/

Responsabilidad

Reporting estricto, opinion de experto independiente y verificacion externa para

Verificacion > ofrecer aseguramiento

\/

> Estandares estrictos para la elegibilidad, completamente alineados con la
estrategia de la empresa

—~———

Formato preferido por los inversores con un “Greenium” estimado de 8-10 p.b.*

BASE DE ACTIVOS + TRANSICION ENERGETICA = MAXIMIZAR EL ACCESO AL MERCADO DE BONOS VERDES

(*) Utilities “greenium” en comparacién con bonos sénior/ Basado en estimaciones de bancos
“ IBERDROLA ww.iberdrola.com | 26
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Perspectivas 2020-2030: ESG

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

INTEGRACION DE ESG EN LA ESTRATEGIA DE OPERACIONES Y FINANCIACION...

Medioambiental Social

Descarbonizaciéon Diversidad e Inclusién
Agua Seguridad y Salud
Economia circular + Productos y Servicios
Biodiversidad Contribucién al Desarrollo
I+D Sostenible

Gobernanza Finanzas

Mejores Practicas Estrategia Financiera a

I + Largo Plazo

...TRADUCIDAS EN OBJETIVOS ESG REALES

En 2030, Carbon Neutral en alcances 35% de mujeres en posiciones de

1&20 relevancia en 2030 y Certificacion de

i 4
Net zero en alcances 1, 2y 3 Igualdad Salarial para 2025®

antes de 2040 -21% en ratio de accidentalidad en
-70% en consumo de agua en 2030 en 2030 (vs 2021)
comparacién con 2019

83% de redes inteligentes &
100% de palas recicladas en 20300 . J

>70% de clientes digitales en 2025
Impacto neto positivo en biodiversidad
y 20 millones de arboles en 2030©) 18k voluntarios anuales®y

285% en compras de proveedores
550 M EUR en I+D para 2030 ’ Sostenﬁ)les on 5030

>50% de miembros
independientes en el Sélidos ratios de
Consejo de Administracion solvenciay liquidez

240% de mujeres en el

Consejo de Administracion Fuentes de financiacion
diversificadas y

L _ sostenibles: minimo 80%

de nuestros sistemas de formato verde y sostenible
cumplimiento normativo

(1) Segun metodologia SBTi. (2) Sujeto a disponibilidad de soluciones comerciales (3) Incluye objetivo de No Deforestacion Neta en 2025

“ IBERDROLA (4) Antes del 31/12/2024: Seleccion de la empresa certificadora y preparacion del proceso de obtencion (5) Empleados y acompafiantes
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Conclusiones

@l 1BERDROLA

Financiacion
Crecimiento

Rendimiento
Sostenible

Fuerte
Posicion

Financiera

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Modelo financiero sdlido y flexible

Financiar el plan manteniendo la solidez financiera.
FFO /DN ~21% a lo largo del plan, coherente con los ratios
de las agencias de rating para el actual rating BBB+/Baal

Obtencién de rentabilidad sostenible a largo plazo gracias a
la generacion de caja

Laremuneracion al accionista crece en linea con los
resultados

Lideres en ESG. Buenas practicas en Ambiental, Social y
Gobernanza
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Hipotesis macro para 2023-2025

TIPOS DE INTERES A CIERRE !

@

® ® @

@l 1BERDROLA

2022 2023 2024 2025
2,89% 2 04% 2.97% > 759%
ﬂ 8% —
2,26% o 2.45%
4,35% 4,31%

4,15%

\3),95%

4,11% 4,12%

4,67%

3.33%
4.13%
3.57% 3.70%
3,820
3.57% 3,75% ° 3.64%
13.65%
11,15% L,90% 7,65%
— 10 afio == COrto plazo

1) Cierre basado en datos de mercado a 27 de octubre
2) 3 de noviembre

TIPOS DE CAMBIO?

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

2022 2023 2024 2025
1,024 1,02 1,02
1’01/ Ultima ref2: 0,98
0,90 0,90 0,90
0,87/
Ultima ref2: 0,87
5,701 5,70 5,70

53—

Ultima ref?: 5,08
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Hipotesis macro para 2023-2025

PIB A CIERRE
2022 2023 2024 2025
2,60%
. - 1,50%
0.60% 1,05%
2,60%
1,80%

1,33%

0,85%

3,45%

2,10%

2,00%

2,00% 1,80%

2,00%

® & @ ®®

“ IBERDROLA 1) 3 de Noviembre

INFLACION A CIERRE

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Ultima ref®:

2,000 9:90%

Ultima ref®:
2,00%  g20%

2022 2023 2024 2025
8,00‘\
2,90%
2,00%
6,00‘\
2,41% p—
13,50%

0 6,40%
12,60% 0 3.40%
5,50%

3,40% Ultima refl:

10,78%

® & & ®®

4,70% 3,41%

= CPI- IPCA == RPI -IGPM

RPI 12,60%
0 CPI110,10%
2,50% 2.50%
7,85N
4,39% Ultima ref®:
0, [0) .
3,50% 3,25% 8,70%

5,33% Ultima refl:
6,82% 4,00% 3,.95% |Gpm 6,520
’ IPCA 7.17%

3,00%
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Perspectivas 2023-2025
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LOS NUEVOS OBJETIVOS INCREMENTAN LOS RESULTADOS FINANCIEROS EN 2025...

CMD — Nov. 2020E CMD - Nov. 2022

CAPEX organico (23-25)

Nueva capacidad
renovable instalada

RAB 2025

EBITDA 2025

Beneficio Neto 2025

Deuda Neta 2025

Coste medio de la deuda

FFO / DN 2025

DN / EBITDA 2025

36.800 M EUR 36.200 M EUR
~16 GW ~12 GW
~47.000 M EUR ~56.000 M EUR
~15.000 M EUR 16.500 —-17.000 M EUR
~5.000 M EUR 5.200 — 5.400 M EUR
56.100 M EUR 57.500 M EUR
3,0% 4,3%
21,6% 22,0%
3,7X 3,4x

DPA 2025

0,53-0,56 EUR / acciodn (floor 0,44 EUR/accion)

0,55-0,58 EUR / accidn (floor 0,50 EUR/accion)

@l 1BERDROLA

...Y AUMENTAN LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS PROTEGIENDO EL BALANCE
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Creacion de valor a través de Partnerships

PARTE DE LA ESTRATEGIA PARA MANTENER LA SOLIDEZ Y ACELERAR EL CRECIMIENTO...

g Valor

@@@ s Crecimiento

| Compartir riesgos de operacion y construccion en Offshore

. Flexibilidad para acelerar el crecimiento

r
1
1
1
1
1
i
! Socio
1
1
1
1
1
1
1

| IBE mantiene el O&M mejorando la rentabilidad

Participacion
mayoritaria o
minoritaria
de IBE

| Cartera atractiva entre la comunidad de inversores

| Proyectos de Renovables como primera opcion

CAPEX proyecto
a desarrollar

... SIN CONSIDERAR PLUSVALIAS, LO QUE SUPONE UN UPSIDE
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Perspectivas 2020-2030: ESG

Carbon Neutral en generacion de electricidad a 2030

Biodiversidad: Impacto positivo neto en 2030

Biodiversidad: Conservacién, restauracion y plantacion

Reciclado de palas

Consumo de agua

Soluciones Inteligentes

Inversién en 1+D

Horas de formacion

Implantacién de Redes inteligentes

Mujeres en posiciones de relevancia

Certificacion de igualdad salarial

Ratio de accidentalidad

Programa Electricidad para Todos

Fundacion

Proveedores Sostenibles

Ciberseguridad

Mejores préacticas de gobierno corporativo

G Miembros Independientes en el Consejo de Administracion

Mujeres en el Consejo de Administracion

Financiacién ESG

#i IBERDROLA

Emisiones especificas (mix
global) g CO2/kWh
% de activos con evaluacion de
biodiversidad y plan de neutralidad

Arboles, en millones

Incluye objetivo No Deforestacion Neta

% de palas recicladas***

m3/GWh

Numero de soluciones, en
millones

Millones de euros
Horas anuales por empleado
% de redes de AT y MT
% de mujeres

Certificacion de igualdad salarial

% de mejora en comparacién con
2021 (empleados propios)
Beneficiarios acumulados, en
millones

Beneficiarios por afio, en millones

% del total de compras

NUmero de evaluaciones
o verificaciones externas anuales

Mantenimiento
Mas del 50%
Al menos el 40%

% Financiacion ESG

*Ultimo afio cerrado **<10 gr CO2/kWh segln Objetivos a Corto Plazo de la Metodologia Net Zero de SBTi

***Este objetivo esta sujeto a la existencia de una solucién comercial viable ****31/12/2024

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

2021* 2025e 2030e
96 <70 Neutros en carbono**
n/a 20% 100 %/ Positivo neto

2 8 20
0% 50% 100%
307 270 145

11 18 21

337,5 420 550

58,6 255 255
73 83 -

24,4% 30% 35%

- V o -

. -10% -21%
9,6 14 16

2 8 10

80,1% =>85% 285%

1.670 2.000 2.000

v v v

v v v

v v v

Minimo Minimo ]
80% 80%
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Fuentes de riesgo

PRINCIPALES FUENTES DE RIESGO

Entorno politico Entorno econdmico

Precios y diferenciales Inflacion

Tipos de Tipos de
interés cambio

Variacion en la demanda
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Sensibilidades de la perspectiva a largo plazo

S _ EBITDA (+/-) Beneficio Neto (+/-)
Sensibilidades: Media 2023-2025 Media 2023-2025

Tipos de
cambio

Variacion 10% tipo de cambio vs EUR

Tipos de

: > Variacién +- 50 pb
interés

Precios

electricidad +- 10 €/ MWh

Demanda +- 5%

*Espafia, EE. UU., Reino Unido, México, Brasil, Australia
“ IBERDROLA  La sensibilidad de Esparfia es solo en 2025, ya que se consideran las hipétesis de detraccion del gas de 2023 y 2024 ww.iberdrola.com | 36
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