clale(clde

Borja Acha Besga
Secretario del Consejo de Administracion

Madrid, 29 de abril de 2022

De conformidad con lo establecido en el articulo 227 de la Ley del Mercado de
Valores, Endesa, S.A. comunica la siguiente informacién relevante:

Comunicaciéon de Operaciones Vinculadas

Endesa informa las operaciones vinculadas celebradas con su accionista de control
Enel S.p.A. y su grupo de sociedades, en el periodo de 26 de enero 2022 a 29 de abril
de 2022, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 unvicies y 529 tervicies
de la Ley de Sociedades de Capital, que sefialan la obligacion de las sociedades de
anunciar publicamente, a mds tardar en el momento de su celebracion, las
operaciones vinculadas que realice ésta o sociedades de su grupo con una misma
contraparte en los Ultimos doce meses, y que alcancen o superen: a) el 5 por ciento
del total de las partidas del activo o b) el 2,5 por ciento del importe anual de la cifra
anual de negocios.

Con la aprobacion del Consejo de Administracion, el 29 de abril de 2022, de la dltima
de las operaciones vinculadas, descritas a continuacién en esta comunicaciéon, Endesa
ha superado el limite establecido en el articulo 529 unvicies del 2,5 por ciento del
importe anual de la cifra anual de negocios.

Hay que sefialar que Endesa no ha celebrado ninguna operacién vinculada con su
accionista de control Enel S.p.A. y su grupo de sociedades desde la entrada en vigor
de la ley 5/2021 el dia 3 de julio de 2021 hasta el 26 de enero de 2022.

I. RELACION DE OPERACIONES VINCULADAS REALIZADAS CON EL
GRUPO ENEL EN EL PERIODO DE 1 DE ENERO 2022 A 29 DE ABRIL DE
2022

1. Contratos de prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la gestion entre el
grupo Enel y Endesa para 2022

2. Renovaciéon del acuerdo de gestion conjunta de buques metaneros y de los
contratos FOB de GNL de origen EE.UU. entre Endesa Energia y Enel Global
Trading para 2022
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3. Contrato de compraventa de dispositivos Homix Home por parte de Endesa X
Servicios S.L. a Enel X Italia S.r.l.

4. Contrato entre Endesa Energia y Endesa Operaciones y Servicios Comerciales
con Codensa, relativo a los servicios relacionados con la supervision de
actividad de Atencién Telefénica y Televenta en las plataformas offshore
ubicadas en Colombia y Peru.

5. Prestaciéon de servicios de ingenieria para el desarrollo de proyectos de
optimizacion de las centrales hidroeléctricas entre Enel Green Power Espafia,
S.L.U. y Enel Green Power SPA.

6. Contratos de prestacién de servicios de ingenieria y soporte técnico y direccion
de obra por parte de Endesa Ingenieria, S.L. a Enel Transmision Chile, S.A.

7. Adquisicion de un barco de gas natural licuado a Enel Generacion Chile, S.A.
por parte de Endesa Energia, S.A.

8. Venta parcial del negocio de movilidad eléctrica de Endesa X Servicios, asi
como operaciones vinculadas conexas a dicha venta.

II. CONCLUSION DE LOS INFORMES DEL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha emitido un informe para cada una de las
operaciones vinculadas en el que ha concluido que las operaciones celebradas son
justas y razonables desde el punto de vista de Endesa y, de los accionistas distintos
de la parte vinculada.

Adicionalmente, para todas las operaciones relacionadas existe al menos un informe
de un experto independiente que ha concluido que las operaciones celebradas entre
Enel y Endesa son justas y razonables desde el punto de vista de Endesa y de los
accionistas que no sean partes vinculadas.

III. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS Y
DE APOYO A LA GESTION ENTRE EL GRUPO ENEL Y ENDESA PARA 2022

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, deberd incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacidén sobre la naturaleza de la operacion y de la relacidn con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operacién y

d) aquella otra informacidn necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacién del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacion, publicacion y supervisién de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION

a) Objeto de la operacion.

Endesa vy sus filiales reciben por parte del Grupo Enel y sus filiales determinados servicios de
apoyo a la gestion asi como algunos servicios técnicos, desde el ejercicio 2009. En este tiempo
el modelo de prestacion de servicios ha ido adaptandose a los cambios de la estructura
organizativa del Grupo, asi como introduciendo mejoras de caracter técnico.

El objeto de la operacion “Contratos de prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la
gestion entre el Grupo Enel y Endesa para 2022" es la prestacién de servicios de apoyo
por parte del Grupo Enel al Grupo Endesa a las areas Corporativas, asi como prestacion de
Servicios Técnicos a las areas de Negocio. Estos contratos incluyen reciprocidad, es decir, la
posibilidad de que el Grupo Endesa preste también servicios al Grupo Enel.
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Hay que sefialar que los servicios propuestos para las areas corporativas y de negocio tienen
asociadas las actividades de gestion de aprovisionamientos, asi como el mantenimiento y
desarrollo de los sistemas informaticos y de telecomunicaciones.

Los contratos se formalizan entre cada una de las sociedades proveedoras y receptoras, a
través de los siguientes documentos:

= Catdlogo cerrado de servicios y actividades a desarrollar, susceptibles de generar
utilidad o beneficio para el receptor, conjuntamente con un listado de los documentos
preestablecidos (entregables) que permitiria acreditar la prestacion efectiva de los
servicios.

= Precio presupuestado para cada uno de los servicios, fijado conforme a la normativa
vigente de precios de transferencia en Espafa.

En el ejercicio 2021 el catadlogo contenia 372 servicios (107 servicios de apoyo a la gestion y
265 servicios técnicos). En el 2022 se proponen 382 servicios respecto del catadlogo de 2021,
(89 servicios de apoyo a la gestion y 293 servicios técnicos). Sin afectar al catalogo de servicios
se han realizado cambios menores en cuanto a la definicion de actividades que engloban
algunos de los servicios ya existentes y en cuanto a los entregables de cada una de ellas.

Los servicios se prestan a través de los siguientes contratos:

= Servicios de Apoyo a la Gestion, Aprovisionamientos e ICT, prestados por Enel,
SpA a Endesa, S.A. y filiales. En el seno del Grupo, se prestan servicios de apoyo a
la gestion bajo las siguientes categorias o areas principales: Administracion, Finanzas
y Control, donde estan las unidades de Control de Riesgos, Administracion,
Planificacion y Control y Financieros y de Seguros; Recursos Humanos;
Comunicacion; Asuntos legales y corporativos; Auditoria; y Sostenibilidad.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Generacién
Térmica, prestados por Enel Global Thermal Generation SrL a Endesa Generacién,
S.A. y filiales. Los servicios de la linea de negocio de Thermal Generation son los
vinculados a la produccién de energia eléctrica convencional, que se centraria en la
operacion de las centrales térmicas de carbén, ciclos combinados y fuel.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Distribucion,
prestados por Enel Global Infrastructure & Networks SrL a Endesa Red, S.A. y filiales.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Generacién
Renovables, prestados por Enel Green Power SpA a Enel Green Power Espafia S.L

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de
Comercializacion, prestados por Enel Global Services a Endesa Energia S.A filiales.

= Servicios Técnicos e ICT para el Negocio de Endesa-X, prestados por Enel X SrL
a Endesa X Soluciones S.A.

= Servicios Técnicos e ICT para el Negocio de Trading, prestados por Enel Global
Trading, SpA a Endesa, S.A.

= Adicionalmente, y de modo transversal Enel (y filiales) presta al Grupo Endesa
servicios de ICT. En concreto, para cada linea de negocio, se encuentra un grupo
operativo dedicado a la ciberseguridad, otro grupo operativo prestador de servicios
tecnolodgicos y de infraestructura, y servicios relacionados con proyectos especificos
de cada area.
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= Por ultimo, y al igual que en el caso anterior, de modo transversal Enel (y filiales)
presta al Grupo Endesa servicios de Aprovisionamientos en todos los negocios de
Endesa.

»  Condiciones contractuales de los servicios:

= La duracion de los contratos es de un afio, prorrogable por periodos sucesivos de
igual duracion. Los contratos se entenderan firmados desde la fecha de autorizacién
del Consejo de Administracion de Endesa, celebrado el 26 de enero de 2022, con
efectos desde el 1 de enero de 2022 a 31 de diciembre de 2022.

Las prorrogas de los contratos se producen anualmente salvo renuncia de cualquiera
de las partes notificada a la contraparte con un minimo de antelacién, siempre previo
Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento y aprobacion del Consejo de
Administracion de Endesa. El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha establecido la
necesidad de que la prérroga del contrato se examine anualmente por el propio
Comité. Con objeto de decidir si se quiere renovar los contratos, se prevé un
mecanismo donde, con caracter previo a esos dos meses, cualquiera de las partes
puede solicitar una actualizacidon sobre el Listado de Servicios y donde el Proveedor
se compromete a entregar una propuesta de nuevo precio sobre los mismos.

= Los contratos podrian finalizar anticipadamente en los siguientes supuestos:

- Sin necesidad de previa notificacidon, si una de las partes deja de pertenecer al
Grupo Enel. En tal caso las partes trataran de negociar de buena fe en el plazo
de dos meses los importes debidos.

- En caso de mutuo acuerdo entre las partes.

- En caso de incumplimiento de una de las partes de las obligaciones contenidas
en el acuerdo.

b) Importe de la operacién

> Los contratos de Servicios Técnicos y de Apoyo a la Gestidn prestados por parte de
Enel, SpA y algunas de sus filiales a Endesa, S.A. y filiales ascienden a un importe de 138,31
millones de euros para el afio 2022, con el siguiente detalle.

= Servicios de Apoyo a la Gestién, Aprovisionamientos e ICT, prestados por Enel, SpA
a Endesa, S.A. y filiales: 23,20 millones de euros.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Generacion Térmica,
prestados por Enel Global Thermal Generation SrL a Endesa Generacién, S.A. y
filiales: 19,12 millones de euros.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Distribucion,
prestados por Enel Global Infrastructure & Networks SrL a Endesa Red, S.A. y filiales:
25,44 millones de euros.

= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Generacién
Renovables, prestados por Enel Green Power SpA a Enel Green Power Espafa S.L.:
23,86 millones de euros.
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= Servicios Técnicos, Aprovisionamientos e ICT para el Negocio de Comercializacion,
prestados por Enel Global Services a Endesa Energia S.A filiales: 20,82 millones de
euros

= Servicios Técnicos e ICT para el Negocio de Endesa-X, prestados por Enel X SrL a
Endesa X Soluciones S.A.: 12,08 millones de euros.

= Servicios Técnicos e ICT para el Negocio de Trading, prestados por Enel Global
Trading, SpA a Endesa, S.A.: 13,79 millones de euros.

En este acuerdo también se incluye la renovacion para el ejercicio 2022 de los contratos
de Servicios Técnicos prestados por Endesa, S.A. a otras filiales de Enel SpA en materia
de trading por 0,90 millones de euros.

> El precio de los Servicios de los contratos de Servicios Técnicos y de Apoyo a la Gestion
prestados por parte de Enel, SpA y algunas de sus filiales a Endesa, S.A. y filiales, se calcula
de la siguiente forma:

= En algunos casos, y cuando es posible, como un precio basado en el coste externo
incurrido por Enel, sin adicionar margen alguno; y

= En el resto de casos, como una refacturacion de los costes incurridos por Enel en la
prestacion de los mismos afiadiendo un margen (del 5%, 7% y 8%, dependiendo de
los casos).

- Para la determinacion del coste, se excluyen los costes asociados a actividades
en beneficio de accionistas y aquellos asociados a servicios duplicados
(aquellos que ya viene realizando la entidad receptora), si existieran.

- Sise produjeran variaciones sobre el precio inicialmente estimado (por entidad
receptora), podrd haber modificaciones sobre la facturacidén finalmente
emitida. En el caso de que excedieran del diez por ciento del contrato, seria
necesaria una nueva autorizacion del Comité de Auditoria y Cumplimiento

- Existen posibles ajustes al precio inicialmente presupuestado, (a) en caso de
desviacién entre costes presupuestados y reales, o (b) en caso de servicios no
recurrentes o de servicios que se prestan en funciéon de las necesidades que
finalmente tenga Endesa a lo largo del afio. Se debe regularizar el precio
inicialmente presupuestado para ajustarlo en estos casos al servicio
efectivamente prestado.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA:

Sociedades prestadoras de los servicios: Enel SpA, Enel Global Service SpA, Enel Global
I&N SpA, Enel Global Thermal Generation Spa, Enel Global Trading SpA, Enel Green Power SpA
y Enel X SrL.

Sociedades receptoras de los servicios: Endesa, S.A., Endesa Generacion Portugal, S.A.,
Distribuidora Eléctrica del Puerto de la Cruz, S.A., Energias de Aragon I, S.L., E-Distribucion
Eléctrica, S.L., Empresa Carbonifera del Sur, S.A., Endesa Ingenieria, S.L., Endesa Energia,
S.A., Energia XXI, S.L., Endesa Operaciones y Servicios Comerciales, S.L., Endesa Generacion,
S.A., Gas y Electricidad Generacién, S.A., Unién Eléctrica de Canarias Generacion, S.A., Endesa
Red, S.A., Enel Green Power Espafia S.L, Endesa Medios y Servicios, S.L y Endesa X Soluciones
S.L.
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Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracién, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa).

A los efectos del calculo de los umbrales para la publicacion de las operaciones vinculadas, se
considera “misma contraparte” tanto a Enel y sus sociedades dependientes (excluido el Grupo
Endesa) como a Endesa y sus sociedades dependientes. Es decir, se considera una misma
contraparte, tanto a la propia persona, fisica o juridica, vinculada, como a cualquier otra
entidad bajo su control, asi como, en el caso de personas fisicas, a los familiares cercanos, tal
y como son definidos por la NIC 24.

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

a) Racionalidad operativa, técnica, comercial.

Los servicios que se proponen tienen por objeto el prestar apoyo a la practica totalidad de
lineas de negocio del Grupo Endesa (todas menos Generacion Nuclear) y a todas las areas
corporativas, y son el resultado contractual de la organizacién empresarial y la estrategia que
comparten el Grupo Enel y el Grupo Endesa. El racional de los servicios propuestos persigue
los siguientes objetivos/sinergias:

» A nivel general,

= Laglobalizacién de los servicios como medio de captacién de sinergias ya que permite
aprovechar el conocimiento y experiencia de las soluciones ya planteadas en otros
paises, reduciendo no sélo el coste del desarrollo sino también el tiempo de
resolucién, y la prevencion de futuros problemas.

= La prestacion del servicio por parte de Endesa o un tercero contratado por esta no
permitiria alcanzar las economias de experiencia, resultando en un coste superior al
del servicio prestado por Enel al no contar con la experiencia en otros paises ni poder
aprovechar sinergias y conocimiento cruzado entre los paises.

*= Se consigue una correcta ejecucion de la estrategia empresarial compartida por el
Grupo Enel y el Grupo Endesa para cada una de las lineas de negocio y areas
corporativas.

= Se trasladan las mejores practicas fruto de la experiencia adquirida compartiendo
conocimientos que otorgan ventajas competitivas a las sociedades receptoras.
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= Se estandarizan y homogenizan los procesos y procedimientos, lo que facilita los
procesos de auditoria y cumplimiento, con la consecuente reduccidn de riesgos.

= Se utilizan los mismos sistemas, plataformas y aplicaciones, logrando generar
grandes sinergias y economias de escala.

= Se racionalizan las funciones dentro de la organizacién mediante una correcta
distribucion de las actividades evitando su duplicidad lo que genera un ahorro de
costes y los equipos se especializan, con lo que se consigue que los recursos son mas
eficientes.

» En los servicios de Procurement e ICT, adicionalmente a los ahorros de costes y a las
mejoras en eficiencias, se consigue agregar voliUmenes a contratar obteniendo ahorros
por economias de escala y una Optima posicién negociadora en el momento de la
contratacion y en la ejecucion de los contratos.

La operativa de servicios dentro de un grupo societario es una practica extendida a nivel
nacional e internacional y especialmente en el sector energético que es intensivo en
conocimiento. Por otro lado, seria anédmalo que el Grupo Enel no prestase estos servicios ya
que impediria al Grupo Endesa beneficiarse de la pertenencia a un Grupo Multinacional
(presente en 30 paises) que opera en toda la cadena de valor desde la generacion hasta el
suministro energético, pudiendo dejar al Grupo Endesa es una situacion de desventaja con
respecto a su competencia.

b) Racionalidad econémica. Métodos empleados

Férmula de precio y relacién con el racional de la operacién:

Los objetivos de los servicios propuestos y el método de determinaciéon del precio estan
alineados porque:

- La sociedad prestadora realiza la actividad para el Grupo, evitando la duplicacion de
funciones/costes, y al distribuirse el coste entre las distintas sociedades destinatarias,
obteniéndose un coste unitario a nivel de sociedad receptora menor.

- Al concentrar la actividad en un Unico proveedor los equipos se especializan mejorando
la eficiencia y eficacia.

> Valoracidn de los servicios:

La refacturacién de costes mas un margen, distribuido conforme a una clave de reparto, es
una practica extendida, validada por la OCDE en sus Directrices sobre Precios de trasferencia.

La politica de precios de transferencia aplicada en la prestacion de los servicios consiste en la
facturacidén de todos los costes incurridos en la prestacion de tales servicios mas un margen:

- 0 por ciento, en aquellos casos en los que se esté refacturando un coste externo (por
ejemplo, y en la gran mayoria de los casos, el coste de las licencias), en la medida en
que la remuneracién de la prestadora del servicio se determina teniendo en cuenta
solamente sus costes internos (y no los externos, sobre los que no se aplica margen);
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En los otros casos, un 5, 7 u 8 por ciento, segun el valor adicional prestado por el

contrato.

En relacion con la valoracién de la adecuacién a mercado del precio pactado entre las
partes, se ha utilizado el método del Margen Neto Operacional ("MNO”). El margen de
beneficios sobre costes totales (en adelante, “OITC”, por sus siglas en inglés,
Operating Income on Total Costs) se ha utilizado como indicador del nivel de beneficios
para comprobar si los precios de transferencia se han establecido de acuerdo con el
principio de plena competencia.

Por todo lo anterior, se puede concluir que la remuneracion aplicada a la prestacion de servicios
es consistente con el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica la racionalidad
economica de la operacién.

c)

>

Otras consideraciones

Endesa cuenta con unos controles internos que contribuyen a comprobar, a lo largo

del afno y por parte de las entidades receptoras de los Servicios M&T, que los mismos estan
siendo prestados por Enel en los términos requeridos.

De forma previa a la aprobacidn del contrato, un experto independiente analizara el
catalogo de servicios objeto del contrato para acreditar que cada uno de ellos es Uutil
y necesario para Endesa. También, segln establece el contrato, que la base de gastos
no tomara en consideracion aquellos en los que se haya incurrido por Enel como
consecuencia de actividades de accionista (aquellas propias de la condicion de
accionista de Endesa) y de las actividades duplicadas (aquellas ya desarrolladas por
Endesa, sin que sea necesaria la participacion de Enel).

El modelo del contrato establece que de forma previa a la prestacion de los servicios
exista la determinacion de los entregables correspondientes a cada uno de ellos, de
forma tal que su entrega acredite documentalmente la efectiva prestacién del
servicio.

Anualmente cada uno de los Directores Generales de Endesa debera examinar el
catdlogo individualizado de servicios que Enel pone a disposicion de Endesa,
analizando el mismo y aceptando individualmente cada uno de ellos, por entender
que existe una necesidad y/o utilidad para la Sociedad de cada uno de los servicios.

El Consejero Delegado ha aprobado un procedimiento interno que asegura que cada
una de las Unidades destinatarias de estos servicios vaya realizando una evaluacién
y control de los servicios efectivamente recibidos y su documentacién, de forma que
sirva de soporte y solvencia a las conclusiones que finalmente deba alcanzar el
Experto Independiente que debe evaluar el resultado. En este sentido, el 1 de abril
de 2017 se publico la Instruccidon Operativa N°516 “Control Interno respecto a los
Servicios Técnicos y de Apoyo a la Gestién prestados por Enel a Endesa” que se sigue
desde entonces.
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La Direcciéon de Auditoria de Endesa supervisara directamente la ejecucion de este
contrato, asegurando la efectiva aprobacion y cumplimiento del procedimiento
interno anteriormente citado. Del resultado de su actividad se informara
semestralmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El contrato establece la duracion anual del mismo, con la posibilidad de resolverlo al
término de cada afio, con un preaviso de dos meses, lo que garantiza la adecuacion
dinamica del mismo a los intereses y necesidades de Endesa.

Adicionalmente, Endesa procedera a encargar a un experto independiente de primer nivel que
analice la documentacion recibida de Enel y formalice un informe dirigido al Comité de Auditoria
y Cumplimiento sobre:

La realidad de los Servicios prestados, para lo cual revisaran que los entregables
puestos a disposicion de Endesa se corresponden con los acordados en el Contrato,
y que tales entregables prueban adecuadamente que los Servicios han sido prestados
en la forma requerida por Endesa en el Contrato; y

La coherencia del precio facturado por Enel: para lo cual comprobarian: (i) que el
criterio de reparto de costes ha sido correctamente aplicado en aquellos servicios
valorados mediante el método del coste incrementado; (ii) que los comparables
internos son adecuados y suficientes desde una perspectiva fiscal espafola; y (iii)
gue las horas, personas o recursos utilizados por Enel en la prestacion de los servicios
son razonables.

Estos controles permiten reforzar las conclusiones de este informe.

V.

INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operaciéon el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta los
siguientes informes:

Informe juridico de Garrigues Legal sobre la documentacién contractual.

Informe Ernst & Young Abogados, S.L.P. sobre la justicia y razonabilidad de los
contratos objeto de andlisis. Ernst & Young Abogados, S.L.P ha emitido su Informe en
su condicion de experto independiente. A la fecha de emision del mismo, EY Abogados
no mantienen ninguna relacion comercial con el Grupo Enel o con el Grupo Endesa que
pudiese comprometer su condicion de experto independiente a los efectos de la
emision de este Informe o que, en particular, les pudiese situar en una situacion de
conflicto de interés en el desarrollo del andlisis y la obtencién de las conclusiones que
se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa se evalla
el beneficio efectivo obtenido por las entidades del Grupo Endesa por la recepcién de
los Servicios M&T, con especial hincapié en la necesidad de todos los servicios en base
a practicas generales de mercado (es decir, analizando si las entidades del Grupo
Endesa habrian podido realizar tales actividades de forma auténoma de manera mas
efectiva y eficiente que un tercero, o si habrian podido obtener tales servicios de
terceros en el mercado en condiciones mejores que las planeadas por Enel).
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Tras analizar los Servicios M&T que seran prestados en el seno del Grupo Enel / Endesa,
en base a la informacién recibida asi como los intercambios de informacion entre
Endesa y EY Abogados, se puede concluir que la prestacion de tales servicios por parte
de Enel a Endesa proporciona, entre otras, las siguientes ventajas:

- Una racionalizacion de las funciones dentro de la organizacién mediante una
correcta distribucion de las actividades evitando la duplicidad de las mismas;

- Equipos de especializacién, con lo que se consigue que los recursos sean mas
eficientes y con ello, trasladar a las distintas sociedades del Grupo las mejores
practicas de las sociedades proveedoras fruto de la experiencia adquirida por su
presencia en los distintos paises en los que operan;

- Estandarizaciéon y homogeneizacidn de procesos y procedimientos;

- Agregacion de volimenes a la hora de contratar.

Todo ello se traduce en un ahorro de costes, una mejora en la eficiencia operativa, una
reduccidon del riesgo asi como una generacién de economias de escala y un mejor
posicionamiento y poder de negociacidén en el mercado.

Por todo ello, se puede concluir que Enel es el mejor prestador posible (racionalidad
de la operacion, técnica y / o comercial), y que la remuneracién aplicada se encuentra
en linea con el principio de plena competencia (racionalidad econdémica).

Por lo tanto, el informe concluye que la prestacidon de los Servicios M&T que se prevé
sean prestados por parte de Enel a Endesa (y sociedades dependientes) descritos es
justa y razonable desde el punto de vista de Endesa y de los accionistas que no sean
partes vinculadas.

VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO:

En primer lugar, hay que sefalar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento estd integrado
por cinco miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, cuatro de los cuales (80%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracién de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre los “Contratos de prestacion de servicios
técnicos y de apoyo a la gestion entre el Grupo Enel y Endesa para 2022"

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy

Cumplimiento concluye que con los contratos objeto de analisis:

= Se consigue una correcta ejecucion de la estrategia empresarial compartida por el
Grupo Enel y el Grupo Endesa para cada una de las lineas de negocio y areas
corporativas.

= La centralizacion de servicios permite alcanzar grandes voliumenes, generando
economias de escala y permitiendo tener ofertas mas ventajosas hacia el exterior.
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= Para el conjunto de los servicios, se estandarizan y homogenizan los procesos y
procedimientos, lo que facilita los procesos de auditoria y cumplimiento, con la
consecuente reduccion de riesgos.

- Al centralizar los servicios, los negocios se gestionan a nivel global, se utilizan los
mismos sistemas, plataformas y aplicaciones, logrando generar grandes sinergias y
economias de escala.

= Se racionalizan las funciones dentro de la organizacién mediante una correcta
distribucion de las actividades evitando su duplicidad lo que genera un ahorro de
costes y los equipos se especializan, con lo que se consigue que los recursos son mas
eficientes.

= La remuneracion aplicada a la prestacion de servicios es consistente con el principio
de plena competencia, y por lo tanto se justifica la racionalidad econémica de la
operacion.

= El contrato tiene unos controles internos que contribuyen a comprobar, a lo largo del
afio y por parte de las entidades receptoras, que los mismos estan efectivamente
siendo prestados por Enel en los términos requeridos.

Atendiendo a lo anterior, el Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que los contratos de
Servicios Técnicos y de Apoyo a la Gestidn a prestar por parte de Enel, SpA y algunas de sus
filiales a Endesa, S.A. y filiales asi como los servicios Técnicos del Negocio de Gestion de
Energia a prestar por Endesa, S.A a Enel Global Trading SpA durante el ejercicio fiscal cerrado
a 31 de diciembre de 2022, son justos y razonables desde el punto de vista de Endesa y, de
los accionistas distintos de la parte vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracidn de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LA RENOVACION DEL ACUERDO DE GESTION CONJUNTA DE
BUQUES METANEROS Y DE LOS CONTRATOS FOB DE GNL DE ORIGEN EE.UU. ENTRE
ENDESA ENERGIA Y ENEL GLOBAL TRADING PARA 2022
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LA RENOVACION DEL ACUERDO DE GESTION CONJUNTA DE
BUQUES METANEROS Y DE LOS CONTRATOS FOB DE GNL DE ORIGEN EE.UU. ENTRE
ENDESA ENERGIA Y ENEL GLOBAL TRADING PARA 2022

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacidn y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacién sobre la naturaleza de la operacion y de la relaciéon con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operaciéon y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervisién de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION GENERAL

a) Objeto de la operacion.

El objeto de la operacidén consistente en la “renovacién del Acuerdo de Gestion Conjunta
de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU.” entre Endesa
Energia y Enel Global Trading (EGT) para el afio 2022. La estimacion del valor del Acuerdo de
Gestion Conjunta para el negocio de Shipping calculada con precios de mercado a 10 de enero
2022 asciende a 55,2 M€. En todo caso, se informara al Comité de Auditoria y Cumplimiento
del importe definitivo de las operaciones vy, si estas superasen el importe estimado en un 50%,
se someteran de nuevo a la autorizacién del Consejo de Administracién.

En la presente renovacion, se incluye una cuarta Adenda al Acuerdo, que supondra alguna
modificacion limitada.

El acuerdo regula la gestidon conjunta de buques y la gestidén conjunta de contratos de GNL:
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Gestién conjunta de buques: La gestidn operativa de los buques es coordinada por un equipo
de gestién central formado por personal de Endesa, S.A. ("Endesa”) y Enel Global Trading
S.p.A ("EGT"), la cual alcanza Unicamente al shipping correspondiente a los contratos Free On
Board (FOB) de EE.UU. de ambas compafiias. La titularidad de los contratos no cambia,
manteniendo cada compafiia la titularidad de sus podlizas de fletamento, asi como sus
obligaciones frente al armador, pero se definen unos mecanismos de refacturacion para ajustar
el balance de pagos conforme a los derechos de uso (para la flota estructural) y conforme a la
utilizacién efectiva para los fletamentos spot.

Gestidn conjunta de contratos de GNL: El acuerdo para la gestién conjunta de los contratos de
GNL sirve para optimizar recursos al realizar actividades como la planificacion anual de los
contratos, asi como para aprovechar oportunidades operativas. Se contempla la posibilidad de
realizar swaps fisicos de GNL intramés al mismo precio (no implica transferencia de dinero
entre Endesa y Enel).

b) Importe de la operacion

> La fijacién del precio de las operaciones de shipping entre Endesa Energia y EGT se
lleva a cabo siguiendo el siguiente proceso:

e El equipo gestor realizara una planificacidn estructural sobre la base de los contratos
y de acuerdo con las necesidades estimadas al comienzo de cada periodo, con el
objetivo de minimizar costes de transporte maritimo.

e Se establecerd una asignacion de derechos de uso sobre los buques (dias de uso
anuales) y se determinara el precio medio de la flota estructural.

e Si fuese necesario se contrataran gas spot para cubrir diferencias entre la flota
estructural y las necesidades totales.

e Cada compaifiia se encargara de pagar su buque al armador, segun los términos de
sus contratos propios.

. Trimestralmente, se reajustara el importe pagado por cada compafiia a lo que
verdaderamente le corresponda, en funciéon de sus derechos de uso y de la
utilizacion de spot adicional, segun el factor de asignacion.

e En caso de quedar excedente de capacidad se podra acudir al mercado o
intercambiarlo entre compafias a precios de mercado.

. Las compras adicionales de bugues spot que se realicen durante el aifo si se deben
a causas propias de la gestién de la actividad conjunta, se repartirdn entre ambas
partes aplicando los factores de repartos establecidos, y si se deben a causas no
contempladas en la planificacién o vinculadas a la gestién del shipping, seréd la
compafiia que lo necesite la que asuma el coste.

e Los costes asociados a cada viaje (carga, descarga, canales) se imputaran al duefio
del GNL del viaje concreto.

e Sila modificacion de la planificacion del shipping es causada por una de las partes,
los costes o ingresos derivados de dicho cambio seran repercutidos a la parte
causante.

El factor de asignacion se determinara al inicio del periodo en funcién del volumen de contratos
de cada compaiiia, y los ajustes trimestrales se haran con base en los precios medios de flota
estructural y spot obtenidos de la planificacion inicial. El ajuste se calculard como la diferencia
entre los costes ya asumidos por cada compania y el coste en funcién del uso asignado, y se
revisaran los porcentajes de asignacion establecidos al inicio, para reflejar los cambios que se
produzcan con respecto a las necesidades iniciales de shipping a medio plazo. Existen posibles
ajustes al precio inicialmente presupuestado, en aquellos casos de desviacion entre costes
presupuestados y reales.
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El motivo de utilizar barcos de una u otra compafiia se debe exclusivamente al resultado de la
optimizacidn conjunta de la flota. Cada viaje se realiza con el barco mejor posicionado para
minimizar el coste total.

De esta manera, la estimaciéon!® del valor del Acuerdo de Gestidon Conjunta para el negocio de
Shipping seria 62,5 M$ (55,2 M€), resultado de la suma del importe pagado a Enel por utilizar
sus buques, importe cobrado de Enel por su utilizacion de buques de Endesa, y el importe
recibido por los ajustes trimestrales.

Igualmente, los acuerdos propuestos no incluyen compraventas intragrupo de GNL. En el caso
de que estas se llevaran a cabo, deberan ser autorizadas por el Consejo de Administracion,
previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, por tratarse de una nueva operacion
entre partes vinculadas.

El precio de estos servicios prestados reciprocamente entre Endesa y EGT han sido calculados
como una refacturacidon de los costes incurridos en la prestacion de los mismos anadiendo un
margen del 5%.

Las variaciones sobre el precio inicialmente estimado de +/- 10% podran ser facturadas sin
necesidad de aprobacion adicional.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA

De una parte, Endesa Energia, S.A.U. (“Endesa Energia”) es una sociedad integramente
participada por Endesa, S.A. y, por lo tanto, es una sociedad dependiente de esta.

De otra parte, Enel Global Trading S.p.A. ("EGT") es una sociedad integramente participada
por Enel S.p.A. y, por lo tanto, dependiente de esta.

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacion. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracion, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa?).
A los efectos del célculo de los umbrales para la publicaciéon de las operaciones vinculadas, se
considera “misma contraparte” tanto a Enel y sus sociedades dependientes (excluido el Grupo
Endesa) como a Endesa y sus sociedades dependientes. Es decir, se considera una misma
contraparte, tanto a la propia persona, fisica o juridica, vinculada, como a cualquier otra
entidad bajo su control, asi como, en el caso de personas fisicas, a los familiares cercanos, tal
y como son definidos por la NIC 24.

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa, técnica y/o comercial

El objetivo principal del Acuerdo adoptado entre Endesa Energia y Enel es incrementar la
flexibilidad y aprovechar las sinergias de la operativa del Grupo Enel.

! Estimacién calculada con precios de mercado a 10 de enero 2022.

2 Grupo Endesa: a efectos de la normativa interna de operaciones vinculadas el término “Grupo Endesa” se refiere a Endesa, S.A. y sus
sociedades dependientes, en el sentido de lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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De esta manera, la operativa fijada permite que: (i) la elaboracion de la estrategia de gas, (ii)
la gestion de contratos de gas a plazo, (iii) la transferencia de contratos, (iv) la gestion del
margen mayorista, y (v) la gestion operativa del gas, se realice de manera global, mientras
que (i) la gestién del margen comercial y la estrategia del pricing, (ii) la gestion de clientes,
(iii) la gestion logistica local, (iv) la gestion de riesgos, y (v) la ejecucion de coberturas, se
realice de forma individual por cada empresa.

Por tanto, es razonable disponer de un modelo centralizado de gestion de acuerdo tanto con
el Plan Estratégico del Grupo Enel como con el Plan Estratégico de Endesa, que permita a EGT
y Endesa Energia optimizar la flota de buques para sacar el maximo valor de los contratos
(maximizar ingresos y minimizar costes). Por otro lado, la Unidad de Gestidon Conjunta,
concebida como un operador de mercado con un posicionamiento y capacidad de negociacion
mayor que EGT y Endesa Energia por separado, redunda en un aprovechamiento superior de
las oportunidades y en una mayor competitividad en la obtencién de ofertas de precio.

Por todo ello, las ventajas derivadas del Acuerdo de Gestion Conjunta de buques metaneros y
de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU. se resumen a continuacion:

e Posicionamiento y estrategia. La gestion conjunta del shipping y de los contratos
de GNL potencian el posicionamiento estratégico, maximizando las sinergias en la
operacion de los activos y minimizando tanto los costes como los riesgos asociados a
la actividad. Adicionalmente, da respuesta a incidencias puntuales que puedan
modificar la cantidad de GNL disponible de manera agil y a operaciones de
compraventa que respondan a los intereses econdmicos de Endesa Energia y EGT,
siempre que las condiciones econdmicas resulten beneficiosas para ambas.

e Capacidad operativa. Mediante la actuacién conjunta, el uso de las flotas es mas
eficiente, permitiendo en su caso la optimizacion de rutas de acuerdo con las
necesidades de Endesa Energia y EGT (permite incorporar variables como el calculo de
los tiempos, distancias e itinerarios y realizando los ajustes pertinentes para cada
situaciéon). Complementariamente, permite obtener una respuesta mas rapida ante
cualquier necesidad evitando a su vez subfletamentos de buques constantes.
Adicionalmente, se amplia el aprovechamiento de las oportunidades y su alcance
geografico, contribuyendo a una mejor gestion de los riesgos.

¢ Riesgos. Mediante la actuacidn conjunta, se reducen los riesgos econdmicos
inherentes a la actividad contribuyendo a su mitigacion parcial. Un aumento en la
capacidad de gestién mitiga los riesgos adheridos a la actividad de shipping (mermas
de carga, retrasos, cambios climaticos etc.). Adicionalmente, disponer de mas recursos
de forma conjunta permite hacer frente con mayor facilidad a eventos sobrevenidos y
superarlos con éxito.

e Costes. La capacidad de realizar operaciones de GNL intragrupo entre Endesa Energia
y EGT evita la salida a mercado, ahorrando los costes asociados, reduciendo riesgos
para la contraparte, incrementando la seguridad del suministro y mejorando
margenes. Asimismo, se ofrece un ahorro en costes portuarios derivado de las propias
economias de escala (remolcadores, practicos, amarradores, etc.), logrando una
optimizaciéon de la planificacion de la actividad evitando la transmisién de activos.

¢ Autonomia. Mediante la actuaciéon conjunta en un modelo centralizado de gestién, se
dispone de un alto grado de independencia en la toma de decisiones. En este sentido,
el modelo permite, ademas de que la gestion y la coordinacién de las actividades se
realicen de forma centralizada aprovechando las sinergias y siendo mas eficiente en
costes, que cada compafia tenga un alto grado de autonomia en la medida que son
capaces de gestionar sus propios buques.

Por tanto, la gestién conjunta se presenta a priori como la tendencia de mercado que potencia
el posicionamiento y la estrategia de las compafias, maximiza la eficiencia operativa de los
activos y mitiga los costes y riesgos inherentes a la actividad, siempre que se lleve a cabo
segun unas normas predefinidas que garanticen que se obtienen beneficios sin penalizar los
intereses ni la operativa de ninguna de las partes.
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2. Garantias establecidas

A los efectos de justificar la prestacién de estos servicios reciprocos, dentro de los dos meses
siguientes a la finalizacién de cada periodo de vigencia del Acuerdo, la Unidad de Gestion
Conjunta remitird a cada una de las partes la acreditacion documental justificativa suficiente
para permitir la revision de al menos, sin caracter limitativo, de los siguientes aspectos:

e La ejecucion de la Planificacion del Shipping y eventuales ajustes a la enviada con
anterioridad al inicio del periodo de vigencia correspondiente.

e Los factores y criterios de asignacidn de los contratos de Shipping.
e Los precios medios del Shipping aplicados durante el periodo.

e Las ventas a terceros o entre las partes y las compras de Shipping Spot en los
términos previstos.

e Los ajustes entre las partes realizadas que deriven del Factor de Uso.

Esta revision sera realizada por expertos independientes. En caso de desacuerdo en la
ejecucioén del Acuerdo, las partes aplicaran el régimen de resolucion de disputas previsto en la
clausula 18 del Acuerdo, por el que se obligan a negociar durante 15 dias, siendo necesaria la
aprobacion por parte del Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, cualquier acuerdo
que se alcance. En caso de no alcanzar ningun acuerdo, las partes someteran la disputa a tres
arbitros nombrados por la Camara Internacional de Arbitraje con sede en Paris.

3. Razonabilidad econémica

Las Directrices de la OCDE establecen que, para que una prestacion de servicios intragrupo
cumpla con el principio de plena competencia, es preciso determinar si las actividades
realizadas por el proveedor generan un beneficio al receptor (benefit test), de forma que un
tercero independiente hubiera estado dispuesto a realizar por si mismo las actividades objeto
de los servicios 0 a contratar a otra entidad para su realizacién. Este requisito se enuncia, a
su vez, en el articulo 18.5 de la Ley del Impuesto de Sociedades, estableciendo como condicion
necesaria para la determinacion de la existencia de un servicio intragrupo la generacion de
una ventaja o utilidad al destinatario.

La Gestidon Conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU.
surge de la necesidad de optimizar la utilizaciéon de los buques contratados para hacer frente
a las necesidades de ambas companias. Esta operativa permite a Endesa Energia y a EGT
beneficiarse de una agilidad y eficiencia operativa, incrementando la capacidad para la gestion
de incidentes y con un mayor aprovechamiento de oportunidades de negocio, optimizando
ademas los recursos humanos, materiales y técnicos.

La expectativa de obtener un beneficio mutuo y proporcional es fundamental para que
empresas independientes acuerden compartir las consecuencias de la agrupacion de recursos
y habilidades. En la medida en que este sistema de reparto se realizaria en el contexto de una
operativa de gestién conjunta del shipping y contratos de FOB de GNL, se identificaria un
beneficio razonable esperado, derivado de la propia gestidon conjunta de la actividad frente a
lo que habria ocurrido de gestionar la actividad de manera individual, que justificaria el cierre
de la operacién al mismo precio que el fijado por el armador tercero bajo los contratos de
poliza aportados.

En cuanto a la adecuacion al principio de valor de mercado, atendiendo al analisis de
comparabilidad realizado por PWC y de acuerdo con el parrafo 2.14 de las Directrices de la
OCDE vy el articulo 18.4 de la LIS, se ha concluido que el método del precio libre comparable
("CUP”") es el mas adecuado para justificar que el precio establecido en las operaciones
vinculadas realizadas en el contexto de la operativa de gestién conjunta de shipping y contratos
FOB de GNL entre Endesa Energia y EGT, se encuentra alineado con el principio de libre
competencia.
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El sistema establecido para la determinacién del precio de las operaciones vinculadas se basa
en un sistema de reparto de los precios fijados por terceros independientes (tanto de los
buques que cada compafia aporta a través de las pdlizas firmadas con armadores terceros,
como de los buques spot que sea necesario adquirir como consecuencia de la planificacion
realizada), sobre la base del porcentaje de dias de uso asignados a cada compafiia. Por tanto,
existe informacién disponible sobre operaciones comparables realizadas entre terceros
independientes que posibilitan la aplicacion del método CUP a través de comparables externos.

Ademas, para controlar que estas operaciones se produzcan a precios de mercado, se contrasta
con el precio de referencia construido mensualmente a partir de la media de las referencias
semanales de al menos, las siguientes firmas o equivalentes: Braemar, Gibson, Poten &
Partners, Simpson Spence Young y Fearnley LNG, verificAndose que no existe una variacion
superior al 2%.

El reparto anual de costes entre EGT y Endesa Energia se calcula cada afio en funcién del
volumen de contratos de cada sociedad, segun se establece en el Acuerdo de Gestion Conjunta.
En la medida en que la clave de reparto empleada se encuentra ligada al beneficio obtenido (o
susceptible de ser obtenido) por la entidad destinataria de los servicios, es razonable concluir
que cumple con el criterio de racionalidad requerido por la normativa de operaciones
vinculadas para la distribucion de la contraprestacion entre las entidades beneficiarias de los
servicios.

Por todo lo expuesto, se concluye que la metodologia utilizada para la determinacidn del precio
de la operacidn vinculada realizada entre Endesa Energia y EGT es consistente con los precios
que partes independientes hubieran pactado en similares circunstancias. De esta manera, se
puede concluir que esta operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de Endesa v,
en particular, de los accionistas distintos de la parte vinculada, esto es, de los accionistas
distintos del Grupo Enel.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacidon el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta los
siguientes informes:

- Informe PricewaterhouseCoopers Tax and Legal S.L. y PricewaterhouseCoopers
Asesores de Negocios, S.L. (en adelante “PwC"”) sobre la justicia y razonabilidad de la
renovacién del contrato objeto de analisis.

PwC ha emitido su Informe en su condicién de experto independiente. A la fecha de
emision del mismo, PwC no mantienen ninguna relacién comercial con el Grupo Enel o
con el Grupo Endesa que pudiese comprometer su condicidon de experto independiente
a los efectos de la emision de este Informe o que, en particular, les pudiese situar en
una situacion de conflicto de interés en el desarrollo del analisis y la obtencidn de las
conclusiones que se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, se puede
concluir que la gestién conjunta potencia el posicionamiento y la estrategia de las
compaiiias, maximiza la eficiencia operativa de los activos y mitiga los costes y riesgos
inherentes a la actividad, siempre que se lleve a cabo seglin unas normas predefinidas
que garanticen que se obtiene beneficios sin penalizar los intereses ni la operativa de
ninguna de las partes (racionalidad de la operacién, técnica y/o comercial), y que el
precio fijado entre las partes (racionalidad econdmica) y las condiciones contractuales
resultan acordes con el principio de plena competencia. Por lo tanto, se concluye que
el Acuerdo de Gestién Conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL
de origen EE.UU. entre Endesa Energia y EGT descrito en el presente documento es
justo y razonable desde el punto de vista de Endesa y de los accionistas que no sean
partes vinculadas.
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VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En primer lugar, hay que sefialar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cinco miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, cuatro de los cuales (80%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracion de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre la “Renovacién del Acuerdo de Gestion
Conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU. entre
Endesa Energia y EGT".

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que la gestion conjunta:

e Es la practica que potencia el posicionamiento y la estrategia de las compafiias,
maximizando el cumplimiento del Plan Estratégico de Endesa.

e Maximiza la eficiencia operativa de los activos y de las rutas, maximizando
beneficios, y mitiga los costes y riesgos inherentes a la actividad.

e Permite optimizar los recursos humanos, materiales y técnicos.

e Fortalece y amplia el posicionamiento en el mercado, dotandolo de una mayor
capacidad y poder de negociacion.

e Permite el aprovechamiento de las oportunidades y sinergias, ademas de su alcance
geografico, contribuyendo a una mejor gestion de los riesgos.

e Reduce costes derivados de la salida a mercado de operaciones de GNL,
incrementando la seguridad del suministro y mejorando margenes.

e La metodologia utilizada para la determinacién del precio de la operacion vinculada
se encuentra alineado con el principio de libre competencia.

e Los términos contractuales de la operacion vinculada estan establecidos en términos
habituales, por lo que son razonables.

e Se establece unos mecanismos especificos de garantias y de revisidn de la ejecucion
del Acuerdo y de resolucidn de controversias en términos similares a como los
hubiesen acordado partes independientes.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que la renovacién del Acuerdo de Gestion
Conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU. entre Endesa
Energia y EGT durante el ejercicio 2022, es justo y razonable desde el punto de vista de Endesa
y de los accionistas distintos de la parte vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad del
contrato de compraventa de dispositivos Homix Home por parte de Endesa X
Servicios S.L. a Enel X Italia S.r.l.
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Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad del
contrato de compraventa de dispositivos Homix Home por parte de Endesa X
Servicios S.L. a Enel X Italia S.r.l.

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacidon y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacidén sobre la naturaleza de la operacion y de la relacidn con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operaciéon y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervisiéon de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION

a) Objeto de la operacion.

El objeto de la operacién es la venta de dispositivos Homix Home por parte de Endesa X
Servicios S.L. (Endesa X) a Enel X Italia S.r.l. (Enel X). Homix Home es un ecosistema
doméstico inteligente disefiado para gestionar la eficiencia energética que funciona mediante
una serie de dispositivos inteligentes como termostatos, bombillas, sensores de presencia y
de apertura /cierre de puertas, cdmaras o controlador de aire acondicionado. Estos dispositivos
s6lo pueden conectarse a la plataforma de Smarthome que Enel X y Endesa X ofrecen a sus
clientes.
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El 7 de noviembre de 2019, Endesa Energia, S.A. ("Endesa Energia”)3 y Sercomm suscribieron

un contrato con el objetivo de regular los términos y las condiciones bajo los cuales Sercomm

a peticion de Endesa Energia suministraria los modelos determinados del dispositivo Homix

Home con sus correspondientes caracteristicas a un precio determinado en funcién del

volumen solicitado.

Sercomm Corporation, que ha desarrollado este producto en exclusividad para el grupo Enel,

decidi6 descontinuar la fabricacion del dispositivo Homix Home.

El objeto de la operacién es la suscripcién de un contrato de compraventa de los dispositivos

con Enel X en los siguientes términos principales:

- Pago del precio de la compraventa por parte de Enel X dentro de los 30 dias siguientes a
la emisidon de la correspondiente factura.

- Gastos de envio de los dispositivos Homix Home de Espafia a Italia a cargo de Enel X.

- Responsabilidad de Endesa X en caso de pérdida o deterioro de los dispositivos hasta la
entrega.

- Exencién de responsabilidad de Endesa X frente a los clientes finales por la garantia de
los dispositivos Homix Home desde la entrega.

- Exencion de responsabilidad de Endesa X frente a Enel X por eviccidon o saneamiento por
vicios ocultos.

b) Importe de la operacidn.

El importe de la venta de los dispositivos Homix Home por parte de Endesa X Servicios S.L.
(Endesa X) a Enel X Italia S.r.l. (Enel X), ascendera a un importe total de 125.568,80 €.

El precio de venta de estos dispositivos entre Endesa X y Enel X se corresponde exactamente
con el importe facturado por Sercomm Corporation a Endesa Energia por los dispositivos
vendidos (precio inicial menos el correspondiente descuento realizado por volumen de
compra).

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA:

Sociedad vendedora: Endesa X Servicios S.L. (en adelante “Endesa X"), sociedad
integramente participada, indirectamente, por Endesa, S.A., y, por lo tanto, es una sociedad
dependiente de esta. Endesa, S.A., es una sociedad anénima cotizada espafiola ("Endesa”).

Sociedad compradora: Enel X, S.l.r., (en adelante “Enel X”) sociedad integramente
participada por Enel S.p.A., y, por lo tanto, dependiente de esta.

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracién, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa)

A los efectos del célculo de los umbrales para la publicaciéon de las operaciones vinculadas, se
considera “misma contraparte” tanto a Enel y sus sociedades dependientes (excluido el Grupo
Endesa) como a Endesa y sus sociedades dependientes. Es decir, se considera una misma
contraparte, tanto a la propia persona, fisica o juridica, vinculada, como a cualquier otra
entidad bajo su control, asi como, en el caso de personas fisicas, a los familiares cercanos, tal
y como son definidos por la NIC 24.

3 Cabe sefialar que en julio de 2020 se produce la escisidn parcial de Endesa Energia y Endesa
Ingenieria, S.L. en Endesa X Servicios, S.L., razén por la cual, si bien el contrato inicial se suscribe
entre Endesa Energia y Sercomm, es Endesa X Servicios S.L. la que realiza la operacion de venta
de 2.500 dispositivos a Enel X S.r.l.

24



clale(clde

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa, técnica, comercial.

El acuerdo entre Endesa X y Enel X para la venta de dispositivos Homix Home que actualmente
se encuentran en stock por parte de la primera se encuentra alineado con la estrategia y la
politica comercial de Endesa X ya que le permite dar salida a parte de su stock de dispositivos
que no preveia que fueran a ser vendidos a sus clientes antes del 30 de junio de 2022. Esta
solucion no afecta a su politica comercial, ya que no se trata de una venta totalizada de los
dispositivos que actualmente tiene en stock por lo que le permite continuar con su proceso de
venta, y permite a su vez que posteriormente Endesa X empiece a comercializar la nueva
version de dispositivos con nuevas funcionalidades que les permita competir con otros grandes
players tecnoldgicos.

Se trata de equipos que fueron producidos en exclusiva para el Grupo Enel y cuya funcionalidad
se encuentra limitada a la conexién a la propia plataforma de Smarthome de Enel X. Por todo
ello, si bien pueden ser vendidos a terceros, éstos precisarian de la plataforma de Enel X para
su funcionamiento.

Por otro lado, esta operacidn evitaria los costes de almacenamiento a Endesa X por productos
no vendidos.

2. Racionabilidad econémica. Métodos empleados

Se ha seleccionado el método del precio libre comparable ("CUP”, por las siglas Comparable
Uncontrolled Price) para la verificacion del cumplimiento del principio de valor de mercado de
la venta de dispositivos entre Endesa X y Enel X. Consiste en comparar el precio del bien en
una operacion entre entidades vinculadas con el precio de un bien idéntico o de caracteristicas
similares entre entidades independientes en circunstancias equiparables.

De conformidad con el parrafo 7.31 de las Directrices de la OCDE, el método CUP sera el mas
apropiado cuando exista un servicio comparable prestado entre empresas independientes en
el mercado en el que opera el perceptor del servicio (comparable externo), o cuando una
empresa asociada preste servicios a una empresa independiente en circunstancias
comparables (comparable interno). Por este motivo, en estos casos el método CUP es
preferible al resto de métodos, segun lo dispuesto en el parrafo 2.15 de las Directrices de la
OCDE.

El precio establecido para la venta de dispositivos Homix Home por Endesa X a Enel X viene
determinado por las condiciones establecidas entre Endesa X y Sercomm, proveedor no
vinculado al Grupo Enel. De esta forma, considerando que existe informacidn disponible sobre
operaciones comparables realizadas por Endesa X con una entidad independiente (comparable
interno), es posible seleccionar el método CUP para verificar el cumplimiento del principio de
valor de mercado de la operacion sujeta a analisis.

El precio de venta de los dispositivos Homix Home por parte de Endesa X a Enel X se establece
con base en los términos y condiciones acordados entre Endesa X y Sercomm, proveedor no
vinculado al Grupo Enel. Esto es, Endesa X vende los dispositivos exactamente al mismo precio
que los compré al suministrador Sercomm.

Por todo lo anterior, de acuerdo a las directrices de la OCDE se puede concluir que el precio
determinado para la transaccion es consistente con el precio libre comparable, dado que el
precio pactado entre Endesa X y Enel X es comparable al establecido entre un proveedor
independiente (Sercomm) y Enel X/ Endesa X y constituye la mejor opcion disponible para
Endesa X, y por lo tanto se justifica la racionalidad econémica de la operacion.
Adicionalmente, es preciso tener en cuenta lo dispuesto en la seccién D.1.5 de las Directrices
de la OCDE sobre la influencia de las estrategias empresariales en materia de precios de
transferencia. En este sentido, el parrafo 1.114 de las Directrices de la OCDE establece que “al
definir la operacion y determinar la comparabilidad a los efectos de los precios de transferencia
deben examinarse también las estrategias empresariales. Estas estrategias abarcan un gran
numero de aspectos propios de la empresa, como pueden ser la innovacion y el desarrollo de
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nuevos productos, el grado de diversificacidon, la aversién al riesgo, la valoracién de los cambios
politicos, la incidencia de las leyes laborales vigentes y en proyecto, la duracion de los
acuerdos, y otros factores que influyan en la gestion cotidiana de la empresa. Puede ser
necesario tener en cuenta estas estrategias empresariales al determinar la comparabilidad
entre operaciones vinculadas y no vinculadas, y entre empresas vinculadas e independientes.”
y para Endesa X es critico dar salida a todo el stock que dispone de la version actual del
dispositivo Homix Home, para asi estar en disposicion de comercializar tan pronto como sea
posible la nueva version del dispositivo, en la cual se encuentra trabajando actualmente el
nuevo proveedor.

Considerando todo lo anterior es razonable para Endesa X realizar la venta de los dispositivos
Homix Home a Enel X a precio de adquisicion.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacion el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta el
siguiente informe:

- Informe de PricewaterhouseCoopers Tax & Legal, S.L. (en adelante, “"PwC Tax &
Legal”) y PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (en adelante, “PwC
Asesores de Negocios”), sobre la justicia y razonabilidad del contrato objeto de
analisis.

El Informe se emite por parte de PwC Tax & Legal y PwC Asesores de Negocios en su
condicion de expertos independientes, habiéndose cerciorado de que a la fecha de
emision del mismo, tanto PwC Tax & Legal como PwC Asesores de Negocios no
mantienen ninguna relacién comercial con el Grupo Enel o con el Grupo Endesa que
pudiese comprometer su condicion de experto independiente a los efectos de la
emision de este Informe o que, en particular, les pudiese situar en un situacion de
conflicto de interés en el desarrollo del analisis y la obtencion de las conclusiones que
se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa se evalla
la razonabilidad operativa y estratégica de la operacién, la razonabilidad econémica y
la razonabilidad juridica y comercial, destacando la idoneidad de la venta en todos
estos aspectos de conformidad con los criterios sefialados en su informe.

En definitiva, se puede concluir que esta operacion es justa y razonable desde el punto

de vista de Endesa y, en particular, de los accionistas distintos de la parte vinculada,
esto es, de los accionistas distintos del Grupo Enel.

VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO:

En primer lugar, hay que sefalar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento estd integrado
por cinco miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, cuatro de los cuales (80%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracién de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre el "Contrato compraventa de dispositivos
Homix Home por parte de Endesa X Servicios S.L. a Enel X Italia S.r.l.”
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De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que:

e La metodologia del precio libre comparable utilizada para la determinacion del precio
de venta de los dispositivos Homix Home cumple con el principio de valor de mercado.

e Endesa X no prevé vender la totalidad de los dispositivos que mantiene actualmente
en stock , por lo que resulta conveniente la venta de los mismos a Enel X.

e La venta a terceros del dispositivo Homix Home es complicada, dado que su Unica
funcionalidad es la de conectarse a la plataforma de Smarthome de Enel X. Por ello, la
mejor opcion para Endesa es su venta a Enel X.

e La venta de estos dispositivos evita a Endesa X dar de baja del inventario dichos
equipos a precio cero.

e La venta de los dispositivos por parte de Endesa X a Enel X no afecta de forma directa
a la politica comercial de Endesa ya que no vende la totalidad del stock.

e La venta de los dispositivos se realiza por su precio de adquisicion inicial pagado al
fabricante por lo que no supone ningln coste adicional.

e Tras la venta Endesa X reforzara su estrategia para el segundo semestre de 2022 al
centrarse en la comercializacién de los nuevos dispositivos.

e La formalizacion de la operacidn se plantea en unos términos juridicos y comerciales
que se pueden considerar habituales para este tipo de operaciones.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que el contrato de compraventa de
dispositivos Homix Home por parte de Endesa X Servicios S.L. a Enel X Italia S.r.L es justo y
razonable desde el punto de vista de Endesa y, de los accionistas distintos de la parte
vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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la justicia y razonabilidad de
la renovacion del contrato entre Endesa Energia y Endesa Operaciones y Servicios
Comerciales con Codensa, relativo a los servicios relacionados con la supervisién de
actividad de Atencidn Telefénica y Televenta en las plataformas offshore ubicadas
en Colombia y Peru
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Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad de
la_ renovacién del contrato entre Endesa Energia y Endesa Operaciones y Servicios
Comerciales con Codensa, relativo a los servicios relacionados con la supervisién de
actividad de Atencidén Telefénica y Televenta en las plataformas offshore ubicadas
en Colombia y Peru

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacidon y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacidén sobre la naturaleza de la operacion y de la relacidn con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operaciéon y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervisién de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacién en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION

a) Objeto de la operacion.

Actualmente, Endesa tiene contratado con distintos proveedores multinacionales los servicios
de Atencion Telefonica y Televenta en plataformas de contact center, algunas en ubicaciones
on/nearshore (Espana, Portugal y Marruecos) y otras instaladas en offshore (Colombia y Perq,
en concreto en Bogotd, Manizales, Cali, Medellin, que estd siendo reemplazado por
Barranquilla, Pereira y Lima).

El objeto de la presente operacion es “la renovacion del contrato entre Endesa Energia y
Endesa Operacion y Servicios Comerciales (EOSC) con Codensa, relativa a los
servicios relacionados con la supervision de actividad de Atencion Telefénica y
Televenta en las plataformas offshore ubicadas en Colombia y PerG” desde el 1 de
febrero de 2022 hasta el 31 de enero de 2025.
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Las tareas solicitadas se engloban en el control y supervisién de la actividad realizada por los
proveedores ubicados en Colombia con los que EOSC y Endesa Energia tienen contratada la
prestacidon de servicios de venta y atencidn. Entre las principales actividades a realizar,
destacan las siguientes:

e Supervisidon de la operacion, realizando las gestiones de control oportunas con el
proveedor.

e Seguimiento de indicadores de gestion, generacion de informes de gestion y cuadros
de mando.

e Gestidn de la calidad en base a los indicadores definidos.

e Gestidn de campanfas y proyectos en las plataformas de Contact Center.

e Soporte On-site a las plataformas de Contact Center e interlocucién con los
responsables de cada plataforma designados por el proveedor.

e Identificacién y analisis de impacto de nuevas tareas, procedimientos o proyectos
liderados desde Endesa o a propuesta del proveedor de Contact Center.

e Tareas de capacitacion y coordinacion operativa con terceros para asegurar que la
actuacion de los proveedores es acorde con las politicas y procedimientos de gestidon
de clientes de Endesa.

Codensa se puede caracterizar como una entidad prestadora de servicios de control, gestion y
supervision de servicios prestados por terceros independientes, que desarrolla las funciones,

asume los riesgos y posee los activos propios de su actividad.

b) Importe de la operacion

El importe total del servicio de control de call centers prestado por Codensa en todo el periodo
del contrato asciende a 1.522.572 € (IVA incluido).

Esta remuneracidén consistira en el reembolso de todos los costes asociados al personal que
presta estos servicios (salario base, salario variable ligado a objetivos, gastos de linea
telefénica y dietas de viajes), adicionandose un margen del 2,228% sobre los mencionados
costes, a excepcion de los gastos de viaje, los cuales Unicamente seran refacturados sin la
adicion de dicho margen.

El coste medio se ha calculado tomando como referencia la banda salarial de cada perfil que
Codensa pone a disposicién de Endesa, mas el bono anual y una estimacion de los costes de
viaje.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA:

Sociedades prestadoras de los servicios: Codensa, S.A. ESP ("Codensa”) es la sociedad
que gestiona la distribucién eléctrica en el drea de Bogotd y Cundinamarca (Colombia), estando
participada por Enel Américas S.p.A., que forma parte del Grupo Enel.

Sociedades receptoras de los servicios: De una parte, Endesa Energia, S.A.U. ("Endesa
Energia”) es una sociedad integramente participada por Endesa, S.A. y, por lo tanto, es una
sociedad dependiente de esta; y Endesa Operaciones y Servicios Comerciales, S.L.U. ("EOSC")
es una sociedad integramente participada por Endesa Energia y, por lo tanto, indirectamente,
por Endesa, S.A. y dependiente de ésta.
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Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracion, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes.

A los efectos del calculo de los umbrales para la publicacién de las operaciones vinculadas, se
considera “misma contraparte” tanto a Enel y sus sociedades dependientes (excluido el Grupo
Endesa) como a Endesa y sus sociedades dependientes. Es decir, se considera una misma
contraparte, tanto a la propia persona, fisica o juridica, vinculada, como a cualquier otra
entidad bajo su control, asi como, en el caso de personas fisicas, a los familiares cercanos, tal
y como son definidos por la NIC 24.

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa, técnica, comercial.

Para mantener la calidad del servicio de Atencion Telefénica y Televenta, es necesario una
supervision del mismo desde Endesa para asegurar que los objetivos comerciales y de calidad
se cumplen, asi como de proponer acciones correctoras para conseguirlos. Con el objetivo de
aprovechar la presencia local de Codensa y su conocimiento de la operativa de los call centers,
a la vez de permitir a Endesa Energia y a EOSC beneficiarse de una agilidad y eficiencia
operativa, se formalizé en 2010 la Operacion Vinculada que se ha ido renovando hasta la fecha.

En un negocio liberalizado como es el de la comercializacién de gas y electricidad, caracterizado
por tener unos margenes de explotacion muy ajustados y en los que es necesario disponer de
un numero elevado de contratos y clientes, asi como ser eficiente en costes, es practica
habitual tener contratado con distintos proveedores multinacionales los servicios de Atencién
Telefénica y Televenta en plataformas de contact center. Estos servicios externalizados deben
ser objeto de gestidn, supervision y control, y resulta muy positivo para Endesa que estas
funciones sean realizadas por una empresa del Grupo Enel, lo que permite, a través de su
eficiencia operativa, conocimiento, y costes, ser mas eficaz en términos de resultados.

Endesa podria plantear otras alternativas para cubrir este servicio, entre ellas (i) internalizar
el servicio de call center, (ii) internalizar el servicio de supervision desde Espafia, (iii)
internalizar el servicio de supervisidn, pero realizarlo localmente a través de expatriados.
Todas estas soluciones implican un aumento del coste del servicio respecto a lo que supone la
alternativa escogida

Por tanto, es razonable que los servicios sean prestados por Codensa en la medida que Endesa
Energia y EOSC dispongan de indicadores de seguimiento que les permitan en todo momento

tener un control absoluto del negocio independientemente de que sean realizados fuera del
ambito nacional.

2. Racionalidad econémica. Métodos empleados
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Los servicios prestados requieren que los servicios intragrupo se valoren de acuerdo con el
principio de plena competencia y que esos servicios produzcan o puedan producir una ventaja
o utilidad para su destinatario.

De esta manera, las Directrices de la OCDE establecen que, para que una prestacion de
servicios intragrupo cumpla con el principio de plena competencia, es preciso determinar si las
actividades realizadas por el proveedor generan un beneficio al receptor (benefit test), de
forma que un tercero independiente hubiera estado dispuesto a realizar por si mismo las
actividades objeto de los servicios o a contratar a otra entidad para su realizacion. Este
requisito se enuncia, a su vez, en el articulo 18.5 de la LIS, estableciendo como condicion
necesaria para la determinacion de la existencia de un servicio intragrupo la generaciéon de
una ventaja o utilidad al destinatario.

En ese sentido, la contratacion de Codensa permite a Endesa Energia y a EOSC beneficiarse
de una agilidad y eficiencia operativa, incrementando la capacidad para la gestion de
incidentes, optimizando ademas los recursos humanos, materiales y técnicos. Ademas, Endesa
Energia y EOSC se benefician de la presencia local de Codensa y su conocimiento de la
operativa de los call centers.

En cuanto a la seleccion del método de precios de transferencia, no ha sido posible identificar
transacciones comparables a las llevadas a cabo por Codensa con terceros independientes, ni
informacion disponible de transacciones entre terceros independientes que permitan aplicar el
método CUP o el método del coste incrementado.

Por ello, se evalud la aplicacion del método del margen neto del conjunto de operaciones
(“TNMM"), el cual toma en cuenta el beneficio operativo obtenido por compafiias
funcionalmente comparables. Como el TNMM toma en cuenta tanto costes directos como
indirectos, la asignacion de costes no implicaria ningin cambio en el resultado a nivel de
margen operativo, por lo que se concluyé que el TNMM es el método mas apropiado para
evaluar si la rentabilidad obtenida por Codensa en la prestacién de servicios de consultoria a
sus entidades vinculadas es consistente con la que hubieran obtenido partes independientes
que realizan actividades similares.

A continuacién, se tuvo que seleccionar un indicador del nivel de beneficio (“"PLI”) a emplear
para la determinaciéon del rango de mercado. Los PLIs son cocientes que miden la relacion
entre los beneficios y las ventas, los costes incurridos o los recursos empleados. Para proveer
una medida razonable, los indicadores de beneficio deben calcularse sobre la base del
rendimiento de las compafiias comparables en un periodo que abarque varios afios.

En este sentido, para evaluar la rentabilidad de las compafiias seleccionadas, se selecciond
como PLI el margen operativo sobre costes totales o Full Cost Mark Up ("FCMU"), el cual se
obtiene mediante la division del beneficio operativo sobre los costes totales. El uso del FCMU
se recomienda cuando se analizan compafiias que prestan servicios.

Segun se ha indicado previamente, la metodologia de precios de transferencia determinada
para la prestacion de los servicios de control de call centers sujeta a analisis consistira en el
reembolso de todos los costes asociados al personal que presta estos servicios (salario base,
salario variable ligado a objetivos, gastos de linea telefdnica y dietas de viajes).
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Teniendo en cuenta lo mencionado con anterioridad y basandonos en las descripciones de los
costes que se incluyen en el calculo del precio, podemos concluir que estos estan directa o
indirectamente relacionados con la prestacidn del servicio.

Asi pues, es razonable afirmar que la base de costes tomada en consideracidn es consistente
con el principio de valor de mercado y cumple con lo enunciado por las Directrices de la OCDE.

En relacion al criterio de reparto de costes, Codensa realiza un criterio de asignacion de costes
individualizado, tanto para los servicios prestados a Endesa Energia, como para los prestados
a EOSC. Por tanto, es posible concluir que el criterio de imputaciéon de costes se encuentra
alineado con los requisitos establecidos por la normativa espanola y es, por tanto, consistente
con el principio de valor de mercado.

Por otro lado, de conformidad con el Foro Conjunto de Precios de Transferencia ("FCPTUE") y
el enfoque simplificado para la valoracion de los servicios intragrupo de bajo valor afiadido
establecido en las Directrices de la OCDE, el margen sobre costes acordado cumpliria con el
principio de plena competencia, siendo del 5% de acuerdo con el parrafo 7.61 de las Directrices
de la OCDE.

Ademas, se considera, a través de estudios de benchmarking sobre el rango de mercado de la
rentabilidad obtenida por terceros independientes dedicados a la prestaciéon de servicios de
administracion de call centers, en condiciones comparables a los prestados por Condensa en
la operacidn vinculada sujeta a analisis, que el margen de beneficio previsto para la transaccion
analizada es consistente con el rango obtenido por terceros independientes en circunstancias
comparables, por lo que el margen determinado resulta razonable.

En conclusidn, tanto la metodologia de precios de transferencia establecida, como la tipologia
de costes y el margen a imputar, son razonablemente consistentes con el principio de plena
competencia.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacion el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta el
siguiente informe:

- Informe de PricewaterhouseCoopers Tax & Legal, S.L. (en adelante, "PwC Tax &
Legal”) y PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (en adelante, “PwC
Asesores de Negocios”), sobre la justicia y razonabilidad del contrato objeto de
analisis.

El Informe se emite por parte de PwC Tax & Legal y PwC Asesores de Negocios en su
condicién de expertos independientes, habiéndose cerciorado de que a la fecha de
emision del mismo, tanto PwC Tax & Legal como PwC Asesores de Negocios no
mantienen ninguna relacién comercial con el Grupo Enel o con el Grupo Endesa que
pudiese comprometer su condicidn de experto independiente a los efectos de la
emision de este Informe o que, en particular, les pudiese situar en un situacién de
conflicto de interés en el desarrollo del andlisis y la obtencién de las conclusiones que
se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa se evalla

positivamente la razonabilidad operativa y estratégica de la operacién, la razonabilidad
econdmica y la razonabilidad juridica y comercial.

33



CNARSA

En definitiva, se puede concluir que esta operacion es justa y razonable desde el punto
de vista de Endesa y, en particular, de los accionistas distintos de la parte vinculada,
esto es, de los accionistas distintos del Grupo Enel.

VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En primer lugar, hay que sefalar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cinco miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, cuatro de los cuales (80%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracion de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre los “la renovaciéon del contrato entre
Endesa Energia y EOSC con Codensa, relativa a los servicios relacionados con la
supervision de actividad de Atenciéon Telefénica y Televenta en las plataformas
offshore ubicadas en Colombia y Pera”

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que:

e Los centros de Televenta de los que dispone Endesa, dotan a la Comercializadora de
una gran capacidad comercial, muy flexible para adecuarse a la ejecucién de campafias
y a las necesidades de venta, con unos costes muy competitivos.

e Elvolumen de actividad externalizado y su impacto en los servicios de Atencién y Venta
convierten su supervision en una actividad critica. Por su naturaleza de supervision y
su criticidad, no es una actividad facilmente externalizable a un tercero. En este caso,
no existe ningun tipo de conflicto de interés con el Grupo Enel.

e La pertenencia de Endesa y Codensa al grupo Enel permite compartir las mejores
practicas de tareas de supervision, herramientas tecnoldgicas y estandarizacién de
procesos, sin que eso suponga una fuga de informacién a empresas externas o se
pierda el know-how interno.

e Enla comparacion de este servicio con el valor de la actividad de supervision realizada
por personal propio de Endesa, se concluye que los costes estan alineados, resultando
una operacién justa y razonable desde el punto de vista de Endesa.

e Las sinergias técnicas, que permiten compartir mejores practicas confirman que la
operacion es justa y razonable.

e La base de costes y el criterio de reparto determinado son razonables y cumplen
razonablemente con las directrices establecidas por la OCDE y con la normativa
espafiola a estos efectos.

e La metodologia de fijacion del precio establecida para los servicios de control de los
call centers a través del TNMM, y seleccionado el FCMU como PLI, es consistente con
el principio de valor de mercado y cumple con lo enunciado por las Directrices de la
OCDE.
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e El margen de rentabilidad sobre costes pactado con Codensa es consistente con el
rango de mercado determinado a partir de la muestra de entidades comparables
independientes y cumpliria con el principio de plena competencia.

e Teniendo en cuenta lo anterior, la metodologia de precios de transferencia establecida
a estos efectos como la tipologia de costes y el margen a imputar son razonablemente
consistentes con el principio de plena competencia.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que la renovacién del contrato entre
Endesa Energia y EOSC con Codensa, relativa a los servicios relacionados con la supervisiéon
de actividad de Atencion Telefonica y Televenta en las plataformas offshore ubicadas en
Colombia y Peru, es justo y razonable desde el punto de vista de Endesa y, de los accionistas
distintos de la parte vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.

35



clale(cie

ndesao

INFORME DEL COMITE DE AUDITORiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE OPERACION VINCULADA CONSISTENTE EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE INGENIERIA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
OPTIMIZACION DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS ENTRE ENEL GREEN POWER
ESPANA, S.L.U. Y ENEL GREEN POWER SPA
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LA OPERACION VINCULADA CONSISTENTE EN LA PRESTACION
DE SERVICIOS DE INGENIERIA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
OPTIMIZACION DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS ENTRE ENEL GREEN POWER
ESPANA, S.L.U. Y ENEL GREEN POWER SPA

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacion sobre la naturaleza de la operacidén y de la relaciéon con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operaciéon y

d) aquella otra informacidn necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervisiéon de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION GENERAL

a) Objeto de la operacion.

El objeto de la operacidon es la contratacion por parte Enel Green Power Espafa, S.L.U. a Enel
Green Power, S.p.A. de recursos técnicos asociados al servicio de ingenieria, necesarios para
la realizacién de los proyectos de optimizacién de cinco Centrales Hidroeléctricas de Endesa
Generacién S.A., por un importe maximo de 7 M€. La vigencia del contrato se extendera desde
su firma, hasta la finalizacién de los proyectos en diciembre de 2024.

Endesa Generacién, S.A. tiene contratado a Enel Green Power Espafia la prestacién de los
servicios para la optimizaciéon de las Centrales Hidroeléctricas a través de la firma de un
contrato para cada una de ellas. En este sentido, Enel Green Power Espafia es el director de
obra o “Project manager” de cada proyecto y responsable de la obtencion de los permisos,
licencias, autorizaciones, certificaciones y otras aprobaciones necesarias concedidas por las
autoridades estatales, locales y autondmicas, entre otras. No obstante, con la operacién objeto
de este informe Enel Green Power Espafia contratara a su vez a Enel Green Power S.p.A los
recursos técnicos asociados al servicio de ingenieria, necesarios para la realizacién de los
mencionados proyectos bajo la Direccién de Obra de la primera.
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Por ultimo, conviene indicar que la Operacién Vinculada por los trabajos de ingenieria es solo
una de las tareas que componen la ejecucidon de los trabajos de optimizacion de las cinco
centrales. Entre el resto de las fases del proceso de optimizacidén, se encuentran las siguientes
gue no son objeto de la presente operacion vinculada: (i) obra civil, (ii) turbinas, (iii)
equipamiento eléctrico, (iv) instalacién y montaje, etc.

b) Importe de la operacion

El precio maximo establecido por la prestacion de los servicios es de 6.966.850 euros
calculado en funcidn de las horas estimadas multiplicadas por las tarifas horarias y cualquier
otro coste externo en el que se incurra.

Se incluye un margen de un 7,1% sobre los costes directos e indirectos, en ningdn caso sobre
los gastos externos del contratista.

Cabe sefialar que, bajo ningln concepto los servicios prestados por el Contratista podran
superar el precio previsto.

Adicionalmente a lo anterior, en aquellos casos en los que los costes reales por la prestacion
de los servicios de ingenieria resulten inferiores a los inicialmente estimados en el contrato, el
prestador del servicio Unicamente cobrarad por aquellos costes en los que efectivamente ha
incurrido.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA

De una parte, Enel Green Power Espaia, S.L.U es una sociedad integramente participada
por Endesa Generacién, S.A. y, por lo tanto, es una sociedad dependiente de Endesa S.A.

De otra parte, Enel Green Power SpA es una sociedad integramente participada por Enel
SpA. y, por lo tanto, dependiente de esta.

El Grupo Enel es un grupo multinacional lider en los mercados mundiales de electricidad y gas
focalizado en los mercados de Europa y Latinoamérica. Dentro del Grupo Enel, Enel Green
Power SpA es la divisidn de generacion renovable a partir de fuentes hidroeléctricas, edlicas,
solares y geotérmicas que opera en los cinco continentes.

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracion, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa%*).

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa, técnica y/o comercial

4 Grupo Endesa: a efectos de la normativa interna de operaciones vinculadas el término “Grupo Endesa” se refiere a
Endesa, S.A. y sus sociedades dependientes, en el sentido de lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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Endesa recientemente ha actualizado su plan estratégico para 2022-2024, que prevé un
crecimiento del 48% en la produccidn a partir de fuentes renovables hasta alcanzar 12.300
MW. Con ello se pretende que el 92% de su produccion peninsular esté libre de emisiones de
CO2 a finales de 2024. En este sentido y con el fin de seguir contribuyendo al incremento de
la produccion a partir de fuentes renovables, desde el area de generacion hidrallica de EGPE
se han analizado las oportunidades de mejora de eficiencia, aprovechando las paradas de
mantenimiento de las Centrales, y se han identificado cinco proyectos de mejoras en los
equipos.
Estas actuaciones se realizan, entre otros, por los siguientes motivos:
e Técnicos: mejorar el nivel de eficiencia y el aumento del nivel de produccidn, reducir
el numero de indisponibilidades no planificadas y extender la vida util.
e Econodmicos: incremento del nivel de ingresos consecuencia del aumento del nivel de
produccidn, reduccién de los costes de mantenimiento y reduccién del nivel de pérdidas
de energia.

En base a lo anterior, se concluye que la naturaleza de los trabajos se encuentra alineada con
el plan estratégico de la compafiia.

La unidad de ingenieria de Enel Green Power Espana esta capacitada para desarrollar los
proyectos de optimizacion de centrales hidroeléctricas, pero sin embargo, no cuenta con
recursos suficientes para llevarlos a cabo. Y aunque Endesa Ingenieria, sociedad perteneciente
al Grupo Endesa, ofrece servicios de disefio, ingenieria y construccién de instalaciones, no
obstante, son servicios especializados y dirigidos a instalaciones de transporte y distribucion
de energia eléctrica.

Por ello, atendiendo a la experiencia en la optimizacion de centrales hidroeléctricas de Enel
Green Power Spa, se propone la contratacion de sus recursos técnicos para la prestacion de
los servicios objeto del contrato en base a criterios de neutralidad, experiencia e integracion.

Neutralidad: La contratacion de terceros en trabajos muy vinculados a la titularidad del
proyecto resulta compleja, porque el tercero puede tender a la defensa de sus productos,
tecnologia o intereses al margen de los de la propiedad. La contratacion de EGP S.p.A.
garantiza que sus intereses coinciden absolutamente con los de Endesa Generacion.

Experiencia e integracion: EGP S.p.A. tiene una amplia experiencia internacional, esta
desarrollando actualmente proyectos similares en otros paises, garantizando la implantacion
de estos sistemas. Ademas, tiene un profundo conocimiento de Endesa Generacion en general
y de estos proyectos en particular. Por otra parte, los equipos de Endesa y Enel actian de
forma completamente integrada, lo que es especialmente importante en proyectos de
ingenieria de propiedad, imposible de alcanzar con un tercero, lo que, ademas, implica una
optimizacién del coste externo de la ingenieria del proyecto.

Adicionalmente, las ventajas derivadas de externalizar la prestacién del servicio a una empresa
del Grupo se resumen a continuacion:

- Posicionamiento y estrategia. La realizacién de los servicios de ingenieria por una
empresa del Grupo Enel garantiza que sus intereses coinciden con los de EGPE.

- Capacidad operativa. La realizacidn de los servicios de ingenieria por una empresa del
Grupo Enel permite maximizar el valor como consecuencia de las sinergias positivas
entre empleados del mismo grupo y aprovechar el “know how” adquirido por el
prestador del servicio como experto en la realizacién de este tipo de trabajos con
calendarios y presupuestos ajustados. En particular, el modelo de “staffing” que usa
EGPE y EGP SpA maximiza la disponibilidad, y por tanto minimiza el coste, de cada
una de las partes involucradas.
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« Costes. La realizacion de los servicios de ingenieria por una empresa del Grupo Enel o
un tercero en aquellos momentos en los cuales no se dispone de recursos suficientes
resulta mas econémico que contratar a empleados. Esta situacion es consecuencia de
que, si bien el coste horario del personal propio podria seria inferior en el largo plazo,
EGPE no dispone de una cartera de generacion suficiente que le permita tenerlos
ocupados durante el 100% de su tiempo a largo plazo.

+ Rapidez. La realizacidn de los servicios de ingenieria por una empresa del Grupo Enel
permite al EGPE cubrir la necesidad en el momento que esta se crea. La realizacion de
este servicio por trabajadores propios requeriria un proceso de formacion y no daria
respuesta de forma agil. En este sentido, cualquier retraso significativo debido a la
falta de experiencia de los equipos pudiera ocasionar unos elevados costes derivados
de la puesta en funcionamiento de la instalacion y por tanto en la generacion de
ingresos por la venta de energia a mercado.

« Autonomia. La realizacidon de los servicios de ingenieria por una empresa del Grupo
Enel permite disponer de un alto grado de independencia en la toma de decisiones
técnicas.

2. Razonabilidad econémica de la operaciéon. Métodos empleados

Sefialar en primer lugar que las Directrices de la OCDE establecen que, para que una prestacion
de servicios intragrupo cumpla con el principio de plena competencia, es preciso determinar si
las actividades realizadas por el proveedor generan un beneficio al receptor (benefit test), de
forma que un tercero independiente hubiera estado dispuesto a realizar por si mismo las
actividades objeto de los servicios 0 a contratar a otra entidad para su realizacion.

En este sentido, EGPE no cuenta con recursos suficientes para la realizaciéon de todas las
actividades necesarias para el desarrollo de los proyectos de ingenieria descritos en
condiciones de seguridad, calidad, coste y plazo. Considerando que se trata de proyectos cuya
ejecucion tienen caracter puntual, y que la incorporacidon de recursos internos adicionales
(tanto de bienes, equipos y tecnologia como de recursos humanos) supone un proceso mucho
mas prolongado y menos eficiente, debido a la necesidad de invertir en formacion y adaptacion
del personal a la forma de ejecucidn de proyectos de EGPE, es habitual en la industria solicitar
apoyo externo para la realizacién de los proyectos.

EGP SpA cuenta con los recursos materiales adecuados y con un equipo de Ingenieria y
Construccion con dilatada experiencia en el disefio, ejecucion y coordinacién de proyectos de
naturaleza similar a los que EGPE quiere poner en marcha.

Por todo lo anterior, es razonable concluir que los servicios de ingenieria cuya prestacion se
prevé solicitar a EGP SpA por parte de EGPE proporcionan un beneficio a ésta, siendo adecuado
por tanto el cargo emitido en remuneracidon de los mismos.

Se ha seleccionado la aplicacion del método del coste incrementado o el método del margen
neto del conjunto de operaciones (en adelante, "TNMM") el cual toma en cuenta el beneficio
operativo obtenido por compafias funcionalmente comparables. Dado que el TNMM toma en
cuenta tanto costes directos como indirectos, la asignacidon de costes no implicaria ningun
cambio en el resultado a nivel de margen operativo.
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Asimismo, se ha seleccionado el indicador de nivel de beneficio (“PLI”, por las siglas en inglés
de Profit Level Indicator) para comprobar que, la rentabilidad obtenida por EGP SpA en la
prestacidon de servicios de ingenieria a EGPE es consistente con el principio de valor de
mercado.

En relacidon a la base de costes determinada para la operacion, se concluye que los costes
(costes laborales, costes indirectos de Engineering and Construction, overheads y otros costes
indirectos del departamento) que se incluyen en el célculo del precio de la Operacién Vinculada
objeto de analisis estan directa o indirectamente relacionados con la prestacién del servicio.

Finalmente, respecto a la tarifa aplicada por EGP SpA, se ha comparado frente a un benchmark?®
internacional realizado por Compass de servicios de ingenieria de distintos paises entre los que
se encuentra Espafia teniendo en cuenta. En base a ello, podemos concluir que la tarifa horaria
se encuentra dentro del rango de mercado de las tarifas comparadas.

Asi pues, es razonable afirmar que la base de costes tomada en consideracidn es consistente
con el principio de valor de mercado.

En relacion al criterio de reparto de costes, EGP SpA asigna directamente a la base de costes
de la Operacidn Vinculada el coste del personal de su area de Engineering & Construction
involucrado en la prestacion de los servicios, asi como los gastos de desplazamiento y de
alojamiento de dicho personal etc (costes directos). En relacién con aquellos costes que no
pueden asignarse de forma directa a la prestacion de servicios a EGPE (costes indirectos), EGP
SpA realiza una imputacion empleando las horas incurridas por su personal como clave de
reparto.

El uso de esta clave de reparto es consistente con las recomendaciones contenidas en las
Directrices de la OCDE y la normativa espafola en materia de precios de transferencia, dado
gue refleja de un modo razonable el esfuerzo incurrido por EGP SpA en beneficio de EGPE.

Por ultimo, en relacién a la aplicacion de un margen de beneficio, la remuneracién por la
prestacién de los servicios de ingenieria consiste en el reembolso de todos los costes directos
e indirectos previamente descritos, adicionandose un margen sobre éstos, a excepcion de los
gastos incurridos con terceros y los gastos de viaje, los cuales seran refacturados sin la adicion
de dicho margen.

En este sentido, un experto independiente en la materia ha llevado a cabo un estudio de
benchmarking para determinar el rango de mercado de la rentabilidad obtenida por terceros
independientes dedicados a la prestacion de servicios de ingenieria en condiciones
comparables a los prestados por EGP SpA a EGPE en la Operacién Vinculada sujeta a analisis.

Teniendo en cuenta que el margen de beneficio previsto para la transaccion analizada es de
7,10%, situado muy préximo a la mediana del rango intercuartil determinado a partir del
analisis econémico, es posible concluir que dicho margen es consistente con el que hubieran
obtenido terceros independientes en circunstancias comparables. Por ende, el margen
determinado resulta razonable.

Por consiguiente, teniendo en cuenta las funciones desarrolladas por EGP SpA en el marco de
la transacciéon sujeta a andlisis, se concluye que tanto la metodologia de precios de
transferencia establecida a estos efectos como la tipologia de costes y el margen a imputar
son consistentes con el principio de plena competencia.

5Se ha revisado y tomado en consideracion el benchmark internacional para el ejercicio 2021 realizado por la consultora
especializada Compass International Inc (empresa consultora especializada principalmente en la estimacién de costes de
construccion para propietarios, instituciones financieras, profesionales del disefio y organizaciones de la construccion).

41



CNARSA

3. Razonabilidad juridica y comercial de la operacién

El Contrato se articula como una prestacion de servicios de ingenieria con obligacion de medios
por parte del prestador del servicio. En este tipo de relaciones juridicas de prestacién de
servicios, el prestador se obliga frente al cliente en términos de competencia y capacidad
profesional, responsabilidad, disponibilidad de sus profesionales, dedicacién y seguimiento de
un plan de trabajo, asi como transparencia en los trabajos efectivamente desarrollados, costes
y facturacion.

Dada la naturaleza de los servicios prestados se establecen las habituales obligaciones en
contratos de esta naturaleza de elaboracidn de documentacion de trabajo y puesta a
disposicién del Cliente, asi como de transiciéon ordenada de los servicios prestados al propio
Cliente o a un nuevo proveedor en caso de finalizacidon del contrato.

Asimismo, se establecen obligaciones reciprocas en materia de confidencialidad, fuerza mayor,
no cesion del Contrato y responsabilidad en términos que se pueden considerar habituales en
el mercado para este tipo de contratos.

En cuanto a la resolucidn de conflictos, se regula igualmente en términos habituales, legislacion
espafiola y tribunales espafioles, a la vista del lugar de prestacion de los servicios.

En cuanto a la ejecucidon de los servicios, su validez y por lo tanto terminacidon queda sujeta a
los términos de una detallada instruccidn operativa aplicable a este tipo de servicios y que se
pude considerar que contiene el proceso habitual de aceptacion y finalizacion de servicios de
ingenieria.

En conclusién, la Operacidn esta articulada de una manera razonable y en unos términos
contractuales que podrian haber sido acordados por partes independientes y, que siendo
alcanzados por partes vinculadas no crean beneficios no justificados o desproporcionados para
EGP Spa en detrimento de la sociedad dependiente de Endesa, esto es, EGPE, y en ultima
instancia de la propia Endesa.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacién el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta los
siguientes informes:

- Informe PricewaterhouseCoopers Tax and Legal S.L. y PricewaterhouseCoopers
Asesores de Negocios, S.L. (en adelante “PwC") sobre la justicia y razonabilidad de la
renovacion del contrato objeto de analisis.

PwC ha emitido su Informe en su condicién de experto independiente. A la fecha de
emision del mismo, PWC no mantienen relaciones comerciales con el Grupo Enel o con
el Grupo Endesa que pudiesen comprometer su condicidon de experto independiente a
los efectos de la emision de este Informe o que, en particular, les pudiese situar en
una situacion de conflicto de interés en el desarrollo del andlisis y la obtencidn de las
conclusiones que se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, se puede
concluir que la realizacion de los servicios de ingenieria por una empresa del Grupo
Enel de las caracteristicas de EGP SpA, permite optimizar la utilizacién de los recursos
disponibles, maximizar el valor como consecuencia de las sinergias positivas entre
empleados del mismo grupo, aprovechar el “*know how"” adquirido por el prestador del
servicio como experto en la realizacién de este tipo de trabajos con calendarios y
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presupuestos ajustados, y alinear los intereses de ambas partes (racionalidad
operativa y estratégica de la operacion vinculada). Ademas, la metodologia de fijacion
del precio, la base de costes y el criterio de reparto determinado en el contrato y el
margen de rentabilidad sobre costes son consistentes con el principio de plena
competencia (razonabilidad econdmica de la operacion vinculada). Y, por altimo, los
términos juridicos y comerciales estan articulados de manera razonable y en unos
términos contractuales que podrian haber sido acordados por partes independientes.

Por lo tanto, se concluye que la contratacion entre EGPE y EGP SpA para el desarrollo
de los proyectos de optimizacion de cinco de sus plantas hidroeléctricas es justo y
razonable desde el punto de vista de Endesa y, en particular, de los accionistas
distintos de la parte vinculada, esto es, de los accionistas distintos del Grupo Enel.

VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En primer lugar, hay que sefialar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cuatro miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, tres de los cuales (75%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa. De
conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracion de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre |la “prestacion de servicios de ingenieria
para el desarrollo de proyectos de optimizacion de las Centrales Hidroeléctricas entre
Enel Green Power Espaiia, S.L.U. y Enel Green Power SpA.".

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento concluye que:

e Es razonable que, EGPE acometa trabajos de optimizacion sobre centrales
hidraulicas existentes ya que le permite, entre otros, mejorar el nivel de eficiencia,
reducir el nimero de indisponibilidades, extender la vida util, reducir el nivel de
pérdidas, aumentar su nivel de ingresos y disminuir los costes de mantenimiento.

e La naturaleza de los trabajos se encuentra alineada con el plan estratégico de la
compaiiia.

e Ante la falta de recursos internos de EGPE, se requiere la prestacién de servicios
externos para acometer los trabajos de ingenieria. La prestacion de los servicios por
parte de EGP Spa, se considera adecuada para el interés de Endesa atendiendo a
razones y criterios de neutralidad, experiencia, integracion, capacidad operativa,
costes, rapidez y autonomia.

e En relacion a la razonabilidad econdmica, la base de costes y el criterio de reparto
determinados son razonables y cumplen razonablemente con las directrices
establecidas por la OCDE y con la normativa espafiola a estos efectos.

e La metodologia de fijacion del precio establecida para la operacidon sujeta a analisis
a través del TNMM, y seleccionado el MTC como PLI, es consistente con el principio
de valor de mercado y cumple con lo enunciado por las Directrices de la OCDE.

e De conformidad con los resultados obtenidos del analisis llevado a cabo por un
experto independiente en la materia, se puede concluir que el margen de
rentabilidad sobre costes obtenida por EGP SpA en la operacion sujeta a analisis es
consistente con el rango de mercado determinado a partir de la muestra de
entidades comparables independientes.

e El coste horario establecido en la prestaciéon de servicios por parte de EGP se
considera razonablemente incluido en los términos usuales del mercado, segun
estudios internacionales.
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e Los términos juridicos y comerciales de la operaciéon estan articulados de una
manera razonable y en unos términos contractuales que podrian haber sido
acordados por partes independientes.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que la prestacién de servicios de ingenieria
para el desarrollo de proyectos de optimizacion de las Centrales Hidroeléctricas, es justa y
razonable desde el punto de vista de Endesa y de los accionistas distintos de la parte vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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Nacesa

Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad de
la_operacién vinculada consistente en los contratos de prestacion de servicios de

ingenieria y soporte técnico y direccidon de obra por parte de Endesa Ingenieria, S.L.

a Enel Transmision Chile, S.A.
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Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad de
la operacidon vinculada consistente en los contratos de prestacion de servicios de
ingenieria y soporte técnico y direccidon de obra por parte de Endesa Ingenieria, S.L.
a Enel Transmision Chile, S.A.

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

a) informacion sobre la naturaleza de la operacidén y de la relaciéon con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operacién y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervision de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION

a) Objeto de la operacion

El objeto de la operacién es la prestacion, por parte Endesa Ingenieria a Enel Transmision
Chile, de los servicios de ingenieria y soporte técnico para la compra de equipos y servicios,
asi como la direccién facultativa de obra y gestion de la puesta en servicio de una nueva
Subestacién 110/12 kV (SE Providencia), una nueva linea 110 kV de doble circuito (Vitacura-
Providencia) y la ampliacion de la actual Subestacion 110kV Vitacura, por un importe total
maximo de 1,46 ME.

Endesa Ingenieria es una empresa, integramente participada por Endesa, que cuenta con
experiencia en el disefio, ingenieria y construccién de instalaciones de transporte y distribucion
de energia eléctrica, infraestructuras similares a aquellas para las que Endesa Ingenieria
prestara servicios a Enel Transmisién Chile.

Por su parte, Enel Transmisién Chile es una empresa del Grupo Enel, participada al 99,09%
por Enel Chile, que no cuenta con experiencia en el disefo y construccién de este tipo de
instalaciones, teniendo que construir una nueva subestacion 110/12 kV, una nueva linea D/C
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110 kV y ampliar una subestacién existente en dos posiciones de 110 kV. Es por ello que
contratara a Endesa Ingenieria para la recepcion y prestacion de los servicios de ingenieria en
relacion con las instalaciones en Chile.
En este sentido, Endesa Ingenieria y Enel Transmisidon Chile formalizaran dichos trabajos a
través de dos contratos. Por un lado, bajo el contrato de “Ingenieria y Gestion de Compras”,
se regularan los servicios prestados por Endesa Ingenieria relativos al disefio de ingenieria de
los equipos, soporte técnico para la compra de equipos, asi como las licitaciones de materiales
y servicios. Dichos servicios se prestaran desde Espana, dando soporte al equipo de Enel
Transmision Chile para la compra de equipos y el encargo de materiales y servicios para la
ejecucion de las instalaciones de (a) la nueva Subestacion de alta tension, de 110 kV5 (en
adelante, “SE Providencia”), (b) una nueva linea de 110 kV de doble circuito (en adelante
“Vitacura-Providencia”), y (c) la ampliaciéon de dos posiciones de 110 kV de la subestacion
Vitacura ubicadas en Santiago de Chile (en adelante conjuntamente, las “Instalaciones”). En
concreto, el contrato de Ingenieria y Gestion de Compras incluye bajo su alcance, los siguientes
servicios:
- Elaboracion de la ingenieria basica y de detalle;
- Soporte técnico y documental para la solicitud de autorizaciones administrativas y
permisos;
- Elaboracion de las licitaciones (especificaciones técnicas y condicionantes) de equipos
y materiales;
- Elaboracion de las licitaciones (especificaciones técnicas y condicionantes) de
servicios;
- Validacidn técnica de las licitaciones;
- Seguimiento de fabricacion de equipos;
- Preparacion de la programacion de los servicios y transportes de materiales y equipos
conforme al plan de obra establecido; y
- Contratacién de todos aquellos seguros que corresponda en base al contrato firmado.

Por otro lado, bajo el contrato de “Direccion de Obra”, que se firmard en 2023 una vez
comiencen las obras, regulara la direccién facultativa de obra y gestién de la puesta en marcha
y trabajos de control y evaluacion de las Instalaciones mencionadas anteriormente. La
prestacion de estos segundos Servicios de Ingenieria se realizara mediante el personal de
Endesa Ingenieria desplazado a Chile. En particular, el contrato de Direccién de Obra incluye
los servicios que se describen a continuacion:

- Supervision técnica en obra;

- Supervisién e inspeccion en el emplazamiento de la descarga, almacenamiento,
movimiento y manipulacién de todos los materiales, Utiles y maquinaria necesarios del
proyecto, incluyendo la inspeccion del acondicionamiento del terreno necesario para
estas actividades;

- Elaboracion y seguimiento de la documentacién del sistema de calidad, seguridad y
salud y medioambiental en obra;

- Control de la planificacién de los trabajos y elaboracién de informes de seguimiento;

- Revisidn de certificaciones;

- Control de penalizaciones por incumplimientos de los contratistas;

- Supervision de la ejecucidn de comprobaciones, inspecciones, pruebas y ensayos
usuales y necesarios;

- Supervision de la puesta en servicio de las Instalaciones;

- Apoyo técnico para la obtencién de todos los permisos necesarios para la ejecucién de
los trabajos (i.e., captacidén de aguas, permiso de transporte especial, voladura, poda,
tala, circulacién, etc.);

- Contratacion de todos aquellos seguros que corresponda a Endesa Ingenieria en base
al contrato firmado; y

- Colaboracién en el traspaso para la explotacion de las instalaciones terminadas y en
la entrega de la documentacion técnica de aplicacion a las infraestructuras a la unidad
de Operacién y Mantenimiento.

Tanto el contrato de “Ingenieria y Gestién de Compras” como el contrato de “Direccién de
Obra” estan previstos que finalicen en octubre de 2025.
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b) Importe de la operacidn.

El importe de la prestacion de servicios de Endesa Ingenieria a Enel Transmisién Chile se ha
establecido como una remuneracion fija de 621.039,54 Euros y 733.833,55 Euros para el
contrato de Ingenieria y Gestion de Compras y Direccion de Obra, respectivamente. Este precio
de la operacidn se establece en base a una estimacion realizada por Endesa Ingenieria de los
costes que prevé que incurrird en la prestacion de los Servicios de Ingenieria, mas la aplicacion
de un margen del 7 por ciento.

Cabe destacar que en caso de que en el curso de la prestacion de estos servicios existan
desviaciones en los costes estimados por Endesa Ingenieria, los mismos deben presentarse a
Enel Transmisién Chile para que ésta acepte la desviacion de dichos costes y, en ningln caso,
Endesa Ingenieria asumira ninguna variacién en los costes.

Asimismo, cualquier modificacion en el alcance por parte de Enel Transmision Chile conllevara
la preparacién por parte de Endesa Ingenieria de una nueva oferta y planificacién, ajustando
los costes estimados a las modificaciones que puedan plantearse de forma sobrevenida. El
mencionado margen del 7 por ciento se aplicara sobre los costes ajustados.

A solicitud de Enel Chile, se ha incorporado en la oferta la opcién de presentar el contrato de
ingenieria en el modelo digital BIM (Building Information Modelling), que en caso de que fuera
requerido este servicio adicional, supondria un valor de 101 miles de euros, siendo los costes
internos (salariales) 94 miles de euros y el margen de 7 miles de euros. La metodologia de
calculo ha sido la misma que para la oferta principal.

Los servicios de Direccion de Obra estaran sujetos a una tributacion del 15% del valor del
contrato por la presencia de Endesa Ingenieria en Chile, coste que serd asumido, gestionado
y liquidado por Enel Transmisién Chile.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA:

Endesa Ingenieria es una empresa participada al 100% por Endesa Red, filial de Endesa,
S.A.

Enel Transmision Chile es una empresa participada al 99,09% por Enel Chile, entidad
controlada en su porcidn mayoritaria por Enel S.P.A.

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracion, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa®).

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa, técnica y/o comercial

6 Grupo Endesa: a efectos de la normativa interna de operaciones vinculadas el término “Grupo Endesa”
se refiere a Endesa, S.A. y sus sociedades dependientes, en el sentido de lo dispuesto en el articulo 42 del
Cddigo de Comercio.
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En primer lugar, se trata de un contrato que supone un beneficio econdmico para Endesa
Ingenieria. De acuerdo con lo establecido en los Contratos, el precio sera cerrado e incluye
todos los costes, estimados por Endesa Ingenieria, que esta prevé incurrir en la prestacion de
los Servicios de Ingenieria. Concretamente, en términos econdmicos, la operacidon que se
presenta supone la consecucion de un margen comercial de 7 por ciento.

En segundo lugar, la operacién facilitard la expansion internacional del negocio de Endesa
Ingenieria y credenciales internacionales

Endesa Ingenieria es una empresa con amplia experiencia en el disefio y construccion de
instalaciones de transporte y distribucion de energia eléctrica. No obstante lo anterior, hasta
la fecha, no ha realizado encargos de este tipo fuera del territorio nacional. Por lo tanto, la
prestacion de los Servicios de Ingenieria a Enel Transmision Chile permitird la expansién de
la actividad principal de Endesa Ingenieria, permitiéndole adquirir nuevos conocimientos por
la participacion en otros mercados con un marco contractual que limita los riesgos de
ejecucion, ya que se trata de una contraparte solvente, y que es participada por el Grupo Enel.
De esta forma, la prestaciéon de los Servicios de Ingenieria a Enel Transmision Chile
generaria una importante experiencia a Endesa Ingenieria, otorgandole la posibilidad de optar
a estos nuevos desarrollos, generandole una clara oportunidad de negocio a Endesa Ingenieria
Por ultimo, sefalar que la prestacion de Servicios de Ingenieria por parte de Endesa Ingenieria
conlleva un riesgo limitado en términos monetarios, incluyendo el contrato clausulas
contractuales usuales en la practica mercantil entre partes independientes.

Por todo lo anterior, se puede concluir que Endesa Ingenieria se beneficia como prestador del
servicio, y por lo tanto se justifica la racionalidad técnica y / o comercial de la operacion.

2. Racionabilidad econémica. Métodos empleados

En relacion con la valoracion de la adecuacion a mercado del precio pactado entre las partes,
se ha utilizado el método del Margen Neto Operacional (MNOQ) y se ha utilizado el Margen neto
sobre costes totales, (por sus siglas en inglés, Operating Income on Total Costs, OITC) como
indicador del nivel de beneficios para comprobar si los precios de transferencia se han
establecido de acuerdo con el principio de plena competencia. La politica de precios de
transferencia aplicada en la prestacion de los Servicios de Ingenieria por parte de Endesa
Ingenieria consiste en la facturacidon de todos los costes previstos en la prestacién de tales
servicios mas un margen del 7 por ciento.

En este sentido, la operacidon cuenta con un analisis econdmico, realizado por un asesor
independiente, con el fin de determinar el caracter de mercado de dicha remuneracion,
resultando el beneficio aplicado en la mediana del estudio comparativo realizado.

Por todo lo anterior, se puede concluir que la remuneracién aplicada a la prestacion de
Servicios de Ingenieria (costes previstos mas un margen del 7 por ciento) es consistente con
el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica la racionalidad econdémica de la
operacion.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO

En su anaélisis de la operacion el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta el
Informe de EY Abogados, sobre la justicia y razonabilidad del contrato objeto de analisis.

El Informe se emite por parte de EY Abogados en su condicién de experto independiente,
habiéndose cerciorado de que a la fecha de emision del mismo, EY Abogados no mantiene
relaciones comerciales con el Grupo Enel o con el Grupo Endesa que pudiese comprometer su
condicién de experto independiente a los efectos de la emisiéon de este Informe o que, en
particular, les pudiese situar en un situacién de conflicto de interés en el desarrollo del analisis
y la obtencién de las conclusiones que se exponen en el mismo.

Tras analizar los Servicios de Ingenieria que seran prestados por parte de Endesa Ingenieria a
Enel Transmisién Chile, sefiala EY Abogados que se puede concluir que la prestacion de los
servicios proporciona, entre otras, las siguientes ventajas a Endesa y, como consecuencia, a
sus accionistas:
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e Un beneficio econdmico, cubriendo los costes previstos por Endesa Ingenieria
(calculados previamente por ella misma) mas un margen de beneficio de mercado, con
riesgo limitado; y

e Nuevas oportunidades de negocio a través de la posibilidad de optar a nuevos
desarrollos gracias a la credencial que le dara el proyecto en Chile, asi como a través
del potencial de desarrollo futuro a nivel internacional.

Por todo ello, se puede concluir que Endesa Ingenieria obtiene un beneficio como prestador de
los Servicios de Ingenieria (racionalidad de la operacion, técnica y / o comercial), y que la
remuneracion aplicada se encuentra en linea con el principio de plena competencia
(racionalidad economica).

Por lo tanto, la prestacion de los Servicios de Ingenieria que se prevé sean prestados por parte
de Endesa Ingenieria a Enel Transmisién Chile es justa y razonable desde el punto de vista de
Endesa y de los accionistas que no sean partes vinculadas.

VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO:

En primer lugar, hay que sefalar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cuatro miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, tres de los cuales (75%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa. De
conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracién de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre los servicios prestados por Endesa Ingenieria
en el marco de los contratos de ingenieria y soporte técnico para la compra de equipos y
servicios de direccion a Enel Transmisién Chile.

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que:
e La operacién supone un beneficio econédmico para Endesa Ingenieria. La remuneracién
aplicada a la prestacidon de Servicios de Ingenieria es consistente con el principio de
plena competencia.

e La operacién permite el desarrollo de la actividad principal de Endesa Ingenieria en
Chile y abre la posibilidad de crecimiento a nivel internacional, o en otras geografias,
permitiendo adquirir nuevos conocimientos por la participacion en otros mercados,
otorgandole la posibilidad de optar a nuevos desarrollos y generando una clara
oportunidad de negocio a Endesa Ingenieria.

e El contrato responde a lo que terceras partes independientes hubieran pactado,
garantizando la posicidon contractual de Endesa Ingenieria de acuerdos con términos
usuales en el mercado

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que los servicios prestados por Endesa
Ingenieria en el marco de los contratos de ingenieria y soporte técnico para la compra de
equipos Yy servicios de direccidon a Enel Transmisién Chile son justos y razonables desde el
punto de vista de Endesa y, de los accionistas distintos de la parte vinculada.
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VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El Consejo de Administracion de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LA OPERACION VINCULADA CONSISTENTE EN LA ADQUISICION
DE UN BARCO DE GAS NATURAL LICUADO A ENEL GENERACION CHILE, S.A. POR
PARTE DE ENDESA ENERGIA, S.A.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO SOBRE LA JUSTICIA Y
RAZONABILIDAD DE LA OPERACION VINCULADA CONSISTENTE EN LA ADQUISICION
DE UN BARCO DE GAS NATURAL LICUADO A ENEL GENERACION CHILE, S.A. POR
PARTE DE ENDESA ENERGIA, S.A.

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, emite el presente Informe para evaluar
si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, deberd incluir, como minimo, la
siguiente informacioén:

a) informacidén sobre la naturaleza de la operacion y de la relacion con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operaciéon y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervision de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

II. DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION GENERAL

a) Objeto de la operacion.

El objeto de la operacion consiste en la adquisicion de un barco de gas natural licuado a Enel
Generacién Chile, S.A. (en adelante, Enel Generacién Chile) por parte de Endesa Energia, S.A.
(en adelante, Endesa Energia) para cubrir la prevision de demanda de gas de 2023 en el
mercado nacional.

Endesa Energia es el segundo comercializador de gas (actividad minorista) en Espafa, con una
cartera de, aproximadamente, 1,7 millones de clientes. Por su parte, Endesa Generacion
gestiona la actividad mayorista de trading de gas de Endesa. En el ejercicio 2021 Endesa ha
vendido un total de 77 TWh de gas.

El mercado del gas en Espafia en el que opera Endesa Energia estd marcado por la alta
dependencia del exterior y la necesidad de importacion de practicamente el 100% de la
demanda, debido a la poca disponibilidad de gas natural autéctono.

Endesa Energia, ante su prevision de demanda de gas en el mercado nacional en el medio
plazo, tiene la necesidad de importar gas para 2023 como consecuencia de la alta
estacionalidad de su demanda.

Con fecha 20 de agosto de 2013, Enel Generaciéon Chile, S.A. y Endesa Energia, S.A.
suscribieron un acuerdo marco de suministro de GNL de duracién indefinida (en adelante, el
“Acuerdo Marco”).
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En virtud del Acuerdo Marco, Enel Generacion Chile, S.A. y Endesa Energia, S.A. podran
acordar la venta de GNL por parte de Enel Generacion Chile, S.A. a Endesa Energia, S.A. bajo
unas determinadas condiciones de entrega. En caso de alcanzar un acuerdo sobre los términos
concretos de la compraventa de GNL, ambas partes, formalizarian la misma mediante un
“Confirmation Memorandum” de conformidad con lo previsto en el Acuerdo Marco. El
Confirmation Memorandum determina la cantidad de GNL a suministrar, los lugares de carga
y descarga, los plazos de entrega, el precio y las caracteristicas de los medios de transporte y
en todo lo no regulado especificamente resulta de aplicacién el contenido del Acuerdo Marco.

Por otra parte, Enel Generacion Chile es titular de un contrato marco de GNL a largo plazo con
un suministrador, que le confiere la posibilidad de decidir la compra de cierto nimero de barcos
(cargos). El contrato de suministro permite la comercializacidon internacional de estos cargos,
con ciertas restricciones.

En ejecucion del Acuerdo Marco, Enel Generacién Chile ha ofrecido a Endesa Energia la
posibilidad de comprar un barco para 2023.

En este sentido, Endesa Energia tiene una oportunidad de disponer de 1TWh de gas natural
licuado procedente de Enel Generacidon Chile a un precio competitivo, por debajo del gas spot
en Europa TTF ("TTF”: “Title Transfer Facility” o precio del mercado spot en Holanda).

Enel Generacion Chile y Endesa Energia firmarian un contrato por el que la primera venderia
a la segunda uno de los cargos adicionales de los que dispone. Una vez decidido por Endesa
Energia, S.A. la compra en los términos descritos, la compra de los cargos se documentaria
de acuerdo con el modelo de contrato que sigue estandares internacionales para este tipo de
transacciones, previamente acordado entre las partes.

b) Importe de la operacion

El importe, a precios actuales del mercado, es de 75 M€. Este importe podria variar segun la
cotizacion del TTF. En todo caso, se informara al Comité de Auditoria y Cumplimiento del
importe definitivo de las operaciones vy, si estas superasen el importe autorizado en un 50%,
se someteran de nuevo a la autorizacion del Consejo de Administracion.

A la vista de dicho ofrecimiento por parte de Enel Generacion Chile, S.A. y en la medida en
que resulta del interés de Endesa Energia, S.A. llevar a cabo la Operacién Vinculada, ambas
entidades firmarian un term sheet en el que se acordaran los términos en los cuales Endesa
Energia, S.A. adquiriria un barco de GNL a Enel Generacidn Chile, S.A. mediante la suscripcion,
no mas tarde del 30 de abril de 2022, del correspondiente Confirmation Memorandum, (el
“Term Sheet”). Las condiciones del Term Sheet son las siguientes:

e Cantidad: 1 cargo (barco) de GNL de entre 3.1 y 3.6 TBTU, cuyo importe
concreto determinara Enel Generacion Chile, S.A.

» Contraprestacién: Enel Generacion Chile, S.A. fija el precio de venta del
barco con un descuento bruto frente al mercado de 15 millones de Euros,
lo que supone 1 TWh a TTF-15 €/MWh. Con los precios de mercado
actuales, Endesa Energia, S.A. tendria que pagar a Enel Generacion Chile,
S.A. 75 millones de Euros.

e Condiciones de suministro: De conformidad con lo previsto en el Acuerdo
Marco, Enel Generacidn Chile, S.A. determinara el barco para el transporte
y Endesa Energia, S.A. determinard el lugar de descarga y la fecha de
descarga. El resto de condiciones aplicables al Term Sheet y, en su caso,
al Confirmation Memorandum por el que se ejecute la compraventa de
GNL entre las partes, seran las contenidas en el Acuerdo Marco.

III. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA

De una parte, Endesa Energia, S.A. es una sociedad integramente participada por Endesa,
S.A. y, por lo tanto, dependiente de ésta y perteneciente al Grupo Endesa.
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De otra parte, Enel Generacion Chile, S.A. es una sociedad participada por Enel Chile, S.p.A.,
participada mayoritariamente por Enel Spa.

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacién. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracion, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa’).

IV. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

1. Racionalidad operativa y estratégica de la operacién

Endesa Energia, ante su prevision de demanda de gas en el mercado nacional en el medio
plazo, tiene la necesidad de importar gas para 2023 como consecuencia de la alta
estacionalidad de su demanda.

Endesa Energia tiene una oportunidad singular de disponer de 1TWh de gas natural licuado
procedente de Enel Generacion Chile a un precio referenciado al Brent, por debajo del gas spot
en Europa TTF ("TTF”: “Title Transfer Facility” o precio del mercado spot en Holanda).

Cabe destacar que si bien el precio de la operacidn se encuentra sujeto a las variaciones del
precio del mercado de TTF, la operacion no se haria efectiva hasta que las partes firmen el
“confirmation notice” con fecha limite en agosto de 2022.

De cara a valorar el descuento de la operacion, Endesa Energia a través de su departamento
de riesgos, ha valorado cada uno de los potenciales riesgos de la operacion con el objetivo de
comprobar que el descuento que ofrece en este caso Enel Generacidn Chile sobre el precio de
mercado TTF es superior a la valoracion de los potenciales riesgos, y adicionalmente, capturar
un margen neto positivo para Endesa. Dichos riesgos son los siguientes:

e Riesgo de base: Valoracion, con base en la serie histérica, del desacople
entre los precios del gas natural licuado (GNL) y TTF.

e Riesgo de volumen. Valoracion del impacto en el precio del barco,
derivada de las potenciales desviaciones (desviaciones maximas entre un
-5% y +20%) de volumen contempladas en el contrato entre Enel
Generacion Chile y su suministrador.

e Riesgo de reprogramacion: Valoracién de la incertidumbre derivada
de la llegada del gas natural licuado (nominado para el Q1 de 2023 pero
la fecha de recepcién dentro del periodo no es conocida).

A este analisis deben sumarse los costes logisticos asociados al contrato.

En este contexto, las condiciones negociadas con Enel Generacidn Chile, sitian un descuento
en el precio del TTF de 15 €/MWh, por lo cual el margen para Endesa Energia, contando todos
los riesgos y costes seria positivo.

En base a lo anterior, sefialar que la naturaleza de la operacion se encuentra alineada
con el plan estratégico de la compaiiia, en la medida que aprovisiona gas para el plan de
ventas con un descuento sobre el mercado incluyendo una valoraciéon de los potenciales riesgos
de la operacion.

7 Grupo Endesa: a efectos de la normativa interna de operaciones vinculadas el término “Grupo Endesa” se refiere a
Endesa, S.A. y sus sociedades dependientes, en el sentido de lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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A continuacidn, se detalla la evaluacion el impacto en la operativa y en la organizacién de la
compra de un barco de GNL a Enel Generacidn Chile para el Q1 de 2023:

e Posicionamiento y estrategia. La gestiéon por parte de Endesa Energia de sus
necesidades para el medio plazo permite dar respuesta ante situaciones puntuales de
emergencia en los mercados energéticos asegurandose el suministro del 100% de su
demanda estimada.

e Capacidad operativa. Se amplia el aprovechamiento de las oportunidades a nivel
internacional explotando las capacidades del Grupo Enel y contribuyendo a una mejor
gestién de los riesgos.

e Riesgos. Se reducen los riesgos econdmicos inherentes a la actividad contribuyendo a su
mitigacidon parcial. Adicionalmente, disponer de mas recursos a nivel de Grupo permite
hacer frente con mayor facilidad a eventos sobrevenidos y superarlos con éxito.

e Costes. Derivado del contrato entre Enel Generacidon Chile y su suministrador, este es
capaz de ofrecer a Endesa Energia un precio de venta del barco con un precio
extremamente competitivo (1 TWh a TTF-15 €/MWh).

e« En resumen cabe sefialar que la realizacion de la operacion permite a Endesa Energia: (i)
asegurar parcialmente la necesidad de gas para el Q1 de 2023 y (ii) disponer de un ahorro
frente a mercado.

Adicionalmente, previamente a la adquisicion en firme del cargo, se procedera al analisis de al
menos tres ofertas emitidas por operadores cualificados, siendo una de ellas de Enel
Generacion Chile. Una vez disponibles las ofertas, se analizara si las ofertas emitidas por
operadores cualificados independientes son comparables (en términos de precio, volumen,
plazo, caracteristicas de la operacion, etc.) a la oferta emitida por Enel Generacion Chile. De
esta forma, el precio inicialmente propuesto por Enel Generacion Chile es contrastado con al
menos dos ofertas de mercado comparables antes de cerrar la operacion.

2. Razonabilidad econémica de la operacion. Métodos empleados

Con el fin de analizar la adecuacion al principio de libre competencia, de acuerdo con el parrafo
2.14 de las Directrices de la OCDE y el articulo 18.4 de la LIS, el método del Precio Libre
Comparable (“"CUP”, por sus siglas en inglés de Comparable Uncontrolled Price) es el método
de precios de transferencia mas fiable para determinar la naturaleza de valor de mercado de
la operacién vinculada en cuestion. Teniendo en cuenta que existe informacion disponible sobre
el precio acordado entre terceros independientes para operaciones comparables, es posible
concluir que se dan los presupuestos necesarios para la aplicacion del método CUP para
determinar el valor de mercado de la Operacién Vinculada.

En aplicacién de la metodologia de control ex ante, se ha contrastado el precio ofrecido por
Enel Generacidn Chile con las ofertas de operadores cualificados para operaciones comparables
en términos de precio, volumen, plazo, caracteristicas de la operacién, etc. Asi, se concluye
que la metodologia de valoracién utilizada para la determinacién del valor de las operaciones
vinculadas que se formalizarian a través de estos indices seria razonable desde un punto de
vista de precios de transferencia.

Por todo lo expuesto, dicho procedimiento de determinacion del precio es conforme a la
normativa fiscal espafiola de precios de transferencia y a las Directrices de la OCDE, y los
precios de estas operaciones reflejarian lo que partes independientes hubieran pactado en
similares circunstancias.
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3. Razonabilidad juridica y comercial de la operacién

La Operacién Vinculada se concreta juridicamente en un primer momento, mediante la firma
del Term Sheet que, tras su autorizacion por el Consejo de Administraciéon de Endesa y si
Endesa Energia, S.A. y Enel Generacion Chile alcanzan un acuerdo, dara lugar a la firma del
correspondiente Confirmation Memorandum de conformidad con lo previsto en el Acuerdo
Marco y que supondra la ejecucion de la compraventa de GNL y por lo tanto de la Operacion
Vinculada.

La Operacion Vinculada se ejecutaria en unas condiciones en cuanto a la determinacion de la
cantidad de gas a suministrar y el modo y forma de entrega que se pueden consideran
razonables puestas en contexto con el precio pagado por el suministro de dicho gas.

En cuanto al resto de términos y condiciones que resultan de aplicacion a la Operacion
Vinculada, bien por estar definidos en el Term Sheet bien por estarlo en el Acuerdo Marco, se
puede concluir que se han acordado por las partes en los términos habituales para contratos
internacionales de esta naturaleza. En concreto, la partes han determinado una distribucidn
razonable de los riesgos de la compraventa y suministro de gas; han fijado una sistema de
facturacion, pago y ajustes a los mismos que también se puede considerar oportuno dada la
naturaleza de la Operacion Vinculada, asi como mecanismos de gestidén de los supuestos de
fuerza mayor en términos generalmente aceptados y supuestos de resolucion anticipada y
régimen de responsabilidad y de resoluciéon de conflictos mediante arbitraje internacional
apropiados dada la naturaleza de la Operacion Vinculada.

A la vista de estos términos juridicos y comerciales, se puede concluir que la Operacion
Vinculada estd articulada de una manera razonable y en unos términos contractuales que
podrian haber sido acordados por partes independientes y, que siendo alcanzados por partes
vinculadas no crean beneficios injustificados o desproporcionados para Enel Generacion Chile
en detrimento de la sociedad dependiente de Endesa, esto es, Endesa Energia, y en ultima
instancia de la propia Endesa.

V. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacion el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta el
Informe de PricewaterhouseCoopers Tax and Legal S.L. y PricewaterhouseCoopers Asesores
de Negocios, S.L. (en adelante “PwC") sobre la justicia y razonabilidad de la adquisicion del
barco de gas natural licuado a Enel Generacién Chile por parte de Endesa Energia.

PwC ha emitido su Informe en su condicidon de experto independiente. A la fecha de emisidn
del mismo, PwC no mantiene relaciones comerciales con el Grupo Enel o con el Grupo Endesa
gue pudiesen comprometer su condicion de experto independiente a los efectos de la emision
de este Informe o que, en particular, le pudiese situar en una situacion de conflicto de interés
en el desarrollo del analisis y la obtencion de las conclusiones que se exponen en el mismo.

En el Informe emitido para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, se puede concluir
que la adquisicion de un barco de gas natural licuado a Enel Generacién Chile por parte de
Endesa Energia, asegura parcialmente la necesidad de gas para 2023 y supone disponer de
un descuento frente al mercado una vez descontados los riesgos y costes estimados por Endesa
Energia de la operacion.

El experto independiente concluye que la adquisicién del barco de gas natural licuado es justo

y razonable desde el punto de vista de Endesa y, en particular, de los accionistas distintos de
la parte vinculada, esto es, de los accionistas distintos del Grupo Enel.
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VI. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

En primer lugar, hay que sefialar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cuatro miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, tres de los cuales (75%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité un Consejero dominical, que representa
al accionista de control Enel, que es propietario del 70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracion de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado y
consensuado el contenido de este Informe sobre la adquisicion de un barco de gas natural
licuado a Enel Generacién Chile, S.A. por parte de Endesa Energia, S.A.

De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que:

1. Es razonable que Endesa Energia, ante la falta identificada de gas para 2023, acuda a
los mercados de gas para satisfacer la demanda estimada en el medio plazo.

2. Es razonable que, ante el actual contexto de mercado y las condiciones del contrato
entre Enel Generacion Chile y su suministrador, se firme el Term Sheet ya que permite
a Endesa Energia: (i) asegurar parcialmente la necesidad de gas para 2023 vy (ii)
disponer de un descuento frente al mercado una vez descontados los riesgos y costes
estimados por Endesa Energia de la operacion.

3. En aplicacién de la metodologia de control ex ante, se contrasta el precio ofrecido por
Enel Generacion Chile con las ofertas de operadores cualificados para operaciones
comparables en términos de precio, volumen, plazo, caracteristicas de la operacion,
etc. El precio establecido sera el contemplado en la oferta mas favorable para Endesa
Energia en cada caso.

4. El procedimiento de determinacion del precio es conforme a la normativa fiscal
espafola de precios de transferencia y a las Directrices de la OCDE, y los precios de
estas operaciones reflejarian lo que partes independientes hubieran pactado en
similares circunstancias.

5. A la vista de los términos juridicos y comerciales aplicables al Term Sheet, se puede
concluir que la Operacion Vinculada esta articulada de una manera razonable y en unos
términos contractuales que podrian haber sido acordados por partes independientes
y, que siendo alcanzados por partes vinculadas no crean beneficios injustificados o
desproporcionados para Enel Generacion Chile en detrimento de la sociedad
dependiente de Endesa, esto es, Endesa Energia, y en ultima instancia de la propia
Endesa.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento concluye que la adquisiciéon de Endesa Energia a Enel
Generacién Chile de un barco de gas natural licuado, es justa y razonable desde el punto de
vista de Endesa y de los accionistas distintos de la parte vinculada.

VII. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El Consejo de Administracion de Endesa, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la justicia y razonabilidad del
contrato de venta parcial del negocio de movilidad eléctrica de Endesa X Servicios,
asi_ como de las operaciones vinculadas conexas a dicha venta

I. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

De conformidad con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529 duovicies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de
julio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa emite el presente Informe para evaluar
si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 unvicies, el Informe que emita y en su caso
publique el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa, debera incluir, como minimo, la
siguiente informacioén:

a) informacidén sobre la naturaleza de la operacion y de la relacidn con la parte
vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fecha y el valor o importe de la contraprestacion de la operacién y

d) aquella otra informacion necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde
el punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas

El Consejo de Administracion de Endesa aprobd el 21 de diciembre de 2021 un nuevo
Reglamento de operaciones vinculadas, asi como la derogacion del vigente hasta la fecha.
Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa ha aprobado el 21 de
diciembre de 2021 un nuevo Procedimiento operativo de operaciones vinculadas que desarrolla
las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones vy
responsabilidades del régimen general de solicitud, aprobacién, publicacién y supervisiéon de
las operaciones vinculadas. Esta normativa ha sido objeto de aplicacion en el presente
supuesto.

DESCRIPCION BASICA DE LA OPERACION

a) Antecedentes de la operacion:

Hasta la fecha, la linea de negocio de la sociedad integramente participada “Endesa X Servicios,
S.L.” (Endesa X) habia dividido su actividad fundamentalmente entre las siguientes lineas de
negocio:

. Hogares (e-Home);

. Empresas (e-Industries); y

. Ciudades (e-City).

e  Movilidad Eléctrica (e-Mobility);

El negocio de movilidad eléctrica tiene a la fecha un peso especifico menor que las otras lineas
de negocio al encontrarse todavia en un estado inicial de desarrollo. Para potenciarlo, el Grupo
Enel ha creado el proyecto “Global e-Mobility”, para atender la expansidn global del mercado
de la movilidad eléctrica, las soluciones de carga y las plataformas relativas para el suministro
de energia a vehiculos de cero emisiones mediante un mayor enfoque de las actividades.
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Endesa recibio el dia 15 de febrero de 2022 una carta de intenciones de Enel manifestando su
interés de colaborar con Endesa dentro de un proyecto global que pretendia dotar de mayor
valor a las futuras actividades de gestion de la movilidad eléctrica.

Endesa, con caracter previo a la operacion, ha procedido a segregar parcialmente el negocio
de movilidad eléctrica de Endesa X en una nueva Sociedad, denominada “Endesa Movilidad
Eléctrica, S.L.” ("EME"). La Segregacion comprende la unidad econémica de gestién de los
cargadores o puntos de recarga. A tal fin se ha traspasado a la nueva sociedad:

- Los empleados de Endesa X dedicados a la movilidad eléctrica;

- Los contratos con clientes y proveedores ligados al negocio de la movilidad eléctrica, y

- Las existencias (basicamente estaciones de recarga no instaladas, fundamentalmente en
almacenes)

Es importante destacar que la propiedad de los cargadores o puntos de recarga publicos
permanece en Endesa X.

La concentracion de la actividad de gestidn de puntos de recarga en una sociedad diferenciada
busca conseguir, entre otros, la unificacion de la direccion estratégica:

- El traspaso a una sociedad diferente y separada, con un Unico equipo gestor
exclusivamente dedicado a dicha actividad, operativamente busca la focalizacion en el
desarrollo del equipo de gestion en estos nuevos negocios;

- Facilitar el control econémico de la actividad de gestion de puntos de recarga,
intentando ofrecer asi una informacidon mas transparente al mercado;

- Facilitar la busqueda de nuevas formas de colaboracidn empresarial con otras
entidades fuera del Grupo Endesa, con el consecuente crecimiento del negocio.

Basicamente la nueva sociedad (EME) integra los servicios de gestion de movilidad eléctrica al
cliente final, esto es, la comercializacién de productos y servicios (suministro de cargadores,
instalacion, etc) y servicios de recarga a cliente final) (MSP), asi como la operacion de la
infraestructura sin ser titular de la infraestructura de la misma de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos (CPO).

b) Objeto e importe de la operacién

> La operacién consiste en la venta parcial, por parte de Endesa X del 51% de su
participacion en EME a Enel X Way Srl (sociedad integramente participada por Enel S.p.A)
especializada en la movilidad eléctrica, en el marco de un proyecto global que pretende dotar
de mayor valor a las futuras actividades de gestidn relacionadas con la movilidad eléctrica en
el ambito mundial.
El importe de la operacion de la compra venta de participaciones sociales asciende a 122,4M€.

> Entre los principales términos del Contrato de Compra Venta de participaciones
sociales:

e Se establecen umbrales de reclamacién individual por incumplimiento vy
agregadamente maximos totales de responsabilidad asumido por el vendedor y plazo
maximo de reclamacién por parte del comprador en caso de incumplimiento de las
declaraciones y garantias en linea con la practica habitual del mercado en operaciones
de esta naturaleza.

e Se establece una restriccién desde la firma del contrato y hasta dos anos después de
que EME o Endesa deje de estar controlada por Enel (lo que suceda antes) segun la
cual, Endesa X no podra desarrollar directa o indirectamente en Espafia y Portugal
actividades de gestion de puntos de recarga eléctrica similares o andlogas a las que
va a desarrollar EME.
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Se establece la posibilidad de que en determinadas circunstancias Endesa pueda
percibir un limitado incremento de precio.

> Acuerdo de Socios (SHA) que regula la relacidon entre Enel X Way como accionista
mayoritario y Endesa X como accionista minoritario, de EME.

Los principales términos del SHA son los siguientes:

>

El Consejo de Administracion de la sociedad estara compuesto por mayoria
designada por el socio mayoritario. Las decisiones seran adoptadas por mayoria
del Consejo, estableciéndose un listado de materias reservadas que
necesariamente deben ser sometidas a la Consideracidon del mismo sin que puedan
ser delegadas.

La Junta de socios decide por mayorias, si bien se establece un listado de
materias sometidas a la deliberacion de la Junta de socios que precisan de mayoria
reforzada con el voto favorable del 75% del capital social en linea con la practica
habitual del mercado en operaciones de esta naturaleza.

El SHA establece un régimen de transmision de participaciones sociales que
comprende los siguientes mecanismos:

i. Compromiso de intransmisibilidad de las participaciones durante un plazo de
cinco afios, salvo determinadas ventas permitidas, transcurrido el cual existira
derecho de adquisicion preferente de los socios.

ii. Se prevén igualmente derechos de “tag along” y “drag along” en caso de venta
de las participaciones.

El SHA establece la autorizaciéon del uso de la denominacion y otros derechos de
propiedad intelectual “Endesa” por parte de la sociedad EME mientras Enel sea el
controlador de dicha sociedad o de Endesa, S.A., extinguiéndose en el supuesto de que
cese en dicha condicién.

Adicionalmente, como consecuencia de la venta, deberan celebrase una serie de

contratos que constituyen operaciones vinculadas conexas a la misma, consistentes en la
prestacidon y recepcién de determinados servicios por parte de EME y Endesa X en el marco de
la operacion descrita. En concreto, se presentan siete contratos, por un periodo de cinco afios:

a)

b)

El contrato principal “Charging Point Operator (CPOaaS)”: que regula la relacién entre
el propietario de los puntos de recarga de acceso publico (Endesa X) y la sociedad
gestora de los mismos (EME), desde el 29 de abril de 2022, por un periodo de cinco
afnos. Los flujos asociados al contrato para el periodo de referencia asciende a un total
de 430M€ que se distribuyen del siguiente modo:

i la prestacién del servicio de gestion de activos por parte de EME a Endesa
X, por un importe total de 296 M£.

ii. el uso de la infraestructura de recarga propiedad de Endesa X, por parte de
EME, por un importe de 134 M€.

Seis contratos adicionales destinados a regular las relaciones entre EME y Endesa X
relacionadas con las actividades que deben desarrollar coordinadamente ambas
sociedades, por un periodo de entre uno y cinco afios y un importe total de 17,5 ME.
Obedece a modelos estandar de contratos intragrupo la mayor parte ya existentes
anteriormente a esta operacién entre las diferentes empresas del Grupo Endesa y
Endesa X, que ahora se trasladan desde dichas empresas a EME, por determinados
servicios: Prestacion de servicios de estructura - prestado por Endesa SA y Prestacion
de servicios de apoyo - prestado por Endesa X.
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Endesa facturarda Enel facturarda| Total importes

# Contrato Asociado Proveedor Cliente Enel M€ Endesa M€ contratos — M€
oL CPOas ] Endesa Movilidad Eléctrica ______ EndesaX ... 29| ____ 29 ____
_________ CPOaaS o ___________ [EndesaX ____EndesaMovilidadEléctrica 134 | 134 ____
_...2___ Prestacion deSenvicios deestructura__ EndesaSA _____ Endesa Movilidad Electrica ____ 08 |08
.3 ___ [PrestaciondeServiciosdeapoyo ___________fndesaX Endesa Movilidad Eléctrica _____ - ot S IR, o
__A#5__ Prestacion de Servicios Inmobiliarios e ICT__Endesa Medios y Sistemas Endesa Movilidad Electrica ____ 05 |0

Endesa Distribucién
_...6___ Prestacion de Servicios Inmebiliarios | Eléctrica______| Endesa Movilidad Eléctrica | ___ 02 02
Endesa Financiacion de
___.l___CuentaCorriente Interempresa ______________Filiales _____F Endesa Movilidad Eléctrica ] 15 .
1515 296 4475

II. IDENTIFICACION DE LA PERSONA VINCULADA A ENDESA:

Sociedades prestadoras de los servicios: Endesa Movilidad Eléctrica, S.L., Endesa X
Servicios S.L.U, Endesa SA, Endesa Medios y Sistemas, S.L. Endesa Distribucion Eléctrica, S.L.
y Endesa Financiacion de Filiales, S.L..

Sociedades receptoras de los servicios: Endesa Movilidad Eléctrica, S.L. y Endesa X
Servicios S.L..

Enel SpA es el accionista Unico de Enel Iberia S.L, quien es a su vez accionista de Endesa S.A
con un 70,101% de participacion. Se consideran operaciones vinculadas aquellas que celebre
Endesa o sus sociedades dependientes, con los accionistas de Endesa que sean titulares del
diez por ciento o mas de los derechos de voto o que estén representados en el Consejo de
Administracién, asi como con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a Endesa, con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad. Es por ello que
se consideraran operaciones vinculadas todas aquellas celebradas entre Endesa o sus
sociedades dependientes y Enel o sus sociedades dependientes (excluido el Grupo Endesa).

A los efectos del calculo de los umbrales para la publicacion de las operaciones vinculadas, se
considera “misma contraparte” tanto a Enel y sus sociedades dependientes (excluido el Grupo
Endesa) como a Endesa y sus sociedades dependientes. Es decir, se considera una misma
contraparte, tanto a la propia persona, fisica o juridica, vinculada, como a cualquier otra
entidad bajo su control, asi como, en el caso de personas fisicas, a los familiares cercanos, tal
y como son definidos por la NIC 24.

III. ANALISIS DE LA OPERACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INTERES DE
ENDESA Y DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LAS PARTES VINCULADAS

d) Racionalidad estratégica de la operacidn.

El contexto regulatorio soporte de las politicas energéticas de los paises desarrollados esta
basado en la descarbonizacién, la eficiencia energética y el incremento de las energias
renovables, y en todas estas vertientes el vehiculo eléctrico tiene un papel protagonista:
- Descarbonizacion: En Espafia mas del 25% de las emisiones de CO2 provienen del
transporte por carretera. Considerando el mix energético espafiol. Un vehiculo eléctrico
emite un 60% menos de la media de emisiones de un vehiculo de combustion
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- Eficiencia energética: Considerando toda la cadena, un vehiculo eléctrico es tres veces
mas eficiente que uno de combustion

- Energias renovables: La intermitencia de las energias renovables exigira sistemas de
almacenamiento. Las baterias del coche eléctrico, agregadamente al sistema o de
forma individual en el hogar familiar desempefaran un papel relevante en el
almacenaje

El desarrollo del vehiculo eléctrico es un vector fundamental en las politicas energéticas de los
paises desarrollados, con establecimiento de politicas tanto en el ambito especificamente
energético como en la normativa propia que afecta a la fabricacion de automdviles. En Europa,
la implantacion del vehiculo eléctrico es muy variable en cada pais, existiendo limitaciones
comunes al pleno desarrollo de la movilidad eléctrica: Precio del vehiculo eléctrico, que va
reduciendo su diferencia con los de combustion; autonomia de los coches eléctricos, que va
aumentando, y necesidad de desarrollar la infraestructura de recarga

La cadena de valor de la movilidad se puede dividir en tres grandes actividades:

A. SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA: El modelo de negocio se encuentra en linea
con el tradicional de la comercializacion de energia dado que se encarga de
suministrar energia para cargar vehiculos eléctricos. Adicionalmente, son los
encargados del desarrollo de la red para garantizar la energia a la infraestructura de
carga.

B. INFRAESTRUCTURA DE RECARGA que se subdividen en:

- Proveedores de Hardware o fabricantes de las estaciones de recarga. Requieren de una fuerte
inversion en I1+D

- Propietarios de las estaciones de recarga (Asset Owner) cuyo modelo se basa en un ingreso
recurrente asociado al uso del activo

C. GESTION DE LOS PUNTOS DE RECARGA y venta de servicios asociados repartidos en:

- Operador de Puntos de recarga (CPOs) dedicados a la instalacion, explotacion y
mantenimiento de los Puntos de Recarga (PdR).

- Proveedor de servicios de movilidad eléctrica. Comercializa productos y servicios de movilidad
eléctrica al cliente final, tanto en el ambito privado (venta de cargadores, instalaciones,
software y servicios asociados) como en el ambito publico denominados MSP (Mobility Service
Provider), los cuales se encargan de dar el servicio de recarga en la infraestructura de acceso
publico.

- Proveedor de plataforma de roaming (RPPs) . Las plataformas de roaming son aquellas
destinadas al intercambio de transacciones entre los diferentes Operadores de Puntos de
Recarga (CPO) y los Proveedores de servicios de recarga (MSP), donde se facilitan tanto las
transacciones energéticas como las econédmicas entre ambos.

La globalidad es un elemento fundamental en la propuesta de valor de la movilidad eléctrica:
La movilidad, en general, tiene una perspectiva global. Los clientes particulares son diferentes
a como se ha concebido hasta la fecha un cliente eléctrico, y es que ese cliente no solo
consumira energia en un punto de suministro determinado, sino que lo hard en diferentes
puntos de suministro, en diferentes lugares, y en diferentes paises. Adicionalmente, las
estrategias de descarbonizacién se definen de manera global, lo que determina que los
fabricantes de automoviles o grandes clientes exijan soluciones globales, estandares y
homogéneas. Se requieren proveedores globales de soluciones de movilidad eléctrica que
garanticen estandares homogéneos a precios competitivos. En este escenario la propuesta de
valor debe estar basada en servicios sobre plataformas globales que permitan Ia
estandarizacién y homogeneizacién de servicios, alcanzando economias de escala mundiales
que permitan agrupar las necesidades en las negociaciones con proveedores también globales.

63



clale(clde

La comercializaciéon eléctrica es una parte sustancial de la movilidad eléctrica: Es
imprescindible que el proveedor de servicios de movilidad eléctrica pueda facilitar en la
propuesta de valor a los clientes no solo los servicios asociados a la recarga sino la propia
energia eléctrica a precios competitivos y en todos los ambitos. Dado el espectro de consumo
del cliente de movilidad, las empresas eléctricas parten de una ventaja en el desarrollo de este
mercado vs posibles nuevos entrantes, si bien es necesario estar bien posicionado en el primer
eje para no perder la oportunidad de crecimiento en consumo energético que lleva asociado el
desarrollo de este mercado.

Endesa mantiene asi su papel exclusivo en la cadena de valor de la movilidad eléctrica tanto
en el suministro eléctrico como en la propiedad de los cargadores, actividades mas locales
ligadas a su papel fundamental en Espafia y Portugal, mientras que se incorpora al proyecto
comun de Enel en los aspectos ligados a la globalidad, como es la gestiéon de los puntos de
recarga.

El desarrollo de la actividad de movilidad eléctrica por Endesa aisladamente tendria una menor
capacidad de escala y presencia internacional. La incorporacion de Enel X Way como socio
mayoritario en el capital de EME por su parte generaria oportunidades y beneficios al desarrollo
del negocio de movilidad que ayudarian a acelerar el crecimiento y aporten valor al cliente a
través entre otros de:

e Una continua innovacidon en los productos ofrecidos al cliente mejorando ademas el
time-to-market

e Una mayor centralizacién del desarrollo de plataformas, con una potencial reduccion
de los costes de sistemas previstos y optimizando la colaboracion.

e Incremento de la capacidad de negociacion con los proveedores que permite capturar
eficiencias en la adquisicién de equipamiento y en la gestidon de inventarios necesarios
para un despliegue mas eficiente de una red de recarga publica amplia e inteligente.

e Incorporacion de un socio con presencia internacional que permitird competir a nivel
global con fabricantes de automdéviles y grandes clientes en el segmento de empresas
que busquen una propuesta de valor homogénea y estandar en todos los paises

e Asimismo, facilitara la posible captacion de financiacion en el mercado.

Por otra parte, la venta del 51% de la participacion de EME supone para Endesa:

e Materializar parte del valor de la rama de actividad en funcionamiento a un precio muy
positivo;

e Mantener el 49% de las participaciones de EME, y por lo tanto una parte del potencial
beneficio aportado con la entrada de Enel X Way en la actividad;

En definitiva, la operacion permite a Endesa mantener y potenciar su presencia en
los segmentos de la cadena de valor de la movilidad eléctrica ligados a su actividad
principal (el suministro eléctrico y la propiedad de los puntos de recarga), mientras
que mejora notablemente su estrategia competitiva en las actividades globales en
los que el tamano y la dimension global resultan imprescindibles (la gestiéon de los
puntos de recarga), actuando en este ambito como socio de un player global como
Enel.

En cuanto a los contratos de servicios derivados de la compraventa, y especificamente el CPO
entre Endesa X servicios y EME hasta un total de 430 millones de euros, en la medida en que
EME es la entidad que ostenta la experiencia en la gestién, explotacién y construccién de la
infraestructura de recarga, asi como los medios humanos y técnicos necesarios para llevarlo a
cabo, es necesario que sea ésta la entidad que preste estos servicios a Endesa X tras la venta.
En el resto de los contratos, la razonabilidad de dicho servicio se basa en el hecho que las
actividades descritas en el catédlogo son tareas ya optimizadas en Endesa X desde el punto de
vista de procesos y recursos asociados
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e) Racional Econémico. Métodos empleados

Racional econdmico relacionado con la Compraventa del 51% de la participaciéon de
Endesa X en EME, a Enel X Way Srl

= El precio pagado por Enel por el 51% de EME es de 122,4M<€.

= A la hora de determinar la idoneidad del precio recibido, se ha optado por utilizar la
metodologia del enfoque de ingresos es el descuento de flujos de caja ("DCF”) que se
fundamenta en los flujos de caja que espera obtener la empresa. Cuando se aplica
este método, se calculan los flujos de caja para un determinado nimero de afios mas
un valor terminal. A efectos del analisis, cada flujo de caja indica el importe de que se
dispone anualmente. Finalmente, esos flujos de caja disponibles son descontados a
valor presente para obtener el Valor Razonable del activo. Se ha estimado esta
metodologia como la mejor para realizar la valoracion.

= Dicha valoracion se ha basado en una expectativa en linea con el PNIEC que establece
que para 2030 donde se esperan +5M de turismos BEV/PHEV oscilando el resultado
de dicha valoracidn interna un rango. Adicionalmente el experto independiente E&Y ha
realizado otra valoracion aplicando el mismo método de descuento de flujos de caja.

= La oferta recibida se situa ligeramente por encima del rango alto del rango de
valoracion resultante del analisis tanto del experto independiente como de la
valoracion interna de Endesa.

Racional econdmico relacionado con la firma de los Contratos de servicios derivados
de la compraventa

= CPOaaS (Entre Endesa X y EME hasta un total de 430 millones de euros)

Por los servicios de gestion de activos de recarga eléctrica se espera establecer un margen
sobre los costes soportados por EME en funcion de la tecnologia, el tipo y la configuracion de
los puntos de recarga. Los margenes aplicados seran de un 5%, 7% y 10% en funcion de los
servicios prestados.

La remuneracion acordada bajo el contrato de CPOaaS para estos servicios es consistente con
el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica la racionalidad econdmica de la
operacion.

En relacidon con los servicios de operacién y mantenimiento, se cuenta con un analisis
econdmico de servicios equiparables que justifican el caracter de mercado de la mencionada
remuneracion.

Por ello, se puede concluir que la remuneracion acordada bajo el contrato de CPOaaS para
estos servicios es consistente con el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica
la racionalidad econdmica de la operacion.

De los ingresos percibidos por EME en la gestion del cobro, la remuneracién serd del 10% o
del 19% en funcion de si presta servicios de CPO o de CPO + MSP. La valoracién actual del
contrato se realiza sobre esta segunda hipdtesis. Se ha tenido acceso a un resumen de
condiciones aplicadas en una serie de relaciones comerciales que justifican el precio aplicado.
Por ello, se puede concluir que la remuneraciéon acordada bajo el contrato de CPOaa$S para
estos servicios es consistente con el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica
la racionalidad econémica de la operacion.
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« Contrato de Apoyo Endesa X (Entre Endesa X y EME por un importe total de ~1
millones de euros)

Dichos servicios se consideran accesorios a la actividad principal del negocio. La politica de
precios consiste en la facturacién de los costes incurridos por los FTEs internos dedicados a
dicha actividad mas un margen de un 5%. Dichos margenes se encuentran en linea con el
principio de plena competencia dado que estos servicios intragrupo no conllevan un elevado
valor afadido para la entidad destinataria, sino que son servicios basicos prestados a fin de
ayudarle a llevar a cabo sus actividades o funciones. Se puede concluir que las remuneraciones
establecidas son consistentes con el principio de plena competencia, y por tanto se justifica la
racionalidad econémica de la operacién

+ Contrato de Servicios Inmobiliarios (Entre Endesa Medios y Sistemas, S.L. Endesa
Distribucién Eléctrica S.L. y EME por un valor total de hasta 0,7 millones de euros)

Dichos servicios se consideran accesorios a la actividad principal del negocio. La politica de
precios aplicada se basa en la refacturacion de los costes totales incurridos (fundamentalmente
la amortizacidon del inmovilizado sin afiadir margen alguno. Se considera que repercutir los
costes totales incurridos sin afiadir margen alguno es consistente con el principio de plena
competencia, y por lo tanto se justifica la racionalidad econdmica de la operacion.

+ Contrato Cuenta Corriente Interempresa (entre Endesa Financiacion Filiales, S.L. y

EME)

Tanto EME (como usuaria de la Cuenta Corriente Inter empresa “CCI”) como Endesa
Financiacion Filiales (como prestadora de los servicios a los que es anexa la CCI) obtienen un
beneficio bajo la operacion, en la medida en que a través de la CCI se optimiza la gestién de
la tesoreria, permitiendo a Endesa su centralizacién en un reducido nimero de cuentas
bancarias y la consolidacién de una posicién de tesoreria Unica para todo el Grupo. Al mismo
tiempo, la centralizacidn del servicio permite sinergias elevadas en forma de ahorro de tiempo
y recursos y una consolidacién de las mejores practicas en términos de seguridad, control y
eficiencia en la ejecucién de los procesos vinculados a los cobros y pagos, tanto a nivel de
Grupo como en lo referido a los accionistas distintos de la parte vinculada. Se puede concluir
que las remuneraciones establecidas son consistentes con el principio de plena competencia,
y por tanto se justifica la racionalidad econémica de la operacién

IV. INFORMES DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EMITIDOS A INSTANCIA DEL
COMITE DE AUDITORIiA Y CUMPLIMIENTO

En su analisis de la operacion el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta los
siguientes informes de terceros independientes:

Accenture S.L.U. - Informe Racional Estratégico: En base al analisis del modelo
de negocio planteado por Endesa, a los importes de los contratos y teniendo en cuenta
los elementos estratégicos del modelo de negocio de la movilidad eléctrica, Accenture
concluye que la operaciéon es razonable desde el punto de vista estratégico para
favorecer a los intereses de Endesa y sus accionistas minoritarios.

E&Y Servicios Corporativos, S.L. — Fairness Opinion

De acuerdo con los procedimientos aplicados, la informacién utilizada y las demas
consideraciones descritas, E&Y Servicios Corporativos, S.L. establece el rango de valor
razonable del 51% del Capital Social de EME, y concluye que el Precio de la Transaccion
es razonable desde el punto de vista financiero para los accionistas de Endesa X.

E&Y Abogados S.L. — Informe Justicia y Razonabilidad

E&Y, como asesor independiente ha emitido un informe dirigido al Comité de Auditoria
y Cumplimiento (se adjunta), donde se concluye con la siguiente opinion:
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Se puede concluir que la Transaccidén (que comprende tanto la venta del 51% del
capital social de EME, previa segregacion, asi como la prestacion de los servicios
resultantes como consecuencia de la Transaccion) proporciona una serie de ventajas
a Endesa X, y que es la alternativa mas favorable de cara al cumplimiento de sus
objetivos. Asimismo, se considera que los servicios resultantes de la transaccidn
generan una serie de ventajas en las receptoras (ya sea EME o Endesa X), que no se
alcanzarian en caso de realizar las actividades por si mismas o de recibir los servicios
de un tercero. Por todo ello, se puede concluir que Endesa X obtiene un beneficio en
la transaccion y en las operaciones vinculadas resultantes (racionalidad de la
operacion, técnica y / o comercial), y que la remuneracién aplicada se encuentra en
linea con el principio de plena competencia (racionalidad econémica). En definitiva, la
transaccion, es justa y razonable desde el punto de vista de Endesa y de los accionistas
que no sean partes vinculadas.

J&A Garrigues, S.L.P.

El proceso de negociacion juridica de la transaccién se ha llevado a cabo entre Endesa
y Enel de forma profesional, contando cada parte con el asesoramiento juridico de
profesionales de reconocido prestigio y defendiendo cada una de ellas sus propios
intereses y conforme a estandares de mercado en transacciones comparables entre
partes independientes. Los principales términos y condiciones juridicos de la
documentacion contractual pueden considerarse, en su conjunto, razonables desde un
punto de vista juridico conforme a estdndares de mercado en transacciones
comparables.

V. CONCLUSION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO:

En primer lugar, hay que sefialar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta integrado
por cuatro miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, tres de los cuales (75%)
son independientes. Asimismo, forma parte del Comité de Auditoria y Cumplimiento un
Consejero dominical, que representa al accionista de control Enel, que es propietario del
70,10% del accionariado de Endesa.

De conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejero D. Alberto de Paoli, Consejero dominical, representante de Enel, no ha participado
en la elaboracién de este Informe.

El resto de los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, han participado vy
consensuado el contenido de este Informe sobre el contrato de venta parcial del negocio de
movilidad eléctrica de Endesa X, mediante la transmisién del 51% del capital social de EME a
Enel X Way Srl, asi como de los contratos conexos a dicha venta, considerada en su conjunto.
De conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento concluye que en relacién a la transmision del 51% del capital social de EME a
Enel X Way Srl,:

= La operacion permite a Endesa mantener y potenciar su presencia en los segmentos
de la cadena de valor de la movilidad eléctrica ligados a su actividad principal, el
suministro eléctrico y la propiedad de los puntos de recarga.

= La operacion mejora notablemente su estrategia competitiva en las actividades
globales en los que el tamafio y la dimension global resultan imprescindibles (la gestion
de los puntos de recarga), actuando en este ambito como socio de un player global
como Enel. Es decir, la operaciéon implica una mayor capacidad de competir
(resiliencia), agilidad y flexibilidad para la consecucion del plan.

= El desarrollo de la actividad de movilidad eléctrica por Endesa aisladamente tendria
una menor capacidad de escala y presencia internacional. La Operacién implica una
mejora de posicionamiento y agilidad para crear servicios globales para clientes
globales y captura de partners estratégicos.
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= La incorporacion de Enel X Way como socio mayoritario en el capital de EME por su
parte generaria oportunidades y beneficios al desarrollo del negocio de movilidad que
ayudarian a acelerar el crecimiento y aporten valor al cliente.

= Asimismo, la operacidn implica Sinergias en compras de equipos y servicios.

* La operacion supone para Endesa materializar parte del valor de la rama de actividad
en funcionamiento a un precio superior del rango de valoraciones que un tercero
independiente ha considerado razonable.

* Endesa se aseguraria el importe pactado con Enel en lugar de tener una expectativa
de beneficio potencial a futuro en caso de no optar por vender, siendo este importe
cierto, ademas, mas elevado que el importe correspondiente al beneficio potencial
estimado.

= El importe pactado se sitla ligeramente por encima del rango alto del rango de
valoracién resultante del analisis del experto independiente.

Asi mismo, de conformidad con todos los antecedentes mencionados, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento concluye que en relacion a los contratos relacionados a la venta
del 51% del capital social de EME que constituyen operaciones vinculadas conexas:

= En relacién al contrato principal (CPOasaS), en la medida en que EME es la entidad
que ostenta la experiencia en la gestion, explotacidn y construccion de la
infraestructura de recarga, asi como los medios humanos y técnicos necesarios para
llevarlo a cabo, es necesario que sea ésta la entidad que preste estos servicios a
Endesa X tras el cierre de la Operacién.

*» En general el resto de los contratos de servicios adicionales se consideran accesorios
a la actividad principal del negocio. La razonabilidad de dicho servicio se basa en el
hecho que las actividades descritas en el catalogo son tareas ya optimizadas en Endesa
X desde el punto de vista de procesos y recursos asociados

En conclusién y atendiendo a las consideraciones expuestas en los informes de los expertos
independientes contratados para la valoracion de la operacidon de venta del 51% del capital
social de Endesa Movilidad Eléctrica S.L. y de firma de los contratos entre partes vinculadas
relacionados a la misma, considerada en su conjunto, asi como la propia valoracion y
analisis realizada por la Direccion General de Endesa X, puede concluirse que, desde el
punto de vista estratégico, econdmico y legal la transaccién que se somete a la
consideracion en su conjunto es justa y razonable tanto para los intereses Endesa, S.A.
como de sus accionistas minoritarios.

VI. CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administraciéon de Endesa, previo informe favorable del Comité de Auditoria y
Cumplimiento, ha aprobado por unanimidad todas las operaciones.
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