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Resumen Ejecutivo Tercer Trimestre 2021

Los ingresos por ventas del Grupo Amper
superan los 210 M€
(129 M€ en 3t2020, +63%)

El EBITDA se situa en los 12,9 M€
(6,1M€ en 3t2020, +113%)

El Resultado de Explotacion alcanza los 4,6 M€
(-0,6 M€ en 3t2020)
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Principales magnitudes del tercer trimestre de 2021

A continuacidon se presentan las principales magnitudes de la cuenta de resultados
consolidada al cierre del tercer trimestre del ejercicio 2021:

» Ingresos por ventas

La cifra de ingresos acumulada en los nueve primeros meses del ejercicio 2021
alcanza los 210,9 millones de euros, lo que supone una mejora del 63% con respecto al
mismo periodo del ejercicio 2020.

Esta cifra de 210,9 M€ supera la facturacién de todo el ejercicio 2020 (que alcanzo los
194,8 M€).
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Esta mejora, tiene las siguientes causas:

La reordenacion de las propuestas de valor del Grupo, contempladas en el
Plan Estratégico y dirigidas a mercados concretos con fuertes previsiones de
crecimiento.

La consolidacion completa en el ejercicio 2021 de todos los negocios
incorporados al Grupo a lo largo del ejercicio 2020.

La intensificacion de la actividad comercial de las distintas unidades de
negocio del Grupo hacia mercados con fuerte crecimiento.

La creciente normalizacién de la actividad del Grupo tras la crisis COVID 19,
pese a que todavia ciertas operaciones se encuentran impactadas por la
misma.
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» EBITDA

El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del tercer trimestre de 2021 alcanza los
12,9 millones de euros, frente a los 6,1 millones de euros del mismo periodo del afio
anterior, un aumento del 113%.

Esta cifra de 12,9 M€ supera en un 30% el EBITDA de todo el ejercicio 2020 (que
alcanzo los 9,4M €).

Sélo en el tercer trimestre del ejercicio (julio-septiembre) el Grupo Amper ha generado un
EBITDA superior a los 4,6 M€, frente a los 0,3 M€ del mismo periodo (julio-septiembre) del
ejercicio pasado.
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Las causas son:

La optimizacién de costes fruto de la reordenacion funcional de propuestas de valor
conforme al Plan Estratégico que conlleva una mejor identificacion de las
necesidades de cliente, mayor focalizacion en mercados y sectores de valor y
optimizacion de recursos.

La reorientacion de la actividad comercial y de desarrollo de producto a
mercados en los que el Grupo aporta mayor valor afiadido.

La creciente normalizacion de la actividad del Grupo tras la fase mas restrictiva
de la actividad por la crisis COVID 19 pese a que todavia, las dificultades de
entorno, los brotes y las cuarentenas asociadas siguen produciendo
determinados retrasos y pérdidas de productividad y margen en determinados
proyectos.
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» Resultado de Explotacion

El Grupo Amper presenta un resultado de explotacion positivo (EBIT) de 4,6
millones de euros frente a las pérdidas de -565 mil euros en el mismo periodo del afio
anterior, pese a incorporar un gasto por amortizaciones por valor de 8,2 millones de euros
(1,6 millones superior a los 6,6 millones de euros en los nueve primeros meses de 2020).
Esta cifra de 4,6 M€ supera el resultado de explotacion de todo el afio 2020 (que
alcanzé los 2,4 M€).

Dicho gasto trae causa en la amortizacion de activos provocada por el crecimiento
inorganico efectuado (principalmente en 2020) y de nuevos desarrollos del Grupo (sin
efecto en caja). Ademas, conforme a lo previsto, el incremento de la facturacién y el
EBITDA provocados por las causas expuestas antes continta diluyendo el efecto de las
amortizaciones en la cuenta de resultados del Grupo, lo que demuestra la calidad de los
nuevos desarrollos y las nuevas incorporaciones al perimetro del Grupo.

Asi, mientras las amortizaciones de I+D y los activos asociados a la asignacion de fondos
de comercio han crecido un 25% (consecuencia logica del crecimiento y la incorporacion
de nuevas Compaiiias al perimetro) el EBITDA crece por encima del 100% vy el resultado
de explotacion crece mas de un 900%.

Los mismos efectos descritos anteriormente provocan como consecuencia directa que,
pese a haberse producido un incremento del gasto financiero por incorporacién de deuda,
entre otros a largo plazo (ICO-COVID) que prepara el balance para afrontar el crecimiento
de la primera fase del Plan Estratégico, la facturacion y EBITDA del Grupo empiezan a ser
capaces de absorber dicho incremento, lo que invierte definitivamente la tendencia de los
Gltimos afios.

El siguiente cuadro muestra la composicion del resultado del Grupo Amper al cierre del
primer semestre de 2021:
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En consecuencia el Grupo Amper ha generado caja durante los 9 primeros meses del
afio por valor de mas 6 M de euros que se aplican en mejorar la posicion de Capital
Circulante del Grupo (crece 5 M de euros), lo que soporta incrementos en facturacion y
margenes de doble digito sin incrementar, en la misma proporcion, el endeudamiento
neto.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 6
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» Cartera de Proyectos

La cartera de proyectos supera los 319 millones de euros al cierre del tercer trimestre
de ejercicio 2021 (301 millones de euros en el tercer trimestre del ejercicio 2020). Ello
tiene su causa en el crecimiento superior al 60% en periodo comparable de la cartera
tecnoldgica (como se explica a continuacion en este informe) que supera el decremento
coyuntural de la cartera industrial.

Ello es posible también, tal y como se explica en las siguientes paginas, gracias al
esfuerzo comercial para incrementar la cartera en clientes recurrentes asi como llegar a
nuevos mercados, tanto a nivel nacional como internacional, como se establece en el Plan
Estratégico.

Asi, el Grupo despliega una actividad de desarrollo de producto y de crecimiento
inorgénico focalizada en mercados y sectores que crecen a doble digito.

Este proceso esta basado en una importante actividad de innovacién tecnolégica, con un
portfolio de productos adaptados a las nuevas necesidades del mercado y de los nuevos
ejes comerciales y de negocio definidos por la Compaiiia:

Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones

Energias renovables, medio ambiente, agua y gestion de la energia
Ingenieria civil e industrial (infraestructuras)

» Digitalizacion y automatizacion industrial. Industria 4.0 (1oT)

» Seguridad y Defensa

Vv VvV V

Hechos destacados en el tercer trimestre de 2021:

Crecimiento Inorganico - Adgquisiciéon sociedades:

»  Alfred Smart Systems, S.L.

31 de agosto de 2021. El Grupo Amper ha adquirido mediante la suscripcién de una
ampliacion de capital dirigida a Amper, una participacion del 25% que le permite el
control y consolidacién de la compafiia espafiola, Alfred Smart Systems S.L, por importe
de 266.000 euros. El Grupo Amper invertird en financiar e impulsar el desarrollo del Plan
de Negocio de la companiia hasta un importe de 1,25 M €.

Contratacion Significativa:

e Unidad de Negocio TECNOLOGIA

» Division Telecomunicaciones e loT:

» Contrato con Entel (Chile) para el suministro de equipos que forman parte de la
infraestructura necesaria para el despliegue de red de Fibra Optica en Chile del
operador.

WWW.grupoamper.com Pagina 7
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» Despliegue en Latinoamérica de cable de fibra 6ptica, red FTTH, para acometida
de exterior, para dar servicio a los abonados de fibra de operadores relevantes como
Totalplay (México).

Suministro de equipos para el despliegue de red ADSL y FTTH tanto en Espafa
como en los principales paises de Latinoamérica con Telefénica.

Proyectos piloto con gestoras de aguas por todo el territorio nacional para la
tecnificacion en contadores de agua que permitan su gestion en nube, en el ambito
loT “Internet of things”.

Division Seguridad, Comunicaciones y Defensa:

» Despliegue de fibra oscura para 5G conforme al acuerdo Marco de Operacion y
Mantenimiento de Red de Infraestructuras de Telecomunicaciones de la
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, adjudicado a la UTE AMPER-
GESTIONIZA (de la que Amper es titular en un 70%).

» Contrato para la renovacion del equipamiento de comunicaciones Tierra-Aire en los
emplazamientos militares de Pozo de las Nieves y Pefias del Chache y nuevo centro
de comunicaciones Tierra-Aire en Igualero. Con este contrato el Grupo Amper sigue
aumentando la cartera de proyectos del Plan de Comunicaciones de ENAIRE donde
se incluye el programa de armonizaciébn y renovacion de los Sistemas de
Comunicaciones Radio VHF/UHF.

Contrato para el proyecto de ingenieria y suministro de consolas para el centro
regional de navegacion aérea en Niamey (Niger) con ASECNA.

Divisién Tecnologias de Energiay Control:

Contrato con Navantia para el disefio y fabricacion de los Arrancadores y centros de
control de motores de las 5 fragatas de la serie F-110.

El contrato incluye la ingenieria, el disefio y la construccién de los prototipos de
pruebas sobre los cuales se realizaran los ensayos de choque. Asi mismo,
incluye el desarrollo de una solucion “gemelo digital” para la representacion
digital.

Igualmente la Unidad ha resultado adjudicataria del contrato para el disefio y
fabricacion de los centros de carga y conmutadores de transferencia de estas
fragatas.

Con estos contratos, el Grupo Amper consolida su liderazgo en el desarrollo de
soluciones para el accionamiento de equipos eléctricos a bordo de buques de la
Armada Espafiola.

Contrato con Albaida Infraestructuras S.A. para el suministro de 5 rectificadores de
potencia para la Armada Espafola. Este contrato consolida a la Divisién de
Tecnologias de Energia y Control (TEC) del Grupo Amper como proveedor
estratégico de soluciones especiales a medida, para las necesidades de la Armada
Espafiola.

Incluye ingenieria, disefio, desarrollo y fabricacién cinco rectificadores de potencia,
tres rectificadores reversibles para la carga y descarga controlada de baterias para el
submarino S80 de la Armada Espafiola y dos rectificadores para la alimentacion de
fosas del astillero de Cartagena.

WWW.grupoamper.com P4gina 8
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A nivel internacional la divisiéon sigue contratando con el EEH (Empresa Energia
Honduras) para nuevas ampliaciones del Sistema SCADA DMS de Distribucién de
energia en el pais.

e Unidad de Negocio INDUSTRIAL
Division Naval Offshore:

» Contrato para la construccién de un nuevo buque atunero para el astillero ARMON,
de 38 m. de eslora con mas de 60 mil horas invertidas.

» A la fecha se continGia con la fabricacion y ensamblaje de 62 estructuras fijas tipo
jacket para el parque edlico marino Saint Brieuc que Iberdrola desarrollara en la
Bretafia francesa. La ejecucion se esta desarrollando conforme la planificacion
establecida entre Espafia (Navantia) y Francia (puerto de Brest).

Division Industrial:

Contrato para el montaje de una instalacién (tuberias y componentes asociados) para
las instalaciones de Repsol en su planta de Tarragona. Con este contrato la unida se
consolida como el primer proveedor en esa especialidad ante el cliente.

En el ambito ambiental, el Grupo continua contratando los sistemas de eliminacién y
filtrado de gases y particulas de los mas diversos componentes ante clientes
importantes como Iberdrola, Magnesitas de Navarra o Boliden Weir en Suecia,
implicando este Ultimo contrato el refuerzo de la estrategia de internacionalizacion de
la unidad ante los mercados de Suecia y UK.

e Unidad de Negocio INGENIERIA
Division Ingenieria:

Proyecto de ingenieria para la Autoridad Portuaria de Barcelona en relacién a los
nuevos accesos al Puerto de Barcelona (ampliacion Sur-Fase 2), para conectar las
areas situadas al norte y al sur respecto a la antigua desembocadura del Rio
Llobregat, enlazando la nueva autovia de acceso al puerto con la red viaria del
mismo.

Proyecto de ingenieria para la construccion de la estacién de desalaciéon de agua de
mar que comprende la ingenieria de detalle de las obras marinas y conducciones
terrestres de la estacidon desaladora que Acciona Agua estd desarrollando en Los
Cabos (México).

Asistencia técnica para la redaccion del proyecto de ampliacién del Frente E-19 que
comprende tanto el desarrollo de las campafias de campo como la ingenieria de
detalle para la ampliacién del pantalan existente en la darsena de Escombreras
(Cartagena) para la Autoridad Portuaria de Cartagena.

Proyecto de ingenieria para la ingenieria basica de pontonas, sistema de amarre de
las mismas, sistema de tuberias de extraccion, sistema de tuberias de exportacion e
instalaciones auxiliares en costa para la planta de extraccion de gas metano
contenido en las capas profundas del lago Kivu (Ruanda). Este proyecto permitira la
extraccion de los gases disueltos en las capas méas profundas del lago (alrededor de
los 560m de profundidad) debido a las especiales condiciones de estratificacion que
presenta el lago y cuyas condiciones se dan en unos pocos lagos en el mundo.

WWW.grupoamper.com Pagina 9



ameer

Seguimiento Plan Estratégico 2021-2024:

El pasado 18 de diciembre de 2020 el Grupo Amper presenté a los mercados su Plan
Estratégico 2021-2024, desarrollado a través de 3 Unidades de Negocio englobadas bajo el
concepto de COMPANIA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS
COMUNICACIONES, LA INDUSTRIA Y LA INGENIERIA, que resume una nueva propuesta de
valor configurada a través de una ventaja competitiva Unica:

» Tecnoldgico
» Industrial
» Ingenieria

El Plan Estratégico 2021-2024 contempla un ambicioso plan de crecimiento orgénico e
inorganico:

» Afo 2024: objetivo de facturacién consolidada de 700 Millones de euros, EBITDA
100 Millones de euros.

La materializacion del Plan 2021-2024 ha partido de la ejecucién de los mas de 300 millones de
euros que formaban la cartera de proyectos a cierre de 2020, y se lleva a cabo con las
siguientes lineas de actuacion principales:

Comprometiendo una inversion superior a 150 M€

Endeudamiento de 3 veces EBITDA al final del Plan

Racional de crecimiento inorganico con Foco Tecnoldgico

Estrategia de desarrollo de producto e innovacién orientada a mercados de futuro que
creceran a doble digito en los proximos afios.

vV Vv Vv

Esta estructura garantiza presencia en los negocios fundamentales donde, segun directrices de
la Union Europea, se van a promover importantes inversiones:

Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones.

Energias renovables, medio ambiente, agua y gestion de la energia.
Ingenieria civil e industrial (infraestructuras).

Digitalizacion y automatizacion industrial.

Industria 4.0 (loT).

Seguridad y Defensa.

vV VV VvV VYV

El primer afio del Plan Estratégico 21-24 implica un alcance de 262 M€ de ventas con
un EBITDA 23,6 ME. A fecha de presentacién de este informe, el Grupo
estima que alcanzara dichos objetivos.

WWW.grupoamper.com Pagina 10
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Actividades y resultados de las Unidades de Negocio

A continuacién se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper,
al cierre del tercer trimestre de los ejercicios 2021 y 2020:

Cartera de proyectos Ventas EBITDA
?flrn‘;z; e 2021 2020 2021 2020 @ 2021 2020
UN. Tecnologia | 101.902 = 62.037 @ 58.676 = 28.580 5.940 3.120
UN. Industrial 197.358 | 220.941 146.674 94314  4.084 1.130
UN. Ingenieria 20.335 17.700 5.567 6.400 2.861 1.808
X?;z'e?r“po 310595 300.678 210.917 129.294  12.885  6.058

(1) Como ya se expuso en los informes de gestiéon precedentes, consecuencia de la centralizacion de las actividades
de desarrollo e innovacién del Grupo, todos los ingresos por capitalizacién de costes se presentan Unica y
exclusivamente bajo el epigrafe de la cuenta de resultados denominado TREI. En este sentido, al cierre del tercer
trimestre de 2021 se ha procedido, para mejor comprension del presente informe, a reclasificar bajo el epigrafe
TREI los ingresos asociados a la capitalizacion de costes de I+D del primer trimestre del ejercicio anterior. Ello ha
supuesto reclasificar 6,3 millones de euros registrados en 2020 en el epigrafe “Ventas e Importe neto de la cifra
de negocio” en el epigrafe “TREI y otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Hechos Posteriores al cierre del tercer trimestre 2021

Con posterioridad al 30 de septiembre de 2021 se han producido los siguientes hechos
relevantes significativos de ser detallados en el presente epigrafe:

» 4 de octubre de 2021

El Grupo Amper, a través de su cabecera industrial Nervion Industries y de su seccién
de energias renovables, ha resultado seleccionado por Enel Green Power para la
firma de un acuerdo marco de construccién de parques fotovoltaicos en Espafia,
ocupandose del desarrollo, disefio y construccion de los parques solares que Enel le
encomiende, hasta su total puesta en funcionamiento.

En relacion con el citado acuerdo marco, Enel Green Power acaba de adjudicar la
construccién de un primer parque fotovoltaico en La Cerca (Malaga) por un importe
aproximado de 11M€.

27 de octubre de 2021

El Grupo Amper ha firmado con el Grupo turco Kalyon un contrato para el disefio y
suministro de un sistema de comunicaciones, sistemas CCTV y Centro de
Control en los tramos ferroviarios turcos Bandirma — Bursa — Yenisehir —
Osmaneli, por un importe de 8,5 millones de euros mas impuestos.

El contrato, logrado por la unidad de negocio tecnolégica del Grupo Amper,

comprende la ingenieria basica y de disefio del proyecto asi como la incorporacion de
un gestor de comunicaciones de desarrollo propio “GEMYC”.

WWW.grupoamper.com Pagina 11
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Septiembre 2021 - 2020, Junio 2021.

) Septiembre Junio Septiembre
Miles de euros 1
2021 2021 2020 M
Margen Bruto 122.743 82.225 76.997
Margen Bruto (%) 58% 59% 60%
Gasto de Personal -99.012 -65.454 -66.411
Servicios Exteriores -18.301 -12.631 -11.946
TREI y otros ingresos 7.455 4.199 7.418
Margen EBITDA (%) 6% 6% 5%
Amortizaciones y Deterioros -8.248 -5.467 -6.623
Resultado Financiero -3.085 -1.671 -895
Resultado Antes de Impuestos 1.552 1.201 -1.460
Impuesto sobre sociedades --- --- -293
Resultado Consolidado 1.552 1.201 -1.753
Resultado de las operaciones 893 826 .
discontinuadas
Resultado consolidado después de las
operaciones discontinuadas 659 375 “1.753
Atribuido a sociedad dominante 106 571 -1.183
Atribuido a intereses minoritarios 553 -196 -570

(1) Como ya se expuso en los informes de gestion precedentes, consecuencia de la centralizacién de las actividades
de desarrollo e innovacién del Grupo, todos los ingresos por capitalizacion de costes se presentan Unica y
exclusivamente bajo el epigrafe de la cuenta de resultados denominado TREI. En este sentido, al cierre del tercer
trimestre de 2021 se ha procedido, para mejor comprensién del presente informe, a reclasificar bajo el epigrafe
TREI los ingresos asociados a la capitalizacion de costes de I+D del primer trimestre del ejercicio anterior. Ello ha
supuesto reclasificar 6,3 millones de euros registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” y
“margen bruto”, en el epigrafe “TREI y otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.




amePeer

Balance de Situacion Consolidado

Cierre: Septiembre 2021 - Junio 2021 - Diciembre 2020.

. Septiembre Junio Diciembre
Ll cl s 2021 2021 2021
Activos Intangibles 92.130 89.371 85.547
Inmovilizado Material 19.385 19.517 15.582
Otros activos no corrientes 11.311 11.588 11.709
Existencias 11.887 10.145 13.444
Deudores Comerciales 107.701 108.091 80.262
Acreedores comerciales y otros pasivos ) ) )
corrientes 94.516 97.111 81.014

Efectivo y otros medios liquidos 25.571 19.083 34.413

Deuda por Obligaciones y otros valores

negociables no corrientes () ~12.700 ~12.700 ~14.200
Deuda Financiera Bancaria no corriente (2 -30.825 -30.506 -25.844
Deuda por Obligaciones y otros valores ) ) )

negociables corrientes (*) 36.800 13.400 15.800
Deuda Financiera Bancaria corriente (2 -5.061 -15.999 -15.462

(1) Deuda por Obligaciones y otros valores negociables: Incorpora la emisiéon de los
Programas de Pagarés “Programa de Pagarés Amper 2019” y “Programa de Pagarés
Amper 2020” emitidos y admitidos en el MARF. A fecha del presente informe quedan
pendientes de amortizar un total de 49,5 millones de euros (14,2 millones tiene un
vencimiento superior a 1 afio, y los restantes 35,3 millones de euros presentan
vencimientos en los préximos 12 meses).

De acuerdo al calendario de amortizacion contemplado en ambos Programas, a lo largo
del ejercicio 2021 se han atendido con regularidad los vencimientos previstos, sin ningln
tipo de incidencia.

El Grupo ha realizado nuevas emisiones para continuar financiando el crecimiento
de que da cuenta este informe. Estas nuevas emisiones, se han realizado a un
mayor plazo de vencimiento y un tipo de interés menor, que las emisiones
precedentes, lo que ratifica la creciente solvencia financiera y confianza de los
mercados que el Grupo Amper suscita entre sus inversores.

El Plan Estratégico 2021-2024 del Grupo Amper considera la financiacion con un eje
vertebrador del mismo, donde se considera que el Programa de Pagarés y las lineas de
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circulante se iran ampliando anualmente para permitir al Grupo cubrir la necesidad de
financiacion operativa que precisa el crecimiento previsto.

(2) Deuda Financiera Bancaria: Incorpora la linea de préstamos gestionada por el ICO
anunciada por el Gobierno de Espafia en el marco de la crisis Covid-19.

Dichos préstamos ascienden a un importe total a 30 de septiembre de 2021 de 20,8
millones de euros (a largo plazo 17,8 millones de euros) y presentan en su firma original
un afio de carencia y un repago en cuotas trimestrales a lo largo de un periodo de 4
afios. Actualmente, y consecuencia del RD 34/2020 de 17 de noviembre, el grupo Amper
se ha acogido a las facilidades de carencia y repago anunciadas en dicho Real Decreto y
ha ampliado 1 afio el plazo de carencia y 2 afios mas de vencimiento.

Dicho esto, a partir del mes de mayo del préximo afio 2022 el Grupo Amper comenzara,
en las actuales condiciones de su financiacién, a repagar dichos préstamos,
trimestralmente, durante un plazo de 6 afios.

(3) Posicién Financiera Neta: Lo anteriormente indicado, se traduce en una posicidn
financiera neta que muestra un nivel de endeudamiento razonable teniendo en cuenta
los incrementos intertrimestrales en facturacion, EBITDA y EBIT.

Por tanto, y dado que que el estado de crecimiento de todos los negocios del Grupo
Amper es consumidor de capital circulante, se hace necesario complementar el equilibrio
entre la generacion de caja y el nivel de endeudamiento, lo que se refleja en la posicion
financiera neta de la compaiiia.

Al margen de lo anterior, el Grupo, analiza alternativas de financiacién para acometer el
crecimiento inorganico (adquisiciéon de sociedades y capacidades) planteado en su
Plan Estratégico 2021-2024.
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