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Santander logra resultados récord en 2025, suma ocho millones de
clientes, hasta 180 millones, y eleva un 17% el beneficio por accion

El consejo ha aprobado hoy un nuevo programa de recompra de acciones por valor de 5.000 millones
El beneficio sube un 12%, hasta los 14.707 millones en 2025, el cuarto ario consecutivo de resultados récord
El retorno sobre el capital tangible (RoTE) post-AT1 aumentd hasta el 16,3%

La ratio de capital CETT alcanzo un nuevo record del 13,5%

Madrid, 3 de febrero de 2026 - NOTA DE PRENSA

e Losingresos alcanzaron el objetivo marcado (62.390 millones), gracias al récord de ingresos por comisiones (+5%
interanual)'.

e Los costes bajaron un 1%, lo que refleja la transformacion del banco hacia un modelo mas sencillo, digital e
integrado globalmente. Con ello, la ratio de eficiencia mejord hasta el 41,2%.

e Las dotaciones se mantuvieron estables, con un coste del riesgo solido del 1,15%, apoyado en una gestion del
riesgo proactiva, el bajo desempleo y la relajacion de las politicas monetarias en la mayoria de los paises.

e Enelcuarto trimestre, el beneficio alcanzé un nuevo récord de 3.764 millones, un 15% interanual.

e Santander reiterd su compromiso de distribuir al menos 10.000 millones con cargo a 2025-26 y exceso de capital con
recompras de acciones, con 5.000 millones aprobados hoy'y para los que ya se han obtenido las aprobaciones regulatorias?.

e Santander alcanzé todos sus objetivos para 2025: 62.390 millones de ingresos; aumentar ingresos por comisiones a
digito medio-alto; reducir costes en euros; coste del riesgo del 1,15%; RoTE de 16,3% post-AT1;y CET1 del13,5%.

e Para 2026, excluidos los efectos de perimetro, el banco tiene como objetivo un crecimiento de los ingresos de digito
medio y reducir los costes en euros constantes; aumentar los beneficios, y una ratio CET1 del 12,8%-13%".

e Tras la compra de Webster, el banco preve en 2027 un crecimiento de ingresos de doble digito, apalancamiento operativo
positivo, crecimiento del beneficio del 14-16% en euros constantes*y CET1 superior al 13%. Para 2028, RoTE superior al 20%.

Ana Botin, presidenta de Banco Santander, dijo:

"En 2025 volvimos a alcanzar resultados récord y cumplimos con nuestro plan estratégico a tres arios. Sumamos ocho
millones de nuevos clientes, logramos ingresos por comisiones récord, redujimos los costes y elevamos el beneficio por
accion un 17%, al tiempo que mantuvimos una solida posicién de capital, con una ratio CET1 del 13,5%.

Los resultados reflejan el éxito de nuestra estrategia ONE Transformation, la disciplina en la asignacion de capital y el
impacto que tiene el efecto de red en nuestros negocios globales. El despliegue de plataformas globales compartidas
estd mejorando la experiencia de cliente y reduciendo el coste de servicio, lo que impulsa un apalancamiento operativo
sostenido y una mejora de nuestra ratio de eficiencia del 45,8% al 41,2% en los Ultimos tres arios.

También hemos anunciado la adquisicion de Webster en Estados Unidos, una operacion muy atractiva que casi duplicard
nuestro RoTE en ese pais hasta el 18% en 2028, aportara en torno a un 7-8% de crecimiento en el beneficio por accion
del grupo y generard una rentabilidad sobre el capital invertido de aproximadamente el 15%.

" Notas al final de la nota de prensa.
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-
Este acuerdo supone un paso muy relevante y estratégicamente clave para Santander US, ya que crea un banco mas
fuerte para los clientes y las comunidades, y liderado por un equipo de mucho talento.

Webster es uno de los bancos mas eficientes y rentables de su grupo de comparables y, juntos, crearemos una entidad de
banca minorista y de empresas que estard entre las diez primeras por activos en uno de los mayores mercados bancarios
del mundo.

Tras el cierre de la operacion, previsto para el seqgundo semestre de 2026 sujeto a las aprobaciones habituales,
mantendremos la ratio CETT en la parte alta de nuestro rango objetivo, y hoy lanzamos un nuevo programa de recompra
de acciones por importe de 5.000 millones de euros.

Aunque la situacion geopolitica es ahora mas volatil que el afio pasado, el escenario macroeconomico global actual sigue
siendo positivo para Santander. Las perspectivas econémicas de Estados Unidos son mejores de lo esperado, Europa esta
ganando traccion y Latinoamérica destaca claramente en competitividad en el nuevo contexto global.

De cara al futuro, esperamos que los ingresos sigan creciendo y que los costes disminuyan en euros constantes, lo que
nos permitira lograr mayores beneficios en 2026 y 2027, con un RoTE esperado por encima del 20% en 2028.

Daremos mds detalles sobre nuestro proximo ciclo estratégico en el Investor Day el proximo 25 de febrero de 2026."
-

Tabla de resultados ordinarios*

Millones de euros

2025 2025v 2024 2025 v 2024 (sin TC) 4T'25 4T25v4T24  4T'25v4T24 (sin TC)
Margen bruto 62.390 0% +4% 16.113 +1% +2%
Costes de explotacion -25.725 -1% +2% -6.592 -3% 0%
Margen neto 36.665 +1% +5% 9.521 +3% +5%
Dotaciones por insolvencias -12.411 +1% +6% -3.302 +6% +8%
Beneficio antes de impuestos 20.867 +10% +13% 5.367 +17% +19%
Beneficio atribuido 14.101 +12% +16% 3.764 +15% +18%

(*) Todas las variaciones en euros constantes incorporan el resultado de Argentina en euros corrientes. Resumen de cifras contables al final de esta nota de prensa.

Evolucion de resultados ordinarios

Las variaciones son interanuales, a menos que se indique lo contrario.

Banco Santander obtuvo un beneficio atribuido de 14.701 millones de euros en 2025, un 12% mas que en el afio
anterior (+16% en euros constantes), lo que supone otro afo récord, y alcanzo por primera vez los 180 millones de
clientes, tras sumar ocho millones en el ejercicio. Los solidos resultados se apoyaron en una buena evolucion del
margen de intereses, unos ingresos por comisiones en niveles récord y mejoras de la eficiencia, junto con una
evolucion positiva de la calidad crediticia. El beneficio atribuido del cuarto trimestre ascendié a 3.764 millones de
euros (+15%), lo que supone el séptimo trimestre consecutivo con resultados récord.

El grupo continuo incrementando la rentabilidad y la creacion de valor para los accionistas, con un retorno sobre el
capital tangible (ROTE) post-AT1 del 16,3% (+0,8 puntos porcentuales), un beneficio por accion (BPA) de 0,91 euros
(+17%) y un valor contable tangible (TNAV) por accion de 5,76 euros al cierre de 2025. Alincluir los dividendos en
efectivo abonados durante el ejercicio, la creacion total de valor (TNAV mas dividendo en efectivo por accion)
aumento un 14%.
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Los recursos de clientes crecieron un 6% en euros constantes, con un o o
Beneficio atribuido 4125 Beneficio atribuido 2025

aumento de los depdsitos del 5%y de los fondos de inversion del 14%

en euros constantes, reflejo de una mayor actividad de los clientes y €3!8MM €1 4!1 MM
de la dinamica positiva de los mercados. El crédito aumentd un 4% en s s
euros constantes, hasta situarse en torno al billon de euros, o . e
impulsado por el crecimiento en todos los negocios. Este avance se () postATS J5AE
vio respaldado por la incorporacién de ocho millones de nuevos 41 ’2 A 16’3% 17,1%

. . . , Lo -0,6pp +0,8pp +0,8pp
clientes, especialmente en Retail y Consumer, asi como al crecimiento
de Payments y Wealth, beneficiadas por un mayor volumen de  coste del riesgo CET1
transacciones y un mayor nivel de vinculacion de los clientes. V) 0
y un may 1,15% 13,5%

Los ingresos totales se situaron en 62.390 millones de euros, -Opb +0,7pp
estables, pero con un incremento del 4% en euros constantes,

TNAV por accién + BPA

apoyados en unos ingresos por comisiones record de 13.667T millones  gyidendo en efectivopor
de euros, un 5% mas (+9% en euros constantes), y un margen de awé""ia (1) +1 7%
intereses solido (+3% en euros constantes, excluido Argentina). Esta interanual interanual
evolucion refleja una sélida actividad comercial, que compensé el impacto de un entorno de tipos de interés menos
favorable en varios mercados.

Los costes mejoraron (-1% en euros corrientes), al aprovechar el grupo sus plataformas y servicios globales
compartidos, simplificar su estructura y reforzar la disciplina de costes en todos los negocios y mercados. La ratio
de eficiencia mejor¢ hasta el 41,2%, su mejor nivel en mas de 15 afios, impulsada por el avance en la ejecucion de
ONE Transformation, el programa plurianual del grupo para simplificar la organizacion, desplegar plataformas y
servicios globales compartidos y capturar beneficios de escala en todos los paises y negocios. Estas iniciativas estan
generando eficiencias estructurales, a través de una reduccion del coste de servicio, ganancias de productividad y
una asignacion mas eficiente de los recursos.

Las dotaciones se mantuvieron practicamente estables, con un coste del riesgo del 1,15%, en linea con el objetivo
del grupo, apoyadas en una sélida calidad crediticia, una cartera de préstamos sélida y muy diversificada, y una
gestion proactiva del riesgo. La ratio de morosidad mejoré hasta el 2,91% (-14 puntos basicos), manteniéndose
en niveles historicamente bajos, con una solida ratio de cobertura del 66%, reflejo de unos criterios prudentes de
concesion de créditoy de un foco continuo en el seguimiento y la identificacion temprana del riesgo.

La ratio de capital CET1 aumento hasta el 13,5%, un nuevo maximo histérico, y muy por encima de la parte alta
del rango operativo del banco (12-13%). Este incremento se debio a la sélida generacién de beneficios, que
compenso con creces la remuneracion al accionista y otros impactos en capital.

Santander reiterd hoy su compromiso de distribuir al menos 10.000 millones de euros mediante recompras de
acciones con cargo a los resultados de 2025y 2026, y exceso de capital®. Esto incluye una recompra de acciones de
unos 5.000 millones de euros aprobada hoy y para la que ya se han recibido las correspondientes autorizaciones
regulatorias, que se divide en un importe aproximado de 1.800 millones de euros con cargo a los resultados del
segundo semestre de 2025, y unos 3.200 millones de euros vinculados al exceso de capital por la venta del 49%
de Santander Polonia.

Junto con la recompra de acciones de 1.700 millones de euros ya completada con cargo a los resultados del primer
semestre de 2025, estas operaciones elevan el total de recompras de acciones anunciadas hasta 6.700 millones
de euros, con mas remuneracién prevista con cargo a los resultados de 2026 y al exceso de capital, lo que mantiene
al grupo en linea para cumplir con su compromiso. Desde 2021, incluida la recompra total de 5.000 millones de
euros anunciada hoy, Santander habra devuelto 16.200 millones de euros a los accionistas mediante recompras
de accionesy habra recomprado en torno al 18% de sus acciones en circulacion.
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En noviembre de 2025, el banco aboné un dividendo a cuenta en efectivo de 11,5 céntimos de euro por accion con
cargo a los resultados de 2025, un 15% superior al dividendo equivalente del afio anterior. El importe total
distribuido a los accionistas con cargo a los resultados del primer semestre de 2025 ascendié aproximadamente a
3.400 millones de euros, lo que equivale a cerca del 50% del beneficio del grupo en el primer semestre.

Estrategiay perspectivas

Santander continlia avanzando con fuerza en la ejecucion — 2025

de sus prioridades estratégicas, centradas en desplegar Objetivos

plataformas globales compartidas, simplificar el grupo y liiEsee €62, 4MM ceezmm v/

potenciar un crecimiento rentable. La estrategia se apoya Comisiones +9% SCrecimiento: It/
. ey un digito medio alto

en el desarrollo de ONE Santander, que combina la escala -

Base de costes -1% Menor vs. 2024 ./
global con la fortaleza local. La exitosa ejecucion de eSta —————
estrategia se refleja en un sélido crecimiento del beneficio Eficiencia
en los cinco negocios globales en euros constantes en Coste del riesgo 1,15% e
2025: Retail (+9%), Consumer (+8%), CIB (+7%), Wealth =

. 9 13%
(+27%) y Payments (+50% tras aislar el efecto de los cargos  ____CETY" LEHE o
registrados en el segundo trimestre de 2024). ROTE 16;3‘:6 c165%
En este contexto, el grupo ha cumplido todos sus objetivos — TNAV poracien+ diidendoen +14% GO CHil:
efectivo por accion digito enelciclo v

para 2025, entre ellos: ingresos de 62.390 millones de

ros: un incremento de los inar r comisiones de un Nota: Datos y variaciones interanuales en euros constantes, salvo que se indique Lo contrario.
euros; u cremento de os g €s0s pO TNAV por accion + dividendo en efectivo por accion incluye el dividendo en efectivo de 11,00
d|g|to medio-alto en euros constantes (+9%) una céntimos de euro pagado en mayo de 2025 y el de 11,50 céntimos de euro pagado el 3 de

., ' noviembre de 2025. Ambos forman parte de nuestra politica de remuneracion al accionista.

reduccion de la base de costes en euros (‘_I %), un coste del (1) Ratio CET1 es phased in, calculada de acuerdo al tratamiento transitorio del CRR.
riesgo del 1,75%; una ratio de capital CET1 del 13,5%, por
encima del rango operativo del 12-13%; un RoTE post-AT1 del 16,3%, y un crecimiento a doble digito del TNAV

mas dividendo en efectivo por accion (+14%).

El grupo mantiene un balance soélido y diversificado, con una ratio neta de crédito sobre depdsitos cercana al 98%,
una ratio de cobertura de liquidez (LCR) proxima al 150% y una mejora constante de la calidad crediticia en la
mayoria de los negocios. Retail y Consumer mantienen la disciplina en crecimiento y gestién del riesgo; CIB sigue
incrementando los negocios de comisiones y bajo consumo de capital; Wealth registra fuertes captaciones netas
con las que alcanza niveles récord de activos bajo gestion; y Payments sigue ganando escala a través de
plataformas globales, como PagoNxt, que logra resultados positivos en todos los trimestres en los cinco ultimos
trimestres. Con ello, consolida el afo que ha marcado un punto de inflexion con la vuelta a beneficios y el aumento
de la rentabilidad trimestre a trimestre.

De cara al futuro, Santander espera que el crecimiento econdmico global se mantenga estable en lineas generales,
apoyado en una moderacién de la inflacion, asi como en la solidez del empleo en la mayoria de sus principales
mercados. Tras el solido desempefio en 2025, Santander ha fijado sus objetivos para 2026, excluyendo Polonia,
TSBy Webster®. EL grupo prevé lo siguiente:

e Ingresos: crecimiento de digito medio en euros constantes, con un incremento de los ingresos por
comisiones superior al del margen de intereses.

e Costes: disminucion en euros constantes.

e Beneficio mayor, frente a los 14.707 millones de 2025.

o Coste delriesgo estable.

e Ratio de capital CET1 del 12,8-13%, dentro del rango operativo del 12-13%.

¢ TNAV mas dividendo en efectivo por accién: crecimiento al menos de doble digito a lo largo del ciclo.
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Tras la adquisicion de Webster, en 2027 el banco también prevé un crecimiento de los ingresos a doble digito en
euros constantes, un apalancamiento operativo positivo, un crecimiento del beneficio del 14-16% en euros
constantes*y una ratio CET1 superior al 13%>. De cara a 2028, prevé un RoTE superior al 20%.

Negocios globales (2025 vs 2024)

Para una mejor comparativa de la evolucion de los resultados por negocios, las variaciones interanuales se presentan en euros
constantes, a menos que se indique lo contrario. Las variaciones en euros corrientes estan disponibles en el informe financiero.

Retail & Commercial Banking obtuvo un beneficio atribuido de 7.666 millones de euros, un 9% mas, impulsado por
unas mayores comisiones, asi como por unas menores dotaciones y una gestion eficaz de los costes y del riesgo.
ONE Transformation esta ofreciendo resultados sélidos, con una reduccion del 4% de los costes por cliente activo,
un aumento de las ventas digitales (+15%) y unos niveles de rentabilidad elevados, con un RoTE del 17,7% post-
AT1. EL crédito aumento apoyado por las hipotecas, principalmente en Europa, Brasil y México, mientras que los
depositos (+4%) y los fondos de inversion (+16%) crecieron en la mayoria de los paises, impulsados por una mayor
transaccionalidad.

Ingresos Contribucién a los Eficiencia Beneficio Rentabilidad Objetivos
s (€ MM) ingresos del Grupo (€MM) 2025 rentabilidad 2025
ROTE post-AT1
31,2 39,4% 7,7 17,7%
’ 50% ’ ’ ’ c.17%
& RETAIL -0% ) -0,1pp +9% -0,4pp ° /
13,0 40,6% 1,7 8,6%< c10%
21% excl. Motor .
& CONSUMER 4% . +0,5pp +8% o | e [fE22%650)
0, 0,
S B 8,5 { 13% 45,5% 2,8 19,1% €.20% /
+5% +0,0pp +7% +1,8pp
¢ 0, 0,
& WEALTH 4,2 7% 35,3% 21 68,5% c.60% /
+14% -2,9pp +27% -8,4pp
Margen EBITDA PagoNxt
& PAYMENTS 6,0 9% 39,2% 0,9 34,5%
+17% -5,3pp +50%* +7,0pp >30% v/
ROTE post-AT1
62,4 41,2% 14,1 16,3%
GRUPO .
S +4% -0,6pp +16% +0,8pp ¢.16,5% ‘/

Nota: variaciones interanuales en euros constantes.

(*) La variacion interanual de Payments excluye los cargos de PagoNxt en 2T'24 de nuestras inversiones relacionadas con nuestra plataforma de merchant en Alemania y
Superdigital en Latinoamérica (€243mn, neto de impuestos e intereses minoritarios). Contribucion a los ingresos del Grupo como porcentaje sobre el total de las areas
operativas, excluyendo el Centro Corporativo. Los RoTEs de los negocios globales estan ajustados basandonos en la asignacion de capital del Grupo; los objetivos se han
ajustado por Los costes de AT1. Véanse los objetivos originales de ROTE pre-AT1 en el anexo de esta presentacion.

Digital Consumer Bank registré un beneficio atribuido de 1.741 millones de euros (+8%), gracias a unos mayores
ingresos, apoyados en el margen de intereses, y a unas menores provisiones, que cCompensaron con creces un menor
beneficio fiscal derivado de la menor demanda de vehiculos eléctricos. El crédito aumentd un 2%, impulsado por el
crecimiento en auto especialmente en Europa, un mercado que se recupero tras un débil comienzo de afio, y en
Latinoamérica. Los depositos crecieron un 5%, apoyados por Openbank (+37% hasta los 28.000 millones de euros),
en linea con su estrategia de captacion de depdsitos para reducir los costes de financiacién. El banco operara
progresivamente sus negocios de financiacion al consumo en Europa bajo la marca Openbank para reforzar aiin mas
su propuesta de valor para los clientes.

CIB (Corporate & Investment Banking) registro un beneficio atribuido récord de 2.834 millones de euros (+7%),
impulsado por un solido crecimiento de los ingresos (+5%) y apoyado en un fuerte margen de intereses en Global
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Markets, asi como en el crecimiento de los ingresos por comisiones en todas las lineas de negocio. El foco estratégico
en la generacion de comisiones y en los negocios de bajo consumo de capital permitio seguir mejorando la
rentabilidad, con un RoTE post-AT1 del 19,1%, frente al 17,3% de hace un afio, y una ratio de eficiencia lider del
45,5%.

Wealth Management & Insurance, que agrupa los negocios de banca privada, gestion de activos y seguros del grupo,
incremento su beneficio atribuido un 27%, hasta 2.063 millones de euros, apoyado en un fuerte crecimiento de los
ingresos en todos los negocios (comisiones e ingresos procedentes de joint ventures de seguros y carteras de
inversion), en linea con su foco en actividades generadoras de comisiones. Los activos bajo gestion alcanzaron un
nuevo récord de 558.000 millones de euros (+14%), mientras que la ratio de eficiencia mejoro hasta el 35,3% vy el
ROTE post-AT1 se situd en el 68,5%.

Payments generd un beneficio atribuido de 883 millones de euros (+155%), con un crecimiento a doble digito del
margen de intereses y de las comisiones, que compensd ampliamente las mayores dotaciones, impulsado por un
aumento de la actividad. La eficiencia ha mejorado 5,3 puntos porcentuales hasta el 39,2%, y el coste de riesgo se
situd en 7,91%. EL coste por transaccion de PagoNxt mejoro un 43% hasta los 2,0 céntimos de euro. En PagoNxt, el
margen de EBITDA se incrementd hasta el 34,5% vy el volumen de pagos de Payments aumenté un 9% hasta los
576.000 millones de euros, incluyendo volumen de pagos de Getnet vy a facturacion de Cards.

Banco Santander es el mayor banco de la eurozona y uno de los mayores bancos del mundo por capitalizacion, con
un modelo de negocio diversificado globalmente, estructurado en torno a cinco negocios globales: Retail, Consumer,
CIB, Wealth y Payments. EL grupo cuenta con sélidas raices en Europa y América, y presta servicio a mas de 180
millones de clientes, apoyado por aproximadamente 198.000 empleados y 3,5 millones de accionistas. Su
capitalizacion bursatil al cierre del ejercicio fue de 148.000 millones de euros.

Presentaciones con analistas y medios de comunicacién

Hoy, 3 de febrero de 2026, se celebrara una presentacion via audioconferencia a analistas a las 22.30 horas que podra seguirse
en www.santander.com. La documentacion sobre la que tratara la presentacion se hara publica antes de su comienzo mediante
su comunicacion a la CNMV y difusion en esa web.

Esta audioconferencia se complementara con otra audioconferencia con Q&A que se celebrara mafiana a las 7.00 horas y que
también podra seguirse en www.santander.com.

La presentacion via audioconferencia prevista para las 10.00 horas del dia 4 de febrero de 2026, de la que se informo mediante
comunicacion de otra informacion relevante de fecha 28 de enero de 2026, queda reemplazada por las aqui anunciadas.

Se mantiene la reunion para compartir con los medios de comunicacion los resultados de Grupo Santander correspondientes al
ejercicio 2025 en la Ciudad Grupo Santander, Boadilla del Monte (Madrid), a las 12.00 horas, a la que podran asistir
presencialmente o por videoconferencia.

! Condiliacion de los resultados ordinarios con los resultados contables, disponible en la seccion ‘Medidas Alternativas de Rendimiento’ del informe financiero en la CNMV y en
santander.com.

2 De acuerdo con lo ya anunciado, Santander tiene la intencion de destinar como minimo 10.000 millones de euros a la remuneracion al accionista en forma de recompras de acciones,
correspondientes a los resultados de 2025y 2026, asi como al capital excedente previsto. Este objetivo de recompra de acciones incluye: (i) las recompras que forman parte de la politica
de remuneracion al accionista ya existente, detallada mas abajo, y (ii) recompras adicionales tras la publicacion de los resultados anuales, con el fin de distribuir los excesos de capital
CET1 al cierre del ejercicio. La actual politica de remuneracion correspondiente a los resultados de 2025, que el consejo tiene intencion de aplicar, se mantiene igual que la aplicada para
los resultados de 2024, y consistira en una remuneracion total al accionista de aproximadamente el 50% del beneficio reportado del Grupo (excluyendo impactos no monetarios y sin
efecto enratios de capital), distribuida en partes aproximadamente iguales entre dividendos en efectivo y recompras de acciones. La ejecucion de la politica de remuneracion al accionista
y de las recompras de acciones destinadas a distribuir el exceso de capital CET1 estd sujeta a las aprobaciones y decisiones corporativas y regulatorias correspondientes.
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3 Nota: Los objetivos dependen de las condiciones de mercado y se basan en supuestos macroeconémicos alineados con los de las principales instituciones econdmicas internacionales.

Los objetivos asumen un coste del riesgo estable. Los objetivos para 2026 se establecen excluyendo Polonia, TSBy Webster, mientras que los objetivos para 2027 incluyen TSBy Webster.
Los objetivos de ratio CET1 incorporan todos los impactos derivados de operaciones inorganicas.

#Nota: Excluyendo la plusvalia derivada de la venta de Santander Bank Polska a Erste Group en 2026, asi como los costes de integracion y reestructuracion de TSBy Webster.
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Datos basicos (recogidos del informe financiero)

BALANCE (millones de euros) Dic-25 Sep-25 % Dic-25 Dic-24 % Dic-23
Activo total 1.867.515 1.840.668 15 1.867.515 1.837.081 17 1.797.062
Préstamos y anticipos a la clientela 1.037.288 1.027.209 1,0 1.037.288 1.054.069 (1,6) 1.036.349
Depésitos de la clientela 1.041.200 1.026.130 15 1.041.200 1.055.936 (1,4) 1.047.169
Recursos totales de la clientela 1.363.160 1.339.096 18 1.363.160 1.348.422 11 1.306.942
Patrimonio neto 112.748 109.914 2,6 112.748 107.327 51 104.241

Nota: recursos totales de la clientela incluye depésitos de la clientela, fondos de inversion, fondos de pensiones y patrimonios administrados.

Si se incluyen los saldos asociados a la operacion de venta de Polonia, 2 31 de diciembre de 2025 los préstamos y anticipos a la clientela ascenderian a1.076.315 millones de euros,
los depasites de la clientela a 1.095.827 millones de euros y los recursos totales de la clientela a 1.426.432 millones de euros.
Para mas informacion, véanse las secciones 'Circunstancias importantes ocurridas en el periode’, '"Medidas alternativas de rendimiento’ e 'Informacion financiera’ de este informe.

RESULTADOS ESTATUTARIOS (millones de euros) 47'25 3125 % 2025 2024 % 2023
Margen de intereses 10.789 10.348 43 42.348 43.787 (3.3) 40.650
Margen bruto 15.163 14.325 58 58.670 58.380 05 54.251
Margen neto 8.831 8310 6,3 33.959 33231 22 29.619
Resultado antes de impuestos 4.920 4.657 5,6 18.681 17.347 7.7 15.005
Beneficio atribuido a la dominante 3.764 3.504 7.4 14.101 12.574 121 11.076
Nota: margen neto entendido como margen bruto menos costes de explotacion.

BPA, RENTABILIDAD Y EFICIENCIA (%)’ 41'25 3125 2025 2024 % 2023
Beneficio atribuido por accién (euros) 0,24 0,23 8,0 091 0,77 173 0,65
RoE 146 13,8 139 13,0 11,9
RoTE 17,9 16,9 171 16,3 15,1

ROTE (post-AT1) 171 16,2 16,3 15,5 14,4
RoA 0,89 0,85 0,84 0,76 0,69
RoRWA 2,62 2,46 2,44 2,18 1,96
Ratio de eficiencia 40,9 41,1 41,2 418 44,

RESULTADOS ORDINARIOS 2 (millones de euros) 4125 3125 % 2025 2024 % 2023
Margen de intereses 11.538 11.100 39 45.354 46.668 (2.8) 43.261

Margen bruto 16.113 15.267 55 62.390 62.211 03 57.647
Margen neto 9.521 8.999 58 36.665 36.177 13 32222
Resultado antes de impuestos 5.367 5.197 33 20.867 19.027 9,7 16.698
Beneficio ordinario atribuido a la dominante 3.764 3.504 74 14.101 12.574 121 11.076

Variaciones en euros constantes:

4T25 / 3T'25: M. intereses: +3,2%; M. bruto: +4,7%; M. neto: +4,9%; Rtdo. antes de impuestos: +2,5%; Beneficio atribuido: +6,6%.

2025 / 2024: M. intereses: +0,6%; M. bruto: +3,9%; M. neto: +5,1%; Rtdo. antes de impuestos: +13,4%; Beneficio atribuido: +16,2%.

Comunicacién Corporativa

Ciudad Grupo Santander, edificio Arrecife, planta 2
28660 Boadilla del Monte (Madrid)
comunicacion@gruposantander.com
www.santander.com



& Santander

SOLVENCIA (%) Dic-25 Sep-25 Dic-25 Dic-24 Dic-23
Ratio de capital CET1 phased in 13,5 131 13,5 12,8 12,3
Ratio de capital total phased in 17,8 17,4 17,8 17,4 16,4
CALIDAD CREDITICIA (%) ' Dic-25 Sep-25 Dic-25 Dic-24 Dic-23
Coste del riesgo %3 1,15 1,13 1,15 1,15 1,18
Ratio de morosidad 291 2,92 2,91 3,05 3,14
Ratio de cobertura de morosidad 66 67 66 65 66
LA ACCION Y CAPITALIZACION Dic-25 Sep-25 % Dic-25 Dic-24 % Dic-23
Numero de acciones (millones) 14.689 14.885 (1,3) 14.689 15.152 (3.1) 16.184
Namero de accionistas 3.518.729 3.520.788 (0,1) 3.518.729 3.485.134 1,0 3.662.377
Cotizacion de la accién (euros) 10,070 8,874 13,5 10,070 4,465 1256 3,780
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 147.921 132.092 12,0 147.921 67.648 118,7 61.168
Recursos propios tangibles por accién (euros) 5,76 5,56 5,76 5724 4,76
Precio/Recursos propios tangibles por accién (veces) 1,75 1,60 1,75 0,85 0,79
CLIENTES (miles) Dic-25 Sep-25 % Dic-25 Dic-24 % Dic-23
Clientes totales 180.221 178.374 1,0 180.221 172.537 45 164.542
Clientes activos 106.410 105.528 0.8 106.410 103.262 3,0 99.503
Clientes digitales 62.982 62.258 1,2 62.982 59.317 6,2 54.161
OTROS DATOS * Dic-25 Sep-25 % Dic-25 Dic-24 % Dic-23
Namero de empleados 198.403 201.304 (1,4) 198.403 206.753 (4,0 212.764
Numero de oficinas 7.124 7.389 (3.6) 7.124 8.086 (11,9) 8518

Nota: en el caso de Argentina y las agregaciones de las que forma parte, las variaciones en euros constantes se han calculado
considerando el tipo de cambio del peso argentino del ultimo dia habil de cada uno de los periodos presentados. Para mas
informacion, véase la seccion ‘Medidas alternativas de rendimiento’ del anexo de este informe.

Finalmente, ciertas cifras que se presentan en este informe han sido objeto de redondeo para facilitar su presentacion. En consecuencia,
los importes correspondientes a los totales de las filas o columnas en las tablas que se presentan podrian no coincidir con la suma

aritmética de los conceptos o partidas que componen el total.

1. Para mas informacion, véase la seccion 'Medidas alternativas de rendimiento’ del anexo de este informe.

2. Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y derivada de nuestros estados financieros conselidados,
este informe incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR), segin se definen en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la
Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA, por sus siglas en inglés) el 5 de octubre de 2015, asi como ciertos indicadores financieros no NIIF, incluyendo los relativos a
resultados a los que nos referimos como “erdinarios” que no incluyen los factores que ne forman parte de nuestro negocio ordinarie, o se han reclasificado dentro de la cuenta
de resultados erdinaria, y que se encuentran detallados en la seccion ‘Medidas alternativas de rendimiento’ del anexo de este informe. Para mas informacion de las cifras MAR y
no NIIF utilizadas, incluyendo su definicidn o reconciliacion entre los indicadores de gestion y los datos financieros presentados en las cuentas anuales consolidadas preparados
bajo NIIF, per favor, véase el Informe financiero anual de 2024, presentado en la CNMV el 28 de febrero de 2025, nuestro informe 20-F para el afo terminado el 31 de diciembre

de 2024 registrado en la SEC de Estados Unidos el 28 de febrero de 2025 y la seccion ‘medidas alternativas de rendimiento’ del anexo de este informe.

3. Dotaciones por insolvencias para cobertura de pérdidas por deterioro del riesgo de crédito de los ultimes 12 meses / Promedio de préstamos y anticipos a la clientela de los

Gltimos 12 meses.

4. Tanto las cifras de clientes, como las de empleados y nimero de oficinas incluyen Polonia.
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Informacion importante

Indicadores financieros no-NIIF y medidas alternativas de rendimiento

Banco Santander, S.A. («Santander») advierte de que este documento puede contener informacién financiera preparada de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y extraida de nuestros estados financieros consolidados, asi como medidas alternativas
de rendimiento (MAR) tal y como se definen en las Directrices sobre Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la Autoridad Europea
de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015, y otros indicadores financieros no-NIIF. Las MAR y los indicadores financieros no-NIIF se
han elaborado a partir de la informacion del Grupo Santander; pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera
aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Utilizamos las MAR e indicadores financieros no-NIIF para planificar,
supervisary evaluar nuestro desempefio. Consideramos que constituyen metricas Utiles para nuestro equipo gestory para los inversores a efectos
de comparar el desempeno operativo entre distintos periodos contables.

No obstante, las MAR vy los indicadores financieros no-NIIF constituyen informacién complementaria; su finalidad no es sustituir a las medidas
NIIF . Asimismo, las empresas de nuestro sector y de otros sectores pueden calcular o utilizar las MAR y los indicadores financieros no-NIIF de
manera diferente, lo que puede hacerlas menos Utiles a efectos comparativos. Las MAR que utilizan etiquetas ambientales, sociales y de
gobernanza no han sido calculadas de conformidad con el Reglamento de Taxonomia ni con los indicadores de impacto adverso del Reglamento
de Divulgacion de Finanzas Sostenibles (SFDR, segun sus siglas en inglés; EU Reg. 2019/2088).

Para obtener mas informacion sobre las MAR y los indicadores financieros no-NIIF utilizados, se debe consultar el Informe Anual de 2024 en el
Formulario 20-F presentado ante la US. Securities and Exchange Commission (SEC) el 28 de febrero de 2025
(https://www. santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-
suministrada-a-la-sec/2025/sec-2024-annual-20-f-2024-en.pdf), asi como la seccion "Medidas Alternativas de Rendimiento” del Informe
Financiero del cuarto trimestre de 2025 de Banco Santander, S.A. (Santander), publicado el 3 de febrero de 2026
(https://www.santander.com/en/shareholders-and-investors/financial-and-economic-information#quarterly-results).

Manifestaciones sobre previsiones y estimaciones

Santander advierte de que este documento contiene manifestaciones que pueden considerarse 'manifestaciones sobre previsiones y
estimaciones’, seguin su definicion en la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 de los EE.UU. Esas manifestaciones se pueden identificar
con términos como «prever», «predecir», «anticipar», «deberia», «pretender», «probabilidad», «riesgo», «VaR», «RoRAC», «RORWA», «TNAV»,
«objetivo», «<meta», «estimacion», «futuro», «kambiciony, «aspiracién», «kcompromiso», «<comprometerse», «enfocarse», «prometer» y expresiones
similares. Estas manifestaciones pueden incluir, a titulo enunciativo, pero no limitativo, declaraciones relativas al futuro desarrollo de nuestro
negocio, a nuestra politica de retribucién a los accionistas y a la INF. Sin embargo, diversos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes
podrian provocar que la evolucion y resultados reales difieran notablemente de los previstos, esperados, proyectados o asumidos en las
previsionesy estimaciones. Los factores importantes destacados a continuacion, junto con otros mencionados en este documento, asi como otros
factores desconocidos o impredecibles, podrian afectar a nuestro rendimiento y resultados futuros y hacer que las situaciones que resulten en el
futuro difieran significativamente de aquellas que las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones anticipan, esperan, proyectan o suponen:

. condiciones econdmicas generales o del sector (por ejemplo, una recesion economica; una mayor volatilidad en los mercados de
capitales; inflacion; deflacion; cambios demograficos, en el gasto de los consumidores o en los habitos de inversion o ahorro; y los
efectos de la guerra en Ucrania, las incertidumbres tras el acuerdo de alto el fuego en Oriente Medio o la aparicion de emergencias de
salud publica en la economia global) en las areas en las que tenemos operaciones o inversiones significativas;

. exposicion a riesgos operativos, incluidos los ciberataques, las brechas de datos, la pérdida de datos y otros incidentes de seguridad;

. exposicion a riesgos de mercado (por ejemplo, riesgos derivados de los tipos de interés, los tipos de cambio, los precios de las acciones
y los nuevos indices de referencia);

. inestabilidad politica en Espafia, el Reino Unido, otros paises europeos, América Latina y Estados Unidos;
. posibles pérdidas derivadas del reembolso anticipado de préstamos, la depreciacion de garantias o el riesgo de contraparte;

. cambios en las politicas monetarias, fiscales y de inmigracién y tensiones comerciales, incluida la imposicion de aranceles y las
correspondientes medidas de represalia;

. cambios legislativos, requlatorios o fiscales (incluidos los requisitos regulatorios de capital y liquidez) y una mayor requlacion derivada
de crisis financieras;

. adquisiciones, integraciones, desinversiones y los desafios derivados de desviar los recursos y la atencion de la direccion de otras
oportunidades estratégicas y cuestiones operativas;

. condiciones, normativas, objetivos y fendmenos meteorolégicos relacionados con el clima;
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. incertidumbre sobre el alcance de las actuaciones que puedan ser necesarias por nuestra parte, por parte de los gobiernos y de otros
agentes para alcanzar objetivos relacionados con cuestiones climaticas, medioambientales y sociales, asi como la naturaleza
cambiante de la ciencia subyacente y los posibles conflictos e incoherencias entre normas y regulaciones gubernamentales. Los
factores importantes que afectan a la informacion de sostenibilidad pueden diferir sustancialmente de los aplicables a la informacion
financiera. La informacion de sostenibilidad se basa en diversos umbrales de materialidad, estimaciones, supuestos, juicios y datos
subyacentes obtenidos internamente y de terceros. En consecuencia, la informacion de sostenibilidad esta sujeta a incertidumbres
significativas de medicion, puede no ser comparable con la informacién de sostenibilidad de otras compafiias o a lo largo del tiempo o
entre periodos, y su inclusion no implica que dicha informacion sea adecuada para ninglin proposito concreto ni que sea material para
nosotros conforme a las normas de informacién obligatoria. La informacion de sostenibilidad se proporciona exclusivamente a efectos
informativos, sin que se asuma responsabilidad alguna en relacién con la misma, salvo en aquellos casos en los que dicha
responsabilidad no pueda limitarse en virtud de disposiciones imperativas de la legislacion aplicable;

. nuestras propias decisiones y actuaciones, incluidas aquellas que afecten o modifiquen nuestras practicas, operaciones, prioridades,
estrategias, politicas o procedimientos; y

. cambios que afecten a nuestro acceso a liquidez y financiacién en condiciones aceptables, especialmente como consecuencia de
variaciones en los diferenciales de crédito o de una rebaja en la calificacion crediticia del grupo en su conjunto o de sus principales
filiales.

Ademas, los resultados reales, la situacion financiera y los logros de Webster Financial Corporation («Webster») y de Santander podrian diferir
sustancialmente de los indicados en estas declaraciones prospectivas. Entre los factores importantes que podrian provocar que los resultados
reales, la situacion financiera y los logros de Webster y Santander difieran sustancialmente de los indicados en dichas declaraciones prospectivas
se incluyen, ademas de los establecidos en las comunicaciones presentadas por Webster y Santander ante la SEC: (1) el riesgo de que los ahorros
de costes, las sinergias y otros beneficios derivados de la adquisicion de Webster por Santander (la «Transaccion») no se materialicen plenamente
o tarden mas de lo previsto en materializarse, incluso como consecuencia de cambios en, o problemas derivados de, las condiciones econdmicas
y de mercado generales, los tipos de interés y de cambio, la politica monetaria, las leyes y normativas y su aplicacion, asi como el grado de
competencia en las areas geograficas y de negocio en las que operan Webster y Santander; (2) el incumplimiento de las condiciones de cierre
previstas en el acuerdo de la Transaccion celebrado entre Webster, Santander y una filial integramente participada por Webster para la ejecucion
de la Transaccion, o cualquier retraso inesperado en el cierre de la Transaccion o la ocurrencia de cualquier hecho, cambio u otras circunstancias
que pudieran retrasar la Transaccion o dar lugar a la resolucion del acuerdo de la Transaccion; (3) el resultado de cualesquiera procedimientos
legales o regulatorios, o de investigaciones o indagaciones gubernamentales que estén actualmente pendientes o que se inicien con posterioridad
contra Webster, Santander o la sociedad resultante de la combinacion; (4) la posibilidad de que la Transaccion no se cierre en el plazo previsto o
no se cierre en ningun momento debido a que las autorizaciones regulatorias, de accionistas u otras aprobaciones necesarias, asi como otras
condiciones para el cierre, no se obtengan o cumplan de manera oportuna o en ningiin momento (y el riesgo de que dichas aprobaciones conlleven
la imposicion de condiciones que puedan afectar negativamente a la sociedad resultante de la combinacion o a los beneficios esperados de la
Transaccion propuesta); (5) la alteracion de las actividades empresariales de las partes como resultado del anuncio y de la pendencia de la
Transaccion; (6) los costes asociados a la duracion prevista del periodo de pendencia de la Transaccion, incluidas las restricciones contenidas en
elacuerdo definitivo de la Transaccion sobre la capacidad de Webster para operar su negocio fuera del curso ordinario durante la pendencia de la
Transaccion; (7) los riesgos relacionados con la gestion y supervision del negocio y de las operaciones ampliadas de la sociedad resultante tras el
cierre de la Transaccion propuesta; (8) el riesgo de que la integracion de las operaciones de Webster con las de Santander se retrase
sustancialmente o resulte mas costosa o dificil de lo previsto, o de que las partes no sean capaces de integrar con éxito los negocios de cada una
en los de la otra; (9) la posibilidad de que la Transaccion resulte mas costosa de completar de lo anticipado, incluso como consecuencia de factores
oacontecimientos imprevistos; (10) el riesgo reputacionaly las posibles reacciones adversas de los clientes, empleados, proveedores, contratistas
u otros socios comerciales de Webster o Santander, incluidas aguellas derivadas del anuncio o de la consumacion de la Transaccion; (11) la
dilucion derivada de la emision por parte de Santander de acciones ordinarias adicionales y de los correspondientes American depositary shares,
cada uno de los cuales representa el derecho a recibir una de sus acciones ordinarias («ADSs»), en relacion con la Transaccion; (12) la posibilidad
de que cualesquiera anuncios relacionados con la Transaccion tengan efectos adversos sobre el precio de mercado de las acciones ordinarias de
Webster y de las acciones ordinarias y ADS de Santander; (13) un cambio adverso sustancial en la situacion de Webster o Santander; (14) el grado
en que los negocios de Webster o Santander funcionen de conformidad con las expectativas de la direccidn; (15) la capacidad de Webster y
Santander para aprovechar oportunidades de crecimiento e implementar iniciativas especificas en los plazos y en los términos actualmente
previstos; (16) laincapacidad de mantener el crecimiento de los ingresos y de los beneficios; (17) la ejecucion y eficacia de inversiones estratégicas
recientes; (18) el impacto de factores macroecondmicos, como los cambios en las condiciones econdmicas generales y en la politica monetaria y
fiscal, en particular sobre los tipos de interés; (19) los cambios en el comportamiento de los clientes; (20) desarrollos desfavorables en relacion
con la calidad crediticia; (21) descensos en los negocios o sectores de los clientes de Webster o Santander; (22) la posibilidad de que la sociedad
resultante esté sujeta a requisitos regulatorios adicionales como consecuencia de la Transaccion propuesta o de la expansion de las operaciones
empresariales tras la misma; (23) condiciones generales competitivas, politicas y de mercado, asi como otros factores que puedan afectar a los
rendimientos futuros de Webster y Santander, incluidos cambios en la calidad de los activos y en el riesgo crediticio; (24) riesgos de seguridad,
incluidos los riesgos de ciberseguridad y de privacidad de los datos, y los mercados de capitales; (25) la inflacion; (26) el impacto, alcance y
calendario de los cambios tecnoldgicos; (27) las actividades de gestion de capital; (28) presiones competitivas en productos y precios; (29) los
resultados de procedimientos legales y regulatorios y de asuntos relacionados con el sector de los servicios financieros; y (30) el cumplimiento
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de los requisitos regulatorios. Cualquier declaracion prospectiva realizada en esta comunicacion se basa exclusivamente en la informacion
actualmente disponible y solo es valida en la fecha en que se realiza.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones se basan en las expectativas actuales y en estimaciones futuras sobre las operaciones y los
negocios de Santander y de terceros, y abordan cuestiones que presentan distintos grados de incertidumbre, incluidas, entre otras, el desarrollo
de normas que pueden cambiar en el futuro; los planes, proyecciones, expectativas, metas, objetivos, estrategias y fines relacionados con el
desempefio en materia ambiental, social, de seguridad y de gobernanza, incluidas las expectativas relativas a la futura ejecucion de las estrategias
energeéticas y climaticas de Santander y de terceros, asi como los supuestos subyacentes y los impactos estimados en los negocios de Santander
y de terceros relacionados con lo anterior; el enfoque, los planes y las expectativas de Santandery de terceros en relacion con el uso del carbono
y las reducciones de emisiones previstas; los cambios en las operaciones o en las inversiones en virtud de la normativa medioambiental vigente
o futura; y los cambios en la normativa gubernamental y en los requisitos regulatorios, incluidos aquellos relacionados con iniciativas vinculadas
al clima.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones son aspiraciones, deben considerarse Unicamente con fines indicativos, preliminares y
meramente ilustrativos, se refieren Unicamente a la fecha de este documento y se basan en el conocimiento, la informacion y las opiniones
disponibles en dicha fecha y estan sujetas a cambios sin previo aviso. Banco Santander no esta obligado a actualizar o revisar ninguna
manifestacion sobre previsiones y estimaciones, con independencia de la aparicién de nueva informacion, acontecimientos futuros o cualquier
otra circunstancia, salvo que asi lo exija la legislacion aplicable.

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LA ADQUISICION DE WEBSTER Y DONDE ENCONTRARLA

SE INSTA A LOS INVERSORES Y TITULARES DE VALORES A QUE LEAN EL DOCUMENTO DE REGISTRO RECOGIDO EN EL FORM F-4 Y EL PROXY
STATEMENT/PROSPECTUS INCLUIDO EN DICHO DOCUMENTO DE REGISTRO EN EL FORM F-4 EN EL MOMENTO EN QUE SE ENCUENTREN
DISPONIBLES, ASI COMO CUALQUIER OTRO DOCUMENTO RELEVANTE PRESENTADO ANTE LA SEC EN RELACION CON LA OPERACION O
INCORPORADO POR REFERENCIA EN EL DOCUMENTO DE REGISTRO RECOGIDO EN EL FORM F-4Y EN EL PROXY STATEMENT/PROSPECTUS, YA QUE
CONTENDRAN INFORMACION IMPORTANTE SOBRE WEBSTER, SANTANDER, LA OPERACION Y ASUNTOS RELACIONADOS.

Los inversores y titulares de valores pueden obtener copias gratuitas de estos documentos y de otros documentos presentados ante la SEC por
Webster o Santander a traves del sitio web de la SEC en http://www.sec.gov.

Inexistencia de oferta ni solicitud

Esta comunicacion no constituye una oferta de venta ni una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de voto o aprobacién, ni se
realizara ninguna venta de valores en ninguna jurisdiccion en la que dicha oferta, solicitud o venta sea ilegal antes de su registro o calificacion
conforme a la legislacion aplicable de tal jurisdiccion. No se realizara ninguna oferta de valores salvo mediante un folleto que cumpla los
requisitos de la Seccion 10 de la Securities Act de 1933, en su version vigente (la «Ley de Valores»). No se debe realizar ninguna actividad de
inversion basandose en la informacion contenida en esta comunicacion. La publicacion de esta comunicacion no constituye un consejo ni una
recomendacién para comprar, vender u operar de cualquier otra forma con valores o inversiones de ningun tipo

Participantes en la solicitud de delegaciones de voto

Webster, Santander y determinados miembros de sus respectivos consejos de administracion y directivos ejecutivos podran considerarse
participes en la solicitud de delegaciones de voto a los accionistas de Webster en relacién con la Transaccion, de conformidad con las normas de
la SEC. Puede encontrar informacion relativa a los consejeros y directivos ejecutivos de Webster y Santander en (i) el proxy statement definitivo
de Webster para su Junta General Anual de Accionistas de 2025, incluyendo los apartados titulados «Director Nominees», «Director
Independence», «Non-Employee Director Compensation and Stock Ownership Guidelines», «Compensation and Human Resources Committee
Interlocks and Insider Participation», «Executive Compensationy», «2024 Pay Versus Performance» y «Security Ownership of Certain Beneficial
Owners and Management», que fue presentada ante la SEC el 11 de abrii de 2025 y esta disponible en
https://www.sec.qov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000801337/000080133725000015/wbs-20250411.htm, y (i) el Informe Anual de
Santander en el Formulario 20-F correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, incluidos los apartados titulados «Directors
and Senior Management», «Compensation», «Share Ownership» y «Majority Shareholders and Related Party Transactions», que fue presentado
ante la SEC el 28 de febrero de 2025 y esta disponible en
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000891478/000089147825000054/san-20241231.htm. En la medida en que las
participaciones en valores de Webster o Santander mantenidas por sus consejeros o directivos ejecutivos hayan cambiado desde los importes
indicados en el proxy statement definitivo de Webster para su Junta General Anual de Accionistas de 2025 y en el Informe Anual de Santander en
el Form 20-F correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, dichos cambios se han reflejado o se reflejaran en los Statements
of Change of Ownership en el Form 4 de Webster presentado ante la SECy en el Informe Anual de Santander en el Form 20-F correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025. Se incluird otra informacion relativa a los participes en la solicitud de delegaciones de voto, asi
como una descripcion de sus intereses directos e indirectos, ya sea a través de la tenencia de valores u otros medios en el proxy
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statement/prospectus conjunto definitivo de Webster y Santander y en otros materiales pertinentes que se presentaran ante la SEC cuando estén
disponibles. Podran obtenerse copias gratuitas de dichos documentos a través del sitio web mantenido por la SEC en https://www.sec.gov.

El rendimiento pasado no es indicativo de resultados futuros

Las declaraciones sobre resultados histéricos o tasas de crecimiento no deben interpretarse como indicativas de que el rendimiento futuro, el
precio de la accidn o los beneficios (incluyendo el beneficio por accidn) seran necesariamente iguales o superiores a los de periodos anteriores.
Nada de lo mencionado en este documento debe interpretarse como una prevision de pérdidas y ganancias.

Informacion de terceros

En particular, en relacion con los datos facilitados por terceros, ni Santander ni ninguno de sus consejeros, directivos o empleados garantizan, ni
de forma expresa ni implicita, que dichos contenidos sean exactos, precisos, exhaustivos o completos, ni estan obligados a mantenerlos
actualizados ni a corregirlos en caso de que se detecte cualquier deficiencia, error u omision. Asimismo, al reproducir dichos contenidos por
cualquier medio, Santander podra introducir las modificaciones que estime oportunas y podra omitir, total o parcialmente, cualquiera de los
elementos de este documento, y en caso de que exista cualquier desviacion, Santander no asume responsabilidad alguna por ninguna
discrepancia.

Venta del 49% de Santander Bank Polska a Erste Group

Todas las cifras, incluidas las de cuenta de resultados (P&L), créditos y anticipos a clientes, fondos de clientes y otras métricas se presentan en
base subyacente e incluyen Santander Bank Polska, de conformidad con la informacion trimestral publicada con anterioridad, es decir,
manteniendo el mismo perimetro que existia en el momento del anuncio de la venta de una participacion del 49 % en Santander Bank Polska a
Erste Group (https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informacion-privilegiada/2025/05/hr-2025-05-05-
santander-announces-the-sale-of-49-per-cent-of-santander-polska-to-erste-group-bank-and-agrees-strategic-cooperation-across-cib-and-

payments-en.pdf). Para mas informacion, véase la seccion "Medidas Alternativas de Rendimiento” del Informe Financiero del cuarto trimestre de
2025 de Banco Santander, S.A. (Santander), publicado el 3 de febrero de 2026 (https://www.santander.com/en/shareholders-and-
investors/financial-and-economic-information#quarterly-results).
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