ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

ACS lanza su Plan Estratégico
2024-2026 para lograr 1.000 M€
de beneficio atribuible en 2026

o EIl Grupo potenciara el crecimiento y la inversion mediante la generaciéon de
flujos de caja operativos de entre 3.300 y 4.000 millones de euros en tres ainos
y destinara al menos 2.000 millones a la remuneracion de los accionistas, con
un dividendo anual igual o superior a los 2 euros por accion

e ACS tiene como objetivo incrementar los ingresos a un ritmo medio anual de
entre el 6% y el 10%, entre 43.000 y 48.000 millones de euros en 2026

¢ EIlPlan consolidara su modelo de negocio rentable en dividendo y crecimiento,
valorado en 14.000 millones de euros con un potencial de duplicar su valor en
2030

e La compaiia impulsara Inversiones en Infraestructura de nueva generacion
apoyandose en su soélida posicion financiera

e La nueva estructura organizativa apuesta por la integracion y simplificaciéon:
Soluciones integrales tendra a Turner en América y CIMIC en Asia Pacifico;
Inversiones en Infraestructura lo compondran Abertis e Iridium, HOCHTIEF
PPP Solutions y Pacific Partnerships mientras que Ingenieria y Construccion
estara integrada por Dragados, Flatiron y HOCHTIEF Europe

e La expansion de Turner llegara a Europa con oportunidades de inversiéon en
proyectos de alta tecnologia de en torno a 20.000 millones de délares

e Abertis mantendra la capacidad de distribuir 600 millones de euros de
dividendos anuales hasta 2038 y superiores a partir de este afo, basandose
unicamente en su cartera de activos actuales

Madrid, 17 de abril de 2024

El Grupo ACS ha celebrado hoy en Madrid una reunién con inversores y analistas
(Capital Markets Day) para presentar su Plan Estratégico 2024-2026, un periodo en el
que la compafiia tiene como objetivos generar entre 3.300 y 4.000 millones de euros de
caja neta operativa, mantener una atractiva remuneracion a sus accionistas con un
dividendo anual igual o superior a los 2 euros por accién, e incrementar la inversion en
proyectos de infraestructuras esenciales y de nueva generacion. El Grupo prevé poder
lograr entre 850 y 1.000 millones de euros de beneficio atribuible en 2026.
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El Plan Estratégico permitira consolidar su modelo de negocio que combina rentabilidad
por dividendo y crecimiento, cohesionado e integrado, capaz de atender la demanda
tanto de infraestructuras de nueva generacion como de aquellas en las que ACS ya
lidera.

En esa linea, el consejero delegado del Grupo ACS, Juan Santamaria, ha explicado hoy
a los inversores que las lineas del nuevo Plan Estratégico pasan por consolidar el
liderazgo del Grupo en los mercados de alto crecimiento en los que operay por continuar
minimizando los riesgos asociados a su actividad mediante un modelo de negocio
colaborativo y con mayor peso en proyectos de alto valor afadido.

Asimismo, ACS se centrar4 en mantener un crecimiento rentable a través de una gestion
activa de la generacién de caja y del balance que permita asignar capital para apoyar la
diversificacion, la simplificaciéon y el crecimiento de todas las compafiias del Grupo
integradas en el desarrollo de infraestructuras de nueva generacion.

Los objetivos financieros y de negocio de ACS contemplan un crecimiento de los
ingresos a un ritmo de entre el 6% y el 10% anual en el periodo, hasta alcanzar entre
43.000 y 48.000 millones de euros en 2026, lo que supone un repunte del 35% respecto
a 2023. En paralelo, se prevé que el flup de caja operativo neto crezca
significativamente en estos tres afios alcanzando entre 3.300 y 4.000 millones de euros,
un 50% mas que el trienio anterior (2021-2023).

Esta generacion de caja permitir4 a la compafiia remunerar a sus accionistas con mas
de 2.000 millones de euros en el periodo y acometer inversiones para seguir creciendo.

Ambicioso plan de inversidn en infraestructuras

El Grupo podria invertir entre 2024 y 2030 hasta 1.800 millones de euros en la creacion
de una cartera de infraestructuras industriales y de transporte. Como resultado, el valor
de la participacion de la compafiia en estos activos podria llegar a situarse en los 4.000
millones de euros.

La companiia destinara también una inversion de hasta 4.000 millones de aqui a 2030
para el desarrollo y operacion de infraestructura en sectores de nueva generacion con
una valoracion de la participacion de la compafiia de 9.000 millones de euros

e En este sentido, el Grupo prevé invertir hasta 2.000 millones para participar en
la creacion de una cartera de centros de datos e infraestructuras relacionadas
con inteligencia artificial y 5G, con un objetivo en centros de datos de 1GW en
2030. El valor de la participacion de la compaiia en este segmento podria
escalar hasta los 5.000 millones de euros en 2030.

e Por otro lado, el Grupo se marca el objetivo de destinar alrededor de 1.500
millones para participar en el desarrollo de lineas de transmision e
infraestructuras fotovoltaicas y edlicas que podria contar con una capacidad de
5GW. El valor de la participacién de la compania en estas infraestructuras podria
alcanzar los 3.000 millones en 2030.

e Como parte de la apuesta por la transicién energética, ACS prevé también
destinar inversion al hidrogeno verde y a la creacion de plantas para el reciclaje
de baterias.

e Ademas, la compafiia impulsara el desarrollo de infraestructuras de movilidad
sostenible, un ambito en el que podria llegar a invertir 360 millones y cuya
participaciéon podria situarse en los 1.000 millones de euros en 2030.



e Por ofra parte, el Grupo acelerara el negocio de obtencion de minerales criticos
para el avance de la transicion energética, tales como el litio.

ACS estima que el crecimiento en los mercados en los que esta presente y la inversion
en sectores de nueva generacion permitird a la compafia doblar su valor, que en la
actualidad calcula que se sitla en los 14.000 millones de euros, por encima de la
capitalizacion bursatil del Grupo.

El potente plan de inversidén sera posible gracias al elevado volumen de generacion de
caja, a la desinversibn en negocios no estratégicos y al mantenimiento del
apalancamiento en niveles controlados que permitiran mantener la calificacion de grado
de inversién. En paralelo, la compafia aprovechara la diversificacion de su negocio, su
presencia en sectores de elevado crecimiento y el posicionamiento en mercados en
expansion como Norteameérica y Asia-Pacifico.

Simplificacion operativa y nueva estructura organizativa del Grupo

El plan estratégico profundiza en la integracién operativa y en la simplificacion del
Grupo. En ese sentido, ACS ha adoptado una nueva estructura organizativa,
cohesionada en linea con su modelo de gestién, lo que aportara una vision mas clara
de los vectores de crecimiento de ACS y contribuird a una asignacion optima del capital.
Todas las actividades de la compafia se organizan a partir de 2024 de la siguiente
manera:

e Soluciones integrales con dos empresas principales, Turner y CIMIC, representa
en la actualidad el 65% del beneficio antes de impuestos.

e Inversiones en Infraestructura, donde se enmarcan Abertis y las empresas de
desarrollo de infraestructuras greenfield como Iridium, HOCHTIEF PPP
Solutions y Pacific Partnerships.

¢ Ingenieria y Construccion, donde se integran Dragados vy sus filiales, asi como
Flatiron y HOCHTIEF Europe.

Soluciones integrales

Turner

El crecimiento del negocio de infraestructuras de nueva generacion estara impulsado,
entre otras, por Turner, la mayor empresa de soluciones integradas de ingenieria en
Estados Unidos. La compafiia, que incremento sus ventas en mas de un 6% interanual
en 2023, hasta los 17.500 millones de ddlares se caracteriza por un modelo de
contratacion de riesgo limitado y una conversién de caja >100%.

Segun el Plan Estratégico, se prevé gue los proyectos relacionados con infraestructuras
de alta tecnologia representen méas del 40% de su cartera de pedidos en 2027, desde
el 25% actual.

Los planes de Turner también contemplan seguir impulsando el negocio de soluciones
integrales para mejorar la cadena de suministro en el sector de la construccién, lo que
permitira generar sinergias con otras companiias del Grupo ACS.

El crecimiento en sectores de alta tecnologia y la incorporacion de nuevos servicios de
alto valor afadido permitirdn a la compafiia incrementar sus margenes alcanzando un
margen de beneficio antes de impuestos superior a 3,5% en 2026.



Por otro lado, Turner sigue analizando adquisiciones estratégicas para ampliar su
presencia y expansion en Europa, un mercado en el que calcula que existen
oportunidades en proyectos de alta tecnologia con una inversiéon cerca de los 20.000
millones de dolares.

CIMIC

El posicionamiento de ACS en Asia-Pacifico esta liderado por CIMIC, que viene
desarrollando su actividad en los negocios de soluciones integrales de infraestructuras
de nueva generacion; recursos naturales; e ingenieria y construccion. La compafia
obtuvo en 2023 una facturacion de 13.300 millones de ddlares australianos, lo que
supone un crecimiento anual del 20%.

Los planes de CIMIC prevén un incremento del peso de los proyectos en sectores de
nueva generacion, que en 2023 crecieron mas de un 50% respecto al afio anterior.

Por otro lado, y en linea con el resto de las comparfiias del Grupo ACS, CIMIC seguira
impulsando la mitigacion de riesgos asociados a su actividad a través de modelos de
colaboracion con clientes y terceros. Estos contratos de riesgo bajo ya suponian el 80%
del total a cierre de 2023, un porcentaje que continuara creciendo para mejorar la
visibilidad y gestién de los proyectos, asi como los margenes de la compaiiia.

En paralelo, CIMIC continuara impulsando y apostando por la integracién y una
colaboracién mas estrecha entre sus diferentes compafiias lideres: UGL, Sedgman,
Leighton Asia, Thiess y CPB Contractors.

Infraestructuras

Abertis

El plan estratégico de Abertis contempla que la compafia generard 27.000 millones de
euros de caja hasta 2033, lo que le permitira mantener una distribucion de 600 millones
anuales en dividendo hasta 2038 e incluso superior a partir de esta fecha. El Grupo ACS
mantiene una participacion directa del 30% en Abertis y una participacién indirecta a
través del 20% de HOCHTIEF.

Los flujos de caja de Abertis permitiran a la compafiia, ademés, continuar reduciendo
su apalancamiento y mantener la calificacién de grado de inversién. Entre 2018 y 2023
Abertis redujo su ratio de deuda neta sobre EBITDA desde 6,6 a 6,3 veces el indicador.

La compafia prevé incrementos anuales del tréfico superiores al 2,7% entre 2024 y
2026 y un repunte anual de tarifas por encima del 3,4%, lo que permitiria a Abertis elevar
el EBITDA procedente de su cartera actual a ritmos superiores al 7% anual en el periodo
sin considerar extensiones de los contratos en vigor ni necesidad de ejecutar
operaciones de compra de nuevos activos. No obstante, Abertis también se apoyara en
una ambiciosa estrategia de crecimiento inorganico. En esa linea, el plan de inversiones
aprobado por los accionistas contempla un desembolso de hasta 1.300 millones de
euros en 2024 para oportunidades de compra.

Iridium, HOCHTIEF PPP Solutions y Pacific Partnerships

La inversion del Grupo en infraestructuras greenfield se llevara a cabo, principalmente,
a través de Iridium, HOCHTIEF PPP Solutions y Pacific Partnerships, compafiias con
una cartera de 97 activos que en la actualidad cuentan con un valor aproximado de
2.700 millones de euros.



En paralelo a la construccién y operacion de vias de transporte por carretera, ferrocarril
y metro y a la gestién de servicios y equipamientos publicos como hospitales o
aparcamientos, estas compafias aceleraran la inversion en infraestructuras de nueva
generacién en sectores como el de las renovables, el hidrégeno verde, la digitalizacion,
la movilidad sostenible y la extraccion de minerales criticos para avanzar en la transicion
energética.

ACS impulsara con su estrategia las sinergias con otras compafiias del Grupo, como
Turner o CIMIC, para cubrir toda la cadena de valor en esos negocios.

Ingenieria'y construccién

A través de esta linea de negocio, el Grupo ACS combinard también el desarrollo,
operacioén e inversién en activos de nueva generacién con la ejecucién de proyectos de
infraestructuras esenciales, tanto en ingenieria civil como en edificacién, principalmente
a través de Dragados, Flatiron y HOCHTIEF Europe.

En esta linea de negocio el Grupo priorizara el desarrollo de proyectos en mercados de
alto crecimiento con divisas solidas -con foco en Norteamérica y Europa- y la
minimizacion del riesgo asociado a los proyectos mediante la firma de alianzas con
clientes y terceros.

Sobre el Grupo ACS

El Grupo ACS es un operador y proveedor global de infraestructuras integrado por
compainiias lideres en el desarrollo, ingenieria, construccién y operacion de proyectos
de infraestructuras esenciales, asi como de soluciones de nueva generacion en sectores
de futuro como la transicidn energética, la digitalizacion y la movilidad sostenible.

Con mas de 135.400 empleados a lo largo del mundo, el Grupo facturé 35.700 millones
de euros en 2023, ejercicio que cerrd con una cartera de proyectos que ascendia a
73.500 millones de euros.

Las compafias del Grupo ACS desarrollan su labor de forma integrada en los tres
mercados mas desarrollados del mundo (Norteamérica, Asia Pacifico y Europa), lo que
permite generar sinergias y asegurar la presencia de ACS en toda la cadena de valor
del negocio de las infraestructuras.



