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FCC aumenta su cifra de negocio un 6,9% en el ejercicio 2025, alcanzando los 
9.700 millones de euros 

 

• Mejora de la deuda financiera, que se reduce un 23%, hasta situarse en 2.301,8 millones de 
euros 

• La cartera de ingresos se incrementó un 11,4%, alcanzado los 51.606,8 millones de euros. 
 

 

Madrid, 26 de febrero de 2026. La cifra de negocio del Grupo FCC se ha situado a cierre de 2025 en 
9.700,1 millones de euros, lo que representa un incremento de un 6,9% más que en el ejercicio anterior. 
Este resultado se debe tanto a la contribución equilibrada de las adquisiciones en Reino Unido, EE. UU. 
y Francia en el Área de Medio Ambiente, así al crecimiento orgánico experimentado en todas las Áreas 
de negocio del Grupo, entre las que destaca Concesiones, con un crecimiento de un 45,5%, impulsado 
por la puesta en marcha de nuevos contratos y el incremento de tráfico, seguida del negocio de Agua, 
con avance en sus distintas líneas de actividad. 

El resultado bruto operativo (Ebitda) ha sido de 1.419,1 millones de euros durante el año, lo que supone 
una ligera disminución del 1,1% respecto al año anterior. Esta variación responde, principalmente, al 
ajuste efectuado en el área de Construcción durante el último trimestre, derivado del desarrollo de 
proyectos internacionales, tanto por la evolución de los ingresos según su grado de avance, como por 
la revisión de los costes estimados para su finalización. 

El resultado atribuido a la sociedad dominante se ha reducido un 62%, hasta 164,4 millones de euros 
en el ejercicio, frente a 432,1 millones de euros del año anterior, como consecuencia de algunos 
impactos extraordinarios, como han sido la escisión financiera de las áreas de Cemento e Inmobiliaria 
en noviembre de 2024; las diferencias de tipo de cambio; así como la dotación de provisiones en 
determinadas actividades y ajustes de inversión en activos de tratamiento de residuos en el Área de 
Medio Ambiente, en Reino Unido. 

Desde el punto de vista del balance, el Grupo FCC cerró 2025 con una importante reducción de deuda 
financiera neta. Respecto a diciembre de 2024, la deuda se recortó un 23%, hasta situarla en 2.301,8 
millones de euros. Es de destacar que este resultado se obtuvo aún con el importe de inversiones netas 
realizadas por 1.200 millones de euros, tanto en renovación, en desarrollo de nuevos contratos en las 
diferentes áreas de negocio y en adquisiciones en el Área de Servicios Medioambientales. El principal 
atenuante se explica, principalmente, por la venta adicional de un 25% de la cabecera de Medio 
Ambiente por 1.000 millones de euros.  

El patrimonio neto experimentó un notable aumento del 26,9%, hasta alcanzar los 4.743,2 millones de 
euros, impulsado por el ajuste del valor derivado del precio de venta de la participación minoritaria en 
la cabecera de Medio Ambiente. 

A cierre del año, la cartera de ingresos del Grupo FCC se incrementó un 11,4%, respecto a diciembre 
del año anterior, alcanzado los 51.606,8 millones de euros. Esta expansión ha estado impulsada de 



 
manera significativa por el Área de Construcción, apoyada en gran medida por el aumento de la 
contratación internacional de grandes contratos de infraestructura. 

 

Principales hitos ejercicio 2025 

Nueva marca para el Área de Medio Ambiente del Grupo FCC 

En el ejercicio 2025, y en respuesta al reflejo de su presencia más amplia y global, la filial de Medio 
Ambiente ha adquirido la denominación FCC Enviro, que puede ser fácilmente reconocible de manera 
global. Muy relacionada con las actividades medioambientales, a la vez que establece una conexión con 
las diversas marcas de las cuatro plataformas geográficas del área que permanecen inalteradas (FCC 
Medio Ambiente, FCC Environnement, FCC Meio Ambiente, FCC Environment UK, FCC Environment CEE 
y FCC Environmental Services. 

 

FCC Enviro aumenta su cartera y presencia, especialmente en Atlantic, EE. UU. y Reino Unido 

A continuación, se detallan los principales contratos y renovaciones obtenidos, entre los que destacan 
los de España en la plataforma Atlantic:  

• El pasado 30 de septiembre, el municipio de Granada firmó el nuevo contrato de limpieza viaria 
y de recogida de residuos que será gestionado por primera vez por FCC Medio Ambiente. Con 
un importe valorado en 740 millones de euros y una duración de 15 años.  

• Renovación del contrato de la ciudad de L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona), que suma la 
gestión de puntos limpios y mantenimiento de alcantarillado de la ciudad, con una cartera 
cercana a los 400 millones de euros para los próximos 10 años.  

• El Ayuntamiento de Oviedo adjudicó el nuevo contrato de recogida de residuos y limpieza viaria 
a FCC Medio Ambiente, quien presta estos servicios ininterrumpidamente desde 1967. La 
cartera alcanza los 246,2 millones de euros para los próximos nueve años, con una posible 
prórroga de un año más. 

• Contrato de limpieza viaria, recogida y transporte de residuos sólidos urbanos (RSU) y gestión 
de puntos limpios en El Puerto de Santa María (Cádiz), por un importe de 169 millones de euros. 

• Contrato de RSU, limpieza viaria y de playas del ecoparque de Motril (Granada) por 12 años y 
un importe de 123 millones de euros.  

• Contrato de limpieza viaria de Pamplona por ocho años y una cartera de 100 millones de euros. 
• Contrato de limpieza para de los 27 municipios de la Mancomunidad Penedès-Garraf 

(Barcelona), para los próximos ocho años, con una cartera de 90 millones de euros. 
• Renovación del contrato de gestión y explotación del centro de tratamiento de residuos y 

vertedero de la Mancomunidad de la Ribera (Navarra), con una cartera de 71,3 millones de 
euros, durante un período de 10 años y cobertura a un conjunto de 19 municipios. 

En EE. UU. destacan:  

• En julio, la plataforma de Estados Unidos fortaleció su presencia con la adquisición de 
Wheelabrator South Broward Inc., propietaria de la planta de valorización energética de 
residuos de South Broward (Fort Lauderdale, Florida). El importe de la adquisición se elevó a 
285 millones de dólares. Esta incorporación servirá como plataforma para consolidar la entrada 
en la actividad de tratamiento en Florida, así como para desarrollar sinergias con las 
operaciones que ya se realizan en recogida de residuos en su amplia zona de influencia. 

 



 
 

• En octubre pasado, se firmó el contrato de operación y mantenimiento de la planta de 
valorización energética del condado de Pinellas (Florida) para los próximos 10 años, con una 
cartera cercana a 610 millones de euros.  

• En el ejercicio, se renovaron dos de los primeros contratos obtenidos en este mercado en la 
pasada década. Por un lado, el de Houston, que abarca la gestión de biorresiduos procedentes 
del tratamiento de aguas residuales de la ciudad; con una cartera de 50 millones de dólares y 
una duración de cinco años. Y por otro, el condado de Orange (Florida) renovó el contrato de 
RSU (zonas 4 y 5), con una duración de siete años y una cartera de 170 millones de dólares. 

• En tratamiento, se logró la adjudicación del contrato de operación de la estación de 
transferencia de residuos sólidos urbanos del sur de Mineápolis, el segundo de la compañía en 
el estado de Minnesota.  

En el Reino Unido son relevantes: 

• El pasado mes de octubre, se adquirió Cumbria Waste Group en la región de Cumbria por 76 
millones de libras, cuya actividad incluye operaciones de recogida y reciclaje de residuos para 
clientes municipales y comerciales. Su localización permitirá aprovechar las sinergias, tanto con 
las actividades actuales que se prestan en la región, como con las que están en curso de 
desarrollo en tratamiento y valorización de residuo. 

• Avance en el desarrollo de un proyecto de energía renovable en alianza con Downing 
Renewable Developments, que persigue el despliegue de una importante cartera de 
instalaciones para dar una segunda vida y uso ambiental a vertederos clausurados. Este 
proyecto comprende el parque de energía cerca de Rowley Regis, (West Midlands), con una 
instalación de almacenamiento de baterías con capacidad de hasta 100 Mw y que almacenará 
energía para abastecer, en ciertos intervalos temporales, hasta 300.000 hogares. 

 

Venta del negocio de papel, cartón y otros residuos no peligrosos por parte de FCC Enviro por 40,9 
millones de euros 

FCC Ámbito, filial de FCC Enviro en tratamiento de residuos industriales, cerró en diciembre pasado, 
por un importe de 40,9 millones de euros, la venta del negocio de recuperación de papel, cartón y de 
otros residuos no peligrosos de origen industrial y comercial, con una facturación de más de 30 millones 
de euros en 2024. 

 

FCC completó la venta del 25% de FCC Enviro a CPP Investments por 1.000 millones de euros 

En el pasado octubre FCC suscribió un acuerdo para la venta a CPP Investments de un 25% adicional del 
capital de su filial FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. (FCC Enviro), por 1.000 millones de euros. 
La operación se materializó el pasado 19 de diciembre. FCC mantiene la mayoría accionarial y el control 
de FCC Enviro con el 50,01% y CPP Investments incrementa su participación hasta el 49,99%. 

 

Aqualia amplía su actividad internacional, que representa un 71,8% de su cartera de ingresos  

A inicios de ejercicio, entró en vigor la prórroga del contrato que presta la UTE FCC Aqualia de la gestión 
integral de abastecimiento de agua de Vigo (Pontevedra). La cartera asociada asciende a 272,7 millones 
de euros por un período de cinco años. 



 
En diciembre 2025, fue adjudicataria de la concesión de los servicios públicos de agua potable y 
saneamiento del Syndicat Intercommunal d'Adduction d'Eau Potable (SIAEP) (mancomunidad) de 
Questembert, en Bretaña (Francia). El contrato, valorado en 47,8 millones de euros, con una duración 
de 12 años, abarca 15 municipios e incluye la creación de una agencia en Questembert, además de 
mejoras en las estaciones depuradoras. 

En Colombia, se prorrogó por un período de 15 años el contrato gestionado por Aguas de Aracataca, 
con la concesión del acueducto, servicios domiciliarios y alcantarillado de dicho municipio. La cartera 
asciende a 42,6 millones de euros. Asimismo, en agosto pasado se adquirieron los activos relacionados 
con la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en Villa Olímpica, (norte del 
municipio de Galapa) por un período de 50 años y una cartera de ingresos de 91,4 millones de euros. 

En el mercado americano, se consiguió el primer contrato en Perú, en la modalidad de diseño, 
financiación, construcción, operación y mantenimiento de un sistema de tratamiento de aguas 
residuales en Chincha, que beneficiará directamente a 345.000 personas y que supone una inversión 
de 78 millones de euros, con 356,7 millones de euros de cartera asociada y una duración de 24 años.  

En España, con una elevada granularidad y recurrencia de renovación de contratos, destaca en el 
período la adjudicación por el Ayuntamiento de Llagosta (Barcelona), por un período de 25 años, del 
contrato para el servicio de abastecimiento de agua potable del municipio, lo que supone una cartera 
de ingresos de 39 millones de euros. 

Asimismo, en el ámbito de renovación y prórrogas, es mencionable el contrato de gestión del servicio 
de abastecimiento de agua y saneamiento en Candelaria (Tenerife). La cartera prorrogada asciende a 
48,6 millones de euros. 

 

FCC Construcción registró un notable aumento del 50,5% en su cartera de proyectos 

En un ejercicio de fuerte aumento de la cartera, con una expansión de 3.213 millones de euros, 
destacan los siguientes contratos: 

• En Canadá, el consorcio liderado en un 50% por FCC Construcción, comenzó la fase de 
desarrollo (tras haber finalizado la de definición) del Scarborough Transit Connect en Toronto, 
la mayor ciudad del país. Este contrato, adjudicado en 2022, consiste en la ampliación en cerca 
de 8 kilómetros de la red existente de la línea 2 del metro (tramo Bloor – Danforth) y supone 
un total de 1.705,8 millones de euros de cartera atribuible a cierre del ejercicio.  

• También en Canadá y en el último trimestre, el consorcio North End Connectors, en el que FCC 
Construcción tiene una participación del 33,3%, cerró la financiación para el Yonge North 
Subway Extension Advance Tunnel en Ontario. El contrato de diseño, construcción y 
financiación está valorado en 1.400 millones de dólares, de los cuales, en la fase actual, 285 
millones de euros corresponden a FCC Construcción. Incluye el diseño y construcción de un 
túnel de 6,3 kilómetros, así como un tramo del corredor ferroviario existente. El alcance de los 
trabajos también incluye el suministro de tuneladoras, la instalación de revestimientos para 
túneles y actividades auxiliares.  

• En EE. UU. y en agosto pasado, el consorcio Connect Plus Partners (consorcio de FCC 
Construcción y Halmar International) ganó el contrato del diseño y construcción de la fase 2 del 
metro de la Segunda Avenida de Nueva York, por un valor de 1.686 millones de euros (859,4 
millones de euros correspondientes a FCC), entrando en contratación en septiembre pasado.  

• En México, se adjudicó al consorcio integrado por FCC Construcción y CICSA (50%/50%) la 
construcción y diseño de 111 kilómetros del Tren del Norte, en el tramo Saltillo a Santa 
Catarina. El importe del proyecto asciende a 630 millones de euros y un plazo ejecución de 31 
meses. 



 
• En agosto, en Arabia Saudí, se registró la contratación de la primera fase de ejecución del 

estadio de Qiddya, con un 55% de participación de FCC Construcción y un 45% de Nesma 
Holding Co. Esta fase continua a la “early phase”, con un contrato de diseño y construcción por 
un importe de 366,4 millones de euros.  

• En España, destaca la adjudicación, al consorcio que lidera FCC Construcción, de la ampliación 
de la Línea 5 del Metro de Madrid a su aeropuerto internacional, con un importe atribuible de 
62,8 millones de euros y un plazo de ejecución previsto de 36 meses. Asimismo, en mayo 
pasado el consorcio participado por distintas sociedades del área obtuvo uno de los mayores 
contratos ferroviarios del ejercicio, el del primer tramo de la línea de alta velocidad que 
conectará Castilla y León con el País Vasco, con 8,4 kilómetros de longitud y un importe 
atribuible de 121,1 millones de euros. Y también mencionar la contratación para completar el 
estadio Nou Mestalla (Valencia), una de las principales infraestructuras deportivas del país.   

Por su parte, la división industrial del área, a través de un consorcio que lidera, se encargará de 
la ejecución de las instalaciones que el Grupo Volkswagen pondrá en marcha en su giga-factoría 
de baterías para vehículos eléctricos en Sagunto (Valencia). El contrato contiene las líneas de 
media y baja tensión para la producción de baterías, así como otras instalaciones 
electromecánicas por un importe superior a 90 millones de euros. 

 

FCC Concesiones pone en servicio la totalidad de su primera concesión viaria en Reino Unido 

En el segundo trimestre del año se produjo la entrada en operación de las 2 últimas secciones de la 
autovía A465 entre Hirwaun y Dowlais en Gales (co-gestionada por FCC Concesiones, con un 42,5% de 
participación), sumándose a los otros tramos que ya entraron en operación a inicios de año. Este hito 
supone la finalización de la fase constructiva del contrato, que se inició en octubre de 2020. 

En el conjunto del ejercicio, el incremento de usuarios en las concesiones tranviarias bajo gestión del 
área creció una media del 2,2% respecto el año anterior. Por su parte los niveles de tráfico (IMD), del 
conjunto de las concesiones viarias, registraron un aumento medio del 2,9% (Auconsa, Ibisan y Cotuco). 

 

 

PRINCIPALES MAGNITUDES 

(Millones de euros) Dic. 25 Dic. 24 Var. (%) 

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.700,1 9.070,5 6,9% 

Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 1.419,1 1.434,4 -1,1% 

Margen Ebitda 14,6% 15,8% -1,2 p.p 

Resultado Neto de Explotación (EBIT) 594,5 727,4 -18,3% 

Margen Ebit 6,1% 8,0% -1,9 p.p 

Resultado atribuido a sociedad dominante 164,4 432,1 -62,0% 

Patrimonio Neto 4.743,2 3.738,3 26,9% 

Deuda financiera neta 2.301,8 2.990,4 -23,0% 

Cartera 51.606,8 46.326,6 11,4% 
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Para más información: 
FCC Comunicación:   

 91 757 28 51 
   comunicacion@fcc.es                                                     

   http://www.fcc.es  
  @FCC_Group 

España 50,3%

R. Unido 10,5%

Resto de Europa 16,8%

O. Medio, África y Australia 3,1%

América 14,4%

Chequia 4,9%

M. Ambiente 55,7%

Agua 31,7%

Construcción 6,0%
Concesiones 4,3%

Corporativo 2,4%

mailto:comunicacion@fcc.es
http://www.fcc.es/
http://twitter.com/#!/FCC_Group

