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Pargue Ahijones, Madrid (JV con Habitart)




ACELERANDO LA ROTACION DE ACTIVOS PARA REDUCIR EL
RIESGO DE LOS OBJETIVOS Y MEJORAR LOS RETORNOS

3

01_Rotacion Mas Rapida 03 _Mejora Objetivos 2026-28

€260mn firmados en 2026 Menor riesgo, menor
con prima del 17% sobre GAV | endeudamiento, potencial al
-y hasta €100mn en alza en 2026-27 y nuevos

negociacion objetivos 2028

02_Estrategia de Capital 04_Retorno al Accionista

€100mn reinvertidos, €60mn €555mn distribuidos en los
en comisiones, escalando la | dltimos ¢.4 anos y €5655mn en

mayor plataforma residencial los proximos ¢.2 anos
de Espana (reforno ¢.35%)
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Creative Homes Bulevar lll, Mdlage- (JV con Orion)
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ACELERANDO LA ROTACION DE ACTIVOS: €260MN CON
PRIMA DEL 17% SOBRE GAV Y 42% DE MARGEN BRUTO

Estrategia de Optimizacion del Transacciones que Crean un Alto Racional Estratégico
Banco de Suelo Valor
= Alta disciplina inversora de Neinor, con = Transacciones que crean valor con = Reduciendo riesgos 2026-28 y acelerando
gran valor implicito en nuestro balance maltiplo +1,5x hoy tanto el desapalancamiento como la
= Optimizar el banco de suelo de c.6 afios = Potencial al alza via comisiones y remuneracion al accionista
de entregas (c.24.000# - 4.000#/afo) a beneficios de promocion (Mdlfiplo +2x) = Mayor rofacién de activos mejora el ROE
c.4 anos

= Acelerar la generaciéon de flujo de caja

‘ Rio Real
: JV (30%)2

€100mn

~a
17%
GAV!

La Térmica y Otros Suelos

Venta de Suelo

Precio de Venta

(€mn)
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€223mn

GAV

~

Transacciones Firmadas en 2026

~ 42%
\Margen Bruto
\
Al

€150mn

Valor Contable

Cristalizando el Valor Implicito del Banco de Suelo con la Estrategia Eficiente en Capital de Neinor
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ESTRATEGIA EFICIENTE EN CAPITAL: RECICLAR, REINVERTIRY
MAXIMIZAR LOS RETORNOS

Resumen de la Actividad de Inversion y Promocion Impacto Econémico

( )
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Nuevas Inversiones:

= Propio - ¢.1.000#
= JVs . c.1.800#

€1 Oomn Reciclando capital en nuevas
Capital

1™ oportunidades

+€'| Oom n Objetivo de mltiplo 2x, de los cuales:

+€70mn de beneficio y ¢.€30mn de
CSEiilelle\[Si(el| comisiones de gestidn netas

Aspectos Clave de la Estrategia

FLEX LIVING Y ASEQUIBLE
Nuevas Inversiones:

= JV Flex - ¢.450#
= JV Aselquible - C.560#

: 3

v

Entrando al segundo ciclo de reinversién: los coinversores
buscan reinvertir con Neinor (Orion, Santander IM y Ameris)

Diversificacion hacia segmentos de rapido crecimiento
como Vivienda Asequible y Flex Living

-

= Entregas Totales 2021-
2026: 7.469#!
= Pipeline: +5.000#

Lider del mercado en originar las mejores operaciones,
seleccionando oportunidades en todo el pais y marcando
la diferencia en el precio de entrada

El capital rota mas rapido que el ciclo tipico de
promocién de 36 meses: con la rotacién de activos, Neinor
) logra margenes similares en menos de 12 meses

e PLAN bitatde i
M ) [lHabitatde | Alternative
. . HT]J e & Investments @ARES

Barcelona
Comunidad

de Madrid
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LA UNICA FORMA DE INVERTIR EN EL RESIDENCIAL ESPANOL
PARA INVERSORES PRIVADOS ES LA GESTORA DE NEINOR

Evolucion de Neinor de Gestion de Activos desde 2023!

Un enfoque
multivertical Build-to-Sell e Asequible @ Lujo Flex @ED - ----

para retornos
afractivos

King Street
AEDAS JVs

€1.300mn +€1.500mn

3
Gestion Gestion

2023 2024 2025 2026
ESCALA INDUSTRIAL DATOS FINANCIEROS FY26 RECORRIDO DE CRECIMIENTO
+13.0004# €40mn Ingresos +€1.500mn
unidades bajo gestion 40-50% margen EBITDA invertidos desde 2023
c.60% lanzado c.€150mn de Comisiones pendientes? +£200mn coinvertidos por
Libro Preventas 1526 3.192# (€1.300mn) Neinor

7
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ROTACION ACELERADA DE ACTIVOS CON PRIMA IMPULSA .
UNA MEJORA DE OBJETIVOS CON MENOR RIESGO

(€mn, salvo
indicacién
contraria)

EBITDA!

Beneficio
Neto!
BPA (€/acc)'3

Remuneracioén
al Accionista?
DPA (€/acc)'3

Deuda Neta

240-260 40260 — 260-280
120-140 150170 — 160-170

(€1,23-1,44/acc) (€1,52-1,72/acc) — (€1,65-1,75/acc

50 250

(€2,58/acc)

50 280

(€2,52/acc) — (€2,54/acc)

c.60% Adelantado
1.000-1.100  :00900 - 800-850

A Mejora LfL Rango Acotado

160-170

(€1,65-1,75/acc)

200-250

(€2,06-2,58/acc)

550-650

Alta Visibilidad sobre los Objetivos
2026-28

Libro de preventas récord con +€2.000mn con el
92%, 84% y 38% de 2026, 2027 y 2028 prevendido,
y +70% de las entregas de 2028 en obra

65% del objetivo de rotacién de activos de
€400mn ya asegurado - €100mn en negociacion

Riesgo de tipos cubierto en deuda corporativa 'y
de promocién frente al Euribor a +3%

Supone una Mejora vs JGA (abr-26)

2026: Objetivos reiterados a pesar del cierre de
Rio Real

2027: Mejora de expectativas con EBITDA
elevado a €260-280mn y beneficio neto hacia la
parte alta del objetivo €160-170mn

2028: Objetivos presentados gracias a la
s6lida visibilidad operativa - casi en linea con
2027 y gestionando el potencial al alza

Remuneracion al Accionista: se adelantan
distribuciones en 2027 y se anuncia dividendo
2028 de €200-250mn

Deuda Neta: Trayectoria descendente
acelerada y mejor que el consenso en 2027
(€881mn%) y 2028 (€711mn%)
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REMUNERACION AL ACCIONISTA RECARGADA: €5,71/ACC
EN 2 ANOS, 35% DE LA COTIZACION DE HOY

Distribuciones del Plan Estratégico! (€mn)

Distribucion Total
¢.€200-250mn?2
(€2,06-2,58/acc) c.€1.085-1.135mn

Recompra3 €79mn
Retorno Total Anual (gf]‘g/ogggz)
al Accionista c.€70mn -
(desde mar-23) e.€70mn (€0,72/acc) Dividendos
c.€80mn (€0.72/acc) c.€1.006-1.056mn
Ya Distribuido (€0.82/acc) (€11,24-11,75/acc)

€555mn

2026 €169mn |
YTD (€1.71/acc) |

i FECHAS CONFIRMADAS DE LAS i
i DISTRIBUCIONES TRIMESTRALES i

2025 oo
2024
=
Recompra €51mn
2023._
Distribuido dic-26 feb-27 abr/may-27 Resto dic-28 Acumulado desde
hasta Hoy (47206) (1727) (2727) FY27 mar-23

€555mn devueltos en 3,7 anos desde mar-23 - y otro tanto en los préximos ¢.2 anos
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MODELO PROBADO, ESTRATEGIA EFICIENTE EN CAPITALY
CRECIMIENTO ESTRUCTURAL

01_Rotacion de Activos 03_Del Riesgo al Potencial

Plan de Negocio asegurado
hasta 2028; ahora
gestionando el potencial al
alza

€260mn ejecutados y hasta
€100mn en negociacion

02_Negocio Neinor AM 04_Faltan Tmn de Viviendas

Plataforrna escalada con Neinor es la plataforma mejor
recorrido de crecimiento via | posicionada para afrontar lo

nuevas JVs en Build-to-Sell, necesidad estructural de
Asequible y Flex Living viviendad
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AVISO LEGAL

% Esta presentacidn es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traduccion.



investor.relations@neinorhomes.com
Paseo de |la Castellana, 20, 5" planta
28046 Madrid

Y Neinor ..
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