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Nota legal

Esta presentacion (la “Presentacion”) ha sido preparada por NUEVA EXPRESION TEXTIL, S.A. (“Nextil’) a efectos exclusivamente informativos con motivo de la celebracién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas que ha sido convocada para su celebracion en Madrid, en las instalaciones de Meeting Place - Sala Auditorio, sitas en Paseo de la Castellana 81, 28046, Madrid, el dia 28 de
junio de 2024, a las 12:00 horas, en primera convocatoria o, de no alcanzarse el quérum necesario, el 29 de junio de 2024, en el mismo lugar y a la misma hora, en segunda convocatoria. En ningtn
caso puede ser interpretada como una oferta de venta, canje o adquisicion, ni como una invitacion a ofertar o comprar valores emitidos o a emitir por Nextil.

El contenido de esta Presentacion tiene un caracter meramente informativo y provisional, y las manifestaciones que en ella se contienen responden a intenciones, expectativas y previsiones de
Nextil o de su direccion. Dicho contenido puede incluir datos o referencias a datos proporcionados por terceros. Ni Nextil ni sus administradores, directivos, empleados, consultores o asesores de
Nextil o de sociedades pertenecientes al grupo (en adelante, los “Representantes”), explicita o implicitamente, garantizan que dichos contenidos sean exactos, precisos, exhaustivos o completos.
Asimismo, en la reproduccion de estos contenidos por cualquier medio, Nextil podra introducir las modificaciones que considere oportunas, pudiendo omitir parcial o totalmente cualquiera de los
elementos de esta presentacion, y en caso de discrepancia entre dicha version y la presente, Nextil no asume responsabilidad alguna por las discrepancias existentes.

A este respecto, ninguno de los Representantes serd responsable de la exactitud, correccion o integridad de la informacion o de las manifestaciones incluidas en el presente documento y no podra
extraerse de su contenido ninglin tipo de declaracion o garantia explicita ni implicita por parte de Nextil o los Representantes. Asimismo, ni Nextil ni ninguno de los Representantes seré responsable
en forma alguna (incluyendo la negligencia) de ninglin dafo o perjuicio que pueda derivarse del uso del presente documento o de cualquier informacién contenida en él.

Salvo que lo requiera la normativa de aplicacion, Nextil no asume ningiin compromiso de publicar las posibles modificaciones o revisiones de la informacion, las manifestaciones o los datos
contenidos en este documento en el caso de que se produzcan cambios de estrategia o de intenciones u ocurrieren hechos o acontecimientos no previstos que pudiesen afectarles. Esta declaracion
deberé tenerse en cuenta por todas aquellas personas o entidades a las que el presente documento se dirige, asi como por aquellas que consideren que han de adoptar decisiones o emitir o difundir
opiniones relativas a valores emitidos por Nextil y, especialmente, por los analistas que lo manejen, todo ello sin perjuicio de la posibilidad de consulta de la documentacion e informacion publica
comunicada o registrada en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), consulta que Nextil recomienda.

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF"), esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del
Rendimiento (“MAR”"), seglin se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados el 5 de octubre de 2015.

Las MAR se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefo financiero de Nextil, pero deben considerarse Unicamente como una informacién adicional y, en
ningun caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Por otra parte, la forma en la que Nextil define y calcula estas MAR puede diferir de la de otras entidades que
empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas.

Por ultimo, algunas de las declaraciones contenidas en esta Presentacion tienen caracter prospectivo y, por tanto, constituyen proyecciones. Estas proyecciones incluyen, pero no se limitan a,
cualquier declaracion que no sea una declaracién de hechos pasados, incluyendo, sin limitacion, cualquier declaracion relativa a la situacion financiera futura y a los resultados de las operaciones
realizadas por Nextil, su estrategia, sus planes de negocio, su situacion financiera, su desarrollo en los mercados en los que Nextil opera actualmente o en los que podria entrar en el futuro y
cualquier cambio legislativo futuro que pueda ser aplicable. Las proyecciones, debido a su naturaleza, no constituyen una garantia y no predicen resultados futuros. Estan sujetas a riesgos conocidos
y desconocidos, incertidumbres y otros factores de riesgo. Muchas de estas situaciones no estan bajo el control de Nextil y pueden hacer que los resultados reales de las operaciones de Nextil y su
situacion financiera real sean significativamente diferentes de los sugeridos en las proyecciones expuestas en esta presentacion. Se advierte a los lectores que no deben confiar en las proyecciones.
Nextil actualizard o revisara la informacion contenida en esta presentacion segun lo requiera la ley o la normativa aplicable. De no existir tal requisito, Nextil renuncia expresamente a cualquier
obligacion o compromiso de presentar publicamente actualizaciones o revisiones de las proyecciones contenidas en esta presentacion para reflejar cualquier cambio en las expectativas o en los
hechos, condiciones o circunstancias que sirvieron de base para dichas proyecciones.

Algunas cifras de esta presentacion, incluidas las magnitudes financieras, han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Por consiguiente, en determinados casos, la suma o la resta de los
numeros indicados puede no ajustarse exactamente a la cifra total de su adicion o sustraccion al igual que la suma o resta de algunas cifras expresadas en porcentaje puede no corresponderse
exactamente con el porcentaje total indicado.
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El Inicio de |la Transformacion

GROUP
1 -
Desinversiones y ACt'VIEIj_aqddé
ahorros gjido:

Guatemala

Actividad de
Prenda:
Portugal

Solucion de
tintado natural:
Greendyes

Elastic Fabrics of America (USA)

Venta instalaciones con
plusvalia® de 5,3M€ y
reduccion deuda 4,5M€

Nextil Premium Garment (NPG)
Nextil Elastic Fabric Europe (NEFE)

Venta por 1€
Eliminacion de +3M€ de
pérdidas anuales y reduccion
deuda 3,5M€

Nextil Corporacién

Simplificacion de estructura
y reduccion de costes generales

(-64% en 2024)
San José Pinula

Cierre Fabrica
Ahorro 400 k€ / aho

Grupo preparado para la
transformacion

Recursos econdmicos
destinados a terminar Ia
Fabrica de Fraijanes
(12.000 m?)

Concentracion actividad
productiva optimizando
costes operativos y
logisticos. Mejora margenes

Desarrollo actividad
comercial con clientes USA

Inicio de produccién en
mayo 2024

(1) A fecha de la presentacion, cobrado el 95% del importe.

Acuerdos con proveedores
y focalizacion mejora de
margenes

Revision y deterioro de
activos no recuperables

Desarrollo actividad
comercial con clientes del
sector lujo

Estrategia de build up

(2) REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals

Certificacion en regulacion
REACH 2
En proceso certificacion
ZDHC®

Desarrollos en tejido de
algodon y de algodon-
poliéster 50/50

Firma de acuerdos con socios
tintadores industrializando la
solucion

Capacidad comercial solucién

de tintado Greendyes ®

Remodelacion
Consejo de Administracion

Nombramiento Presidente
D Alberto Llaneza

Remodelacién
Equipo Directivo

Nombramiento CEO
D. César Revenga

Plan Estratégico 2024-2026

(8)ZDHC: Zero Discharge of Hazardous Chemicals
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Recursos Financieros

Ultimo Programa de Bonos
Convertibles

Desinversion en activos no
estratégicos

Renovacién de pdlizas de crédito
y lineas de financiacién

Contencidén costes de estructura

Noviembre 2023: Emisidn programa de obligaciones convertibles = 3,01M€ (completada)

USA: Venta de las instalaciones productivas de Elastics Fabrics of America Inc, que ha
permitido la amortizacién de deuda financiera del Grupo por 4,5 M€

Espaiia: Enajenacion de las unidades de NPG (Nextil Premium Garment, SLU) y NEFE (Nextil
Elastics Fabrics Europe, SLU) en pérdidas en los Ultimos afios, que supone un ahorro
constante de +3M€ anuales y una reduccion de deuda de 3,5 M€

Aseguramiento de la financiacion del capital circulante de los negocios

Ahorro en costes generales dotando al Grupo de una estructura racional, eficiente y
verticalizada, pasando de un coste anual medio 2022/2023 de 4M€ a 1,3M€ en 2024 (-64%)
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Politicas corporativas ESG vy etiquetas de sostenibilidad

En el Grupo Nextil estamos
comprometidos en llevar a cabo una
conducta empresarial responsable, en
la que nuestro modelo de negocio sea
capaz de generar valor compartido a
largo plazo para todos nuestros
grupos de interés, contribuyendo asi
al desarrollo sostenible.

Creemos que es nuestra responsabilidad
gestionar los impactos medioambientales,
sociales, economicos y de gobierno
corporativo de todas nuestras actividades
y en todas las comunidades en las que
operamos, es por ello que incorporamos la
sostenibilidad en nuestras politicas vy
operaciones diarias.

Las certificaciones de cada una de nuestras fabricas son la garantia de que seguimos los requisitos de
los estandares de referencia internacional. Obteniendo estas certificaciones acreditamos que no

utilizamos sustancias peligrosas para la salud y medioambiente y que velamos por el respeto de las
condiciones laborales de las personas.

Queremos impulsar
cambios positivos en la
industria de la moda y

favorecer asi el equilibrio
global hacia un modelo de
negocio mas sostenible.

TE
W& TExpy
X ‘o

> ¢ Management \  Management Management
OEKO é' o7 Systom Sy ;v;l::m 2015
TEX® 2 Global Recycled e | A |z e T
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Sustainable Textile &
Leather Production
(STeP) es un sistema de

Certificacion independiente
que avala la utilizacion de
fibras orgéanicas,

Estandar internacional,
voluntario y completo de
productos que establece

Certifica que
las prendas

Una de las organizaciones
del comercio ético lider en

La ISO 9001 es la norma
de sistemas de gestion

ISO 14001 es una norma
internacional que

ISO 45001 es una norma
internacional que controla

estan el mundo. Sedex trabaja mas utilizada a nivel especifica los requisitos los requisitos para un
certificacion que contemplando siempre el requisitos para la A e ey con multiples empresas mundial, siendo la para un sistema de gestion sisterna de gestion de
acredita el respeto uso adecuado y sostenible certificacion de terceros de suSHNcias para mejorar las referencia internacional ambl@pta\ que una segu_ﬂdad y salud en el
social y medioambiental de aspectos sociales y insumos reciclados, cadena nocivas para la condiciones laborales en para la Certificacion de organizacion puede utilizar trabajo (OH&S) que una
de los centros de medioambientales en la de custodia, practicas salud. las cadenas de suministro Sistemas de Gestion de la P/ oISt organizacion puede utilizar
produccién en la cadena de suministro de

cadena de fabricacion.

materias primas.

sociales y ambientales y
restricciones quimicas.

globales.

Calidad.

desempefo ambiental.

para mejorar su
desempeno en OH&S.
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Principales magnitudes 2023

Ventas Grupo

38,9 M€

-21% vs. 2022

Prenda Portugal Tejido USA
25,6M€ 13,3M€

Tensiones de liquidez:

demora en pagos a proveedores maquinaria obsoleta y

excesivos costes de

Cambios estructurales en cliente produccion en USA

rincipal . L
P P Cierre de fabrica
Eliminacion de activos sin
rotacion e intangibles sin

recorrido comercial

Reduccion progresiva de
plantilla

Costes de reestructuracion

integramente provisionados al cierre de 2023

Pérdida de competitividad,

EBIT Grupo
-6,8 M€

-0,9M€ en 2022

Prenda Portugal Tejido USA
-2,1M€ -1,3M€

1,7M€

Deterioro activos 1+D / Fondo Comercio / Obsoletos /
Provisiones

0,4 M€
Deterioro existencia baja rotacion

3ME
Coste incurridos nueva planta Guatemala no activados

3,6ME€

Coste en estructura
(2,3M€ reduccion de coste 2024)

Impactos integramente recogidos en las cuentas

anuales consolidadas del ejercicio 2023,
no recurrentes en 2024

(1) Patrimonio Neto de la Sociedad Dominante considerando los efectos mercantiles de las medidas senaladas

Patrimonio Neto (U

+13 M€

+15,7M€ en 2022

No hay causa de disolucion :

(i) +17,6 M€
RD 20/22 pérdidas de ejercicios
2020y 2021

(i) + 16,3 M€ Préstamos
Participativos

Fortalecimiento del Patrimonio

Neto en 2024, contemplado en el
Plan Estratégico 24-26
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Plan Estratégico 2024-2026

A la vanguardia de la moda sostenible

N\ Hitos e inversiones
Desapalancamiento y Crecimiento

 Magnitudes Financieras

» Organigrama
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PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
A la vanguardia de la moda sostenible

Grupo verticalizado en
3 Business‘Units

&

/

| \Y&

Inversion
constante
en Capex

Restablecimiento
Equilibrio Patrimonial
Reduccion Endeudamiento

N
('

Crecimiento Inorganico
sostenible

7
<
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Grupo verticalizado en 3 Business Units

El Grupo Nextil se configura en tres grandes lineas de negocio con la mision de proporcionar tejidos, prendas
y tinturas unicas por su diseno, calidad y sostenibilidad, con el maximo respeto al medioambiente y en
busqueda constante de la innovacion

TEJIDO PRENDA TINTURA

PREMIUM LUJO-PREMIUM NATURAL Y SOSTENIBLE
Greendyes ®




Modelo de Negocio Actual
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servicio e innovacion

Compra de hilo a proveedores americanos, manufactura para producir tejido en
crudo o tintado y acabado. Potente know how en mezcla de distintos tejidos con
magquinaria circular vy rectilinea con un portfolio de més de 150 referencias
desarrolladas en sector athlesure, medical, swim e intimate.

Especialidad en tejido eldstico premium. Sin competidores significativos en
Centroamérica. Precios medios de venta por yarda de més del doble del mercado
de tejido elastico convencional.

Hasta mayo 2024: Actividad desarrollada en USA, con instalaciones y maquinaria
obsoletas, limitadas vy al final de su vida util. Costes productivos crecientes.

Presente y Futuro: Punto de partida, clientes y facturaciéon USA trasladados a
Guatemala ( +/- $25M/ano). Catélogo de +150 referencias desarrolladas.

* Ahorro en costes de produccién, logistica y mano de obra.

e Tratado CAFTA + Normativa 29/89. Exencion en impuestos a la
importacion, aranceles a la exportacién a cliente americano e IVA.
Exencién del impuesto de sociedades los 10 primeros anos de actividad.

* Near-shoring para clientes americanos, que no quieren tejido
manufacturado en Asia en sus productos finales.

» Potente industria local para desarrollar sinergias y alianzas.

TEJIDO PREMIUM

Fdbrica de referencia en tejidos eldsticos premium de punto
mediante urdido y de punto circular, con altos niveles de calidad,

78,5 M€

18,2 M€
19,2 M€
12,9 M€

FCF 24-26
CAPEX 24-26

Evolucién Modelo de Negocio BP 24-26

Crecimiento dentro de las referencias existentes (limitados costes de producciéon y normativa laboral
laxa) permiten ofrecer descuentos comerciales significativos con mayores margenes.

Concepto full-package. El cliente que hace tejido en Guatemala busca terminar el producto en
Guatemala. Apoyo en el tratado CAFTA.

Acuerdos de colaboracion con industrias locales de tejido elastico de calidad media, ofreciendo
estadndares de calidad premium.

Interés publico e institucional en mejorar la calidad vy variedad de la propuesta textil de Guatemala.
Hub textil premium y de calidad.

Contrataciéon con proveedores del mercado asiatico.

Espacio, infraestructura y know-how necesario para facturar mas de 100 millones anuales.

Acciones BP 24-26

Desarrollo de la fuerza comercial mas alld del cliente tradicional EFA.

Ampliar clientes objetivo de mayor volumen ofreciendo estandares de calidad premium. Clientes como
Nike, North Face o Target no cabian en nuestro modelo anterior en USA.

Finalizar la prenda en Guatemala. Ahorro impositivo vy logistico para el cliente. Aumento de volumen
sin sacrificar margen. Acuerdos con confeccionadores locales = subcontratacion de “‘maquila
intervenida”. Permitira doblar la facturacion en un periodo de 5 afos.

Acuerdo (ya realizado ver pagina 22) con inversores locales para realizar la inversiébn en equity
necesaria para impulsar las instalaciones y maquinaria hasta una capacidad de produccion de 12
millones de yardas.
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Modelo de Negocio Actual

Actividad dirigida 100% a marcas privadas y 100% exportacién. Desarrollamos
ideas de los clientes, desde la seleccion de materias primas (proveedores
designados por cliente) y accesorios, hasta la creacion de moldes, produccion de
prototipos/colecciones de venta.

Producimos pedidos y entregamos productos empaquetados listos para la venta
en tienda u online.

Estrecha colaboracién con algunas de las casas de moda y disefadores mas
prestigiosos a nivel mundial, con énfasis en Burberry, Herno (Italia), Hermes, Ami
Paris e Yves Saint Laurent, entre otros.

"Made in Portugal' como sello de prestigio. Mejores Costes de Produccion de
Europa Occidental.

Hub Textil que permite integrar a través de subcontrataciones de proximidad la
cadena de valor. Area geografica con el know-how completo: hilanderias,
tejedurias, tintorerias, grandes unidades de confeccion y acabado de alta calidad.
No obstante, los clientes no permiten la intervencion en la cadena de suministro vy
existe una excesiva dependencia del éxito de sus colecciones.

S PRENDA LUJO-PREMIUM

Desarrollo, confeccion y produccion de ropa de punto de
alta calidad, dirigida al mercado de lujo y premium.

45,1 M€

12,3 M€
14,4 M€
15,0 M€

FCF 24-26

CAPEX 24-26

Evolucién Modelo de Negocio BP 24-26

Ampliacién de la base de clientes dentro del LUJO y en moda PREMIUM.

Los clientes que ya tenemos nos darian mayor volumen si tuviésemos mayor capacidad de
produccion.

Podemos ofrecer a los clientes de moda PREMIUM estandares y procedimientos desarrollados para
producir LUJO, con lo que nos convertimos en un partner diferencial en el mercado.

La moda PREMIUM permite la intervenciéon en la cadena de suministro en su integridad (negociacion
vertical con proveedores: +margen).

Acciones BP 24-26

Remodelacién modelo comercial:
* Direccion Comercial con foco en nuevos clientes de lujo y premium, y dinamizacion del
Backoffice comercial.
» Actividad en paises referenciados con alto potencial (Francia, Alemania, USA).
* Apertura de una delegacién/oficina comercial en USA.
* Presencia en ferias.

Crecimiento inorganico en sector Lujo / Premium (Primer semestre 2025).
Desarrollo de nuevas tecnologias a través de alianzas o joint ventures como valor agregado para el

cliente: codigo QR en prenda, tecnologia blockchain, rastreo vy reduccién de la huella de carbono,
pasaporte digital sostenible, etc.
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El proyecto Greendyes ® se inicia en Nextil a través de la adquisicion del 51%
del capital social de la sociedad Horizon Research Lb, S.L. en abril de 2019
ampliada en julio de 2021 hasta el 75%.

Greendyes ® es una solucion de tintado de base natural vy reciclado sintético no
toxico, no contaminante y biodegradable, que representa una alternativa
sostenible a la tintura convencional. Su principal factor diferenciador respecto a
un proceso convencional es el tintado a temperatura ambiente, que implica
significativos ahorros de energia vy agua, asi como la no utilizacién de productos
auxiliares derivados de la industria petroguimica.

Las principales caracteristicas de nuestra solucion de tintado son:

» Cero quimicos y Cero mordientes.

» Cero particulas cancerigenas o alergénicas.

» Tintado a temperatura ambiente con un ahorro de hasta un 85% de energia.
* Ratio de bafio muy bajo con un ahorro en agua de hasta un 90%.

» Ahorro de tiempo en el proceso de tintado de hasta un 70%.

* Uso de maquinaria industrial convencional.

Proyecto de I+D evolucionando a una soluciéon de tintado industrializable y de
mercado.

TINTURA NATURAL y SOSTENIBLE

Greendyes® es una solucion de tintado sostenible
que utiliza pigmentos con base natural.

Ventas 2026
EBITDA 2026
FCF 24-26

14,9 M€
4,6 M€
3,6 M€
0,5 M€

CAPEX 24-26

Evolucién Modelo de Negocio BP 24-26

INDUSTRIALIZACION: Desarrollo de procedimientos de aplicacion industrial seguin tejido, prenda,
material y necesidades de cliente comercial. Procedimientos desarrollados para prenda/tejido de
algodon vy prenda/tejido algoddn/poliéster 50/50.

COMERCIALIZACION:

* Venta directa a empresas de tintura que busquen una solucion mas sostenible para sus
procesos (Acuerdos ya cerrados).

* Venta a través de retailers o clientes finales que quieren dar una solucién sostenible a las
demandas de sus clientes y hacer su cadena de produccion més eficiente vy respetuosa con el
medio ambiente. (Acuerdos sobre capsulas comerciales ya cerrados).

e Facturacion via licencias para fabricacion vy distribucidon internacional a través de
multinacionales fabricantes de productos quimicos para el sector textil. (En proceso de
blUsqueda de alianzas).

Acciones BP 24-26

Desarrollo del modelo y equipo comercial.

Finalizacion de capsulas comerciales exportables al mercado a gran escala.

Acuerdos con distribuidores y fabricantes para aumentar la capacidad productiva y amplificar la
llegada a cliente final.

Prospeccion de materias primas y continuidad [+D: Solucién liquida, reduccién de costes de
fabricacion, mejora de solideces, etc.

Sinergias dentro del Grupo Nextil: clientes y proveedores habituales de otras BUnits.

Mas acuerdos de industrializacién con tintadores de hilo, pieza y prenda.
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Final de 2024: Una nueva Nextil

Restablecimiento del Equilibrio Patrimonial.

* Reduccién del Endeudamiento Neto.

* Plan Estratégico 24-26 Financiado.

Resultado Neto Consolidado 2024 Positivo. Por primera vez desde 2016 (1)

Bono Convertible Dic.23’

(3ME a 0,35€) Integramente desembolsado

Ampliaciéon de Capital Nextil Q3 24"
(20M €)

20 M€ Garantizada + 30,5 M€

Ampliacién de capital filial
NEF Guatemala

$7,5 M Garantizada

eneficio antes de Impuestos: 397 miles €



~

Restablecimiento
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Grupo Nextil va a reestablecer su equilibrio patrimonial antes de la finalizacion del ejercicio 2024
Nextil realizara una ampliacién de capital¥ de 20 M€ ya garantizada a 0,4 €/accion

Importe garantizado: 20 M€

8 M€ 12 M€

New Conversion préstamo
Money participativo accionista principal

Suscripcion Emisidn Emision

garantizada 0,40 €/accidn con prima de valor

Nextil ya ha acordado con vaNersores La prima refleja la confianza del inversor mas

privados el aseguramiento de 8 M€ a 50 millones de relevante y de nuevos inversores en la
0,4€/accion nuevas acciones transformacion de Nextil y en su nuevo
7 o proyecto industrial.
0,40 €/accién

. acslonbid Rllpales=Etira iguaimente 2 (14.49% de Jas acciones actuales La inyeccion de 20 M€ desencadena nuevas
G20 TSR GENIE dc su prestamo = entradas de equity en filiales que aumenta

articipativo a 0,4€/accion. T s
P % significativamente el valor del Grupo.

Estimulo para la conversién de bonos/deuda
en capital.

,
(1) La Sociedad se encuentra actualmente realizando el proceso formal y tramites juridicos asociados a la citada ampliacion de capital, estimando fecha de finalizacion finales del Q3 24



Restablecimiento
Equilibrio Patrimonial
Reduccién Endeudamiento
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Grupo Nextil reducira drasticamente su endeudamiento para dar lugar a un crecimiento sostenible antes
de la finalizacion del 2024

Deuda Neta Consolidada Deuda Neta Consolidada
FY 2023 (1) _55% estimada FY2024 (V) 2

57,9M€ 26,0M€

Ampliacion Venta de Activos Minoritarios equity
de capital Fijos en filiales
Conversion deuda: 12M€ Cash in: AM€ Cash in: 7M€
Cash in: 8M€ Plusvalia Estimada: 2M€ (NEF Guatemala 2024)
Con partners financieros El BP 24 -26 contempla la Sin perder la capacidad de
conocedores d.e la estrategia del operacion en régimen de sales o TN s i
Grupo y con intereses a largo and lease back de las naves de sinergias con grupos
plazo, para financiar el las unidades productivas en industriales locales
crecimiento organico e Portugal

inorganico

Generacién de caja en el BP 24-26

FCF 24-26 (tras inversiones y financiacidn). +27,5 M€
Flujos de Explotacion 24-26: +34,4M€

. . N . . () - " . .y A C .
) sin considerar pasivos asociados a NIIF-16. ) Considerando cash in completo conforme acuerdos de inversion en 2024-2025 por importe de 7 M€ en Guatemala
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Restablecimiento
Equilibrio Patrimonial
Reduccién Endeudamiento

J

Utimo ejercicio del Plan Estratégico 2024-2026:
fortalecimiento estructura patrimonial (+80 M€ vs 2023) y mejora en la posicién financiera neta (-47 M€ vs 2023)

Miles € a .
Deuda Financiera Neta

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2024 2025

Detalle FCF Consolidado 2024-2026

FCF Inorgéanico 24-26 (1) /’

+ 3,73 M€

Todos los negocios en
generacion de caja

—~  FCF Organico 24-26
+23,83 M€

1) La evolucion FCF inorganico incluye la salida de cash-out inicial en el proceso de M&A por importe de 3M€

Miles €

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

-10.000
-20.000
-30.000
-40.000
-50.000

Evolucion Patrimonio Neto Consolidado

+80 M€

l l - 2025 202

Composicién Evolucién Patrimonio

Ampliacién

/— Capital
19,70 M€

( Conversion de

bonos
9,12 M€

Resultados
Positivos
35,11 M€

Entrada de
minoritarios en
capital de filiales
13,15 M€
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La inversion en crecimiento inorganico se centrara en la adquisicion de una compania dedicada a sector
Premium y Lujo que aumentara la capacidad productiva de nuestra BUnit de Prenda en Portugal

Facturacién 2024 Facturacion Target con Crecimiento Facturacion target con
en Portugal desarrollo organico 2026 inorganico de desarrollo inorganico 2026

facturacion

24 M € /afno 33 M € /afo +12M€ +45 M€

Palancas de Financiacién Inversion Necesaria Maxima: 15 M€

La inversidon necesaria sera financiada mediante:

Aportacion directa Nextil
20%

Nuevo apalancamiento
30%

—_—

Estimada Inversion necesaria

Fondos de la Ampliacion

de Capital: 3M€ para atender el crecimiento
Enajenacigg de jigeg inorganico por importe de
productivas en Earn Out
Portugal, que ademas Compra parcial consolidada iomhia.

permitiran liberar 50%
capacidad crediticia y

n Politica de Earn-out que garantiza
aflorar plusvalia

‘ compromiso del minoritario en la
gestidn post-adquisicion
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La inversion constante en CAPEX prevista en el Plan Estrategico se centrara en el desarrollo de
maquinaria e instalaciones para incrementar la capacidad productiva de la BUnit de Tejido en Guatemala

Capacidad Productiva
actual en NEF Guatemala

Capacidad Productiva
target

$35M $100 M

Palancas de Financiacion Inversion Necesaria Maxima: $12,5M

Para alcanzar la capacidad productiva target se ha contemplado una

La inversion necesaria $12,5 M en CAPEX sera ) g R F -
- 2 $ inversion maxima de $12,5M en la factoria de Fraijanes (Guatemala):

financiada mediante;

Aportacion socio 35.000 . $12.5M . 31.910
local al equity 30,000 - ey :
/ NEF 027 Compromiso: S
MOU cerrade con 20.000 ek A "
socio logalpara inversion 15.000 : :

$7,5M.

S 171 :
Aportacion LY AT e e .
directa Nextil 0
35% B o Ya realizada 2024 2025 TOTAL

en entidades 1 1
Zondlf)s .d,e lj _____—— financieraas : 16 nuevas 17 nuevas 3 nuevas 1 nueva 1 nueva Ambliacion :
mp |af;|on e locales (OPEX) | Aval socio local ! maquinas Mmaguinas de maquinas ~ caldera  maquina | tF|3 . X
Capital: $5M. e 1 de tejido tejido de de  termo fijado - P
i - . " ! 3.000 m2 1
1 rectilineas  circulares tintura biomasa Rame 1
1 1
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Ventas 2024

Tintura
0%

Inorganicos
0%

Prenda Lujo -
Premium
86%

miles €
160.000

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

Tejido Premium
14%

Prenda Lujo -

Principales Indicadores del BP 24-26

Evoluciéon Ventas

2025

Ventas 2025

CAGR 24-26:

65%

Tejido Premium
51%

138,5 M€

2026

Inorganicos

Tintura
11%

Prenda Lujo -

Premium
24%

9%

Ventas 2026

Tejido Premit
56%



NEXTIL Principales Indicadores del BP 24-26

GROUP

=< Evolucion EBITDA miles € Resultado Antes de Impuestos
40.000
30.000
35.000 33,5 M€ 255 M€
' 25.000
30.000
20.000
25.000
15.000
20.000
000 10.000
10.000 >.000
5.000 0
2022 2023 2024 2025 2026
0 -5.000
- 2022 2023 2024 2025 2026 -5
-loe -15.000
EBITDA 2024 EBITDA 2025 EBITDA 2026
Inorganico

0%

Inorganico Inorganico
23% 16% *

Organico
100%

Orgénico
77%

Organico
84%
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GROUP

miles € DFNy EBITDA Ratio DFN / EBITDA
70.000 60
60.000 .
50.000
40,000 33,5 M€ +90
30.000 30
20.000
20
10.000
0 10 x0,3
2024
-10.000 ]
DEN —@—EbiTDA 2024 2025 2026
e Evolucion de caja
s e miles
e CAPEX organico (! e
S 30.000
9.000
8.000 25.000
7.000 20.000
- 15.000
5.000
4.000 10.000
Sy 5,000
2.000
1.000 0
' 7 2023 2024 2025 2026
0 —— - -5.000

2022 2023 2024 2025 2026 ; — i
Tesorerfa Final =@=\/ariacién de flujos de tesoreria

1) No considera inversion en crecimiento inorganico
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GROUP
iles € Total Activo Consolidado ; ; .
e miles € Total Fondo de Maniobra Consolidado
AT 100,7 M€ 40.000 34,9 M€
100.000 20080
80.000 20.000
60.000 10.000
40.000 0
. 2022 2023 2024 2025 2026
20.000 e
. -20.000
2022 2023 2024 2025 2026 -30.000
~40.000
Ratio EBITDA / Gastos Financieros por Intereses .
10,00 Ratio FFO / DFN
’ ® 93x 250%
8,00
200% » 205%
6,00 -
150%
4,00
100%
2,00 -
® 50%
0,00 °
2022 o3 2024 2025 2026 o ~ ®

-2,00 2022 2003 2024 2025 2026
-50%
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Organigrama

Consejo de Consejero
Administracion delegado
D. Alberto Llaneza Martin D. César Revenga
Presidente CEO
18] D. Arturo Llaneza D. Jairo Valenciano
“En proceso” D. César Revenga Direccién de Operaciones Direccion Financiera
Consejera ' Buigues Corporativa Corporativa

Independiente Consejero Delegado

Dna. Ana Garcia
' Rodriguez TEJIDO PREMIUM PRENDA LUJO

D. Fernando Diago
de la Presentacién

Consejero Consejera
Independiente Independiente
! ! D. Renato Lira D. Jorge Barreto D. Arturo Llaneza
CEO CEO CEO
D. Guillermo Guerra
f : ’ o i i6 f Iy Direccién de
Martln ‘ | Piadioh Direccion de Direccién S —
Secretario no consejero 3 Operaciones Calidad Operaciones 4D

. B Direccion Direccion
Com‘|S|oln Com|5|(?n de Direccion Financiero y Direccion Financiero y Direccién de
Auditoria Nombramientos y Comercial Recursos Comercial Recursos Producciény

y Control

Retribuciones generales generales Comerecial
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Junta General de Acclonistas
Orden del Dia
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> Primero.-

Examen y aprobacion de las cuentas anuales y del informe de
gestion de Nueva Expresion Textil, S.A. y de su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023.
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SegundOf

Aprobacion del estado de informacion no financiera consolidado

de la Sociedad, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2023.




NEXTIL

GROUP

> Tercero.-

Aprobacién de la propuesta de aplicaciéon del resultado
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023.
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>Cuarto .-

Aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2023.
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QuiﬂtC)-_

Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su
grupo consolidado.
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> Sexto.-

Ratificacion del nombramiento por cooptacién y reeleccion de
Dna. Ana Garcia Rodriguez como consejera independiente de la
Sociedad.
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> Septimo.-

Votacidn consultiva del Informe Anual de Remuneraciones de los

Consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2023.
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Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los consejeros
para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.




NEXTIL

GROUP

> Noveno.-

Aprobacion de la retribucion variable plurianual del Consejero
Delegado vinculada a las acciones de la Sociedad
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Decimo.-

Autorizacion al Consejo de Administracion, durante el plazo de
cinco anos, para aumentar el capital social en los términos y con
los limites recogidos en la ley, con la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente de los accionistas limitada a un maximo
conjunto del 20% del capital social. Revocacién de la autorizacion
anterior.
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> Undécimo.-

Autorizacion al Consejo de Administracion, durante el plazo de
cinco anos, para emitir obligaciones canjeables y/o convertibles en
acciones y warrants por un importe de hasta 25.000.000 €, con la

facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los

accionistas limitada a un maximo conjunto del 20% del capital
social. Revocacién de la autorizacion anterior.
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Duodecimo.- - e

Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de
todos los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de =
accionistas, para su elevacion a instrumento publico y para su = =
interpretacion, subsanaciéon, complemento, desarrollo e inscripcion.
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Junta General
de Accionistas

www.nextil.com
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