Integrando para crecer
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Indicadores macroeconomicos de la Zona Euro L 2 3 4 5

I 2020 2021 PAOPYAS

CrecimientoPIB -5 4% 5. 4%

Inflacion
harmonizada

0,3% 2,6%

Fuente: Proyecciones macroecondmicas del Banco Central Europeo (Marzo 2022)



Caracteristicas defensivas del negocio de Cellnex 1

W == ) it

Contratos a Alta Importante Significativo
largo plazo y proporcion de apalancamiento crecimiento
ajustados a la deuda a tipo operativo contratado

inflacion fijo



Perspectivas del sector movil en Europa bk a3 A

Adopcion

2824 2025 2021 2025

1% 448% 2smm 4,.3MM

- Trafico de datos por Inversiones
D smartphone B previstas en redes
moviles

2021-2025 2022-2025

t 3,4X 145MME€

Fuente: GSMA Intelligence (Febrero 2022)



Desarrollo del sector de torres en Europa . > 3. a4 5

Claves Claves Gobierno Creacion de  Evolucion
2021 2021 Corporativo  valory estrategica
Mercado total (en torres y azoteas)() etmae

Independiente

11% 69% 8%

42%
Independiente N

2.0% CAGR

WEY

Controlado por
MNO

Cuota de mercado
Cellnex

20%

Controlado por
MNO

Fuente: Cellnex, Arthur D. Little
(1) Incluyendo paises Cellnex (datos a 4T 2021) y Bélgica, Bulgaria, Croacia, Republica Checa, Estonia, Finlandia, Alemania, Hungria, Islandia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Noruega, Rumania, Eslovaquia
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Solido rendimiento operativo v financiero foge 34 5

>25 Iintegraciones 18.800M€
Ingresos desde 2015 en adquisiciones cerradas y
(15 en 2020-2021) programas BTS

EBITDA

RLFCF/accion

+46.600 emplaz. 7.000M€
anadidos a nuestra cartera Cartera total Cellnex ampliacion de capital
(incluyendo programas BTS)
+13.000 emplaz. 5 emisiones de bonos totalizando
en programas BTS hasta 2030 GDOOME

Vision industrial a largo plazo
Sirviendo a 250M de personas en Europa a traves de 16 distintos clientes “ancla”




3

Gobierno
Corporativo



Estructura accionarial JGA 2022

TCl
GIC 5.8 %
7.0 %
Ec18|25|00/ne \ / Blackrock CPPIB
T /5,2%/ 5,0 %
Criteria

/ 4,8%
. e e Y HE

Wellington
2.9 %

Capital Research
2,9 %

%

Otros accionistas
51,7 %

Fuente: Comision Nacional Mercado de Valores (CNMV) y estimaciones de la compaiiia

3
Corporativo
Canada
ol
\ | USA
Italia 36 %
10 %
\
SERE Participaciones
6 % por origen
oeografico

/ b %

Resto del mundo
35 %



Estructura actual del Consejo

21

Ejecutivo (CEO)

2 CAGR
2 Dominicales P%C:g\q

fo) 4 Consejeros

1 1 Consejeros

Consejeros aEpenicnie 4 Independientes "

(O

f@\f@\(@(@\ 8 Consejeras c N R S
Q@ @Q Independientes

5 Consejeros

&P

Nacionalidades e
2 Dominicales

de experiencia y 3 Independientes ‘P

conocimiento

O 0 U
LY (4
L @
- -
C d L
' 4 L
O 0 QO



Cambios en el Consejo desde JGA 2021

NOMBRAMIENTO RATIFICACION
e Kate Holgate () e Kate Holgate ()
REELECCION

e Bertrand Kan (l)

e Pierre Blayau (l)

e Anne Bouverot (I)

e Maria Luisa Guijarro (l)
e Peter Shore (l)

e Tobias Martinez (E)

Dominical (D)
Independiente ()
Ejecutivo (E)

NO OPTA A LA
REELECCION

e Giampaolo
Zambeletti (I)



4

Creacion de
valor y
oestion
responsable



La accion CLNX v el mercado

140

130

120

110

100

90

80

70

60

1 2 3. %4 s

Seore S Tt Sac NS I e
gestion de Cellnex
responsable

CAPITALIZACION
31/12/2020
31.12.2021 2 3-907M€
31/12/2021
34.768ME
51,18€
+12.5% IBEX 35 8.477
et f 27.04.22
e DIVIDENDO
‘h\ : i i .
\ e s AR CLNX 45,96€
St 27.04.22 D 9 0 1 740 €/accion
Liguidado el 17 de junio
IBEX -‘ L
g 7132 0103004 €/accion
+7' g, Liquidado el 4 de noviembre
Ene-21 Mar-21 Jun-21 Sept-21 Dic-21 Abr-22 DESDE LA OPV (2015-2022)
— CLNX — |BEX 35

+325% +23%

Revalorizacion Retorno anualizado
al accionista




Master Plan 2021-2025. Cumplimiento 2021 a

Creacion de
valor y
gestion
responsable

Mostrar como somos, 2 9 1 O/

actuando con integridad . s O
........................................................................................................................................................................................................................................................................ orogreso

Potenciar nuestro talento, 2 global

siendo diversos e inclusivos 2 it

Ser un faC|I|tz:_1d|or del 5 100% .

progreso socia v Mejora en el proceso de
........................................................................................................................................................................................................................................................................... BRI

Crecer con una propuesta . P 5

) ; ; 3 77% S

mledloarrllblental sostenible v Amp||ac|on de las
_______ AN responsabilidades del Comite

Extender nuestro compromiso 3 100% de N.omlc.)ramlentos, Ay

R AN e ; Retribuciones y Sostenibilidad

s v Factores ESG incluidos en la
Asegurar la consciencia de

nuestra manera responsable 6 100% retribucion variable
de actual



Avance en los indices ESG 2021 e VT G Al

Claves Claves Gobierno Creacion de |, Evolucion

2021 2021 Corporativo  valory estrategica
gestion de Cellnex
responsable

Dow Jones
( Sustainability Indexes

FTSEAGooa

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020

' SUSTAINALYTICS ESG Risk Rating™

DISCLOSURE ASICKT ACTION

2017 2018 2019 2020 2021

*Mejor cuanto mas cercano a cero



Creacion de
valor y
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foundation



5

Fvolucion
estrategica
de Cellnex



Un proyecto en evolucion 1 22 a5

laves Gobierno Creacion de = Evolucion

E C

2021 2021 Corporativo  valory estrategica
gestion de Cellnex
responsable

. -
P . ¢
3 .

D
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E N
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Perimetrt

erimetro

R
;%

Densificaci

Reforzando posicion
en los mercados
actuales g

R
S
4.

BT
sy 3
Bl

(A Extension
< >

-@) Gestion de activos
adyacentes a las torres

de telecomunicaciones



2021 en resumen

Y

Foco en
integracion y
crecimiento
organico

A

Solido
rendimiento
operativoy

financiero

Q,

) 'y

Adquisiciones Avanzando hacia Gestion
estrategicas la “Augmented responsable
TowerCo™

5

Evolucion
estrateégica
de Cellnex




Integrando para crecer
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2021 cifras e indicadores clave (1) 1

Solido resultado financiero

+63%

******************************************************************************************************* @2.536 L2

2020 2021 2020 2021




2021 cifras e indicadores clave (2) B o3 oa s

Id adores y Evolucion Resultados ovilidad La Vvision
e 8 2091 \ 2021 NEZB22 conectada de Cellnex

PoPs Total PoPs -
Crecimiento organico
+70%
+6, 2%
2021

Puntos de Presencia (PoPs)

2020 2021 2020



2021 Cuenta de resultados 1

Indicadores y

e 2001
Servicios de infraestructuras de telecom. 1.276 2.215
Redes de radiodifusion 227 219
Servicios de red y otros 105 103
l
Coste de operacion -427 -615
l
Impactos no recurrentes -49 -176
AR osonned, o SoRie Factores que afectan al resultado neto
e Amortizaciones +73% vs 2020
| e (Costes financieros +64% vs 2020
Intereses netos -358 -591 e ERE Cellnex Espana ¢.80M€
_________ | mpuestos49159 o inphiettae e R
........ Atr|bu|b|eapamupac.onesnodommantes1824 ( Aumento impuesto socie R

19% al 25% en 2023) c.100M€




Ingresos por linea de negocio 1

Indicadores y
magnitudes
clave 2021

o Otros servicios
4% -
(o) Otros servicios Infraestructura de O
(0] de red (o) y

difusidon audiovisual '-

2.536M¢€

2021

14%

Infraestructura de
difusion audiovisual

1.608ME | 79%

2020 Servicios de

- 87%

Servicios de
infraestructura de
telecomunicaciones(TIS)

infraestructura de
telecomunicaciones(TIS)




EBITDA por pais 1

Indicadores y
mmmmmmmmmm
222222222

45% |
+53% \ \25%
=90 [ 1.182M€

2020

22%
i




Inversiones ejecutadas en el ano 1

77M€

Capex de
Mantenimiento

1.346MM€

Nuevos despliegues (BTS)

Indicadores y
magnitudes
clave 2021

233ME

Capex de
Expansion

12.741 M€

Inversion en M&A

¥

©
14.397ME

Hivory (FR)

CK Hutchinson (IT, SE)
Polkomtel (PL)

Play (PL)

Meo (PT)

Otros M&A

5.297M€
4.292M€
1.594M¢€
918M<€
PAYVYES
425M€



Estructura financiera (a 31.12.2021) 1

Indicadores y
m
222222222

Deuda neta: c.11.700ME€ (excluyendo pasivos por arrendamiento)

87% de la deuda a tipo fijo
RGN
s N

s @%

Tesoreria

c. 3.900M€

Bonos y otros
Instrumentos

C. 15.600ME

Vencimiento
2022 - 2041

Liqguidez disponible 8.600M€

< Zo~

Lineas de crédito
no dispuestas

C. 4.700M¢E

3-5 anos




Acceso flexible a la financiacion

Capital

Ampliacion
de capital
(Abr. 2021)

7.000M€

(*) Incluyendo la emisidon de 1.000M€ completada en abril de 2022

Indicadores y
222222222

Deuda

Emisiones de
bonos 2021 -
hasta la fecha

7.000M€"

Rating

Fitch: BB B-

s&P: BB+
Perspectiva estable



Vs

Fvolucion
2021
iINntegrando
Dara crecer




Integrando para crecer — Principales operaciones 2021 (1)

Inversiones comprometidas y ejecutadas 18.800M€

2021

PLAY c.2.200M€

Adquis. 7.000 emplaz.
+ programa BTS
hasta 5.000 emplaz.

31/03

02/06

Integr. 3.150 emplaz.
+ programa BTS
hasta 180 emplaz.

T' et c.660M<€

Polkomtel ¢.2.200M¢

Adquis. 7.000 emplaz.
+ programa BTS
hasta 1.500 emplaz.

09/07

2

Evolucion
202"

28/10

Adquis. 10.500 emplaz.

+ programa BTS

hasta 2.500 emplaz.

» Hivory

c.6.100M€



Integrando para crecer — Principales operaciones 2021 (2) 2

Evolucion
202"

Inversiones comprometidas y ejecutadas 18.800M€

Adquis. 7.000 emplaz. Adquis. 7.000 emplaz.
+ programa BTS + programa BTS
hasta 5.000 emplaz. hasta 1.500 emplaz.
31/03 02/06 01/07 09/07 28/10
Integr. 3.150 emplaz. Adquis. 10.500 emplaz.
+ programa BTS + programa BTS
hasta 180 emplaz. hasta 2.500 emplaz.
s Sobiie QHivory | 6100me

Cierre de |la compra de los activos de Hutchison en 5 paises:
18.600 emplazamientos + programa BTS hasta 4.700 emplazamientos



Consolidacion de una plataforma paneuropea

s

c. 7.000
emplaz.

Pﬁ&
40

acuerdos

Desde la OPV en 2015, Cellnex ha ejecutado o
comprometido inversiones por c. 40.000M€

2 e
c. 137,000
emplaz. (*)
. 32.001
emplaz.
l 26351
emplaz.
AR 20573
-~ emplaz.
alla 15.298
A emplaz.
- 11.240
emplaz.
6.724
% emplaz.

+
r'S
-

]

+

6.153
emplaz.

ST AT
emplaz.

4.920
emplaz.

4.310
emplaz.

2.474
emplaz.

1.881
emplaz.

(*) Incluyendo transacciones aun no cerradas



Evolucion desde la OPV 40

Ingresos EBITDA() Inversiones

+482% +700%

Ejecutados y comprometidos hasta 2030

Slidas racltadas /@/ﬂ Un proyecto europeo presente en 12 paises,
respaldados por el con tres vectores de crecimiento:
crecimiento organico e &S\fé * Internacionalizacion

inorganico e Consolidacion en cada mercado

e Gestion integrada de las
infraestructuras de telecomunicaciones

(*) EI EBITDA de 2014 (240M<£) es resultado de una estimacion propia de la aplicacion de las IFRS 16, y no ha sido auditado



Indicadores y  Evolucion
agnitudes PABPRA

ave 2021 Integrandc
para crecer




Resultados 1T 2022 3

Resultados
N 022

(1T 2022 vs 1T 2021) (1T 2022 vs 1T 2021)
Ingresos PoPs-Total
EBITDA PoPs -
crecimiento organico
RLFCF
- Perspectivas 2022 confirmadas, cumpliendo en -

todos los frentes



Perspectivas 2022 - 2025

CellneX reitera sus perspectivas para 2022 y 2025

Ingresos (M€)

EBITDA ajustado

(M€)

I_ RLECF (M=€)_|

4.100-4.
3.460-3.510 s R0
1.608 2.536 [ ]
2020 2021 2022E 2025E
3.300-3.500
e 2.650-2.700
1.182 ; [ ]
2020 2021 2022E 2025E
2.000-2.200
1.350-1.380
610 981 [...] -
_JJ @

2020 2021 2022E

2025E

Resultados
N 022

+c.13%
CAGR 21-25

+¢.15%
CAGR 21-25

+c.22%
CAGR 21-25



il

Movilidad
conectada



Hacia la movilidad conectada 4

Movilidad
conectada

La movilidad conectada es un El 5G como facilitador clave para el
requisito en la sociedad moderna transporte y la movilidad conectada

Paneuropea

Experiencia Multimodal Interoperable
[/ \
@ 7\ [@D
I’ oL\ ‘\
TN
— PRULURT, Sostenible
Centrada en Automatizacion Digita"zaci()n
el viajero VIEHER'
Conectividad La movilidad I (IEYE
continua como servicio Carreteras y ferrocarril
) : . Segura
inteligentes
Transformando la Excelencia operacional

experiencia del viajero y de ingenieria



Corredores ferroviarios v metropolitanos

Fuentes de
demanda Descripcion Activos
Densificacion para Torres
1 garantizar las obligaciones Fibra
de cobertura y mejorar la DAS
(Cobertura, calidad conectividad
y operaciones)
2 Redes privadas para las Incremento de capacidad
comunicaciones ferroviarias DAS
A (Tren-tierra y operaciones) Seguridad puiblica
(=)
=
3 La obsolescencia del GSM-R Incremento de torres

obligara a los futuros
despliegues del 5G

“Throughput” de un 1Gbps
para la experiencia de los
pasajeros en el tren

DAS
Seguridad publica

“Augmented Tower”

multiservicio y “multi-

tenant”

4

Movilidad
conectada

Tuneles

Estaciones
Nuevo DAS

MNO

FRMCS

Otros servicios
ferroviarios

—




Corredores viarios vy ferroviarios S DOV U

Indicadores y Evolucion Resultados Movilidad La vision
magnitudes 2021 W20 conectada de Cellnex

Ejemplo ilustrativo SGMEL

En un corredor transfronterizo Conduccion remota Digitalizacion infraestructura viaria

. Proyecto europeo de innovacion 5GMed
liderado por Cellnex

- Diseno y despliegue de una arquitectura de
infraestructura 5G comun para carretera y
ferrocarril

. Corredor transfronterizo que comunica
Espana con Francia

. 4 casos de uso diferentes

- Compromiso de la UE para el despliegue de
infraestructuras de servicios digitales y redes
de banda ancha

- Primera fase del programa CEF-2 ya en
marcha




Movilidad
conectada

Movilidad conectada : 4

Presencia actual de Cellnex

NetworkRail

REINO UNIDO
ProRail

G PAISES BAJOS
Sociétée P
du Grand
Paris
FRANCIA
M1 M2 [EME M 5
——
iz Brcc  omp i e

ESPANA




Indicadores vy Evolucion
agnitudes 202 1 n
ave 2021 integrando
para crecer

e




La vision de Cellnex

Neutralidad e
independencia

0
)
e
Alianzas a
largo plazo

con los
clientes

(1) OQ:.)
'} QS
Anticipacion: Foco en ESG:
(EERE transicion energética,
“Augmented cambio climatico y

TowerCo” politicas EDI




