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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

En cumplimiento de los deberes de informacién previstos en el articulo 227 del Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, “Lar
Espaiia” o la “Sociedad”) pone en conocimiento de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores la siguiente

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Lar Espafia comunica que su Consejo de Administraciéon ha acordado convocar la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad, que se celebrara en Madrid, en Principe
de Vergara 187, Plaza de Rodrigo Uria, el dia 30 de marzo de 2023, a las 12:00 horas, en
primera convocatoria, o, de no alcanzarse el quorum necesario, al dia siguiente 31 de
marzo de 2023, en el mismo lugar y a la misma hora, en segunda convocatoria. Es
previsible que la Junta General ordinaria se celebre en segunda convocatoria, es decir, el
31 de marzo de 2023.

A dichos efectos, se acompana el texto integro de la convocatoria, que ha sido publicada
en el dia de hoy en el diario "El Economista”, asi como el de las propuestas de acuerdos e
informes sobre los puntos del orden del dia de la Junta General que asi lo requieren.

Madrid, a 28 de febrero de 2023.

Lar Espana Real Estate SOCIM], S.A.
Don José Luis del Valle Doblado,
Presidente del Consejo de Administraciéon
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIM], S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2023

LUGAR, FECHA Y HORA DE CELEBRACION

El Consejo de Administracién de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (“Lar Espafia” o la “Sociedad”) ha
acordado convocar a los sefnores accionistas a la Junta General ordinaria de accionistas, que se celebrara
en Madrid, en Principe de Vergara 187, Plaza de Rodrigo Uria, el dia 30 de marzo de 2023, a las 12:00
horas, en primera convocatoria, o, de no alcanzarse el quorum necesario, al dia siguiente, 31 de marzo de
2023, en el mismo lugar y a la misma hora, en segunda convocatoria.

La Junta General ordinaria de accionistas se celebrari, previsiblemente, en segunda convocatoria,
el dia 31 de marzo de 2023, en el lugar y hora sefnalados, a no ser que fueran advertidos los sefiores
accionistas de lo contrario a través del mismo diario de prensa en que se publica este anuncio, de la pagina
web corporativa de la Sociedad (www.larespana.com), asi como a través de la oportuna comunicacién de
otra informacidn relevante que se remitiria a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.

ORDEN DEL DiA

I. Puntos relativos a las cuentas anuales y a la gestion social:

Primero.- Aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y
consolidadas con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022.

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y
consolidado con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022.

Tercero.- Aprobacioén, en su caso, de la gestion y actuacion del Consejo de Administraciéon durante
el ejercicio 2022.

I1. Punto relativo a la retribucion al accionista:

Cuarto.- Aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacidn del resultado y de distribucion del
dividendo correspondiente al ejercicio 2022.

II1. Punto relativo al auditor de cuentas de la Sociedad:

Quinto.- Reeleccion, en su caso, del auditor de cuentas de la Sociedad.
IV. Puntos relativos al Consejo de Administracion:

Sexto.- Reeleccion, en su caso, de consejeros de la Sociedad.

6.1. Reeleccién, en su caso, de D. José Luis del Valle Doblado como consejero
independiente de la Sociedad.

6.2. Reeleccion, en su caso, de D. Miguel Pereda Espeso como consejero dominical de
la Sociedad.
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6.3. Reeleccion, en su caso, de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero
independiente de la Sociedad.

6.4.  Reeleccion, en su caso, de D. Alec Emmot como consejero independiente de la
Sociedad.

Séptimo.- Dispensa de las prohibiciones contenidas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital conforme a lo previsto en el articulo 230 de la misma ley en relaciéon con el
consejero D. Miguel Pereda Espeso.

V. Puntos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad:

Octavo.- Modificacion, en su caso, de los Estatutos Sociales.
8.1. Modificacién, en su caso, del articulo relativo a la Comisién de Auditoria y
Control.
8.2. Modificacidn, en su caso, del articulo relativo a la Comisiéon de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad.

8.3. Aprobacion, como consecuencia de las modificaciones anteriores, de un texto
refundido de los Estatutos Sociales.

VI. Punto relativo a asuntos generales:

Noveno.- Delegacién de facultades para la formalizacién y ejecucion de todos los acuerdos
adoptados por la Junta General ordinaria de accionistas, para su elevacién a
instrumento publico y para su interpretacién, subsanacién, complemento, desarrollo e
inscripcion.

VIIL. Punto de caracter consultivo:

Décimao.- Votacion consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2022.

VIIL. Punto de caracter informativo:

Undécimo.- Toma de razon sobre la modificacion de los Reglamentos del Consejo de
Administraciéon, de la Comisién de Auditoria y Control y de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

PARTICIPACION: ASISTENCIA, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

Podran asistir y participar en la Junta General ordinaria de accionistas, con derechos de voz y voto, todos
los titulares de acciones con derecho de voto que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General ordinaria
de accionistas por medio de otra persona, aunque no sea accionista.

Los accionistas con derecho de asistencia podrdn otorgar su representacion o emitir su voto a distancia
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sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria por escrito
mediante la entrega de la tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia debidamente cumplimentada
en las oficinas de la Sociedad, mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal (a la direcciéon
¢/ Maria de Molina 39 102 planta, CP 28006 Madrid, Espafia), o electronicamente a través de la pagina
web corporativa de la Sociedad (www.larespana.com).

Las delegaciones y votos a distancia emitidos mediante correspondencia postal o electrénica habran de
recibirse por la Sociedad, como regla general, antes de las 23:59 horas del dia 29 de marzo de 2023. La
Sociedad, o la entidad designada a estos efectos por la Sociedad, enviara al accionista que emita su voto
por medios electrénicos una confirmacién electrénica de la recepcién del mismo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 527 bis de la Ley de Sociedades de Capital, tras la celebracién de
la Junta General y en el plazo de un mes desde su celebracién, cualquier accionista, o su representante, y
beneficiario ultimo, podran solicitar una confirmaciéon de que los votos emitidos electronicamente
correspondientes a sus acciones han sido registrados y contabilizados correctamente por la Sociedad,
salvo que ya dispongan de esta informacion. La Sociedad remitird esta confirmacién en los quince dias
siguientes a la presentacion de la solicitud o, si esta se produce con posterioridad, de la celebracion de la
Junta General.

INFORMACION Y DOCUMENTACION DISPONIBLE

Hasta el quinto dia anterior a la celebracién de la Junta General, inclusive, los accionistas podran solicitar
por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria, de la
informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, y de los informes del auditor sobre las cuentas anuales e informes de gestion
individuales de la Sociedad y consolidados con sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
2022.

A partir de la fecha de publicacién de este anuncio de convocatoria, los accionistas tienen a su disposicién
en la pagina web corporativa (www.larespana.com), de forma ininterrumpida, la documentacién e
informacién que se relaciona a continuacion: (1) este anuncio de convocatoria; (2) el modelo de tarjeta de
asistencia, delegacién y voto a distancia; (3) el texto integro de las propuestas de acuerdo
correspondientes a los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria, junto con los
respectivos informes del Consejo de Administraciéon y sus Comisiones que, en su caso, sean legalmente
requeridos; (4) en relaciéon con los consejeros cuyas reelecciones se proponen a la Junta General, los
perfiles profesionales y biograficos; otros consejos de administracion de relevancia a los que pertenezcan,
se trate o no de sociedades cotizadas; la categoria de consejero a la que pertenezcan; la fecha de su primer
nombramiento como consejero de la Sociedad; y las acciones y opciones sobre acciones de la Sociedad de
las que puedan ser titulares; (5) las cuentas anuales individuales de la Sociedad y las consolidadas con sus
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2022 y los respectivos informes de auditoria; (6)
los informes de gestiéon individual de la Sociedad y consolidado con sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio 2022; (7) la declaracion de responsabilidad de los consejeros prevista en el
articulo 118 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto
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Legislativo 4/2015 que, junto con los documentos sefialados en los dos puntos anteriores, constituye el
informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2022; (8) el informe anual de gobierno corporativo
correspondiente al ejercicio 2022; (9) el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2022; (10) el informe anual de la Comision de Auditoria y Control relativo al
ejercicio 2022, la independencia del auditor y operaciones vinculadas; (11) el informe anual de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad relativo al ejercicio 2022; (12) el texto
vigente de los Estatutos Sociales y de los restantes documentos que integran el sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, asi como el texto resultante de los Estatutos Sociales en caso de que resulten
aprobadas las modificaciones que se proponen a la Junta General; (13) los textos vigentes del Reglamento
del Consejo de Administracion, del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control y del Reglamento de
la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad; (14) el informe del Consejo de
Administracion relativo a las modificaciones de su Reglamento, del Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Control y del Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad;
(15) informacién sobre los requisitos y procedimientos para acreditar la titularidad de las acciones, el
derecho de asistencia a la Junta General y reglas aplicables para el ejercicio o delegacién del derecho de
voto; (16) una descripcién del derecho de informacién que corresponde a los accionistas; (17) las normas
del Foro Electrénico de Accionistas; y (18) la informacidn relativa al nimero total de acciones y derechos
de voto en la fecha de publicacién de este anuncio de convocatoria.

Ademas, los accionistas tienen derecho a examinar en el domicilio social y a pedir la entrega o el envio
inmediato y gratuito (el cual podra efectuarse mediante correo electrénico con acuse de recibo si el
accionista admite este medio) de copia de las cuentas anuales e informes de gestion individuales de la
Sociedad y consolidados con sus sociedades dependientes, junto con los respectivos informes de auditoria,
correspondientes al ejercicio 2022, de las propuestas de acuerdo, incluyendo las relativas a las
modificaciones estatutarias, de los preceptivos informes de los administradores y de la restante
documentacidon que con ocasién de la celebracion de esta Junta General ordinaria de accionistas deba
ponerse necesariamente a su disposicion.

COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA Y PROPUESTAS FUNDAMENTADAS DE ACUERDO

Hasta el 5 de marzo de 2023, inclusive, los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social
podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas incluyendo uno o mas puntos en su orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompanados de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada, asi como a
presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la convocatoria. El ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante notificacion
fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social.
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DISPOSICIONES COMUNES A LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

El ejercicio de los derechos de informacién, asistencia, delegacién, voto a distancia, solicitud de
publicacién de un complemento a la convocatoria y presentacion de propuestas fundamentadas de
acuerdo se realizard conforme a lo establecido en la Ley y en los documentos que integran el sistema de
gobierno corporativo de la Sociedad, disponibles en la pagina web corporativa (www.larespana.com).

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de notario publico para que levante acta
de la Junta General ordinaria de accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley
de Sociedades de Capital en relacion con el articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

Para facilitar su seguimiento y adecuada difusion, el desarrollo de toda o parte de la Junta General de
ordinaria de accionistas serd objeto de grabacion y retransmision audiovisual y estara disponible al
publico a través de la pagina web corporativa de la Sociedad (www.larespana.com).

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos personales que los accionistas remitan a la Sociedad para el ejercicio de sus derechos de
asistencia, delegaciéon y voto en la Junta General o que sean facilitados por las entidades bancarias y
sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a través
de la entidad responsable de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, seran tratados por la
Sociedad como responsable de tratamiento con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento y
control de la relacién accionarial existente en lo relativo a la convocatoria y celebraciéon de la Junta
General, asi como el cumplimiento de sus obligaciones legales. Los datos seran comunicados al notario
que asistird y levantara el acta notarial de la Junta General. El tratamiento de los datos es necesario para
las finalidades indicadas y su base juridica es la relacién como accionista y el cumplimiento de
obligaciones legales. Los datos serdn conservados durante el desarrollo de dicha relacién y, tras ello,
durante el plazo de seis afios Unicamente para poder hacer frente a cualesquiera acciones legales o
contractuales, salvo que, excepcionalmente, fuera de aplicacion un plazo de prescripcién superior.

En caso de que en la tarjeta de asistencia o delegacion se incluyan datos personales referentes a terceros,
el accionista debera informarles de los extremos aqui indicados en relacion con el tratamiento de datos
personales y cumplir con cualesquiera otros requisitos que puedan ser de aplicacién para la correcta
cesion de los datos personales a la Sociedad, sin que la Sociedad deba realizar ninguna actuacién adicional
vis-d-vis los interesados.

Los titulares de los datos podran ejercer sus derechos de acceso, rectificacidn, supresion, oposicion,
limitacion del tratamiento, portabilidad y cualesquiera otros derechos reconocidos por la normativa
vigente en materia de proteccion de datos, dirigiendo un escrito identificado con la referencia “Proteccion
de Datos” (adjuntando fotocopia del DNI o documento identificativo) en el que se concrete su solicitud, a
la atenciéon del delegado de proteccion de datos, a la siguiente direccién de correo electrénico,
dpd@grupolar.com, o bien a la siguiente direccién postal, Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. - : ¢/ Maria
de Molina 39 102 planta, CP 28006 Madrid, Espafia. Asimismo, los titulares de los datos pueden presentar
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cualquier reclamacién ante la autoridad de control en materia de proteccién de datos competente.

En Madrid, a 28 de febrero de 2023

El Secretario del Consejo de Administracion
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PROPUESTAS DE ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. 2023

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobaciodn, en su caso, de las cuentas anuales individuales de la Sociedad v consolidadas
con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022

ACUERDO

Aprobar las cuentas anuales individuales de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (balance, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
y las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2022, que fueron formuladas por el Consejo de Administracién en su
reunion del dia 24 de febrero de 2023.
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PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacidn, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y
consolidado con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022

ACUERDO

Aprobar el informe de gestion individual de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A., y el consolidado
con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2022, que fueron formulados por el
Consejo de Administracion en su reunién del dia 24 de febrero de 2023.
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PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion, en su caso, de la gestion v actuacion del Consejo de Administracion durante

el ejercicio 2022

ACUERDO

Aprobar la gestién social y la actuacion llevada a cabo por el Consejo de Administracidon de Lar
Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2022.
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PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobaciodn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado v de distribucion del

dividendo correspondiente al ejercicio 2022

ACUERDO

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado y de distribucion del dividendo formulada por el
Consejo de Administracién en su reunion celebrada el 24 de febrero de 2023 y que se detalla a
continuacion:

Distribuir, con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, un
dividendo de 0,1475 euros brutos por cada accidn de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.

Tendran derecho a la percepciéon del dividendo quienes figuren legitimados en los registros
contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores,
S.A. Unipersonal (IBERCLEAR) a las 23:59 horas del dia en que la Junta General haya acordado la
distribucion.

El dividendo sera exigible y pagadero a los 30 dias de la fecha del acuerdo por el que la Junta
General haya convenido su distribucidn.

El reparto de este dividendo se efectuara a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(IBERCLEAR). Se faculta a tal efecto al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion,
para que designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice las demdas actuaciones
necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.

La base de reparto y la consecuente distribucion (expresada en miles de euros) es la siguiente:
BASE DE REPARTO:

Beneficio del ejercicio 2022 de

Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.: o ninsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13.718 miles de euros
DISTRIBUCION:

A reserva legal (IMPOIrte MINIIN0) . eeereeeeee s seseeseesesesesesess s ssase s saenees 1.372 miles de euros
A dividendo (importe maximo a distribuir correspondiente a un dividendo fijo de 0,1475 euros brutos por
(o080 ) o) PP 12.346 miles de euros
B 0 1 13.718 miles de euros

Ademas, se aprueba el reparto de prima de emision por importe total de 37.654 miles de euros
(0,4499 por accion).

La distribucién serd exigible y pagadera a los 30 dias de la fecha del acuerdo por el que la Junta
General haya convenido su distribucién y se efectuara a través de las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(IBERCLEAR). Se faculta a tal efecto al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion,
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para que designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice las demas actuaciones
necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.
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PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIiA

Reeleccidn, en su caso, del auditor de cuentas de la Sociedad

ACUERDO

Reelegir como auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado, para el ejercicio
comenzado el 1 de enero de 2023, a Deloitte, S.L., con domicilio social en la Plaza Pablo Ruiz Picasso 1,
Torre Picasso, 28020 Madrid, Espafia, con NIF B-79104469 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al tomo 13.650, seccidon 82, folio 188, hoja M-54,414, inscripcion 962, y en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC) con el nimero S0692.

Este acuerdo se adopta a propuesta del Consejo de Administracién y previa propuesta, a su vez,
de la Comision de Auditoria y Control.
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PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA

Reeleccidn, en su caso, de consejeros de la Sociedad

JUSTIFICACION DEL ACUERDO

El Consejo de Administraciéon ha acordado formalmente la implementaciéon de un plan para la
renovacion ordenada y escalonada de algunos de sus miembros, que permitira a la Sociedad cumplir, en
2024, con las recomendaciones sobre diversidad de género en el Consejo contenidas en el C6digo de Buen
Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas (“CBG”) aprobado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. A tales efectos, el Consejo de Administracidn, como érgano colegiado, y cada uno de
los consejeros, a titulo individual, han acordado asumir el compromiso de hacer lo necesario para que, a
lo largo de 2024, la Sociedad cumpla con las recomendaciones del CBG sobre proporcion de mujeres
consejeras de entre el total de miembros del Consejo. Mayor detalle sobre este plan de renovacion
ordenada y escalonada del Consejo se encuentra recogido en los informes emitidos por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (la “CNRS”) y el Consejo en relacién con estas propuestas,
que estan a disposicion de los accionistas en la padgina web corporativa (www.larespana.com).

En relacién con lo anterior, se somete a la Junta General la reeleccion de los consejeros D. Miguel
Pereda Espeso, D. José Luis del Valle Doblado, D. Roger Maxwell Cooke MBE y D. Alec Emmott, designados
por la Junta General de la Sociedad el 17 de marzo de 2020 por el plazo estatutario de tres afos, siempre
en el marco del referido plan de renovacion ordenada y escalonada del Consejo y con las perspectivas
previstas en virtud del mismo.

De acuerdo con el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital: (i) el Consejo de
Administracion propone la reelecciéon de D. Miguel Pereda Espeso como consejero dominical, que ha sido
informada favorablemente por la CNRS; y (ii) la CNRS propone la reeleccion de D. José Luis del Valle
Doblado, D. Roger Maxwell Cooke MBE y D. Alec Emmott como consejeros independientes, que han sido
informadas favorablemente por el Consejo de Administracién. Los informes emitidos por la CNRS y el
Consejo en relacion con las propuestas anteriores, que contienen de la restante informacién exigida por
el articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, estdn a disposicidn de los accionistas en la pagina
web corporativa (www.larespana.com).

A la vista de lo anterior, se someten a votacion las reelecciones mencionadas de forma
individualizada, en cumplimiento del articulo 197 bis.2.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Se propone:

6.1. Reeleccion, en su caso, de D. José Luis del Valle Doblado como consejero

independiente de la Sociedad

ACUERDO

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y previo informe favorable del
Consejo de Administracidn, reelegir a D. José Luis del Valle Doblado como consejero de la Sociedad con la
categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios.
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6.2. Reeleccidn, en su caso, de D. Miguel Pereda Espeso como consejero dominical de la
Sociedad

ACUERDO

A propuesta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Remuneraciones, reelegir a D. Miguel Pereda Espeso como consejero de la Sociedad con
la categoria de “consejero dominical” por el plazo estatutario de tres afios.

6.3. Reeleccion, en su caso, de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero
independiente de la Sociedad

ACUERDO

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y previo informe favorable del
Consejo de Administracion, reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero de la Sociedad con la
categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios.

6.4. Reeleccion, en su caso, de D. Alec Emmott como consejero independiente de la
Sociedad

ACUERDO

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y previo informe favorable del
Consejo de Administracion, reelegir a D. Alec Emmott como consejero de la Sociedad con la categoria de
“consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios.
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PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA

Dispensa de las prohibiciones contenidas en el articulo 229 de la Lev de Sociedades de
Capital conforme a lo previsto en el articulo 230 de 1a misma lev en relacion con el
consejero D. Miguel Pereda Espeso

ACUERDO

En linea con la autorizacidn conferida por la Junta General ordinaria de accionistas de 2016 y
renovada por la Junta General ordinaria de accionistas de 2017 y de 2020, se acuerda renovar la
autorizacion expresa al consejero D. Miguel Pereda Espesa, concedida en virtud del articulo 230 de la Ley
de Sociedades de Capital, para desempefiar su cargo como miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. (sociedad gestora de Lar Espafia) y otras sociedades de su grupo,
aun cuando su actividad como tal pueda resultar andloga o complementaria a la que constituye el objeto
social de la Sociedad, ya que dichas actuaciones no suponen un dafio para Lar Espafia y cualquier situacién
de conflicto de interés que pueda surgir en el ejercicio de sus funciones como consejero esta sujeta a las
disposiciones previstas en la legislacion vigente y a lo establecido en el Contrato de Gestidn de Inversiones
suscrito entre la Sociedad y Grupo Lar el 12 de febrero de 2014, tal y como ha sido novado y modificado
en cada momento.

[gualmente, en virtud del articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital se autoriza expresamente
al consejero D. Miguel Pereda Espesa a percibir una remuneracién por parte de Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A. u otras sociedades de su grupo por las labores que desempefia en ellas, incluida la de
representar a dicha sociedad en el Consejo de Administracién de Lar Espafia.
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PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA

Modificacidn, en su caso, de los Estatutos Sociales

ACUERDO

Previo el preceptivo informe del Consejo de Administracién, acordar la modificaciéon de los
siguientes articulos de los Estatutos Sociales: articulo 42 ("Comisién de Auditoria y Control. Composicidn,
competencias y funcionamiento”) y articulo 43 ("Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad").

Dichas modificaciones tienen como finalidad: (i) permitir que las personas que puedan ocupar el
cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comision de Auditoria y Control y de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad puedan ser el Secretario del Consejo, su Vicesecretario o
cualquier otra persona, sea o no miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempeiiar
las funciones propias de los cargos correspondientes; (ii) prever expresamente la posibilidad de que las
referidas Comisiones cuenten con un Vicesecretario, cuando asi lo estime oportuno el Consejo, cargo que
podran ocupar las mismas personas indicadas anteriormente respecto del Secretario; y (iii) completar la
previsién relativa al nombramiento de los Presidentes de las dos Comisiones del Consejo, precisando que
estos seran elegidos de entre los Consejeros “independientes” que formen parte de sus respectivas
Comisiones, de conformidad con lo previsto en los articulos 529 quaterdecies.2 y 529 quindecies.1 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Los mencionados articulos de los Estatutos Sociales se someteran a votacion conforme a los
siguientes articulos o grupos de articulos:

8.1. Modificacion del articulo relativo a la Comision de Auditoria y Control.
"Articulo 42.- Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento

1. El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de
Auditoria y Control que se compondrd de un minimo de tres y un mdximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracién de entre los consejeros externos o no ejecutivos.
Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente,
se designardn teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos tanto financieros como no financieros, y la mayoria de dichos miembros
serdn consejeros independientes. En su conjunto, los miembros de la Comisién tendrdn los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la
Sociedad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejercerdn su cargo durante un plazo mdximo de
tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracién mdxima.

2. El Consejo de Administracion designard a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de la Comisién.

El cargo de Presidente se ejercerd por un periodo mdximo de cuatro afios, al término del cual no
podrd ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o
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reeleccion como miembro de la Comision.

El Consejo de Administracion nombrard un Secretario de la Comision y, en su caso, un Vicesecretario,
pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier
otra persona, sea o no miembro del Consejo de Administracidn, con aptitud para desempenar las
funciones propias de dichos cargos.

3. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercerd las siguientes funciones
bdsicas:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién
que la Comision ha desempenado en ese proceso.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, de la auditoria interna
de la Sociedad y de sus sistemas de gestion de riesgos, financieros y no financieros, asi como
discutir con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podrdn presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

c. Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera y
no financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracidn, dirigidas a salvaguardar su integridad.

d. Elevar al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de accionistas,
las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustituciéon de los auditores de
cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccién, de acuerdo con la normativa aplicable,
asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de ellos informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademds de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su
examen por la Comisién de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las restantes normas de auditoria. En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores
de cuentas la declaracion de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
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correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditoria de cuentas.

f- Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresard una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso,
la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que
hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa de auditoria de cuentas.

g- Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracién y supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion de
conformidad con la normativa aplicable.

h. Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién
y, en particular, sobre: (i) la informacion financiera y el informe de gestion, que incluird,
cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer piiblica
periddicamente; (ii) la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales; y (iii) las condiciones econdmicas e impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacion
de canje de las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte
realizar la Sociedad.

i. Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo de la Sociedad,
asi como de los cédigos internos de conducta.

J. Supervisar el cdlculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el desempefio
de sus funciones.

k. Nombrary supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la valoracion de
los activos de la Sociedad.

L. Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracién en su correspondiente
Reglamento.

4, La Comision de Auditoria y Control se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacién financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades bursdtiles, asi como la
informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual. Asimismo, se reunird a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que la
convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente
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solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

5. La Comision quedard vdlidamente constituida cuando concurran, presentes o representados,
la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comision, adoptdndose sus acuerdos por mayoria
absoluta de votos. En caso de empate, el Presidente tendrd voto de calidad.

6. El Consejo de Administracién podrd desarrollar el conjunto de las anteriores normas en su
correspondiente Reglamento."

Modificacion del articulo relativo a la Comision de Nombramientos, Retribuciones
v Sostenibilidad

"Articulo 43.- Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

1. El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, 6rgano interno de cardcter informativo y consultivo,
sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
dmbito de actuacion sefialado en el apartado 3 de este articulo. La Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se compondrd de un minimo de tres y un mdximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion, de entre los consejeros externos, a propuesta del
Presidente del Consejo.

La mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad serdn
consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendrdn
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desemperiar.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad,
salvo que el Consejo de Administracién acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccién y cese de los
consejeros que integren la Comision se regird por lo acordado por el Consejo de Administracion.

2. El Consejo de Administracion designard a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de la Comision.

El Consejo de Administracion nombrard un Secretario de la Comisién y, en su caso, un Vicesecretario,
pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier
otra persona, sea o no miembro del Consejo de Administracidn, con aptitud para desempenar las
funciones propias de dichos cargos.

3. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
ejercerd las siguientes funciones bdsicas:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
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Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de
la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de
dichos consejeros por la junta general de accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccion o separacién por la Junta General de accionistas.

e. Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones
bdsicas de sus contratos.

f- Examinary organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g- Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de la Comisidn Ejecutiva o del Consejero Delegado, asi como
la retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h. Evaluar y revisar periédicamente la politica de sostenibilidad en materia medioambiental y
social, y supervisar las prdcticas de la Sociedad en materia medioambiental y social.

4. La Comisién quedard vdlidamente constituida cuando concurran, presentes o representados,
la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comision, adoptdndose sus acuerdos por mayoria
absoluta de votos. En caso de empate, el Presidente tendrd voto de calidad.

5. El funcionamiento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se
regird conforme a las normas que determine el Consejo de Administracion en su correspondiente
Reglamento."

8.3. Aprobacion, como consecuencia de las modificaciones anteriores, de un texto
refundido de los Estatutos Sociales.

Como consecuencia de las modificaciones aprobadas en los puntos anteriores, se acuerda aprobar
un texto refundido de los Estatutos Sociales.
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PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA

Delegacion de facultades para la formalizacion v ejecucion de todos los acuerdos

adoptados por la Junta General ordinaria de accionistas, para su elevacion a instrumento

7

ublico

ara su interpretacion, subsanacion, complemento, desarrollo e inscripcion

ACUERDO

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, facultar solidariamente al
Consejo de Administracion, al Presidente, al Secretario y ala Vicesecretaria del Consejo de Administracion
para que cualquiera de ellos, con toda la amplitud que fuera necesaria en derecho, ejecute los acuerdos
adoptados por esta Junta General de accionistas, pudiendo a tal efecto:

(a)
(b)

(c)

(d)

Desarrollarlos, aclararlos, precisarlos, interpretarlos, completarlos y subsanarlos.

Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para ejecutar
los acuerdos, otorgar cuantos documentos publicos o privados se estimaran necesarios o
convenientes para su mas plena eficacia, asi como subsanar cuantas omisiones, defectos o
errores, de fondo o de forma, impidieran su acceso al Registro Mercantil.

Delegar en uno o en varios de sus miembros todas o parte de las facultades que estimen
oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracién y de cuantas les
han sido expresamente atribuidas por esta Junta General de accionistas, de modo conjunto
o solidario.

Determinar todas las demas circunstancias que fueran precisas, adoptando y ejecutando
los acuerdos necesarios, publicando los anuncios y prestando las garantias que fueran
pertinentes a los efectos previstos en la ley, asi como formalizando los documentos
precisos y cumplimentando cuantos tramites fueran oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la ley para la mas
plena ejecucion de lo acordado por esta Junta General de accionistas.
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PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DIA

Votacion consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2022

ACUERDO

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros,
correspondiente al ejercicio 2022, cuyo texto integro se puso a disposicidn de los accionistas junto con el
resto de la documentacion relativa a la Junta General de accionistas desde la fecha de publicacién del
anuncio de convocatoria.
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PUNTO UNDECIMO DEL ORDEN DEL DiA

Toma de razén sobre la modificacion de los Reglamentos del Consejo de Administracion,
de la Comision de Auditoria v Control v de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
v Sostenibilidad

ACUERDO

Tomar razén de las modificaciones de los Reglamentos del Consejo de Administracidn, de la
Comision de Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de
la Sociedad, aprobadas por el Consejo en sus reuniones de fecha:

(a) 17 de noviembre de 2022, con la finalidad de adaptar el plazo maximo de duracién del
cargo de Presidente de la Comision de Auditoria y Control al previsto en el articulo 529
quaterdecies.2 de la Ley de Sociedades de Capital, amplidndolo de tres a cuatro afios,
modificando, para ello, el articulo 14 (“Comisién de Auditoria y Control. Composicidn,
competencias y funcionamiento”) del Reglamento del Consejo de Administracion y el
articulo 4 ("Cargos de la Comision") del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control;

y

(b) 24 de febrero de 2023, con la finalidad de: (i) permitir que las personas que puedan ocupar
el cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comision de Auditoria y Control y de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad puedan ser el Secretario del
Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea o no miembro del Consejo de
Administracién, con aptitud para desempefiar las funciones propias de los cargos
correspondientes; (ii) prever que el cargo de Vicesecretario sea potestativo; (iii) incluir
(en los Reglamentos de las Comisiones) que, en caso de que el Secretario y, en su caso, el
Vicesecretario de la Comisiéon no reunan la cualidad de miembros de la misma, estos
tendran voz pero no voto.

En todo caso, las propuestas de modificaciéon de los referidos Reglamentos aprobadas por el
Consejo con fecha 24 de febrero de 2023 quedan condicionadas a la aprobacion por la Junta General de
Accionistas de 2023 de la modificacién de los articulos 42 (“Comisién de Auditoria y Control. Composicion,
competencias y funcionamiento”) y 43 (“Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad”)
de los Estatutos Sociales de Lar Espafia, tal y como se propone en el punto octavo anterior.

La modificacién de cada uno de los articulos de los Reglamentos del Consejo de Administracion,
de la Comision de Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
se explica con detalle en el informe justificativo emitido por el Consejo de Administracién de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 518.d) y 528 de la Ley de Sociedades de Capital.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
REELECCION DE D. JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO COMO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL
PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIiAS 30 Y 31 DE MARZO DE 2023,
EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

Este informe justificativo se formula por el Consejo de Administracién de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5
del articulo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto
justificar la propuesta de reeleccion de D. José Luis del Valle Doblado como consejero externo
independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 4 del referido articulo, corresponde a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad la propuesta de nombramiento o
reeleccion de los consejeros que tengan la consideracién de independientes. Dicha propuesta debe
ir acompanada de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos de la persona cuyo nombramiento o reeleccion es propuesto
ala Junta General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad
establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, el
Consejo de Administracion evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, 1a calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

En atencion a lo anterior, y con motivo de la préoxima expiracion del mandato de D. José
Luis del Valle Doblado, el presente informe tiene por objeto valorar la propuesta de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de reelegir a D.]José Luis del Valle Doblado
como consejero de la Sociedad asi como su competencia, experiencia y méritos. La citada
propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se adjunta como
Anexo al presente informe.

Como introduccién a este informe procede sefialar que, el Consejo en pleno y por
unanimidad, acord6 a finales de 2022 poner en marcha un plan de renovaciéon ordenada y
escalonada del Consejo que en un corto plazo, en concreto a través de las Juntas Generales de
2023 y 2024, permita que se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo
establecida por la Recomendacién 15 del C6digo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
Cotizadas (“CBG”), sin que ello afecte al cumplimiento de las demdas recomendaciones
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relacionadas con la estructura y composicion del Consejo de Administraciéon. Dicho plan afecta a
la permanencia en el cargo de dos consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente) y D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente),
proponiéndose una renovacién escalonada que se llevara a cabo coordinando los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia. De esta forma, el Consejo tiene el
objetivo de cumplir con la recomendacion 15 del CBG en 2024 y todos los consejeros, que
comparten dicho objetivo, han asumido personalmente el compromiso de adoptar cuantas
medidas sean necesarias o convenientes para poder facilitarlo. En particular, esta previsto que en
2024 D. Alec Emmott termine su relacién como consejero de la Sociedad, facilitando asi el
cumplimiento de la cuota del 40% de mujeres ya el afio que viene, y que D. Roger Cooke lo haga
en 2025, facilitando también el escalonamiento en la renovacién del Consejo, pero garantizando,
en todo momento, la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de Administracién y
sus Comisiones en orden a mantener la idoneidad del mismo en su conjunto y preservar la
experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero.

2. VALORACION DEL CANDIDATO

A continuacién se expone la valoracion del Consejo sobre la competencia, experiencia y
méritos de D. José Luis del Valle Doblado y su idoneidad para cumplir con sus funciones de
consejero independiente de la Sociedad, a la vista de la propuesta motivada emitida por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, en su reunién de 23
de febrero de 2023.

A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece D. José Luis del
Valle Doblado. Asimismo, contiene una valoracién de la calidad de su trabajo y su dedicacion
durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son
exigibles para el ejercicio de las funciones propias de consejero de la Sociedad.

a. Perfil profesional v biografico

Don José Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en los sectores de la banca y la
energia. Desde 1988 hasta 2002 ocupé diversos cargos en Banco Santander, una de las mayores
entidades financieras de Espafia. En 1999 fue nombrado Director General y Director Financiero
del banco (1999-2002).

Posteriormente fue Director de Estrategia y Desarrollo de Iberdrola, una de las principales
compafifas energéticas espafiolas (2002-2008), Consejero Delegado de Scottish Power (2007-
2008), Director de Estrategia y Estudios de Iberdrola (2008-2010), Asesor del Presidente del
fabricante de aerogeneradores Gamesa (2011-2012) y Presidente de GES - Global Energy Services
(2014-2017) entre otros. Desde 2018 y hasta el 1 de febrero de 2023, fue Presidente del Consejo
de Administracion de WiZink Bank, al cual continuara asesorando hasta el 30 de junio de 2023.
Actualmente es Consejero del grupo asegurador Ocaso y Consejero del Instituto de Consejeros-
Administradores.

El Sr. del Valle es Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica (Madrid, Espana), y
Master en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts
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(Cambridge, EE. UU.). También posee un MBA con Alta Distinciéon por Harvard Business School
(Boston, EE.UU.).

b. Pertenencia a otros Consejos de Administracion de sociedades cotizadas

El Sr. del Valle no es miembro del Consejo de Administraciéon de ninguna otra sociedad
cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. del Valle cumple el limite previsto en el
articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn, en virtud del cual los consejeros de
la Sociedad podran formar parte de hasta un maximo de cuatro Consejos de Administracion de
otras sociedades cotizadas en mercados regulados (diferentes a la Sociedad) en Espafia o en el
extranjero.

En linea con lo manifestado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por el
Consejo de Administracion en su sesion de fecha 24 de febrero de 2023, el Sr. del Valle no
desempefia ninguna actividad retribuida adicional de caracter regular, cualquiera que sea su
naturaleza, distinta de las sefialadas anteriormente.

Calidad de su trabajo v dedicacion

D. José Luis del Valle fue nombrado consejero de Lar Espafia, con la categoria de
independiente, en el afio 2014, y fue posteriormente reelegido como tal en 2017 y en 2020.
Ademas, actualmente desempefia el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y es
miembro de la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad.

El Consejo de Administracién ha analizado la labor desempefiada por el Sr. del Valle y su
dedicacion durante el mandato precedente y considera que ha desempefiado su cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el
principio de responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros. En particular, el Consejo de Administracién valora de
forma muy positiva el compromiso, diligencia y profesionalidad del Sr. del Valle en el ejercicio de
sus funciones como consejero y como Presidente, y su contribuciéon y aportacién a las actividades
y sesiones del Consejo de Administraciéon y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacion del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un Consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del Presidente del
Consejo y del desarrollo de sus funciones.

[gualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comision de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
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En este contexto, a principios de 2023, quedé aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. José Luis del Valle esta
plenamente capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en
materias como finanzas, auditoria, riesgos, ESG, mercado internacional, experiencia en otros
consejos de cotizadas y en gestion de equipos, conocimiento del mundo inversor y de los
accionistas o conocimientos técnicos como ingeniero; todas ellas competencias que la Sociedad
considera esenciales para su buen funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo de
Administraciéon como érgano colegiado.

Ademas, el Consejo de Administracion aprecia la extensa trayectoria profesional del Sr. del
Valle y su acreditada experiencia en gestion y estrategia empresarial, asi como su conocimiento
del negocio de Lar Espafia, y considera que retine los conocimientos y experiencia necesarios para
el adecuado desarrollo de sus funciones como consejero de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administracion considera que el Sr. del Valle ha dedicado el
tiempo necesario para desempefiar eficazmente su cometido y que tiene suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

C. Derechos de voto en la Sociedad

De conformidad con la informacién que ha sido comunicada a la Sociedad, D. José Luis del Valle es
titular, (i) de forma directa, de 100.000 acciones representativas del 0,119% de los derechos de
voto de la Sociedad, y (ii) de forma indirecta, a través de la sociedad Eugemor Sicav, S.A., de 47.425
acciones representativas del 0,057% de los derechos de voto de la Sociedad.

d. Categoria de consejero

D. José Luis del Valle Doblado no representarad a ningun accionista en el Consejo de
Administraciéon ni tendra funciones ejecutivas. Asimismo, el Consejo ha comprobado que el
candidato reune los requisitos para tener la consideracién de consejero externo independiente
conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable.

3. INFORME FAVORABLE

Alavista de lo anterior, el Consejo de Administracidn suscribe integramente la propuesta
de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad e informa favorablemente
sobre la reeleccién de D. José Luis del Valle Doblado como consejero de la Sociedad, con la
categoria de consejero independiente, por el plazo estatutario de tres afios, en el convencimiento
de que el consejero aportara continuidad a la gestién de la Sociedad y el grupo llevada hasta el
momento.

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General ordinaria es
el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracion, reelegir a D. José Luis del Valle Doblado como
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consejero de la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de
tres anos."

En Madrid, a 24 de febrero de 2023
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ANEXO

PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y SOSTENIBILIDAD AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA
REELECCION DE D. JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO COMO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(la “Ley de Sociedades de Capital”) y el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), 1a Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad formula esta propuesta de
reelecciéon de D. José Luis del Valle Doblado como consejero independiente de la Sociedad por el
plazo estatutario de tres afios para su sometimiento a la préoxima Junta General ordinaria de
accionistas de la Sociedad.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Con motivo de la proxima expiracion del mandato de D. José Luis del Valle Doblado, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracién y ha revisado las competencias, conocimientos y experiencias de
sus miembros actuales con el fin de identificar las necesidades del Consejo y concretar las
funciones y aptitudes que deben reunir los candidatos para desempefar eficazmente su cometido.

Asimismo, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha evaluado el
perfil profesional y biografico de D. José Luis del Valle Doblado y ha valorado su desempefio como
miembro y Presidente del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y como miembro de la
Comision de Auditoria y Control.

Don José Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en los sectores de la banca y la
energia. Desde 1988 hasta 2002 ocupé diversos cargos en Banco Santander, una de las mayores
entidades financieras de Espafia. En 1999 fue nombrado Director General y Director Financiero
del banco (1999-2002). Posteriormente fue Director de Estrategia y Desarrollo de Iberdrola, una
de las principales compaiiias energéticas espafiolas (2002-2008), Consejero Delegado de Scottish
Power (2007-2008), Director de Estrategia y Estudios de Iberdrola (2008-2010), Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores Gamesa (2011-2012) y Presidente de GES - Global
Energy Services (2014-2017) entre otros. Desde 2018 y hasta el 1 de febrero de 2023, fue
Presidente del Consejo de Administracion de WiZink Bank, al cual continuara asesorando hasta el
30 de junio de 2023. Actualmente es Consejero del grupo asegurador Ocaso y Consejero del
Instituto de Consejeros-Administradores. El Sr. del Valle es Ingeniero de Minas por la Universidad
Politécnica (Madrid, Espafia), y Master en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de
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Tecnologia de Massachusetts (Cambridge, EE. UU.). También posee un MBA con Alta Distincion
por Harvard Business School (Boston, EE.UU.).

En cuanto a la calidad de su trabajo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad considera que el Sr. del Valle ha desempefado su cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros. En particular, la Comision valora de forma muy positiva el compromiso,
diligencia y profesionalidad del Sr. del Valle en el ejercicio de sus funciones como consejero y
Presidente, y su contribuciéon y aportacion a las actividades y sesiones del Consejo de
Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacion del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicidn, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
undnime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del Presidente del
Consejo y del desarrollo de sus funciones.

A este respecto, conviene resaltar también que la Comision ha dado especial importancia
a poder cumplir con la recomendacion 15 del Coédigo de Buen Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas (“CBG”) aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y ha
estado trabajando junto con el Consejo con ese objetivo. De hecho, ya en 2022, a propuesta de la
Comision, la Sociedad paso de tener un 29% de mujeres en el Consejo al actual 33,3%, al reducirse
el tamafio del Consejo. Y en esta misma linea la Comision propuso al Consejo la implementacion
de un plan de renovacion ordenada y escalonada del Consejo que permita que, en un corto
plazo (2024), se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo. Dicho plan afecta
a la permanencia en el cargo de los consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente), D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente) y D.
José Luis del Valle (Presidente independiente), proponiéndose una renovacién escalonada que se
llevara a cabo coordinando los principios de representatividad con los de diversidad e
independencia.

[gualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comision de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedd aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. José Luis del Valle esta
plenamente capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en
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materias como finanzas, auditoria, riesgos, ESG, mercado internacional, experiencia en otros
consejos de cotizadas y en gestién de equipos, conocimiento del mundo inversor y de los
accionistas o conocimientos técnicos como ingeniero; todas ellas competencias que la Sociedad
considera esenciales para su buen funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo de
Administraciéon como érgano colegiado.

Por otra parte, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
analizado el resto de ocupaciones del Sr. del Valle. No es miembro del Consejo de Administracion
de ninguna otra sociedad cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. del Valle cumple
el limite previsto en el articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision también ha evaluado la independencia del consejero y considera que el Sr. del
Valle no incurre en ninguna situacién que le impida desempefiar sus funciones como consejero de
la Sociedad con la categoria de independiente.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

A la vista de lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
entiende que el Sr. del Valle posee la competencia, la experiencia y los méritos adecuados para
ejercer sus funciones como consejero de la Sociedad en los términos legalmente establecidos y, en
consecuencia, eleva al Consejo de Administraciéon la propuesta de reeleccidn de D. José Luis del
Valle Doblado como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente, por el
plazo estatutario de tres afios.

El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracion, reelegir a D. José Luis del Valle Doblado como
consejero de la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de
tres anos."
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Real Estate
.. i Prfesidente'no Vocal / Vocal / Vocal / X Vel Vocal /

R slecuthe a/ Cz/'c'fmbm Miembro CNRS** Presidente CNRS**  Presidente CAC* :A”::;'E:Z gﬁgzi* Miembro CNRS**
Categoria Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Dominical
Diversidad

Género (Mujeres 33,3%)

Nacionalidad  Espafiola (66,7%)

Britanica (33,3%)

Antigliedad en el consejo 05/02/2014 05/02/2014 05/02/2014 29/05/2017 16/10/2018 05/02/2014
(Primer nombramiento)

<5afios (33,3%)

6-9 afios (66,7%)

10-12 afios (0%)

> 12 afios (0%)
Formacién académica
Ingenierias
Real Estate
Arquitectura y Urbanismo
Ciencias Econdmicas y Empresariales
Legal / fiscal
Programas dg I.Dire_c’cién General/ Alta direccién/
MBA / Especializacién
Competencias y experiencia
Sectori'a'lz ' . '
Inmobiliario / Retail /Valoraciones
Sectorial técnico:
Arquitectura / Urbanismo / Ingenieria
IT / Digital / Ciberseguridad
Finanzas
Auditoria / Contabilidad / Control interno / Gestion de riesgos
Mercado internacional
Governance
Sostenibilidad
Experiencia de gestion
Otros consejos cotizados
Conocimiento inversor / Otros stakeholders
Gestioén de equipos y talento / Remuneraciones
Funciones de Primer Ejecutivo / CEO

*CAC: Comision de Auditoria y Control

**CNRS: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad Fecha de actualizacion: enero de 2023
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
REELECCION DE D. MIGUEL PEREDA ESPESO COMO CONSEJERO
DOMINICAL DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL PUNTO SEXTO DEL
ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA
PARA LOS DIAS 30 Y 31 DE MARZO DE 2023, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de Lar Espana Real Estate
SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5 del
articulo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto
justificar la propuesta de reeleccién de D. Miguel Pereda Espeso como consejero dominical de la
Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 4 del referido articulo, corresponde al
Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento o reelecciéon de sus miembros cuando
no tengan la consideracion de consejeros independientes. Dicha propuesta debe ir precedida de
un informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y acompafiada de
un informe justificativo del Consejo de Administraciéon en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos de la persona cuyo nombramiento o reelecciéon es propuesto a la Junta
General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad
establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, el
Consejo de Administracion evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, 1a calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

En atencion a lo anterior, y con motivo de la préxima expiraciéon del mandato de D. Miguel
Pereda Espeso, el presente informe tiene por objeto valorar la propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de reelegir a D. Miguel Pereda Espeso como
consejero de la Sociedad asi como su competencia, experiencia y méritos. El citado informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se adjunta como Anexo al presente
informe.

Como introduccién a este informe procede sefialar que, el Consejo en pleno y por
unanimidad, acordé a finales de 2022 poner en marcha un plan de renovaciéon ordenada y
escalonada del Consejo que en un corto plazo, en concreto a través de las Juntas Generales de
2023 y 2024, permita que se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo
establecida por la Recomendacién 15 del C6digo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
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Cotizadas (“CBG”), sin que ello afecte al cumplimiento de las demas recomendaciones
relacionadas con la estructura y composicion del Consejo de Administracidn. Dicho plan afecta a
la permanencia en el cargo de dos consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente) y D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente),
proponiéndose una renovaciéon escalonada que se llevara a cabo coordinando los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia. De esta forma, el Consejo tiene el
objetivo de cumplir con la recomendacion 15 del CBG en 2024 y todos los consejeros, que
comparten dicho objetivo, han asumido personalmente el compromiso de adoptar cuantas
medidas sean necesarias o convenientes para poder facilitarlo. En particular, esta previsto que en
2024 D. Alec Emmott termine su relacién como consejero de la Sociedad, facilitando asi el
cumplimiento de la cuota del 40% de mujeres ya el afio que viene, y que D. Roger Cooke lo haga
en 2025, facilitando también el escalonamiento en la renovacion del Consejo, pero garantizando,
en todo momento, la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de Administracién y
sus Comisiones en orden a mantener la idoneidad del mismo en su conjunto y preservar la
experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero.

Asimismo, cabe resaltar que conforme al Contrato de Gestién de Inversiones (Investment
Manager Agreement) suscrito entre la Sociedad y su gestora de inversiones (Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias, S.A.), esta tiene derecho a solicitar al Consejo de Administracion el
nombramiento de un consejero no ejecutivo de la Sociedad designado por la gestora de
inversiones, siempre sujeto al cumplimiento de la normativa aplicable y a que el candidato
propuesto esté debidamente cualificado. La gestora ejercit6 este derecho respecto a D. Miguel
Pereda, cuyo nombramiento ha sido validado por la Junta, tras su primer nombramiento en 2014,
tanto en 2017 y como en 2020.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A continuacion, se expondra la valoracién del Consejo sobre la competencia, experiencia y
méritos de D. Miguel Pereda Espeso y su idoneidad para cumplir con sus funciones de consejero
dominical de la Sociedad, a la vista del informe emitido por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, en su reunién de 23 de febrero de 2023.

A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece el Sr. Pereda.
Asimismo, contiene una valoracién de la calidad de su trabajo y su dedicacion durante el mandato
precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son exigibles para el
ejercicio de las funciones propias de consejero de la Sociedad.

a. Perfil profesional v biografico

El Sr. Pereda tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector inmobiliario, habiendo sido
consejero delegado de Grupo Lar Grosvenor durante 6 afios.

Actualmente, es Presidente y accionista de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A., asi
como consejero de algunas de sus sociedades dependientes, Presidente de Villamagna, S.A,
sociedad del grupo Grosvenor, Presidente de la Fundacién Altamira Lar y en 2015 fue nombrado
Miembro Eminente de la Royal Institution of Chartered Suveyors (RICS) en Londres.
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El Sr. Pereda es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, tiene un MBA por el Instituto de Empresa (IE), Breakthrough program
for Senior Executives por el IMD, Master en asesoria fiscal por ICADE y Real estate management
program por Harvard University.

b. Pertenencia a otros Consejos de Administracion de sociedades

El Sr. Pereda no es miembro del Consejo de Administracién de ninguna otra sociedad
cotizada distinta de la Sociedad. En consecuencia, cumple el limite previsto en el articulo 19.4 del
Reglamento del Consejo de Administracion, en virtud del cual los consejeros de la Sociedad
podran formar parte de hasta un maximo de cuatro Consejos de Administracion de otras
sociedades cotizadas en mercados regulados (diferentes a la Sociedad) en Espafia o en el
extranjero.

Por otra parte, el Sr. Pereda es Presidente y accionista de Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A. (sociedad gestora de Lar Espafia) y consejero de otras sociedades de su grupo.
Fue expresamente autorizado para desempefiar tal cargo, y para percibir la correspondiente
remuneracion, en 2014 por el entonces accionista unico de la Sociedad. Esta autorizacion fue
renovada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en 2017 y en la celebrada
el 17 de marzo de 2020, y se someterd a aprobacion de los accionistas en la Junta General
Ordinaria de 2023.

En linea con lo manifestado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por el
Consejo de Administracion en su sesion de fecha 24 de febrero de 2023, D. Miguel Pereda no
desempefia ninguna actividad retribuida adicional de caracter regular, cualquiera que sea su
naturaleza, distinta de las sefialadas anteriormente.

C. Calidad de su trabajo v dedicacion

D. Miguel Pereda fue nombrado consejero de Lar Espafia, con la categoria de dominical, en
el afio 2014, y fue posteriormente reelegido como tal en 2017 y en 2020. Ademas, actualmente es
miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad.

El Consejo de Administraciéon ha analizado la labor desempefiada por el Sr. Pereda y su
dedicacion durante el mandato precedente y considera que ha desempefiado su cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el
principio de responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros. En particular, el Consejo de Administracién valora de
forma muy positiva el compromiso, diligencia y profesionalidad del Sr. Pereda en el ejercicio de
sus funciones como consejero y su contribucidon y aportacién a las actividades y sesiones del
Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacién del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un Consejo bien cohesionado, siendo
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unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

Igualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comisién de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedd aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. Miguel Pereda esta
plenamente capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en
materias como sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG, finanzas, mercado internacional,
conocimiento del mundo inversor y de los accionistas, gestiéon de equipos y talento; todas ellas
competencias que la Sociedad considera esenciales para su buen funcionamiento y el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion como 6rgano de colegiado.

Ademas, el Consejo de Administracién aprecia la extensa trayectoria profesional del
Sr. Pereda y su acreditada experiencia y conocimiento del sector inmobiliario y del negocio de Lar
Espafia, y considera que redne los conocimientos y experiencia necesarios para el adecuado
desarrollo de sus funciones como consejero de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administracidn considera que el Sr. Pereda ha dedicado el
tiempo necesario para desempenar eficazmente su cometido y que tiene suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

d. Derechos de voto en la Sociedad

De conformidad con la informaciéon que ha sido comunicada a la Sociedad, D. Miguel
Pereda Espeso es titular, (i) de forma directa, de 29.905 acciones representativas del 0,035% de
los derechos de voto de la de la Sociedad y (ii) de forma indirecta, a través de la sociedad Grupo
Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A., de 1a que es uno de los accionistas, de acciones representativas
del 10% de los derechos de voto de la Sociedad.

e. Categoria de consejero

D. Miguel Pereda Espeso representard al accionista Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A. (sociedad gestora de Lar Espafia) en el Consejo de Administracién, por lo que tendra la
consideracion de consejero dominical conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

A la vista de lo anterior, el Consejo de Administracién informa favorablemente y propone
la reeleccion de D. Miguel Pereda Espeso como consejero de la Sociedad, con la categoria de
consejero dominical, por el plazo estatutario de tres afios, en el convencimiento de que el
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Sr. Pereda aportara continuidad a la gestidn de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento.

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General Ordinaria es
el siguiente:

"A propuesta del Consejo de Administracion y previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, reelegir a D. Miguel Pereda Espeso como consejero
de la Sociedad con la categoria de “consejero dominical” por el plazo estatutario de tres afios."

En Madrid, a 24 de febrero de 2023

Lar Espaiia Real Estate Socimi, S.A. I ¢/ Maria de Molina 39, 102 Planta, 28006 Madrid, Espafia | +34 91 436 04 37 | www.larespana.com
Reg. Merc. Madrid, T. 31.907, F. 88, Sec. 8, H. M 574225, Inscrip. 1.1 C.L.LF. A-86918307



/\

Iarb

Real Estate

ANEXO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD EN RELACION CON LA REELECCION DE D. MIGUEL
PEREDA ESPESO COMO CONSEJERO DOMINICAL DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el apartado 5 del articulo 529 decies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(la “Ley de Sociedades de Capital”) y el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), 1a Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad formula este informe en
relacion con la propuesta de reeleccion de D. Miguel Pereda Espeso como consejero dominical de
la Sociedad por el plazo estatutario de tres afios que se someterd a la proxima Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

2. ANALISIS DE LA PROPUESTA

Con motivo de la proxima expiracion del mandato del Sr. Pereda, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado la actual composicién del Consejo
de Administracion y ha revisado las competencias, conocimientos y experiencias de sus miembros
actuales con el fin de identificar las necesidades del Consejo y concretar las funciones y aptitudes
que deben reunir los candidatos para desempefiar eficazmente su cometido.

Asimismo, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha evaluado el
perfil profesional y biografico del Sr. Pereda y ha valorado su desempefio como miembro del
Consejo de Administraciéon y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
de la Sociedad.

El Sr. Pereda tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector inmobiliario, habiendo sido
consejero delegado de Grupo Lar Grosvenor durante 6 afos.

Actualmente, es Presidente y accionista de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A., asi
como consejero de algunas de sus sociedades dependientes, Presidente de Villamagna, S.A,
sociedad del grupo Grosvenor, Presidente de la Fundacién Altamira Lar y en 2015 fue nombrado
Miembro Eminente de la Royal Institution of Chartered Suveyors (RICS) en Londres.

El Sr. Pereda es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, tiene un MBA por el Instituto de Empresa (IE), Breakthrough program
for Senior Executives por el IMD, Master en asesoria fiscal por ICADE y Real estate management
program por Harvard University.

En cuanto a la calidad de su trabajo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad considera que el Sr. Pereda ha desempefiado su cargo con la lealtad de un fiel
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representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros. En particular, la Comisién valora de forma muy positiva el compromiso,
diligencia y profesionalidad del Sr. Pereda en el ejercicio de sus funciones como consejero y su
contribucion y aportacion a las actividades y sesiones del Consejo de Administracion y de sus
comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacién del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

A este respecto, conviene resaltar también que la Comision ha dado especial importancia
a poder cumplir con la recomendaciéon 15 del Codigo de Buen Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas (“CBG”) aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y ha
estado trabajando junto con el Consejo con ese objetivo. De hecho, ya en 2022, a propuesta de la
Comision, la Sociedad pas6 de tener un 29% de mujeres en el Consejo al actual 33,3%, al reducirse
el tamano del Consejo. Y en esta misma linea la Comision propuso al Consejo la implementacion
de un plan de renovacion ordenada y escalonada del Consejo que permita que, en un corto
plazo (2024), se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo. Dicho plan afecta
a la permanencia en el cargo de los consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente), D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente) y D.
José Luis del Valle (Presidente independiente), proponiéndose una renovacion escalonada que se
llevara a cabo coordinando los principios de representatividad con los de diversidad e
independencia.

[gualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comision de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedd aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. Miguel Pereda esta
plenamente capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en
materias como sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG, finanzas, mercado internacional,
conocimiento del mundo inversor y de los accionistas, gestiéon de equipos y talento; todas ellas
competencias que la Sociedad considera esenciales para su buen funcionamiento y el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion como 6rgano de colegiado.
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Por otra parte, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
analizado el resto de ocupaciones del Sr. Pereda. Es Co-Presidente y accionista de Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias, S.A. (sociedad gestora de Lar Espafia) y consejero de otras sociedades
de su grupo. Fue expresamente autorizado para desempefiar tal cargo, y para percibir la
correspondiente remuneracion, en 2014 por el entonces accionista Unico de la Sociedad. Esta
autorizacion fue renovada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en 2017 y
en la celebrada el 17 de marzo de 2020, y se sometera a aprobacion de los accionistas en la Junta
General Ordinaria de 2023.

3. INFORME FAVORABLE

A la vista de lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
entiende que el Sr. Pereda posee la competencia, la experiencia y los méritos adecuados para
ejercer sus funciones como consejero de la Sociedad en los términos legalmente establecidos y, en
consecuencia, informa favorablemente la propuesta de reeleccién de D. Miguel Pereda Espeso
como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero dominical, por el plazo estatutario
de tres afios.

El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:

"A propuesta del Consejo de Administracion y previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, reelegir a D. Miguel Pereda Espeso como consejero
de la Sociedad con la categoria de “consejero dominical” por el plazo estatutario de tres afios."
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.. i Prfesidente'no Vocal / Vocal / Vocal / X Vel Vocal /

R slecuthe a/ Cz/'c'fmbm Miembro CNRS** Presidente CNRS**  Presidente CAC* :A”::;'E:Z gﬁgzi* Miembro CNRS**
Categoria Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Dominical
Diversidad

Género (Mujeres 33,3%)

Nacionalidad  Espafiola (66,7%)

Britanica (33,3%)

Antigliedad en el consejo 05/02/2014 05/02/2014 05/02/2014 29/05/2017 16/10/2018 05/02/2014
(Primer nombramiento)

<5afios (33,3%)

6-9 afios (66,7%)

10-12 afios (0%)

> 12 afios (0%)
Formacién académica
Ingenierias
Real Estate
Arquitectura y Urbanismo
Ciencias Econdmicas y Empresariales
Legal / fiscal
Programas dg I.Dire_c’cién General/ Alta direccién/
MBA / Especializacién
Competencias y experiencia
Sectori'a'lz ' . '
Inmobiliario / Retail /Valoraciones
Sectorial técnico:
Arquitectura / Urbanismo / Ingenieria
IT / Digital / Ciberseguridad
Finanzas
Auditoria / Contabilidad / Control interno / Gestion de riesgos
Mercado internacional
Governance
Sostenibilidad
Experiencia de gestion
Otros consejos cotizados
Conocimiento inversor / Otros stakeholders
Gestioén de equipos y talento / Remuneraciones
Funciones de Primer Ejecutivo / CEO

*CAC: Comision de Auditoria y Control

**CNRS: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad Fecha de actualizacion: enero de 2023
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
REELECCION DE D. ROGER MAXWELL COOKE MBE COMO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL
PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIiAS 30 Y 31 DE MARZO DE 2023,
EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

Este informe justificativo se formula por el Consejo de Administracién de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5
del articulo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto
justificar la propuesta de reelecciéon de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero externo
independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 4 del referido articulo, corresponde a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad la propuesta de nombramiento o
reeleccidon de los consejeros que tengan la consideracién de independientes. Dicha propuesta debe
ir acompanada de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos de la persona cuyo nombramiento o reeleccion es propuesto
ala Junta General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, el
Consejo de Administracion evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

En atencidn a lo anterior, y con motivo de la préxima expiracién del mandato de D. Roger
Maxwell Cooke MBE, el presente informe tiene por objeto valorar la propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como
consejero de la Sociedad asi como su competencia, experiencia y méritos. La citada propuesta de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se adjunta como Anexo al
presente informe.

Como introduccién a este informe procede sefialar que, el Consejo en pleno y por
unanimidad, acord6 a finales de 2022 poner en marcha un plan de renovacién ordenada y
escalonada del Consejo que en un corto plazo, en concreto a través de las Juntas Generales de
2023 y 2024, permita que se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo
establecida por la Recomendacién 15 del C6digo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
Cotizadas (“CBG”), sin que ello afecte al cumplimiento de las demdas recomendaciones
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relacionadas con la estructura y composicion del Consejo de Administraciéon. Dicho plan afecta a
la permanencia en el cargo de dos consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente) y D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente),
proponiéndose una renovacién escalonada que se llevara a cabo coordinando los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia. De esta forma, el Consejo tiene el
objetivo de cumplir con la recomendacion 15 del CBG en 2024 y todos los consejeros, que
comparten dicho objetivo, han asumido personalmente el compromiso de adoptar cuantas
medidas sean necesarias o convenientes para poder facilitarlo. En particular, esta previsto que en
2024 D. Alec Emmott termine su relacién como consejero de la Sociedad, facilitando asi el
cumplimiento de la cuota del 40% de mujeres ya el afio que viene, y que D. Roger Cooke lo haga
en 2025, facilitando también el escalonamiento en la renovacién del Consejo, pero garantizando,
en todo momento, la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de Administracién y
sus Comisiones en orden a mantener la idoneidad del mismo en su conjunto y preservar la
experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero.

2. VALORACION DEL CANDIDATO

A continuacién, se expone la valoracién del Consejo sobre la competencia, experiencia y
méritos de D.Roger Maxwell Cooke MBE y su idoneidad para cumplir con sus funciones de
consejero independiente de la Sociedad, a la vista de la propuesta motivada emitida por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, en su reunién de 23
de febrero de 2023.

A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece D.Roger
Maxwell Cooke MBE. Asimismo, contiene una valoracion de la calidad de su trabajo y su dedicacién
durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son
exigibles para el ejercicio de las funciones propias de consejero de la Sociedad.

a. Perfil profesional v biografico

Don Roger M. Cooke es un profesional con mas de 40 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. En 1980 se incorpor6 a la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde
particip6 en la redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de
2013 ocupd el cargo de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield Espafia, situando a la
compafiia en una posiciéon de liderazgo en el sector.

En 2017, don Roger fue condecorado por la Reina Isabel II con un MBE por sus servicios a
empresas britanicas en Espafia y al comercio y la inversién anglo-espafioles.

Don Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent Polytechnic University
(Nottingham, Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (FRICS). Hasta mayo de 2016, presidié la CAmara de Comercio Britanica en Espafia.
Desde enero de 2020 es Presidente de RICS en Espafia y miembro de su European Advisory Board.
También es miembro del Comité Ejecutivo de la Fundaciéon Hispano Britanica y en enero de 2022
se incorpora como asesor editorial del Observatorio Inmobiliario.
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b. Pertenencia a otros Consejos de Administracion de sociedades cotizadas

El Sr. Cooke no es miembro del Consejo de Administracién de ninguna otra sociedad
cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. Cooke cumple el limite previsto en el
articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn, en virtud del cual los consejeros de
la Sociedad podran formar parte de hasta un maximo de cuatro Consejos de Administraciéon de
otras sociedades cotizadas en mercados regulados (diferentes a la Sociedad) en Espafia o en el
extranjero.

En linea con lo manifestado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por el
Consejo de Administracién en su sesién de fecha 24 de febrero de 2023, la Unica actividad
remunerada que desempefia con caracter regular el Sr. Cooke es la de asesor editorial del
Observatorio Inmobiliario.

C. Calidad de su trabajo v dedicacion

El Sr. Cooke fue nombrado consejero de Lar Espafia, con la categoria de independiente, en
el afio 2014, y fue posteriormente reelegido como tal en 2017 y en 2020. Ademas, actualmente
desempefia los cargos de miembro y Presidente de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad de la Sociedad.

El Consejo de Administraciéon ha analizado la labor desempefiada por el Sr. Cooke y su
dedicacion durante el mandato precedente y considera que ha desempefiado su cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el
principio de responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros. En particular, el Consejo de Administracién valora de
forma muy positiva el compromiso, diligencia y profesionalidad del Sr. Cooke en el ejercicio de
sus funciones como consejero y como Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y su contribucién y aportacion a las actividades y sesiones del
Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacion del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicidn, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un Consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

[gualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comision de Nombramientos ha revisado, en coordinacion con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedd aprobada una version actualizada de la matriz de
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competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes parala gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. Roger Cooke estd plenamente
capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en materias como
sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG, mercado internacional, conocimiento del mundo
inversor y gestion de equipos y talento; todas ellas competencias que la Sociedad considera
esenciales para su buen funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo de Administracién
como érgano colegiado.

Ademas, el Consejo de Administraciéon aprecia la extensa trayectoria profesional del
Sr. Cooke en el sector inmobiliario y considera que redne los conocimientos y experiencia
necesarios para el adecuado desarrollo de sus funciones como consejero de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administraciéon considera que el Sr. Cooke ha dedicado el
tiempo necesario para desempefiar eficazmente su cometido y que tiene suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

d. Derechos de voto en la Sociedad

De conformidad con la informacién que ha sido comunicada a la Sociedad, D. Roger M.
Cooke MBE es titular de 2.500 acciones de la Sociedad, representativas de un 0.003% del capital.

e. Categoria de consejero

D. Roger M. Cooke MBE no representara a ningun accionista en el Consejo de
Administraciéon ni tendra funciones ejecutivas. Asimismo, el Consejo ha comprobado que el
candidato retine los requisitos para tener la consideracién de consejero externo independiente
conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable.

3. INFORME FAVORABLE

Alavista de lo anterior, el Consejo de Administracion suscribe integramente la propuesta
de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad e informa favorablemente
sobre la reeleccion de D. Roger M. Cooke MBE como consejero de la Sociedad, con la categoria de
consejero independiente, por el plazo estatutario de tres afios, en el convencimiento de que el
consejero aportara continuidad a la gestién de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento y
sin perjuicio de que la prevista renovacidon ordenada del Consejo en los términos descritos en la
introduccién de este informe.

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General ordinaria es
el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracidn, reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como
consejero de la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de
tres anos."
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En Madrid, a 24 de febrero de 2023

Lar Espaiia Real Estate Socimi, S.A. [ ¢/ Marfa de Molina 39, 10° Planta, 28006 Madrid, Espafia 1 +34 91 436 04 37 | www.larespana.com
Reg. Merc. Madrid, T. 31.907, F. 88, Sec. 8, H. M 574225, Inscrip. 1. I C.LF. A-86918307



/\

Iarb

Real Estate

ANEXO

PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y SOSTENIBILIDAD AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA
REELECCION DE D. ROGER MAXWELL COOKE MBE COMO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(la “Ley de Sociedades de Capital”) y el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), 1a Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad formula esta propuesta de
reeleccién de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero independiente de la Sociedad por el
plazo estatutario de tres afios para su sometimiento a la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Con motivo de la proxima expiracion del mandato del Sr. Cooke, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado la actual composicién del Consejo
de Administracion y ha revisado las competencias, conocimientos y experiencias de sus miembros
actuales con el fin de identificar las necesidades del Consejo y concretar las funciones y aptitudes
que deben reunir los candidatos para desempefiar eficazmente su cometido.

Asimismo, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha evaluado el
perfil profesional y biografico del Sr. Cooke y ha valorado su desempefio como miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad y como miembro y Presidente de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Don Roger M. Cooke es un profesional con mas de 40 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. En 1980 se incorpor6 a la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde
particip6 en la redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de
2013 ocupd el cargo de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield Espafia, situando a la
compafiia en una posicion de liderazgo en el sector. En 2017, don Roger fue condecorado por la
Reina Isabel Il con un MBE por sus servicios a empresas britanicas en Espafia y al comercio y la
inversién anglo-espafoles. Don Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent
Polytechnic University (Nottingham, Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (FRICS). Hasta mayo de 2016, presidié la CAmara de Comercio
Britanica en Espafia. Desde enero de 2020 es Presidente de RICS en Espafia y miembro de su
European Advisory Board. También es miembro del Comité Ejecutivo de la Fundacién Hispano
Britanica y en enero de 2022 se incorpora como asesor editorial del Observatorio Inmobiliario.
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En cuanto a la calidad de su trabajo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad considera que el Sr. Cooke ha desempefiado su cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros. En particular, la Comisién valora de forma muy positiva el compromiso,
diligencia y profesionalidad del Sr. Cooke en el ejercicio de sus funciones como consejero y como
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y su contribucién y
aportacion a las actividades y sesiones del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacién del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

A este respecto, conviene resaltar también que la Comision ha dado especial importancia
a poder cumplir con la recomendaciéon 15 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas (“CBG”) aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y ha
estado trabajando junto con el Consejo con ese objetivo. De hecho, ya en 2022, a propuesta de la
Comisidn, la Sociedad pasé de tener un 29% de mujeres en el Consejo al actual 33,3%, al reducirse
el tamano del Consejo. Y en esta misma linea la Comision propuso al Consejo la implementacion
de un plan de renovacion ordenada y escalonada del Consejo que permita que, en un corto
plazo (2024), se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo. Dicho plan afecta
a la permanencia en el cargo de los consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente), D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente) y D.
José Luis del Valle (Presidente independiente), proponiéndose una renovacién escalonada que se
llevara a cabo coordinando los principios de representatividad con los de diversidad e
independencia.

[gualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comisién de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedé aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. Roger Cooke esta plenamente
capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en materias como
sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG, mercado internacional, conocimiento del mundo
inversor y gestiéon de equipos y talento; todas ellas competencias que la Sociedad considera
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esenciales para su buen funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo de Administracién
como organo colegiado.

Por otra parte, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
analizado el resto de ocupaciones del Sr. Cooke. No es miembro del Consejo de Administracion de
ninguna otra sociedad cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. Cooke cumple el
limite previsto en el articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién también ha evaluado la independencia del consejero y considera que el Sr.
Cooke no incurre en ninguna situacién que le impida desempefiar sus funciones como consejero
de la Sociedad con la categoria de independiente.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

A la vista de lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
entiende que el Sr. Cooke posee la competencia, la experiencia y los méritos adecuados para
ejercer sus funciones como consejero de la Sociedad en los términos legalmente establecidos y, en
consecuencia, eleva al Consejo de Administracion la propuesta de reeleccion de D. Roger Maxwell
Cooke MBE como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente, por el
plazo estatutario de tres afios.

El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:

"A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracion, reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como
consejero de la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de
tres anos."
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.. i Prfesidente'no Vocal / Vocal / Vocal / X Vel Vocal /

R slecuthe a/ Cz/'c'fmbm Miembro CNRS** Presidente CNRS**  Presidente CAC* :A”::;'E:Z gﬁgzi* Miembro CNRS**
Categoria Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Dominical
Diversidad

Género (Mujeres 33,3%)

Nacionalidad  Espafiola (66,7%)

Britanica (33,3%)

Antigliedad en el consejo 05/02/2014 05/02/2014 05/02/2014 29/05/2017 16/10/2018 05/02/2014
(Primer nombramiento)

<5afios (33,3%)

6-9 afios  (66,7%)

10-12 afios (0%)

>12 afios  (0%)
Formacién académica
Ingenierias
Real Estate
Arquitectura y Urbanismo
Ciencias Econdmicas y Empresariales
Legal / fiscal
Programas dg I.Dire_c’cién General/ Alta direccién/
MBA / Especializacién
Competencias y experiencia
Sectori'a'lz ' . '
Inmobiliario / Retail /Valoraciones
Sectorial técnico:
Arquitectura / Urbanismo / Ingenieria
IT / Digital / Ciberseguridad
Finanzas
Auditoria / Contabilidad / Control interno / Gestion de riesgos
Mercado internacional
Governance
Sostenibilidad
Experiencia de gestion
Otros consejos cotizados
Conocimiento inversor / Otros stakeholders
Gestioén de equipos y talento / Remuneraciones
Funciones de Primer Ejecutivo / CEO

*CAC: Comision de Auditoria y Control

**CNRS: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad Fecha de actualizacion: enero de 2023
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
REELECCION DE D. ALEC EMMOTT COMO CONSEJERO EXTERNO
INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL PUNTO SEXTO
DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA
PARA LOS DIAS 30 Y 31 DE MARZO DE 2023, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

Este informe justificativo se formula por el Consejo de Administracién de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5
del articulo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto
justificar la propuesta de reeleccién de D. Alec Emmott como consejero externo independiente de
la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 4 del referido articulo, corresponde a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad la propuesta de nombramiento o
reeleccidon de los consejeros que tengan la consideracién de independientes. Dicha propuesta debe
ir acompanada de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos de la persona cuyo nombramiento o reeleccion es propuesto
ala Junta General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad
establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, el
Consejo de Administracion evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

En atencion a lo anterior, y con motivo de la préoxima expiracion del mandato de D. Alec
Emmott, el presente informe tiene por objeto valorar la propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de reelegir a D. Alec Emmott como consejero de
la Sociedad asi como su competencia, experiencia y méritos. La citada propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se adjunta como Anexo al presente informe.

Como introduccién a este informe procede sefialar que, el Consejo en pleno y por
unanimidad, acord6 a finales de 2022 poner en marcha un plan de renovacién ordenada y
escalonada del Consejo que en un corto plazo, en concreto a través de las Juntas Generales de
2023 y 2024, permita que se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo
establecida por la Recomendacién 15 del Co6digo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
Cotizadas (“CBG”), sin que ello afecte al cumplimiento de las demdas recomendaciones
relacionadas con la estructura y composicion del Consejo de Administracidn. Dicho plan afecta a
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la permanencia en el cargo de dos consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente) y D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente),
proponiéndose una renovacién escalonada que se llevara a cabo coordinando los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia. De esta forma, el Consejo tiene el
objetivo de cumplir con la recomendacion 15 del CBG en 2024 y todos los consejeros, que
comparten dicho objetivo, han asumido personalmente el compromiso de adoptar cuantas
medidas sean necesarias o convenientes para poder facilitarlo. En particular, esta previsto que en
2024 D. Alec Emmott termine su relacién como consejero de la Sociedad, facilitando asi el
cumplimiento de la cuota del 40% de mujeres ya el afio que viene, y que D. Roger Cooke lo haga
en 2025, facilitando también el escalonamiento en la renovacién del Consejo, pero garantizando,
en todo momento, la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de Administraciéon y
sus Comisiones en orden a mantener la idoneidad del mismo en su conjunto y preservar la
experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero.

2. VALORACION DEL CANDIDATO

A continuacién, se expone la valoracién del Consejo sobre la competencia, experiencia y
méritos de D.Alec Emmott y su idoneidad para cumplir con sus funciones de consejero
independiente de la Sociedad, a la vista de la propuesta motivada emitida por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, en su reunién de 23 de febrero de
2023.

A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece D. Alec Emmott.
Asimismo, contiene una valoracién de la calidad de su trabajo y su dedicacion durante el mandato
precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son exigibles para el
ejercicio de las funciones propias de consejero de la Sociedad.

a. Perfil profesional v biografico

Don Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el sector inmobiliario -tanto en
compafifas cotizadas como no cotizadas- en Europa, y reside en Paris. Trabajé como Consejero
Delegado (CEO) de Société Fonciére Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como
asesor ejecutivo de SFL hasta 2012.

En la actualidad es Director de Europroperty Consulting, y desde 2011 es Consejero y
miembro de la Comisién de Nombramientos de VITURA, S.A. (antes, CeGeREAL S.A)) en
representacién de Europroperty Consulting. También es miembro del comité asesor de Weinberg
Real Estate Partners (WREP I/II). Ha sido miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors
(MRICS) desde 1971. Posee un MA por el Trinity College (Cambridge, Reino Unido).

b. Pertenencia a otros Consejos de Administracion de sociedades cotizadas

El Sr. Emmot es miembro del Consejo de Administracion de la sociedad cotizada VITURA,
S.A. En consecuencia, el Sr. Emmott cumple el limite previsto en el articulo 19.4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, en virtud del cual los consejeros de la Sociedad podran formar
parte de hasta un maximo de cuatro Consejos de Administracion de otras sociedades cotizadas en
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mercados regulados (diferentes a la Sociedad) en Espafia o en el extranjero.

En linea con lo manifestado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por el
Consejo de Administracién en su sesion de fecha 24 de febrero de 2023, D. Alec Emmott no
desempefia ninguna actividad retribuida adicional de caracter regular, cualquiera que sea su
naturaleza, distinta de las sefialadas anteriormente.

C. Calidad de su trabajo v dedicacion

D. Alec Emmott fue nombrado consejero de Lar Espafia, con la categoria de independiente,
en el afio 2014, y fue posteriormente reelegido como tal en 2017 y en 2020. Ademas, actualmente
es miembro de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

El Consejo de Administracion ha analizado la labor desempenada por el Sr. Emmott y su
dedicacion durante el mandato precedente y considera que ha desempefiado su cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el
principio de responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros. En particular, el Consejo de Administracién valora de
forma muy positiva el compromiso, diligencia y profesionalidad del Sr. Emmott en el ejercicio de
sus funciones como consejero y su contribucion y aportacién a las actividades y sesiones del
Consejo de Administraciéon y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacién del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un Consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

Igualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter periddico todos los afios en atencién a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comision de Nombramientos ha revisado, en coordinacion con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedd aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros. De dicho ejercicio se concluye también que D. Alec Emmott esta plenamente
capacitado para el puesto para el que se le propone, siendo experto, entre otras, en materias como
sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG, mercado internacional, participacién en otros
consejos y conocimiento del mundo inversor y de los accionistas; todas ellas competencias que la
Sociedad considera esenciales para su buen funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo
de Administraciéon como érgano colegiado.
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Ademas, el Consejo de Administracion aprecia la extensa trayectoria profesional del
Sr. Emmott y su acreditada experiencia y conocimiento del sector inmobiliario -tanto en
compaifiias cotizadas como no cotizadas- en Europa, con un especial conocimiento de las
cuestiones ESG, y considera que redne los conocimientos y experiencia necesarios para el
adecuado desarrollo de sus funciones como consejero de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administracion considera que el Sr. Emmott ha dedicado el
tiempo necesario para desempefiar eficazmente su cometido y que tiene suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

d. Derechos de voto en la Sociedad

De conformidad con la informacidn que ha sido comunicada a la Sociedad, D. Alec Emmott
es titular de 1.155 acciones de la Sociedad, representativas de un 0,001% del capital social.

e. Categoria de consejero

D. Alec Emmott no representard a ningin accionista en el Consejo de Administracién ni
tendra funciones ejecutivas. Asimismo, el Consejo ha comprobado que el candidato retne los
requisitos para tener la consideracion de consejero externo independiente conforme a lo
dispuesto por la normativa aplicable.

3. INFORME FAVORABLE

Alavista de lo anterior, el Consejo de Administracidn suscribe integramente la propuesta
de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad e informa favorablemente
sobrelareeleccion de D. Alec Emmott como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero
independiente, por el plazo estatutario de tres afios, en el convencimiento de que el Sr. Emmott
aportara continuidad a la gestién de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento y sin
perjuicio de que la prevista renovacién ordenada del Consejo en los términos descritos en la
introduccién de este informe.

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General Ordinaria es
el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracidn, reelegir a D. Alec Emmott como consejero de la
Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios."

En Madrid, a 24 de febrero de 2023
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ANEXO

PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y SOSTENIBILIDAD AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA
REELECCION DE D. ALEC EMMOTT COMO CONSEJERO EXTERNO

INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(la “Ley de Sociedades de Capital”) y el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, 1a “Sociedad”), 1a Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad formula esta propuesta de
reelecciéon de D.Alec Emmott como consejero independiente de la Sociedad por el plazo
estatutario de tres afnos para su sometimiento a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Con motivo de la préxima expiracién del mandato del Sr. Emmott, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado la actual composicién del Consejo
de Administracion y ha revisado las competencias, conocimientos y experiencias de sus miembros
actuales con el fin de identificar las necesidades del Consejo y concretar las funciones y aptitudes
que deben reunir los candidatos para desempefiar eficazmente su cometido.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha evaluado el
perfil profesional y biografico del Sr. Emmott y ha valorado su desempefio como miembro del
Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria y Control.

Don Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el sector inmobiliario -tanto en
compaiiias cotizadas como no cotizadas- en Europa, y reside en Paris. Trabajé como Consejero
Delegado (CEO) de Société Fonciére Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como
asesor ejecutivo de SFL hasta 2012. En la actualidad es Director de Europroperty Consulting, y
desde 2011 es Consejero y miembro de la Comision de Nombramientos de VITURA, S.A. (antes,
CeGeREAL S.A.) en representaciéon de Europroperty Consulting. También es miembro del comité
asesor de Weinberg Real Estate Partners (WREP 1/11). Ha sido miembro de la Royal Institution of
Chartered Surveyors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el Trinity College (Cambridge, Reino
Unido).

En cuanto a la calidad de su trabajo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad considera que el Sr. Emmott ha desempefiado su cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y
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vinculaciones de terceros. En particular, la Comision valora de forma muy positiva el compromiso,
diligencia y profesionalidad del Sr. Emmott en el ejercicio de sus funciones como consejero y su
contribucién y aportacion a las actividades y sesiones del Consejo de Administracion y de sus
comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacién del Consejo y
su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2022 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

A este respecto, conviene resaltar también que la Comision ha dado especial importancia
a poder cumplir con la recomendaciéon 15 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas (“CBG”) aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y ha
estado trabajando junto con el Consejo con ese objetivo. De hecho, ya en 2022, a propuesta de la
Comisidn, la Sociedad pasé de tener un 29% de mujeres en el Consejo al actual 33,3%, al reducirse
el tamafio del Consejo. Y en esta misma linea la Comisién propuso al Consejo la implementacion
de un plan de renovacion ordenada y escalonada del Consejo que permita que, en un corto
plazo (2024), se cumpla plenamente la cuota del 40% de mujeres en el Consejo. Dicho plan afecta
a la permanencia en el cargo de los consejeros independientes cuyos mandatos vencen ahora: D.
Alec Emmott (Consejero independiente), D. Roger Maxwell Cooke (Consejero independiente) y D.
José Luis del Valle (Presidente independiente), proponiéndose una renovacion escalonada que se
llevard a cabo coordinando los principios de representatividad con los de diversidad e
independencia.

Igualmente, a finales de 2022 y principios de 2023, como viene realizando la Sociedad con
caracter perioddico todos los afios en atencidn a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a
las recomendaciones de la CNMV recogidas en el apartado 3 de la Seccién Tercera de la Guia
Técnica 1/2019 y alo previsto en el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comisién de Nombramientos ha revisado, en coordinacién con
el Consejo en pleno, la composicion del Consejo asi como la matriz de competencias del Consejo.
En este contexto, a principios de 2023, quedé aprobada una version actualizada de la matriz de
competencias que resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada
uno de los consejeros, y que se adjunta a este informe como Anexo. De dicho ejercicio se concluye
también que D. Alec Emmott estd plenamente capacitado para el puesto para el que se le propone,
siendo experto, entre otras, en materias como sector inmobiliario, retail, valoraciones, ESG,
mercado internacional, participacion en otros consejos y conocimiento del mundo inversor y de
los accionistas; todas ellas competencias que la Sociedad considera esenciales para su buen
funcionamiento y el buen funcionamiento del Consejo de Administracién como 6rgano colegiado.

Por otra parte, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
analizado el resto de ocupaciones del Sr. Emmott. Es miembro del Consejo de Administracion de
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la sociedad cotizada VITURA, S.A. En consecuencia, el Sr. Emmott cumple el limite previsto en el
articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

La Comisién también ha evaluado la independencia del consejero y considera que el Sr.
Emmott no incurre en ninguna situacién que le impida desempefar sus funciones como consejero
de la Sociedad con la categoria de independiente.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

A la vista de lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
entiende que el Sr. Emmott posee la competencia, la experiencia y los méritos adecuados para
ejercer sus funciones como consejero de la Sociedad en los términos legalmente establecidos y, en
consecuencia, eleva al Consejo de Administracion la propuesta de reeleccion de D. Alec Emmott
como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente, por el plazo
estatutario de tres afios.

El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previo
informe favorable del Consejo de Administracidn, reelegir a D. Alec Emmott como consejero de la
Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios."
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Real Estate
.. i Prfesidente'no Vocal / Vocal / Vocal / X Vel Vocal /

R slecuthe a/ Cz/'c'fmbm Miembro CNRS** Presidente CNRS**  Presidente CAC* :A”::;'E:Z gﬁgzi* Miembro CNRS**
Categoria Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Dominical
Diversidad

Género (Mujeres 33,3%)

Nacionalidad  Espafiola (66,7%)

Britanica (33,3%)

Antigliedad en el consejo 05/02/2014 05/02/2014 05/02/2014 29/05/2017 16/10/2018 05/02/2014
(Primer nombramiento)

<5afios (33,3%)

6-9 afios (66,7%)

10-12 afios (0%)

> 12 afios (0%)
Formacién académica
Ingenierias
Real Estate
Arquitectura y Urbanismo
Ciencias Econdmicas y Empresariales
Legal / fiscal
Programas dg I.Dire_c’cién General/ Alta direccién/
MBA / Especializacién
Competencias y experiencia
Sectori'a'lz ' . '
Inmobiliario / Retail /Valoraciones
Sectorial técnico:
Arquitectura / Urbanismo / Ingenieria
IT / Digital / Ciberseguridad
Finanzas
Auditoria / Contabilidad / Control interno / Gestion de riesgos
Mercado internacional
Governance
Sostenibilidad
Experiencia de gestion
Otros consejos cotizados
Conocimiento inversor / Otros stakeholders
Gestioén de equipos y talento / Remuneraciones
Funciones de Primer Ejecutivo / CEO

*CAC: Comision de Auditoria y Control

**CNRS: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad Fecha de actualizacion: enero de 2023
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Informe justificativo elaborado por el Consejo de
Administracion de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI,
S.A. sobre la propuesta de modificacion de los Estatutos

Sociales

Madrid, 24 de febrero de 2023



Informe justificativo elaborado por el Consejo de Administracion de LAR ESPANA
REAL ESTATE SOCIMI, S.A. sobre la propuesta de modificacién de los Estatutos
Sociales.

I.  INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME.

El presente Informe justificativo se formula por el Consejo de Administracion de LAR ESPANA
REAL ESTATE SOCIMI, S.A. (en adelante, “Lar Espafia” o la “Sociedad”), de conformidad
con el articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC”), que establece como requisito para la
modificacion de los Estatutos Sociales que los administradores redacten el texto integro de la
modificacion propuesta asi como el Informe justificativo con las razones que motivan dichas
modificaciones.

A tal efecto, el Consejo de Administracion de Lar Espafia elabora este Informe justificativo de la
propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales que se sometera a la aprobacion de la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para su celebracién el 30 de marzo de 2023,
en primera convocatoria, y el 31 de marzo de 2023, en segunda convocatoria.

Il.  JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, sobre la base de la propuesta de la Comision de
Auditoria y Control emitida en el marco de sus competencias de revision perioddica de la normativa
interna de gobierno corporativo de la Sociedad, ha considerado conveniente proponer a la Junta
General la modificacién del régimen vigente de los Estatutos Sociales respecto de las personas
gue pueden ocupar los cargos de Secretario de la Comision de Auditoria y Control y de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En este sentido, se propone modificar el régimen actual que establece que sera Secretario de las
Comisiones el que lo sea del Consejo, previendo en su lugar que “El Consejo de Administracion
nombraré un Secretario de la Comisidn y, en su caso, un Vicesecretario, pudiendo ser designados
para dichos cargos el Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0
no miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las funciones propias
de dichos cargos”. Con ello se pretende dotar de mayor flexibilidad a la Secretaria de la Sociedad
desde una perspectiva organizativa y de funcionamiento considerando, entre otras cuestiones, el
creciente nimero de reuniones y responsabilidades tanto de las Comisiones como del propio
Consejo.

Asimismo, se considera conveniente prever expresamente en los Estatutos Sociales la posibilidad
de que las referidas Comisiones cuenten con un Vicesecretario, cuando asi lo estime oportuno el
Consejo, cargo que podran ocupar las mismas personas indicadas anteriormente respecto del
Secretario.

A su vez, y en el marco de la referida modificacion, se propone completar la prevision relativa al
nombramiento de los Presidentes de las dos Comisiones del Consejo, precisando que estos seran
elegidos de entre los Consejeros “independientes” que formen parte de sus respectivas



Comisiones, de conformidad con lo previsto en los articulos 529 quaterdecies.2 y 529
quindecies.1 de la LSC.

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad propone la
modificacion de los articulos 42 (“Comision de Auditoria y Control. Composicion,
competencias y funcionamiento”) y 43 (“Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad”) de los Estatutos Sociales en los siguientes términos:

o Modificacion del articulo 42 (“Comision de Auditoria y Control. Composicién,
competencias y funcionamiento™):

Se propone sustituir la prevision vigente relativa al cargo de Secretario de la Comision
(““El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control seré desempefiado por
el Secretario del Consejo de Administracion™) por la siguiente: “El Consejo de
Administracion nombrard un Secretario de la Comisién y, en su caso, un
Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del Consejo,
su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro del Consejo de
Administracion, con aptitud para desempefiar las funciones propias de dichos cargos”.

Por otro lado, se propone incorporar el término “independiente” respecto del Presidente
de la Comision de Auditoria y Control, quedando la previsién redactada en los
siguientes términos: “El Consejo de Administracion designara a su Presidente de entre
los consejeros independientes que formen parte de la Comision™.

Asimismo, se propone que todas las previsiones relativas a los cargos de la Comisién
gueden incorporadas en un nuevo apartado 2 de este articulo 42.

o Modificacion del articulo 43 (“Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad™):

Se propone sustituir la prevision vigente relativa al cargo de Secretario de la Comision
(“El cargo de Secretario de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad serd desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracion’)
por la siguiente: “El Consejo de Administracion nombraré un Secretario de la Comision
y, en su caso, un Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el
Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro
del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las funciones propias de
dichos cargos™.

Por otro lado, se propone incorporar el término “independiente” respecto del Presidente
de la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, quedando la
prevision redactada en los siguientes términos: “El Consejo de Administracion
designara a su Presidente de entre los consejeros independientes que formen parte de
la Comision”™.



Asimismo, se propone que todas las previsiones relativas a los cargos de la Comisién
gueden incorporadas en un nuevo apartado 2 de este articulo 43.

1.  VOTACION SEPARADA POR ASUNTOS.

En relacion con la propuesta de modificacidn de los Estatutos Sociales que se somete a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se procedera a la votacion separada
de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 197 bis de la LSC.

IV.  ANEXO.

A efectos de explicar de forma detallada cada una de las modificaciones propuestas a los
Estatutos Sociales, se adjunta como Anexo al presente Informe el texto comparado entre los
vigentes Estatutos Sociales y la propuesta de modificacion de los mismos.
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ESTATUTOS SOCIALES DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, SOCIEDAD
ANONIMA.

TITULO L- DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO
Articulo 1.- Denominacion social y normativa aplicable

La sociedad se denomina LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. (en adelante, la
“Sociedad”), y se rige por los presentes Estatutos y, supletoriamente por los preceptos del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), asi como por la Ley
11/2009, de 26 de octubre, de sociedades andénimas cotizadas de inversion en el mercado
inmobiliario (la “Ley de SOCIMIs”) y/o por cualquier otra normativa que las desarrolle,
modifique o sustituya.

Articulo 2.- Objeto social

1. La Sociedad tiene por objeto social:
a. La adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento.
b. La tenencia de participaciones en el capital de otras SOCIMI o en el de otras

entidades no residentes en territorio espafiol que tengan el mismo objeto social
que aquellas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las
SOCIMI en cuanto a la politica obligatorias, legal o estatutaria, de distribucioén
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de beneficios.

C. La tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes o no
en territorio espafol, que tengan como objeto social principal la adquisicion de
bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento y que estén
sometidas al mismo régimen establecido para las SOCIMI en cuanto a la
politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios y cumplan
los requisitos de inversion a que se refiere el articulo 3 de la Ley de SOCIMIs.

d. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion
Colectiva Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva, o la norma que la sustituya en el futuro.

e. Junto con la actividad economica derivada del objeto social principal, las
SOCIMI podran desarrollar otras actividades accesorias, entendiéndose como
tales aquellas que en su conjunto sus rentas representen menos del 20 por 100
de las rentas de la sociedad en cada periodo impositivo o aquellas que puedan
considerarse accesorias de acuerdo con la ley aplicable en cada momento.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
que no pueden ser cumplidos por la Sociedad.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas total o
parcialmente de forma indirecta, mediante la participacidon en otras sociedades con
objeto idéntico o analogo.

Articulo 3.- Domicilio social y pagina web corporativa

1.

El domicilio social se fija en Madrid, calle Maria de Molina 39, donde radicara el
centro de la efectiva administracion y direccion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra trasladar el domicilio social dentro del territorio
nacional, asi como establecer, suprimir o trasladar establecimientos comerciales,
administrativos o de deposito, agencias, representaciones, delegaciones o sucursales, en
cualquier punto del territorio nacional espaiiol y del extranjero.

La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa (www.larespana.com) en los
términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital y que estard inscrita en el
Registro Mercantil. En dicha pagina web corporativa se publicaran los documentos de
informacion preceptiva en atencion a la Ley, los presentes Estatutos Sociales y
cualesquiera otras normas internas, asi como toda aquella informacién que se considere
oportuno poner a disposicion de los accionistas e inversores a través de este medio.

La modificacion y el traslado de la pagina web corporativa de la Sociedad serad
competencia del Consejo de Administracion.

Articulo 4.- Duracion

La duracion de la Sociedad es por tiempo indefinido e inici6 su actividad en la fecha de
inscripcidn de su constitucion en el Registro Mercantil.

TITULO IL- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo 5.- Capital social y acciones
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El capital social es de CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO EUROS (167.385.938 €).
Esta dividido en OCHENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
NOVECIENTAS SESENTA Y NUEVE (83.692.969) ACCIONES NOMINATIVAS, de DOS
EUROS (2 €) de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una Unica clase y serie.
Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y otorgan a sus
titulares los mismos derechos.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen
como tales en virtud de su inscripcidon en el correspondiente registro contable. Se
regiran por la normativa aplicable en materia de mercados de valores.

La legitimacion para el ejercicio de los derechos del accionista se obtiene mediante la
inscripcion en el registro contable, que presume la titularidad legitima y habilita al
titular registral a exigir que la Sociedad le reconozca como accionista. Dicha
legitimacion podra acreditarse mediante exhibicion de los certificados oportunos,
emitidos por la entidad encargada de la llevanza del correspondiente registro contable.

Si la Sociedad realiza alguna prestaciéon a favor de quien figure como titular de
conformidad con el registro contable, quedard liberada de la obligacion
correspondiente, aunque aquél no sea el titular real de la accion, siempre que la
realizara de buena fe y sin culpa grave.

En la hipotesis de que la persona que aparezca legitimada en los asientos del registro
contable tenga dicha legitimacién en virtud de un titulo fiduciario o en su condicion de
intermediario financiero que actia por cuenta de sus clientes o a través de otro titulo o
condicion de andlogo significado, la Sociedad o un tercero nombrado por la misma
tendran derecho a obtener en cualquier momento del depositario central de valores la
informacion prevista legalmente que permita determinar la identidad de sus accionistas,
con el fin de comunicarse directamente con ellos con vistas a facilitar el ejercicio de
sus derechos y su implicacion en la Sociedad. Asimismo, en el supuesto de que la
entidad o persona legitimada como accionista en virtud del registro contable de las
acciones sea una entidad intermediaria que custodia dichas acciones por cuenta de
beneficiarios ultimos o de otra entidad intermediaria, la Sociedad o un tercero
designado por esta, podra solicitar la identificacion de los beneficiarios ultimos
directamente a la entidad intermediaria o solicitdrselo indirectamente por medio del
depositario central de valores, todo ello en los términos previstos en la Ley.

Articulo 7.- Condicion de socio. Derechos inherentes a dicha condicion

1.

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio, e implica la aceptacion
por parte de sus titulares de estos Estatutos Sociales y de los acuerdos validamente
adoptados por los organos rectores de la Sociedad, al tiempo que le faculta para el
ejercicio de los derechos inherentes a su condicion, conforme a estos Estatutos Sociales
y a la normativa aplicable.

En los términos establecidos en la normativa aplicable, y salvo en los casos en ella
previstos, la accidon confiere a su titular, como minimo, los siguientes derechos:
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Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante
de la liquidacion.

Suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones con cargo a
aportaciones dinerarias o de obligaciones convertibles en acciones.

Asistir y votar en las Juntas Generales en los términos establecidos en estos
Estatutos Sociales e impugnar los acuerdos sociales.

Informacion, en los términos establecidos por la normativa vigente.

Articulo 8.- Prestaciones accesorias

Las acciones de la Sociedad llevan aparejada la realizacion y cumplimiento de las prestaciones
accesorias que se describen a continuacion. Estas prestaciones, que no conllevaran retribucion
alguna por parte de la Sociedad al accionista en cada caso afectado, son las siguientes:

1. Accionistas titulares de participaciones significativas

a)

b)

d)

Todo accionista que (i) sea titular de acciones de la Sociedad en porcentaje
igual o superior al 5% del capital social o aquél porcentaje de participacion que
prevea el articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la norma que lo sustituya, para
el devengo por la Sociedad del gravamen especial por Impuesto sobre
Sociedades (la “Participacion Significativa™), o (i1) adquiera acciones que
supongan alcanzar, con las que ya posee, una Participacion Significativa en el
capital de la

Sociedad, deberd comunicar estas circunstancias al Consejo de Administracion.

Igualmente, todo accionista que haya alcanzado esa Participacion Significativa
en el capital social de la Sociedad, deberd comunicar al Consejo de
Administracion cualquier adquisicion posterior, con independencia del nlimero
de acciones adquiridas.

Igual declaracion a las indicadas en los apartados a) y b) precedentes debera
ademas facilitar cualquier persona que sea titular de derechos econdémicos sobre
acciones de la Sociedad, incluyendo en todo caso aquellos titulares indirectos
de acciones de la Sociedad a través de intermediarios financieros que aparezcan
formalmente legitimados como accionistas en virtud del registro contable pero
que actien por cuenta de los indicados titulares.

Junto con la comunicacion prevista en los apartados precedentes, el accionista,
o el titular de los derechos economicos, afectado debera facilitar al Secretario
del Consejo de la Sociedad:

(1) Un certificado de residencia a efectos del correspondiente impuesto
personal sobre la renta expedido por las autoridades competentes de su
pais de residencia. En aquellos casos en los que el accionista resida en
un pais con el que Espafia haya suscrito un convenio para evitar la doble
imposicion en los impuestos que gravan la renta, el certificado de
residencia deberd reunir las caracteristicas que prevea el correspondiente
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convenio para la aplicacion de sus beneficios.

(1i1))  Un certificado expedido por persona con poder bastante acreditando el
tipo de gravamen al que esta sujeto para el accionista el dividendo
distribuido por la Sociedad, junto con una declaracion de que el
accionista titular es beneficiario efectivo de tal dividendo.

El accionista o titular de derechos econdmicos obligado debera entregar a la
Sociedad este certificado dentro de los diez dias naturales siguientes a la fecha
en la que la Junta General o en su caso el Consejo de Administracion acuerde la
distribucién de cualquier dividendo o de cualquier importe analogo (reservas,
etc.).

e) Si el obligado a informar incumpliera la obligacion de informacidn configurada
en los apartados a) a d) precedentes, el Consejo de Administracion podra
presumir que el dividendo estd exento o que tributa a un tipo de gravamen
inferior al previsto en el articulo 9.2 de la Ley de SOCIMISs, o la norma que lo
sustituya.

Alternativamente, el Consejo de Administracion podra solicitar, con cargo al
dividendo que corresponda al accionista, un informe juridico a un despacho de
abogados de reconocido prestigio en el pais en el que el accionista resida para
que se pronuncie sobre la sujecion a gravamen de los dividendos que distribuya

la Sociedad.
El gasto ocasionado a la Sociedad serd exigible el dia anterior al pago del
dividendo.

f) Queda autorizada a todos los efectos la transmision de las acciones de la

Sociedad (incluyendo, por consiguiente, esta prestacion accesoria) por actos
inter vivos 0 mortis causa.

g) El porcentaje de participacion igual o superior al 5% del capital al que se refiere
el apartado a) precedente se entendera (i) automdticamente modificado si
variase el que figura previsto en el articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o norma
que lo sustituya, y, por tanto, (i1) reemplazado por el que se recoja en cada
momento en la referida normativa.

Accionistas sujetos a regimenes especiales

a) Todo accionista que, como inversor, se encuentre sujeto en su jurisdiccion de
origen a cualquier clase de régimen juridico especial en materia de fondos de
pensiones o planes de beneficios, debera comunicar dicha circunstancia al
Consejo de Administracion.

b) Igualmente, todo accionista que se encuentre en la situacion descrita en el parrafo-

a)

a) anterior deberd comunicar al Consejo de Administracion cualquier
adquisicion o transmision posterior, con independencia del nimero de acciones
adquiridas o transmitidas.
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d)

Igual declaracion a las indicadas en los apartados a) y b) precedentes debera
ademas facilitar cualquier persona que sea titular de derechos econémicos sobre
acciones de la Sociedad, incluyendo en todo caso aquellos titulares indirectos
de acciones de la Sociedad a través de intermediarios financieros que aparezcan
formalmente legitimados como accionistas en virtud del registro contable pero
que actuen por cuenta de los indicados titulares.

La Sociedad, mediante notificaciéon por escrito (un “Requerimiento de
Informacion”) podréa exigir a cualquier accionista o a cualquier otra persona
con un interés conocido o aparente sobre las acciones de la Sociedad, que le
suministre por escrito la informacidon que la Sociedad le requiera y que obre en
conocimiento del accionista u otra persona, en relacion con la titularidad
efectiva de las acciones en cuestion o el interés sobre las mismas (acompanado,
st la Sociedad asi lo exige, por una declaracion formal o notarial y/o por
pruebas independientes), incluida (sin perjuicio de la generalidad de cuanto
antecede) cualquier informacién que la Sociedad juzgue necesaria o
conveniente a efectos de determinar si dichos accionistas o personas son
susceptibles de encontrarse en la situacion descrita en el parrafo a) anterior.

La Sociedad podra efectuar un Requerimiento de Informacién en cualquier
momento y podré enviar uno o mas Requerimientos de Informacion al mismo
accionista o a otra persona con respecto a las mismas acciones o a intereses
sobre las mismas acciones.

Sin perjuicio de las obligaciones que se regulan en el presente articulo 8.2, la
Sociedad supervisard las adquisiciones y transmisiones de acciones que se
efectlien, y adoptara las medidas que resulten oportunas para evitar los
perjuicios que en su caso pudieran derivarse para la propia Sociedad o sus
accionistas de la aplicacion de la normativa vigente en materia de fondos de
pensiones o planes de beneficios que pueda afectarles en sus respectivas
jurisdicciones.

Queda autorizada a todos los efectos la transmision de las acciones de la
Sociedad (incluyendo, por consiguiente, esta prestacion accesoria) por actos
inter vivos 0 mortis causa.

Articulo 9.- Copropiedad, usufructo y prenda de las acciones

1.

La copropiedad, el usufructo y la prenda de las acciones se regiran por lo dispuesto en
la normativa aplicable en cada momento.

Dado que las acciones son indivisibles, los copropietarios de acciones y los cotitulares
de otros derechos sobre las mismas deberan designar una sola persona para el ejercicio
de los correspondientes derechos y notificar fehacientemente su identidad a la
Sociedad.

Articulo 10.- Transmision de acciones

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el derecho de
suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en
Derecho.
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Articulo 11.- Desembolsos pendientes

1.

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se consignard esta
circunstancia en la inscripcidn correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en el momento que determine el
Consejo de Administracion, dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha del
acuerdo de aumento de capital. En cuanto a la forma y demads circunstancias del
desembolso, se estard a lo dispuesto en el acuerdo de aumento de capital, que podra
disponer que los desembolsos sean tanto mediante aportaciones dinerarias como no
dinerarias.

El accionista que se hallare en mora en el pago de los desembolsos pendientes no podra
ejercitar el derecho de voto. Tampoco tendra derecho a percibir dividendos ni a la
suscripcion preferente de nuevas acciones ni de obligaciones convertibles.

Una vez abonado el importe de los desembolsos pendientes junto con los intereses
adeudados, podra el accionista reclamar el pago de los dividendos no prescritos, pero
no la suscripcidn preferente, si el plazo para su ejercicio ya hubiere transcurrido.

TITULO IIL.- AUMENTO Y REDUCCION DE CAPITAL

Articulo 12.- Aumento de capital

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Junta General de accionistas con los
requisitos establecidos por la normativa aplicable y conforme a las distintas modalidades que
esta autoriza. El aumento podrd llevarse a efecto por emisiéon de nuevas acciones o por
elevacion del valor nominal de las ya existentes, y el contravalor de la ampliacion podra
consistir en aportaciones dinerarias o no dinerarias al patrimonio social, incluida la
compensacion de créditos frente a la Sociedad, o en la transformacion de reservas en capital
social. El aumento podra realizarse en parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte con
cargo a reservas.

Articulo 13.- Capital autorizado

1.

La Junta General de accionistas, con los requisitos establecidos para la modificacion de
los Estatutos Sociales y dentro de los limites y condiciones fijados por la normativa
aplicable, podra autorizar al Consejo de Administracion, en su caso con facultades de
sustitucion, para acordar en una o varias veces el aumento del capital social. Cuando la
Junta General de accionistas delegue en el Consejo de Administracion esta facultad,
también podra atribuirle la de excluir el derecho de suscripcion preferente respecto de
las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion en los términos y con los
requisitos establecidos por la normativa aplicable.

La Junta General de accionistas podra también delegar en el Consejo de
Administracion, en su caso con facultades de sustitucion, la facultad de ejecutar el
acuerdo ya adoptado de aumentar el capital social, dentro de los plazos previstos por la
normativa aplicable, sefialando la fecha o fechas de su ejecucioén y determinando las
condiciones del aumento en todo lo no previsto por la Junta General de accionistas. El
Consejo de Administracion podra hacer uso en todo o en parte de dicha delegacion, o
incluso abstenerse de ejecutarla en consideracion a las condiciones del mercado, de la

propia Sociedad o de algun hecho o acontecimiento de especial relevancia que
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justifique a su juicio tal decision, dando cuenta de ello a la primera Junta General de
accionistas que se celebre una vez concluido el plazo otorgado para su ejecucion.

Articulo 14.- Derecho de suscripcion preferente y su exclusion

1.

En los aumentos del capital social con emisiéon de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, con cargo a aportaciones dinerarias, cuando proceda de acuerdo con la
normativa aplicable, los accionistas de la Sociedad podran ejercitar dentro del plazo
que a este efecto les conceda el Consejo de Administracién, que no serd inferior al
minimo previsto por la Ley, el derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional
al valor nominal de las acciones que posean en ese momento.

La Junta General de accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion, podran
excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente por exigencias del
interés social en los casos y con las condiciones previstas en la normativa aplicable.

No habra lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento del capital
social se lleve a cabo con cargo a aportaciones no dinerarias o bien se deba a la
conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion de otra sociedad o de todo o
parte del patrimonio escindido de otra sociedad.

Articulo 15.- Reduccion de capital

1.

De conformidad con los procedimientos legalmente previstos, la reduccion del capital
social podra realizarse mediante la disminucion del valor nominal de las acciones, su
amortizacién o su agrupacion para canjearlas y, en todos los casos, podra tener por
finalidad la devolucion de aportaciones, la condonacion de desembolsos pendientes, la
constitucion o incremento de las reservas, el restablecimiento del equilibrio entre el
capital social y el patrimonio de la Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas
o varias de las referidas finalidades simultineamente.

En el caso de reduccion de capital por devolucion del valor de las aportaciones, el pago
a los accionistas podra efectuarse, total o parcialmente, en especie, siempre y cuando se
cumplan las condiciones previstas en el articulo 46.6 siguiente de estos Estatutos
Sociales.

La Junta General de accionistas podra acordar, de conformidad con lo dispuesto en la
normativa aplicable, la reduccion del capital social para amortizar un determinado
grupo de acciones, siempre y cuando dicho grupo esté definido en funcioén de criterios
sustantivos, homogéneos, objetivos y no discriminatorios. En ese caso sera preciso que
la medida sea aprobada tanto por la mayoria de las acciones de los accionistas
pertenecientes al grupo afectado como por la mayoria de las acciones del resto de los
accionistas que permanecen en la Sociedad. El importe a abonar por la Sociedad no
podré ser inferior a la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores en el mes anterior a la
fecha de adopcion del acuerdo de reduccion del capital social.

La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de
determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de reducir el capital deba llevarse a
efecto, y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la Junta, asi como la de
dejar sin efecto una reduccion de capital previamente aprobado por la Junta General
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por razones de interés social, todo ello con los limites establecidos en la Ley.

TITULO IV.- OBLIGACIONES Y OTROS VALORES

Articulo 16.- Emision de obligaciones

1.

La Junta General de accionistas, en los términos legalmente previstos, podra delegar en
el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones simples, convertibles
y/o canjeables y obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una participacion en
las ganancias sociales. El Consejo de Administraciéon podrd hacer uso de dicha
delegacion en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios.

Asimismo, la Junta General de accionistas podra autorizar al Consejo de
Administracion para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emision
acordada, asi como para fijar las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la
Junta General de accionistas.

Articulo 17.- Obligaciones convertibles y canjeables

1.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse con relacion de cambio
fija (determinada o determinable), variable o mixta.

El acuerdo de emision determinard si la facultad de conversion o canje corresponde al
obligacionista y/o a la Sociedad o, en su caso, si la conversion o canje se producira
forzosamente en un determinado momento.

Lo previsto en el articulo 14 precedente serda de aplicacion respecto del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad y su exclusion en relacion con
las emisiones de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad.

Articulo 18.- Otros valores

1.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas, la Sociedad podrd emitir pagarés,
participaciones preferentes u otros valores negociables distintos de los previstos en los
articulos anteriores.

La Junta General de accionistas podra también delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de emitir dichos valores. El Consejo de Administracion
podré hacer uso de dicha delegacion en una o varias veces y durante un plazo maximo
de cinco afios.

La Junta General de accionistas podrd asimismo autorizar al Consejo de
Administracion para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emision
acordada, asi como para fijar las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la
Junta General de accionistas, en los términos previstos en la normativa aplicable.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas o, por su delegacion, del Consejo de
Administracion, la Sociedad podra también prestar su garantia a las emisiones de
valores que realicen sus filiales.

TITULO V.- REGIMEN Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 19.- Organos de la Sociedad
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Los organos rectores de la Sociedad son la Junta General de accionistas y el Consejo de
Administracion, que tienen las facultades que, respectivamente, se les asignan en estos
Estatutos Sociales y que podran ser objeto de delegacion en la forma y con la amplitud
que en los mismos se determinan.

Las competencias que no hayan sido atribuidas a la Junta General de accionistas por la
Ley, los Estatutos o el Reglamento de la Junta General de accionistas corresponden al
Consejo de Administracion.

SECCION L.- LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 20.- Junta General de accionistas

1.

La Junta General de accionistas debidamente convocada y constituida, representard a
todos los accionistas y todos ellos quedaran sometidos a sus decisiones, en relacion con
los asuntos propios de su competencia, incluso los disidentes y no asistentes a la
reunion, sin perjuicio de los derechos de impugnacion establecidos en la normativa
aplicable.

La Junta General de accionistas se rige por lo dispuesto en la normativa aplicable, en
los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta General de accionistas que
completa y desarrolla la regulacion legal y estatutaria en las materias relativas a su
convocatoria, preparacion, celebracion y desarrollo, asi como al ejercicio de los
derechos de informacion, asistencia, representacion y voto de los accionistas, asi como
en aquellas otras normas de desarrollo que apruebe el Consejo de Administracion en el
ambito de sus competencias. El Reglamento de la Junta General de accionistas debera
ser aprobado por esta.

Articulo 21.- Clases de Juntas Generales de accionistas

1.

2.

Las Juntas Generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General de accionistas ordinaria se reunira necesariamente dentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio para, en su caso, aprobar la gestion social, aprobar las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, sin perjuicio
de las demas materias legalmente exigibles y de su competencia para tratar y decidir
sobre cualquier otro asunto que figure en el orden del dia. La Junta General de
accionistas ordinaria serd valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de
plazo.

Toda Junta General de accionistas que no sea la prevista en el parrafo anterior tendré la
consideracion de Junta General de accionistas extraordinaria.

Articulo 22.- Convocatoria de las Juntas Generales de accionistas

1.

Las Juntas Generales de accionistas serdn convocadas por el Consejo de
Administracion mediante anuncio publicado en la forma y con el contenido minimo
previstos por la Ley, por lo menos, un mes antes de la fecha fijada para su celebracion,
sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 2 siguiente de este articulo y los supuestos
en que la Ley establezca una antelacion superior.

Cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por
medios electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales extraordinarias de la

12
/3530



Sociedad podran ser convocadas con una antelacion minima de quince dias, previo
acuerdo adoptado en Junta General ordinaria en los términos que al efecto resulten
aplicables conforme a la normativa aplicable a la Sociedad.

La pagina web a través de la cual se publicaré el anuncio de convocatoria de las Juntas
Generales de accionistas de la Sociedad es www.larespana.com.

Los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social podran, en el plazo
y condiciones establecidos por la Ley, solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de una Junta General de accionistas ordinaria, incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o de una propuesta de acuerdo justificada, asi como presentar propuestas
de acuerdo fundamentadas sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden
del dia de una Junta General de accionistas ya convocada. La Sociedad publicara el
complemento de la convocatoria y las citadas propuestas de acuerdo fundamentadas en
los términos previstos por la Ley.

Si la Junta General de accionistas, debidamente convocada, no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiese previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera esta
ser anunciada, con el mismo orden del dia y con los mismos requisitos de publicidad
que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta General no
celebrada y con, al menos, diez dias de antelacion a la fecha de la reunion.

El Consejo de Administracion deberd, asimismo, convocar la Junta General de
accionistas cuando lo soliciten socios que sean titulares de, al menos, el 3% del capital
social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General, que deberan
ser necesariamente incluidos en el orden del dia por el Consejo de Administracion. En
este caso, la Junta General deberd ser convocada para celebrarse dentro del plazo
previsto por la normativa aplicable.

Por lo que se refiere a la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas por el
Secretario judicial o el Registrador Mercantil del domicilio social, se estara a lo
dispuesto en la normativa aplicable.

Articulo 23.- Lugar y tiempo de celebracion

1.

La Junta General de accionistas se celebrara en el lugar que indique la convocatoria
dentro del término municipal donde la Sociedad tenga su domicilio.

La Junta General de accionistas podra acordar su propia prorroga durante uno o varios
dias consecutivos, a propuesta de los administradores o de un niamero de socios que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social concurrente a la misma.
Cualquiera que sea el nimero de sus sesiones, se considerard que la Junta General de
accionistas es unica, levantandose una sola acta para todas las sesiones.

La Junta General de accionistas podra, asimismo, suspenderse temporalmente en los
casos y forma previstos en su Reglamento.

Articulo 24.- Constitucion

1.

La Junta General de accionistas, ordinaria o extraordinaria, quedara validamente

constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados,
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posean, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho de voto, y en segunda
convocatoria, quedard validamente constituida cualquiera que sea el capital
concurrente. Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa aplicable o estos
Estatutos Sociales estipulen un quérum de constitucion superior.

2. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General de accionistas no
afectaran a la validez de su celebracion.

Articulo 25.- Asistencia a la Junta General por medios telematicos

La asistencia a la Junta General por medios telematicos y simultidneos que garanticen
debidamente la identidad de los accionistas y sus representantes y la emision del voto durante
la celebracion de la Junta General, podran admitirse cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, sujeto a los requisitos previstos en el Reglamento de la Junta General, que
podra atribuir al Consejo de Administracion la regulacion, con respeto a la Ley y a los
Estatutos, de todos los aspectos procedimentales necesarios.

Articulo 26.- Igualdad de trato

La Sociedad garantizara, en todo momento, la igualdad de trato de todos los accionistas que se
hallen en la misma posicién en cuanto a la informacion, participacion y ejercicio del derecho
de voto en la Junta General de accionistas.

En particular, deberd dar cobertura a los requisitos de accesibilidad de las personas con
discapacidad y personas mayores que garanticen su derecho a disponer de informacion previa
y los apoyos necesarios para ejercer su voto.

Articulo 27.- Derechos de asistencia, representacion e informacion de los accionistas

1. Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales de accionistas los accionistas de
la Sociedad cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares, siempre
que consten inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en cuenta
correspondiente con, al menos, cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General de accionistas.

2. Los derechos de asistencia, de representacion y de informacion de los accionistas en
relacion con la Junta General se regirdn por la normativa aplicable a la Sociedad en
cada momento y por lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de accionistas.

3. El Presidente de la Junta General de accionistas podra autorizar la asistencia de
directivos, gerentes y técnicos de la Sociedad y demds personas que tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales. Asimismo, podra cursar invitacion a las personas
distintas de las anteriores que tenga por conveniente, pudiendo no obstante la Junta
General revocar dicha autorizacion.

Articulo 28.- Emision del voto y otorgamiento de la representacion por medios de
comunicacion a distancia con caracter previo a la Junta General

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a distancia su voto con caracter
previo a la Junta General sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General de accionistas, asi como otorgar su
representacion, mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del accionista
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que ejerce o delega su derecho de voto y, en su caso, la seguridad de las
comunicaciones electronicas, el Consejo de Administracion determine, en su caso, con
ocasion de la convocatoria de cada Junta General de accionistas, conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de la Junta General.

El voto emitido y la representacion otorgada por medios de comunicacion a distancia
solo seran validos cuando se hayan recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro
horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General de accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra
por no emitido y la delegacion se tendra por no otorgada.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la
Junta General de accionistas, podra desarrollar las previsiones anteriores estableciendo
las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar
la emision del voto y el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacion
a distancia, ajustdndose, en su caso, a las normas que resulten aplicables al efecto. En
particular, el Consejo de Administracion podra reducir el plazo de antelacion
establecido en el apartado anterior para la recepcion por la Sociedad de los votos
emitidos y las delegaciones otorgadas. Las reglas de desarrollo que se adopten al
amparo de lo dispuesto en este apartado se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia personal, ya sea fisica o telematicamente, a la Junta General del
accionista tendrd el valor de revocacion del voto emitido o de la representacion
otorgada mediante correspondencia postal, electronica u otros medios de comunicacion
a distancia.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia de
conformidad con lo previsto en este articulo seran considerados como presentes a los
efectos de la constitucion de la Junta General de accionistas de que se trate. En
consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las
conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

Articulo 29.- Presidencia de la Junta General de accionistas

La Junta General de accionistas serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion, quien estard asistido por un Secretario, que serd el Secretario del Consejo de
Administracion.

En defecto de los anteriores, se estard a lo dispuesto en el régimen de sustitucion previsto en el
Reglamento de la Junta General de accionistas.

Articulo 30.- Deliberacion y adopcion de acuerdos

1.

El Presidente sometera a deliberacion de los accionistas reunidos en Junta General los
asuntos incluidos en el orden del dia y, en su caso, los asuntos no incluidos en el orden
del dia que hubieran podido presentarse con arreglo a la Ley. A tal efecto, gozara de las
oportunas facultades de orden y disciplina para que la reunion se desarrolle de forma
ordenada.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el Presidente lo sometera a
votacion. Corresponde al Presidente fijar el sistema de votacion que considere mas
apropiado y dirigir el proceso correspondiente ajustandose, en su caso, a las reglas de
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desarrollo previstas en el Reglamento de la Junta General de accionistas.

Cada accion con derecho de voto presente o representada en la Junta General de
accionistas dara derecho a un voto.

Los acuerdos de la Junta se adoptaran con el voto favorable de la mayoria simple de los
votos de los accionistas presentes o representados en la Junta General. Quedan a salvo
los supuestos en los que la normativa aplicable o estos Estatutos Sociales estipulen una
mayoria distinta.

Articulo 31.- Acta de la Junta General de accionistas

1.

El acta de la Junta General de accionistas sera aprobada en cualquiera de las formas
previstas por la normativa aplicable a la Sociedad en cada momento y tendra fuerza
ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.

El Consejo de Administracién podrd requerir la presencia de un notario para que
levante acta de la Junta General de accionistas y estard obligado a hacerlo siempre que
con cinco dias de antelacion al previsto para su celebracion lo soliciten accionistas que
representen, al menos, el 1% del capital social. En ambos casos, el acta notarial no
necesitara ser aprobada y tendra la consideracion de acta de la Junta General de
accionistas.

SECCION II.- EL ORGANO DE ADMINISTRACION

Articulo 32.- Consejo de Administracion

l.
2.

La Sociedad estard administrada por un Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion se regira por las normas legales que le sean de
aplicacion y por estos Estatutos Sociales. El Consejo de Administracion desarrollard y
completard tales previsiones por medio del oportuno Reglamento del Consejo de
Administracion, de cuya aprobacion y modificacion informara a la Junta General de
accionistas.

Articulo 33.- Competencias del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la normativa aplicable, por estos Estatutos
Sociales o por el Reglamento de la Junta General de accionistas a la Junta General de
accionistas.

La politica del Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios
poderes y facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad en
el &mbito comprendido en el objeto social delimitado en estos Estatutos Sociales, es
centrar su actividad, dentro de los limites legales, en la funcion general de coordinacion
estratégica y definicion y supervision de las directrices bésicas de gestion de la
Sociedad y su Grupo, decidiendo en asuntos con relevancia estratégica a nivel de
Grupo, respetando los respectivos ambitos funcionales y de responsabilidad de cada
una de las entidades que forman parte del Grupo y operando en interés de todas y cada
una de las mismas, confiando la direccidon y gestion ordinaria de la Sociedad a su
Presidente, al Consejero Delegado, en caso de existir, y a la alta direccion de la
Sociedad.

16
/353



Asimismo, el Consejo de Administracién, como nucleo de su mision, aprueba la
estrategia de la Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisa y controla que la alta direccion cumpla con los objetivos marcados y respete
el objeto e interés social de la Sociedad.

Articulo 34.- Composicion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior
a cinco ni superior a quince.

Compete a la Junta General de accionistas la fijacion del nimero de consejeros. A este
efecto, procederd directamente mediante la fijacion de dicho ntimero por medio de
acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el
apartado anterior.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de accionistas y de cooptacidon para la cobertura de vacantes, deberd procurar
que, en la medida de lo posible, en la composicion del Consejo, los consejeros externos
0 no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de los
miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, el nimero de consejeros
ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario y la participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

La Junta General de accionistas y el Consejo de Administracion procuraran atender el
principio de presencia equilibrada de hombres y mujeres en la composicion del
Consejo de Administracion.

Las definiciones de las diferentes categorias de consejeros seran las que se establezcan
en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

La categoria de cada consejero debera explicarse por el Consejo de Administracion
ante la Junta General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. En
caso de que existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Podran ser consejeros de la Sociedad aquellas personas fisicas en quienes no concurra
ninguna de las prohibiciones ni las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley.

Articulo 35.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios al término de los cuales
podran ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General de accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término
legal para la celebracion de la Junta General de accionistas que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.
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Los consejeros designados por cooptacidon ejercerdn su cargo hasta la primera reunion
de la Junta General de accionistas. No obstante lo anterior, de producirse la vacante
una vez convocada la Junta General de accionistas y antes de su celebracion, el
Consejo de Administracion podra designar un consejero hasta la celebracion de la
siguiente Junta General de accionistas.

Articulo 36.- Designacion de cargos en el Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion nombrara de su seno al Presidente y podra contar con
uno o varios Vicepresidentes, quienes, de acuerdo con el orden que establezca el
Consejo, sustituiran al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad. También
designard a la persona que ejerza el cargo de Secretario. Para ser nombrado Presidente
o Vicepresidente serd necesario que la persona designada sea miembro del Consejo de
Administracion, circunstancia que no serd necesaria en la persona que se designe para
ejercer el cargo de Secretario, en cuyo caso este tendra voz pero no voto.

El Consejo de Administracion podra también nombrar potestativamente a un
Vicesecretario que podra no ser consejero.

Articulo 37.- Facultades de representacion

1.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de €1, corresponde al
Consejo de Administracion, que actuara colegiadamente.

El Secretario y, en su caso el Vicesecretario del Consejo de Administracion, tiene las
facultades representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion
registral de los acuerdos de la Junta General de accionistas y del Consejo de
Administracion.

El poder de representacion de los organos delegados se regird por lo dispuesto en el
acuerdo de delegacion. A falta de indicacion en contrario, se entenderd que el poder de
representacion se confiere a titulo individual al Consejero Delegado, en caso de existir,
y en el supuesto de que se constituya una Comision Ejecutiva, a su Presidente.

Articulo 38.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones y, al menos, el nimero de veces y en los supuestos
que determine el Reglamento del Consejo de Administracion.

La convocatoria, que incluira siempre el orden del dia de la sesion y la informacion
relevante que corresponda, se realizara por el Secretario del Consejo de Administracion
o quien haga sus veces, con la autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que
permita acreditar su recepcion. La convocatoria se cursara con una antelacion minima
de tres dias.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entenderd validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus
miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion y los puntos a tratar en el
orden del dia.

Asimismo, si ningiin consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del
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Consejo de Administracion por escrito y sin sesion.

El Consejo de Administracién podra celebrarse en varios lugares conectados entre si
por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que
se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real.

Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos
al Consejo de Administracion, como asistentes a la misma y Unica reunion. La sesion
se entendera celebrada en donde se encuentre el mayor nimero de consejeros y, en
caso de empate, en el domicilio social.

Corresponde al Presidente el derecho de invitar a un representante de la entidad que
gestione las inversiones de la Sociedad en cada momento (la “Sociedad Gestora”)
para que participe en las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion.

Articulo 39.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados por otro consejero, la mayoria de sus miembros. La representacion se
conferira por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con caracter especial
para cada sesion comunicandolo al Presidente del Consejo por cualquier medio que
permita acreditar su recepcion. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representacion en otro consejero no ejecutivo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes,
presentes o representados, a la reunion (entendiéndose adoptado un acuerdo cuando
obtenga mas de la mitad de votos favorables de los miembros presentes o representados
en la reunién), excepto cuando la Ley, estos Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo de Administracién prevean otras mayorias. En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

De las sesiones del Consejo de Administracion se levantara acta, que se aprobara por el
propio Consejo de Administracion al final de la reunidn o en otra posterior, pudiendo
procederse a la aprobacion parcial de la misma al final de la reunidon cuando ello resulte
necesario por cualquier motivo. Asimismo, la propuesta de acta podra ser remitida por
el Secretario o por el Vicesecretario para su aprobacion por medios de comunicacion a
distancia que permitan el reconocimiento e identificacién de los Consejeros. Las actas
las firmaran, al menos, el Presidente y el Secretario o quienes hagan sus veces,
pudiendo utilizarse firmas electronicas reconocidas o firmas electronicas avanzadas.

Articulo 40.- Retribucion de los consejeros

1.

Los consejeros tendran derecho a percibir una retribucion por el ejercicio de las
funciones que les corresponde desarrollar en su condicion de tales, es decir, en virtud
de su pertenencia al Consejo de Administracién como 6rgano colegiado de decision de
la Sociedad, asi como a las comisiones de las que formen parte, consistente en una
asignacion fija anual.

El importe maximo de la remuneracion anual que podra satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus consejeros en su condicion de tales conforme a lo previsto en los
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apartados 1y 5 de este articulo no excedera de la cantidad que a tal efecto determine la
Junta General de accionistas a través de la politica de remuneraciones de los
consejeros. La cantidad asi fijada por la Junta se mantendrd entretanto no sea
modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas, de conformidad
con lo dispuesto por la legislacion aplicable.

La determinacién concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a
cada uno de los consejeros en su condicion de tales corresponde al Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, de acuerdo con la politica de remuneraciones de los consejeros. A tal
efecto, tendrd en cuenta los cargos desempefiados por cada consejero en el propio
organo colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas comisiones.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo
tendran derecho a percibir, adicionalmente, la retribucion que por el desempefio de
dichas responsabilidades se prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el
consejero y la Sociedad, que debera ser aprobado por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, con la
mayoria legalmente exigible, de conformidad con lo previsto en la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General.

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, fijar la retribucion individual de cada
consejero, dentro del marco de la Ley y de la politica de remuneraciones de los
consejeros, y de conformidad con lo previsto en su contrato, por el desempefio de las
funciones ejecutivas que tenga atribuidas.

Ademas del sistema de retribucion previsto en los apartados anteriores, los consejeros
tendran derecho a ser retribuidos mediante la entrega de acciones, o mediante la
entrega de derechos de opcion sobre ellas o mediante retribucion referenciada al valor
de las acciones, siempre y cuando la aplicaciéon de alguno de estos sistemas de
retribucion sea acordada previamente por la Junta General de accionistas. Dicho
acuerdo determinard, en su caso, el nimero maximo de acciones que se podran asignar
en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de
calculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan.

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustard en lo que corresponda al
sistema de remuneraciones previsto en los presentes Estatutos, tendrd el alcance
previsto legalmente y se sometera por el Consejo de Administracion a la aprobacion de
la Junta General de accionistas con la periodicidad que establezca la Ley.

Adicionalmente, todos los consejeros percibiran la compensacion oportuna por los
gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de las comisiones de que formen parte.

La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

SECCION IIL.- ORGANOS DELEGADOS Y CONSULTIVOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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Articulo 41.- Organos delegados y consultivos del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo
de Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva
compuesta por un minimo de tres y un maximo de siete miembros y podra designar,
asimismo, un Consejero Delegado a propuesta del Presidente del Consejo de
Administracion, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con cardcter temporal
o permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la normativa
aplicable. La delegacion y la designacion de los miembros del Consejo de
Administracion que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion y
no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

El Consejo debera constituir una Comision de Auditoria y Control y una Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con las facultades de informacion,
supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se
especifican en estos Estatutos Sociales y que se desarrollan en el Reglamento del
Consejo de Administracion y, en su caso, en sus propios Reglamentos.

Asimismo, el Consejo podré constituir otras comisiones con funciones consultivas o
asesoras.

Articulo 42.- Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y
funcionamiento

El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de
Auditoria y Control que se compondra de un minimo de tres y un méaximo de cinco
consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion de entre los
consejeros externos o no ejecutivos. Los miembros de la Comisiéon de Auditoria y
Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion
de riesgos tanto financieros como no financieros, y la mayoria de dichos miembros
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los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un
plazo maximo de tres afos, pudiendo ser reelegidos una o més veces por periodos de
igual duracién maxima.

in ndien formen | mision

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo méximo de cuatro afios, al término
del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

El
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2Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control
ejercerd las siguientes funciones basicas:

a.

Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcion que la Comisién ha desempefiado en ese
proceso.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, de la
auditoria interna de la Sociedad y de sus sistemas de gestion de riesgos,
financieros y no financieros, asi como discutir con los auditores de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales
efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de accionistas, las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y
sustitucion de los auditores de cuentas, responsabilizdndose del proceso de
seleccion, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademés de preservar su independencia en el ejercicio
de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores de cuentas la declaracion de su independencia en
relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,
asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas
a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
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informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de
la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa de auditoria de cuentas.

g. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o
el Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento interno establecido
por la Sociedad para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada por el
Consejo de Administracion de conformidad con la normativa aplicable.

h. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion y, en particular, sobre: (i) la informacidn financiera
y el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (ii) la
creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales; y (ii1) las condiciones econdmicas e impacto contable y, en su caso,
sobre la ecuacion de canje de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo de
la Sociedad, asi como de los codigos internos de conducta.

J- Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en
el desempefio de sus funciones.

k. Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

1. Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracion en su
correspondiente Reglamento.

3La Comision de Auditoria y Control se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles, asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunird a peticion de
cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision
de un informe o la adopciéon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

4La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comision,
adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de votos. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.



6. SEl Consejo de Administracién podra desarrollar el conjunto de las anteriores normas
en su correspondiente Reglamento.

Articulo 43.- Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

l. El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, organo interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en el apartado 23
de este articulo. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se
compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el
propio Consejo de Administracion, de entre los consejeros externos, a propuesta del
Presidente del Consejo. La mayoria de los miembros de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran consejeros independientes.—E}-
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Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
tendran conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

La renovacion, reeleccion y cese de los consejeros que integren la Comision se regira
por lo acordado por el Consejo de Administracion.
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2Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad ejercera las siguientes funciones bésicas:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo
y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
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objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacidon o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta
general de accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de accionistas.

e. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

f. Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion
y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

g. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones
de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comision
Ejecutiva o del Consejero Delegado, asi como la retribucioén individual y las
demads condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

h. Evaluar y revisar periddicamente la politica de sostenibilidad en materia
medioambiental y social, y supervisar las practicas de la Sociedad en materia
medioambiental y social.

3La Comision quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comision,
adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de votos. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

4El funcionamiento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
se regird conforme a las normas que determine el Consejo de Administracion en su
correspondiente Reglamento.

TITULO VIL- CUENTAS ANUALES Y REPARTO DE BENEFICIOS

Articulo 44.- Ejercicio social y formulacion de las cuentas anuales

1.

2.

El ejercicio social comenzara el 1 de enero de cada afio, terminando el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales y el informe de gestion se elaboraran siguiendo la estructura, los
principios y las indicaciones contenidas en las disposiciones vigentes.

El Consejo de Administracion, dentro de los tres primeros meses del afio, formulara las
cuentas anuales, el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, el estado de
informacion no financiera, y la propuesta de aplicacion del resultado y, en su caso, las
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cuentas anuales y el informe de gestion consolidados. Las cuentas anuales y el informe
de gestion, incluido cuando proceda, el estado de informacion no financiera, deberan
firmarse por todos los consejeros. Si faltara la firma de alguno de ellos se sefialard en
cada uno de los documentos en que falta, con expresa indicacion de la causa.

Articulo 45.- Auditores de cuentas

1.

Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad, asi como las cuentas
anuales y el informe de gestion consolidados, deberan ser revisados por auditores de
cuentas.

Los auditores de cuentas serdn nombrados por la Junta General de accionistas antes de
que finalice el ejercicio a auditar, por un periodo de tiempo determinado inicial, que no
podrd ser inferior a tres afios ni superior a nueve, a contar desde la fecha en que se
inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser reelegidos por la Junta General de
accionistas en los términos previstos por la Ley una vez haya finalizado el periodo
inicial.

Los auditores de cuentas redactaran un informe detallado sobre el resultado de su
actuacion, conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Articulo 46.- Aprobacion de cuentas y aplicacion del resultado

1.

Las cuentas anuales de la Sociedad asi como las cuentas anuales consolidadas se
someteran a la aprobacion de la Junta General de accionistas.

La Junta General de accionistas resolvera sobre la aplicacion del resultado del ejercicio
de acuerdo con el balance aprobado.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por estos Estatutos Sociales o la Ley, solo
podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto contable no es o no resulta ser, a
consecuencia del reparto, inferior al capital social.

Si la Junta General de accionistas acuerda distribuir dividendos, determinard el
momento y la forma de pago con sujecién a lo previsto en estos Estatutos. La
determinacion de estos extremos y de cualesquiera otros que pudieran ser necesarios o
convenientes para la efectividad del acuerdo podra ser delegada en el Consejo de
Administracion.

La Junta General de accionistas o el Consejo de Administracion podra acordar la
distribucion de cantidades a cuenta de dividendos con las limitaciones y cumpliendo
los requisitos establecidos en la normativa aplicable.

La Junta General de accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion cuando se
trate de importes a cuenta de dividendos, podré acordar que el dividendo sea satisfecho
total o parcialmente en especie, siempre y cuando los bienes o valores objeto de
distribucioén sean homogéneos, estén admitidos a negociacion en un mercado oficial en
el momento de la efectividad del acuerdo o quede debidamente garantizada por la
Sociedad la obtencion de liquidez en el plazo maximo de un afio y no se distribuyan
por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.

La distribucion de dividendos a los accionistas se realizard en proporcion al capital
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social que hayan desembolsado.

Articulo 47.- Reglas especiales para la distribucion de dividendos

1.

Derecho a la percepcion de dividendos. Tendran derecho a la percepcion del dividendo
quienes figuren legitimados en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, Sociedad Andnima
Unipersonal (Iberclear) a las 23.59 horas del dia en que la Junta General de accionistas
o0, de ser el caso, el Consejo de Administracion, haya acordado la distribucion.

Exigibilidad del dividendo. Salvo acuerdo en contrario, el dividendo serd exigible y
pagadero a los 30 dias de la fecha del acuerdo por el que la Junta General o, en su caso,
el Consejo de Administracion hayan convenido su distribucion.

Indemnizacién. En aquellos casos en los que la distribucion de un dividendo ocasione
la obligacion para la Sociedad de satisfacer el gravamen especial previsto en el articulo
9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la norma que lo sustituya (“Ley de SOCIMIs”), el
Consejo de Administracion de la Sociedad podra exigir a los accionistas que hayan
ocasionado el devengo de tal gravamen que indemnicen a la Sociedad.

El importe de la indemnizacion serd equivalente al gasto por Impuesto sobre
Sociedades que se derive para la Sociedad del pago del dividendo que sirva como base
para el célculo del gravamen especial, incrementado en la cantidad que, una vez
deducido el impuesto sobre sociedades que grave el importe total de la indemnizacion,
consiga compensar el gasto derivado del gravamen especial y de la indemnizacién
correspondiente.

El importe de la indemnizacion serd calculado por el Consejo de Administracion, sin
perjuicio de que resulte admisible la delegacion de dicho calculo a favor de uno o
varios consejeros. Salvo acuerdo en contrario del Consejo de Administracion, la
indemnizacion sera exigible el dia anterior al pago del dividendo.

A efectos ejemplificativos, se realiza a continuacion el calculo de la indemnizacion en
dos supuestos distintos, de forma que se demuestra como el efecto de la indemnizacion
sobre la cuenta de pérdidas y ganancias de la sociedad es nulo en ambos casos:

a. Asumiendo un dividendo bruto de 100 y un gravamen especial por Impuesto
sobre Sociedades del 19% y un tipo del Impuesto sobre Sociedades del 0% para
las rentas obtenidas por la Sociedad, el célculo de la indemnizacion seria el
siguiente:

Dividendo: 100

Gravamen especial: 100 x 19% = 19

Gasto por IS del gravamen especial (“GISge”): 19
Indemnizacion (“I”): 19 Base imponible del IS por
la indemnizacion (“Bli”): 19

Gasto por IS asociado a la indemnizacion (“GISi”): 0 Efecto sobre
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la sociedad: I - ISge -ISi=19-19-0=0

b. Asumiendo un dividendo bruto de 100 y un gravamen especial por Impuesto
sobre Sociedades del 19% y un tipo del Impuesto sobre Sociedades del 10%
para las rentas obtenidas por la Sociedad, el célculo de la indemnizacion,
redondeado al céntimo mas préximo, seria el siguiente:

Dividendo: 100

Gravamen especial: 100 x 19% = 19 Gasto por

IS del gravamen especial (“GISge™): 19

Indemnizacion (“I”): 19 + 197_0%011y=21,1119

Base imponible del IS por la indemnizacion (“Bli”): 21,11

Gasto por IS asociado a la indemnizacion (“GISi”): 21,11 x 10% = 2,11

Efecto sobre la sociedad: [ - ISge - 1Si =21,11-19-2,11=0

Derecho de compensaciéon. La indemnizacion sera compensada con el dividendo que
deba percibir el accionista que haya ocasionado la obligacion de satisfacer el gravamen
especial.

Derecho de retencién por incumplimiento de la Prestacion Accesoria. En aquellos
casos en los que el pago del dividendo se realice con anterioridad a los plazos dados
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b)

para el cumplimiento de la prestacion accesoria, la Sociedad podra retener a aquellos
accionistas o titulares de derechos econdmicos sobre las acciones de la Sociedad que
no hayan facilitado todavia la informacion y documentacion exigida en el articulo 8.1
precedente una cantidad equivalente al importe de la indemnizacién que,
eventualmente, debieran satisfacer. Una vez cumplida la prestacion accesoria, la
Sociedad reintegrara las cantidades retenidas al accionista que no tenga obligacion de
indemnizar a la sociedad.

Asimismo, si no se cumpliera la prestacion accesoria en los plazos previstos, la
Sociedad podra retener igualmente el pago del dividendo y compensar la cantidad
retenida con el importe de la indemnizacion, satisfaciendo al accionista la diferencia
positiva para este que en su caso exista.

6. Otras reglas. En aquellos casos en los que el importe total de la indemnizacion pueda
causar un perjuicio a la sociedad, el Consejo de Administracion podra exigir un
importe menor al importe calculado de conformidad con lo previsto en el apartado 3 de
este articulo.

Articulo 48.- Depdsito de las cuentas anuales aprobadas

El Consejo de Administracion procederd a presentar al Registro Mercantil del domicilio social
las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad, asi como las cuentas anuales y el
informe de gestion consolidados, junto con los correspondientes informes de los auditores de
cuentas y demas documentacion preceptiva en los términos y plazos previstos por la Ley para
su deposito en el citado Registro.

TITULO VIIL- DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 49.- Causas de disolucion
La Sociedad se disolvera:

a) Por acuerdo de la Junta General de accionistas convocada expresamente para
ello y adoptado de conformidad a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales; y

En cualquiera de los demés casos previstos en la normativa aplicable.

Articulo 50.- Liquidacion

1. Una vez disuelta la Sociedad se abriré el periodo de liquidacion, salvo en los supuestos
de fusion o escision total o cualquier otro de cesion global del activo y el pasivo.

2. La misma Junta General de accionistas que acuerde la disolucion de la Sociedad
determinara las bases de la liquidacion, que se practicaréd por el nimero de liquidadores
que designe al efecto la Junta General de accionistas.

3. Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacién, cesard la
representacion del Consejo de Administracion para celebrar nuevos contratos y
contraer nuevas obligaciones, asumiendo los liquidadores las funciones que les
atribuye la normativa aplicable.

4. Para el desarrollo de la liquidacion, division del haber social y cancelacion registral, se
estard a lo dispuesto en la normativa aplicable.
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5.

La Junta General de accionistas conservara durante el periodo de liquidacion, las
mismas facultades que durante la vida normal de la Sociedad y tendré especialmente la
facultad de aprobar las cuentas de liquidacion y el balance final de liquidacion.

Articulo 51.- Activo y pasivo sobrevenidos

1.

Cancelados los asientos relativos a la Sociedad, si aparecieran bienes sociales los
liquidadores deberan adjudicar a los antiguos socios la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes en dinero cuando fuere necesario.

Transcurridos seis meses desde que los liquidadores fueren requeridos para dar
cumplimiento a lo establecido en el parrafo anterior, sin que hubieren adjudicado a los
antiguos socios la cuota adicional, o en defecto de liquidadores, cualquier interesado
podra solicitar del Juez de lo Mercantil del ultimo domicilio social el nombramiento de
persona que los sustituya en el cumplimiento de sus funciones.

Los antiguos socios responderan solidariamente de las deudas sociales no satisfechas
hasta el limite de lo que hubieran recibido como cuota de liquidacion, sin perjuicio de
la responsabilidad de los liquidadores en caso de dolo o culpa.

Para el cumplimiento de requisitos de forma relativos a actos juridicos anteriores a la
cancelacion de los asientos de la Sociedad, o cuando fuere necesario, los antiguos
liquidadores podran formalizar actos juridicos en nombre de la Sociedad extinguida
con posterioridad a la cancelacion registral de esta. En defecto de liquidadores,
cualquier interesado podra solicitar la formalizacion por el Juez de lo Mercantil del
ultimo domicilio que hubiere tenido la Sociedad.

Articulo 52.- Fuero para la resolucion de conflictos

Para todas las cuestiones litigiosas que puedan suscitarse entre la Sociedad y los accionistas
por razdén de los asuntos sociales, tanto la Sociedad como los accionistas, con renuncia a su
propio fuero, se someten expresamente al fuero judicial de la sede del domicilio social de la
Sociedad, salvo en los casos en que la normativa aplicable imponga otro fuero.
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Memoria justificativa elaborada por la Comision de Auditoria y Control de LAR
ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. sobre las propuestas de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion, del Reglamento de la Comision de
Auditoria y Control y del Reglamento de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

I.  INTRODUCCION Y OBJETO DE LA MEMORIA.

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion de LAR ESPANA REAL ESTATE
SOCIMI, S.A. (en adelante, “Lar Espafia” o la “Sociedad”) establece que el Reglamento del
Consejo podré modificarse a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, de un tercio
de los consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que en todo caso deberan acompariar
su propuesta de modificacion con una memoria justificativa, asi como de un informe elaborado
por la Comision de Auditoria'y Control, salvo cuando dicha propuesta parta de la citada Comision.

En este mismo sentido, los articulos 2.2 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control y
del Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad prevén gque
los mismos se revisaran periédicamente por el Consejo de Administracion.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Auditoria y Control elabora la presente Memoria
justificativa sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,
del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control y del Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, que se someteran a la aprobacion del Consejo
de Administracion en su reunion de 24 de febrero de 2023.

Il.  JUSTIFICACION DE LAS PROPUESTAS DE MODIFICACION.

La Comisién de Auditoria'y Control, en el marco de sus competencias de revision periodica de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad y de propuesta al Consejo de
Administracion de las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora
continua, ha considerado conveniente proponer al Consejo la modificacion del régimen vigente
en el Reglamento del Consejo de Administracion y los Reglamentos de las Comisiones, respecto
de las personas que pueden ocupar el cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comision de
Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En este sentido, se propone modificar el régimen actual que establece que serdn Secretario y
Vicesecretario de las Comisiones los que lo sean del Consejo, previendo en su lugar que “El
Consejo de Administracion nombrara un Secretario de la Comisién y, en su caso, un
Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del Consejo, su
Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro del Consejo de Administracion, con
aptitud para desempefiar las funciones propias de dichos cargos”. Con ello se pretende dotar de
mayor flexibilidad a la Secretaria de la Sociedad desde una perspectiva organizativa y de
funcionamiento considerando, entre otras cuestiones, el creciente ndmero de reuniones y
responsabilidades tanto de las Comisiones como del propio Consejo.



Por otro lado, respecto al cargo de Vicesecretario se propone ademas que el cargo sea potestativo,
permitiendo flexibilizar la organizacion de las Comisiones segiin lo mas conveniente en cada
momento.

Adicionalmente, se propone incluir en los Reglamentos de las Comisiones que, en caso de que el
Secretario y, en su caso, el Vicesecretario de la Comisidn no reinan la cualidad de miembros de
la misma, estos tendran voz pero no voto.

En todo caso, las propuestas de modificacion de los referidos Reglamentos quedan condicionadas
a la aprobacidn por la Junta General de Accionistas de 2023 de la modificacion de los articulos
42 (“Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento”) y 43
(“Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad”) de los Estatutos Sociales de
Lar Espafia.

a) Propuestas de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion:

o Modificacion del articulo 14 (“Comisién de Auditoria y Control. Composicion,
competencias y funcionamiento™):

Se propone sustituir la prevision vigente relativa a los cargos de Secretario y
Vicesecretario de esta Comision (“Los cargos de Secretario y Vicesecretario de la
Comisién de Auditoria y Control seran desempefiados por quienes ocupen tales
cargos en el Consejo de Administracién™) por la siguiente: “El Consejo de
Administracion nombrara un Secretario de la Comision y, en su caso, un
Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del
Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro del Consejo
de Administracion, con aptitud para desempefar las funciones propias de dichos
cargos”.

o Modificacion del articulo 15 (“Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad. Composicion, competencias y funcionamiento™):

Se propone sustituir la prevision vigente relativa a los cargos de Secretario y
Vicesecretario de esta Comision (“Los cargos de Secretario y Vicesecretario de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad serdn desempefiados
por quienes ocupen tales cargos en el Consejo de Administracion’) por la siguiente:
“El Consejo de Administracion nombrara un Secretario de la Comision y, en su caso,
un Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del
Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro del Consejo
de Administracion, con aptitud para desempefiar las funciones propias de dichos
cargos”.

Asimismo, se propone que todas las previsiones relativas a los cargos de la Comision
queden incorporadas en el apartado 3 de este articulo.

b) Propuesta de modificacion del articulo 4 (““‘Cargos de la Comision™) del Reglamento
de la Comision de Auditoria y Control:

Se propone sustituir la previsién vigente relativa al cargo de Secretario de esta Comision
(“El cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comisién de Auditoria y Control seran



desempefiados por el Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion’) por la
siguiente:

“El Consejo de Administracion nombraré un Secretario de la Comision y, en su
caso, un Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el
Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no
miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dichos cargos.

En caso de que el Secretario y, en su caso, el Vicesecretario de la Comision no
retnan la cualidad de miembros de la misma, estos tendrén voz pero no voto™.

¢) Propuesta de modificacién del articulo 4 (“Cargos de la Comision™) del Reglamento
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad:

Se propone sustituir la prevision vigente relativa al cargo de Secretario de esta Comision
(“El cargo de Secretario y Vicesecretario de la Comisiobn de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad seran desempefiados por quienes ocupen tales cargos en
el Consejo de Administracion”) por la siguiente:

“El Consejo de Administracion nombrara un Secretario de la Comisién y, en su
caso, un Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el
Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no
miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dichos cargos.

En caso de que el Secretario y, en su caso, el Vicesecretario de la Comision no
retnan la cualidad de miembros de la misma, estos tendrén voz pero no voto™.

ANEXOS.

A efectos de explicar de forma detallada cada una de las modificaciones propuestas a los
Reglamentos, se adjunta a la presente Memoria:

Como Anexo I, el texto comparado entre el vigente Reglamento del Consejo de
Administracion y la propuesta de modificacion del mismo.

Como Anexo 11, el texto comparado entre el vigente Reglamento de la Comision de Auditoria
y Control y la propuesta de modificacion del mismo.

Como Anexo 111, el texto comparado entre el vigente Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y la propuesta de modificacion del mismo.
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, SOCIEDAD ANONIMA.

TITULO I- PRELIMINAR

Articulo 1.- Origen y finalidad

L.

El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de Lar Espafia
Real Estate SOCIMI, S.A. (la "Sociedad"), con informe a la Junta General, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 516 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la "Ley de
Sociedades de Capital"). Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion asi como las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de seleccion, nombramiento, reeleccion, cese y conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la Sociedad
seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida en que resulten
compatibles con su naturaleza especifica y de las actividades que llevan a cabo. A los efectos
de este Reglamento, se entenderd por "altos directivos" aquellos directivos que tengan
dependencia directa del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de
existir y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

Articulo 2.- Interpretacion

L.

El presente Reglamento completa el régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracion establecido en la normativa vigente y en los Estatutos de la Sociedad. Se
interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y con
los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
establecidas por los 6rganos supervisores u otras instancias de reconocido prestigio asumidas
por la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion e
interpretacion de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion
de las normas juridicas.
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Articulo 3.- Modificacion

1.

El presente Reglamento solo podrd modificarse a instancia del Presidente del Consejo de
Administracion, de un tercio de los consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que
en todo caso deberan acompafiar su propuesta de modificacién con una memoria justificativa,
asi como de un informe elaborado por la Comision de Auditoria y Control, salvo cuando dicha
propuesta parta de la citada Comision.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria
habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido
a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion.

Articulo 4.- Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un
ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga
efectiva su contratacion, segun sea el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario una
declaracion firmada en la que manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente
Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa aplicable en
cada momento, el Reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad para que
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

TiTULO I1.- FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Competencias del Consejo

1.

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta General de
accionistas.

La politica del Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, es centrar su
actividad, dentro de los limites legales, en la funcién general de coordinacion estratégica y
definicion y supervision de las directrices basicas de gestion de la Sociedad y su Grupo,
decidiendo en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, respetando los respectivos
ambitos funcionales y de responsabilidad de cada una de las entidades que forman parte del
Grupo y operando en interés de todas y cada una de las mismas, confiando la direccidon y
gestion ordinaria de la Sociedad a su Presidente, al Consejero Delegado, en caso de existir, y a
la alta direccion de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de
la Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla
que la alta direccion cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de
la Sociedad.
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3.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucion
de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitara directamente,
por propia iniciativa o a propuesta del organo interno correspondiente, las siguientes
competencias y facultades:

a.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y
de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

(i1) lapolitica de inversiones y financiacion;

(iii)) la definicion de la estructura del Grupo de la Sociedad;

(iv) lapolitica de gobierno corporativo de la Sociedad y de su Grupo;
(v) lapolitica de sostenibilidad en materia medioambiental y social;

(vi) lapolitica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas internos de informacion y control;

(vii) la politica de dividendos;
(viii) la politica de acciones propias;
(ix) la estrategia fiscal de la Sociedad.

La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion consolidados
para su presentacion a la Junta General de accionistas.

La convocatoria de la Junta General de accionistas, asi como la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

La ejecucion de la politica de acciones propias de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General de accionistas.

La aprobacion del pago de cantidades a cuenta de dividendos.
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i.  El nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a la Junta
General de accionistas relativas al nombramiento, ratificacion y reeleccion de consejeros
que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, o cese de dichos consejeros.

j. La aprobacion de la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de conformidad con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de accionistas.

k. El nombramiento y destitucion del Consejero Delegado, en su caso, asi como la
aprobacion previa del contrato que se vaya a celebrar entre la Sociedad y el consejero al
que se

atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los conceptos por los que pueda obtener
una retribucion por el desempefio de dichas funciones.

1. La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de
los miembros y cargos internos de sus Comisiones.

m. El nombramiento y eventual cese de los altos directivos.

n. La aprobacion de la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad, partiendo de la propuesta que formule el
Presidente del Consejo o el Consejero Delegado, en caso de no existir, que sera elevada
al Consejo de Administracion por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

0. La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y
del informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informaciéon no financiera
preceptiva, asi como la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

p. La formulacion, en su caso, del estado de informacion no financiera para su presentacion
a la Junta General.

g. La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General de accionistas.

r. La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

s. La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las
Operaciones Vinculadas, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General y sin
perjuicio de la posibilidad de delegacion por el Consejo de Administracion, en los
supuestos y términos establecidos en la Ley y en este Reglamento.

t.  El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre
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valores emitidos por la Sociedad.

u. Su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion del
presente Reglamento, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

v. Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe de
sostenibilidad o memoria anual, asi como el Informe Anual sobre Retribuciones de los
Consejeros.

w. La evaluacion una vez al afio de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, proponiendo, sobre la base de su resultado, un
plan de accidon que corrija las deficiencias detectadas, en los términos previstos en el
articulo 18 de este Reglamento.

Xx. Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracion,
salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

y.  Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion reserve al
conocimiento del 6rgano en pleno.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos anteriores en los casos legalmente permitidos por
los o6rganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

El Consejo aprobara una politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de
consejeros dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo de Administracion,
que sera concreta y verificable y que asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el
Consejo de Administracion y que favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género de conformidad con las mejores practicas de gobierno corporativo.

El resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion se recogera en el informe o propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad que se publicara al convocar la Junta General de accionistas a
la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Articulo 6.- Interés social

1.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas y guiandose por el interés de la Sociedad, entendido
como la consecucidén de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la Sociedad.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos, y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Consejo de Administracion procurard conciliar el propio interés
social no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino también con,
segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y
los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
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actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

TITULO II1.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior a cinco
ni superior a quince, que sera determinado por la Junta General de accionistas.

El Consejo propondra a la Junta General de accionistas el numero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

Articulo 8.- Composicion cualitativa

L.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, debera procurar que, en
la medida de lo posible, en la composicion del 6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de
Administracion. Asimismo, el nimero de consejeros ejecutivos debera ser el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Las definiciones de las diferentes categorias de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento. Sin perjuicio de ello, no podran calificarse como
independientes aquellos consejeros que hayan desempefiado el cargo durante mas de doce
afos ininterrumpidamente.

El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital
de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

El Consejo evitara cualquier discriminacién entre los accionistas en su acceso al Consejo de
Administracion a través de consejeros dominicales.

La categoria de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso,
revisard anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En caso de que existiera algun
consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas.

El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad en aspectos relativos a la formacion y experiencia
profesionales, edad, discapacidad y género, asi como porque no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.
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TITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9.- El Presidente

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en este Reglamento.

El Presidente del Consejo de Administracion, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, llevara a cabo las siguientes actuaciones:

a. preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a
tratar;
b. organizar y coordinar la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del

primer ejecutivo de la Sociedad,

c. ser responsable de la direccion del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento;

d. asegurarse de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas, y acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para
cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 10.- El Vicepresidente

El Consejo podra designar, a propuesta de su Presidente, uno o varios Vicepresidentes. El
Vicepresidente sustituira al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad o cuando asi lo
determine el propio Presidente. De haber varios Vicepresidentes, estos lo sustituiran segun el orden
que al efecto haya establecido el Consejo de Administracion.

Articulo 11.- El Secretario y el Letrado Asesor del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion elegira, a propuesta de su Presidente, un Secretario, cuyo
nombramiento podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo de
Administracion con aptitud para desempeiiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de
que el Secretario del Consejo de Administracion no retna la cualidad de consejero, este tendra
VOZ pero no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacion necesarios para el ejercicio de su funcion con la antelacion
suficiente y en el formato adecuado, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del
organo. Asimismo, debera dejar constancia en las actas de las reuniones del Consejo de
Administracion de las preocupaciones que no queden resueltas por el Consejo de
Administracion que hayan sido manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la
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Sociedad, asi como de las preocupaciones manifestadas por él mismo o los consejeros sobre

alguna propuesta, a peticion de quien las hubiera manifestado.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion
(i) se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos Sociales y con los
Reglamentos de la Junta General de accionistas, del Consejo de Administracion e Interno de
Conducta en los Mercados de Valores; y (iii) tengan presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aplicables a la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra disponer de un letrado asesor del Consejo de
Administracion que tendra las funciones que le otorga la legislacion vigente. El Secretario o,
en su caso, el Vicesecretario, podran ejercer el cargo de Letrado Asesor del Consejo de
Administracion cuando tenga la condicion de letrado y cumpla los restantes requisitos
previstos en la legislacion vigente.

Articulo 12.- El Vicesecretario del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar, a propuesta de su Presidente, un Vicesecretario,
que no necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o
le sustituya en caso de ausencia en el desempeio de sus funciones, asi como de cualesquiera
otras funciones o cargos internos que posea el Secretario del Consejo de Administracion en el
seno de dicho o6rgano, incluyendo cualesquiera comisiones o comités de &mbito interno que se
constituyan en el Consejo de Administracion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Vicesecretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 13.- Organos delegados y consultivos

1.

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva, compuesta
por un minimo de tres y un maximo de siete miembros, y podra, asimismo, designar un
Consejero Delegado a propuesta del Presidente del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley. La delegacion y la designacion de los miembros del Consejo
de Administracion que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
favorable de dos tercios de los componentes del Consejo de Administraciéon y no produciran
efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

La Sociedad procurarad que, en la medida de lo posible, en la Comision Ejecutiva haya al
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo uno de ellos independiente. El cargo de Secretario
de la Comision Ejecutiva sera desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se deberd levantar acta,
remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.
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4.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, el
Consejo de Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este 6rgano
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones de un Consejo de
Administracion ya convocado.

c. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

d. Coordinar y reunir a los consejeros no e¢jecutivos, haciéndose eco de sus
preocupaciones.

e. Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion.

f. Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a

efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion
con el gobierno corporativo de la Sociedad.

g. Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

Asimismo, se constituiran una Comision de Auditoria y Control y una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con las facultades de informacion,
supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se especifican
en los articulos 14 y 15 del presente Reglamento y, en su caso, en sus propios Reglamentos.

Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones consultivas o asesoras.
El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales comisiones seran nombrados por
el Consejo de Administracion.

Articulo 14.- Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Auditoria
y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion de entre los consejeros externos o no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros. Asimismo, el Consejo
procurard que tengan conocimientos y experiencia en aquellos otros ambitos que puedan
resultar adecuados para el cumplimiento de sus funciones por la Comision de Auditoria y
Control, como podrian ser los de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asimismo, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geografica, los miembros de la Comisidon, que seran designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas, tendran,
en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad

al que pertenece la Sociedad. 1
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2.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision de entre los consejeros
independientes que formen parte de la misma. Les—eargosEl Consejo de_Administracién
nombrard un Secretario—y—Vieeseeretario de la Comision de—Auditoria—y—Ceontrol—seran-
desempefiados—por—quienes—oecupen—talesy,_en su caso, un Vicesecretario, pudiendo ser
designados para dichos cargos en-el_Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra.
persona, sea o0 no miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las

funciones propi ich I

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al término del cual
no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercerd las siguientes
funciones basicas:

a. Enrelacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

I. Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funciéon que la Comision ha desempefiado en ese
proceso.

il. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

iii. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable.

No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en
su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de la
Comision sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta
General un resumen de dicho parecer.

iv. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la informacion
financiera y el informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion
no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La
Comision de Auditoria y Control debera asegurarse de que los informes
financieros semestrales y las declaraciones intermedias de gestion se formulan
con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada de los informes financieros semestrales

por el auditor externo. 13
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b.

C.

En relacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

ii.

iil.

iv.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Supervisar periodicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo,
junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comision podra presentar

recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la préctica.

Supervisar la unidad que asuma la funcion de auditoria interna, que velara por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y dependera
funcionalmente del Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, y en
particular:(a)_(a) velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria
interna; (b) proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable de la
unidad de auditoria interna; (c) proponer el presupuesto de la unidad; (d) aprobar
la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de
que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos
los reputacionales); (e) recibir informacion periddica de sus actividades; (f) y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentara a la Comision su plan
anual de trabajo, le informara de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo asi como de los
resultados y seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera al final de cada
egjercicio un informe de sus actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su
Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado.

En relacion con el auditor externo:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciﬁ{les
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ii.

iil.

iv.

Vi.

Vii.

Viii.

de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas

otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o
por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de
todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a
tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision
Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y,
si hubieran existido, de su contenido; (ii) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.
Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pllgno
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del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

d. Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

1. Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion) y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

ii. Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

iii. En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, identificar o
determinar, al menos: (i) los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion)
a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o econdmicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de
control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles; (iii) el nivel de riesgo
que la Sociedad considere aceptable; (iv) las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y
(v) los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

e. Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

I. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que este adopte las
correspondientes decisiones, sobre:

(a) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

(b) Las condiciones economicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la
ecuacion de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

(©) La modificacion del reglamento interno de conducta.

ii. Informar y emitir los informes que sean preceptivos sobre las Operaciones
Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para aquellas cuya
aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion de conformidad
con la normativa aplicable.

Adicionalmente, emitir también el informe que, en su caso, formule la Comision
de Auditoria y Control sobre las Operaciones Vinculadas con carécter anual, que
estara a disposicion de accionistas ¢ inversores a través de la pagina web de la
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f.

Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

En relacion con la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad
en materia de gobierno corporativo, asi como de los co6digos internos de conducta:

ii.

iil.

iv.

Vi.

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales, asi como de la
normativa interna de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta
de la Sociedad, velando asimismo porque la cultura corporativa esté alineada con
su proposito y valores.

Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacion o
elevacion a la Junta

General de accionistas, seglin corresponda, las modificaciones y actualizaciones
que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como evaluar y
revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el
fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas ¢ inversores, asesores de voto y otros grupos de

interés. Asimismo, hara seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y
relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de Administracion o,
en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Informar, con cardcter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en relacion con los apartados de
dicho informe que sean propios de sus competencias.

Otras funciones de la Comision:

ii.

Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el
desempefio de sus funciones.

Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

4, La Comision de Auditoria y Control se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades supervisoras, asi
como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros
y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
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siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso
de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control elaborara anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la misma durante el ejercicio.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, que
servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion, destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluira
en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe de
la Comision de Auditoria y Control estara a disposicion de accionistas e inversores a través de
la pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de
ningin otro directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas o de otras personas por invitacion del Presidente de la Comision.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control dispondra
de los recursos suficientes y podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 15.- Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Composicion,
competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, érgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacioén, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en el apartado 4 de este articulo. La
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se compondré de un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion,
de entre los consejeros externos, a propuesta del Presidente del Consejo. La mayoria de los
miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran consejeros

2:.Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendran
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeniar, sin perjuicio de procurar favorecer asimismo la diversidad, teniendo en cuenta el
principio de proporcionalidad, en lo relativo a género, experiencia profesional, competenlcéas,
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capacidades personales, conocimientos sectoriales o experiencia internacional.

2. 3-Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

3. El Consejo de Administracion designarda a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de la Comision,
4. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones:

i.  Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y la seleccion de candidatos y, en particular, evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurdndose de que los
consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

ii.  Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna y, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de
consejeras. En particular, establecera un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion y elaborard orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

iii. Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de consejeros. Asimismo, elaborara el informe referido
en el articulo 5.6 de este Reglamento y verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de consejeros,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

iv. Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion de
la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos por la
Sociedad, de lo que se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

v. Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente del
propio Consejo de Administracion y de sus Comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A tal
efecto, la Comision revisara periddicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, en especial cuando se produzcan Vacant6159 en
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el seno de tales organos.
vi. Verificar periddicamente la categoria de los consejeros.

vii. Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de los
miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

b. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros y altos directivos:

i.  Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros de la
Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segiin corresponda, al Consejo de
Administracion a través de su Presidente.

ii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas) de los consejeros independientes, asi como las propuestas de
reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

iii. Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, las propuestas
de nombramiento (para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes consejeros, asi como
las propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado, en caso de existir, relativas al nombramiento o separacion de
los altos directivos.

c. Competencias relativas al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion:

i.  Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente del
Consejo de Administracion.

ii. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Consejero Delegado.

iii. Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y,
en caso de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

v. Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un consejero
independiente coordinador, que estara especialmente facultado en el caso de que el
Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, ¢ informar la
propuesta de su separacion.

vi. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del 1et2r(a)1do
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d.

asesor.

Competencias relativas a la evaluacion de consejeros:

ii.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento
de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro
de una determinada comision, y proponer al Consejo de Administracion las medidas
que considere oportunas al respecto.

Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su
caso, del consejero independiente coordinador, la evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, incluyendo la evaluacion del
desempefio del Presidente del Consejo de Administraciéon y, en su caso, del
Consejero Delegado, y elevar al Consejo los resultados de su evaluacion junto con
una propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar su funcionamiento.

Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros:

ii.

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion de los
consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes
al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de separacion de los consejeros
independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de
consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros y altos directivos:

ii.

iii.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos.

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se pague los
demas consejeros y altos directivos de la Sociedad, asi como velar por su
observancia, pudiendo proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de
Administracion.

Proponer las condiciones basicas de los contratos a celebrar por la Sociedad con los
consejeros ejecutivos para su aprobacion por el Consejo de Administracion,
incluyendo su retribucion y la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el
supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de ahorro,
de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad
y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta

General de Accionistas. 21
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iv.

Vi.

Vii.

Proponer al Consejo de Administracion la fijacion individual de la retribucion de
cada consejero en su condicion de tal, dentro del marco estatutario y de la politica
de remuneraciones de los consejeros, asi como la determinacion individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de
conformidad con lo previsto en su contrato.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente del
Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, relativas a

la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de
sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar
los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su divulgacion
general en lo referente a la informacioén sobre retribuciones, incluyendo el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros y los apartados correspondientes del
informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como verificar la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos.

Informar, con caricter preceptivo y previo a su aprobacion por el 6rgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

g. Competencias relativas a la sostenibilidad en materias medioambientales y sociales:

ii.

iii.

Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas, e informar sobre ello al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Evaluar y revisar periddicamente la politica de sostenibilidad en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés, y supervisar su grado de cumplimiento.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

h.  Informar sobre las materias del Titulo IX del presente Reglamento, en los términos
previstos en €l.

i.  Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision en relacion con el ejercicio de sus
funciones.

5. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se reunira, de ordinario, al
menos tres veces al afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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6.

10.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quedara vélidamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus
acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunion. En caso de empate, el Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision establecera un plan de trabajo anual que contemplara las principales actividades
de la Comision durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborard un informe anual
sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias. El informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

TITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 16.- Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y, al menos, ocho veces al afio y en los supuestos que
determine el programa de fechas y asuntos que se establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos cuando dicha
peticion se hubiese formulado con una antelacion no inferior a tres dias de la fecha prevista
para la celebracion de la sesion.

Asimismo, el Consejo de Administracion se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces
este lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando se
solicite en los términos previstos en el articulo 13.4.a) precedente.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario
del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion de su Presidente,
por cualquier medio que permita acreditar su recepcion. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion
y se acompanara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del
Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en
tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la documentacion que, en su caso, deba
proporcionarse a los consejeros se entregue con antelacion suficiente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente
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8.

constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.
Asimismo, si

ningun consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracion
por escrito y sin sesion.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre si por
sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente

comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi
como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real.

Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracion, como asistentes a la misma y Unica reunion. La sesion se
entenderd celebrada en donde se encuentre el mayor numero de consejeros y, en caso de
empate, en el domicilio social.

Corresponde al Presidente el derecho de invitar a un representante de la Sociedad Gestora
para que participe en las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados por otro consejero, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito
y con cardcter especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion por cualquier
medio que permita acreditar su recepcion.

El Presidente organizara y estimulara el debate procurando y promoviendo la participacion
activa de todos los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresion de opinion.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan otros
quorums de votacion, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la reunion, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas de la
mitad de votos favorables de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos,
el Presidente y Secretario o Vicesecretario, pudiendo utilizarse firmas -electronicas
reconocidas o firmas electronicas avanzadas y seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del Consejo de Administracion.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion al final de la reunion o en
otra posterior, pudiendo procederse a la aprobacion parcial de la misma al final de la reunién
cuando ello resulte necesario por cualquier motivo. Asimismo, la propuesta de acta podra ser
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remitida

por el Secretario o por el Vicesecretario para su aprobacion por medios de comunicacion a
distancia que permitan el reconocimiento e identificacion de los Consejeros.

Articulo 18.- Evaluacion anual

1.

El Consejo de Administracion en pleno evaluard una vez al afio y adoptard, en su caso, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

b. El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.

c. La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

d. El desempeifio del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de

la sociedad, en su caso.

e. El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas Comisiones del Consejo.

El resultado de la evaluacion anual se hara constar en el acta de la sesion o se incorporara a
esta como anejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se partira del informe que
estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
Sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de
gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, su
evaluacion sera dirigida por el consejero independiente especialmente facultado conforme a lo
dispuesto en el articulo 13.4 precedente.

TITULO VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 19.- Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y
este Reglamento.
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2.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir un programa
de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

Podran ser consejeros de la Sociedad las personas fisicas en quienes no concurra ninguna de
las prohibiciones ni las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley.

Los consejeros de la Sociedad podran formar parte de hasta un maximo de cuatro consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a
la Sociedad) en Espatfia o el extranjero.

Articulo 20.- Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Articulo 21.- Reeleccion de consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de
accionistas, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 22.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, al término de los cuales
podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
Junta General de accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta General de accionistas que deba resolver sobre la aprobacion de
cuentas anuales del ejercicio anterior.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la primera reunion de la
Junta General de accionistas que se celebre con posterioridad a su nombramiento, debiendo
cesar en el cargo en el supuesto de que la citada Junta General de accionistas no ratifique su
designacion. No obstante, de producirse la vacante una vez convocada la Junta General de
accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un
consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General de accionistas.

Los consejeros independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afos.

Articulo 23.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
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casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
coOmo consejero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legal o estatutariamente previstos.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad o la reduzca de manera relevante seglin se
senala en el apartado e. siguiente).

e. Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades
cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a la Sociedad) en Espafia o el
extranjero.

f. En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen

venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante y,
(i) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del numero de consejeros
dominicales.

3. En el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar de manera suficiente las razones de su
dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

De todo ello se dard cuenta en el informe anual de gobierno corporativo. Asimismo, en la
medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad
posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por
el consejero.

4. El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion. En particular, se entenderd que existe justa causa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Articulo 24.- Objetividad de las votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 bis.1.c) de este Reglamento, los consejeros afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.
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TITULO VIL- INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 25.- Facultades de informacién e inspeccion

1. El consejero podré solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo
de Administracion y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demaés
documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales en todo caso, y
a las participadas, siempre que ello fuera posible.

2. La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion,
quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado
que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y
recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente
Reglamento.

4, El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal

desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la
vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

Articulo 26.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para
ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decision de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad ha de ser comunicada al
Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a. Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b. Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c. Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

TITULO VIIL- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 27.- Retribucién de los consejeros

1. Los consejeros tendran derecho a percibir la retribucion establecida en los Estatutos Sociales.
2. Dentro de los limites previstos en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones, el
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Consejo de Administracion procurara que la retribucion de los consejeros guarde una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion economica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

3. Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que el importe de la retribucion de los
consejeros sea tal que ofrezca incentivos para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado

y retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y minoren dichos
resultados.

En caso de proceder a una correccion de las cuentas anuales que fundamentaron dicha
retribucion, el Consejo de Administracion valorard si procede cancelar o restituir, total o
parcialmente, la liquidacion de la retribucion variable.

5. Las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal,
asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales
como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social se
circunscribiran por lo general a los consejeros ejecutivos.

Los consejeros no ejecutivos podran participar en los sistemas retributivos que conlleven la
entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones
mientras desempefien el cargo de consejero. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones
que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

6. Las politicas retributivas incorporaran los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que las remuneraciones variables, guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan exclusivamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

7. El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre las remuneraciones de
los consejeros en los términos establecidos por la normativa aplicable.

Este informe se pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la
Junta General Ordinaria y se sometera a votacion consultiva como punto separado del orden
del dia.

TITULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28.- Deber de diligencia

1. El consejero debera desempenar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley y los
Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del
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cargo y las funciones que tenga atribuidas, debiendo subordinar, en todo caso, su interés
particular al interés de la empresa, y adoptara las medidas precisas para la buena direccion y el
control de la Sociedad.

En particular, y sin perjuicio de las obligaciones impuestas en la Ley y los Estatutos, el
consejero queda obligado a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y,
en su caso, de los 6rganos delegados y comisiones consultivas a los que pertenezca;

b. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, deberd instruir al consejero que haya de representarlo.

c. Aportar su vision estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras
para el optimo desarrollo y evolucion del negocio de la Sociedad.

d. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus 6rganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

e. Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

f. Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

g. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales, al presente
Reglamento, a cualquier otra norma interna de la Sociedad o al interés social y
solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas conveniente
para la tutela del interés social. Los consejeros independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés deberan, de forma especial,
expresar claramente su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en su
carta de dimision.

Lo dispuesto en esta letra serd de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque no
tuviere la condicion de consejero.

En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros deberan informar a la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Se entendera que se ha actuado con la diligencia de un ordenado empresario cuando el
consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decision, con
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informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

Articulo 28 bis.- Deber de lealtad

1. El consejero debera desempeniar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena

fe y en el mejor interés de la Sociedad. Su actuacion se guiard tnicamente por el interés
social, procurando conciliarlo no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino
también

con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

En particular, el deber de lealtad obliga al consejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han sido
concedidas.
b. Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que

haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera, en los términos previstos en el
articulo 29 siguiente.

c. Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las
que ¢l o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le

afecten en su condicion de administrador, tales como su designacion o revocacion para
cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

d. Desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus

intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 29.- Deber de confidencialidad del consejero

1.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
organos delegados y comisiones consultivas de los que forme parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo, debiendo
guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial y de las informaciones, datos,
informes o antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptian de los deberes a que se refiere
este parrafo aquellos supuestos en que las leyes permitan su comunicaciéon o divulgacion a

terceros o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades
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de supervision, en cuyo caso, la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las
leyes.

Articulo 30.- Obligacién de no competencia

1.

Los consejeros no podran desempefiar el cargo de administrador o directivo en sociedades que
sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su caso,
en sociedades del Grupo o en la Sociedad Gestora, salvo autorizacion expresa del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 227 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

El consejero que pretenda prestar sus servicios profesionales a entidades que tengan un objeto
social total o parcialmente andlogo al de la Sociedad debera informar previamente de su
proposito al Consejo de Administracion, quien podra denegar motivadamente su autorizacion
a dicha actividad.

La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante
acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del
consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la
Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 31.- Conflictos de interés

1.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas
en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando
el asunto le afecte a ¢l o a una persona vinculada con él.

A los efectos de este Titulo IX, se entendera por personas vinculadas al consejero:
1. El conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

ii. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

1. Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

iv. Las Sociedades o entidades en las cuales el consejero posee directa o
indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que le
otorgue una influencia significativa o desempefia en ellas o en su sociedad
dominante un puesto en el 6rgano de administracion o en la alta direccion. A
estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier
participacion igual o superior al 10 % del capital social o de los derechos de
voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una
representacion en el érgano de administracion de la sociedad.

V. Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las

personas a ¢l vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
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administracion o direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a
propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

3. En particular, el consejero debera abstenerse de realizar transacciones con la Sociedad salvo
aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad con lo dispuesto en la Ley y en el
presente Reglamento o aquellas que sean aprobadas conforme a lo previsto en la Ley y en el
articulo 37 de este Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas, segin

corresponda.

4. En todo caso, el consejero deberda comunicar al Consejo de Administracion cualquier
conflicto, directo o indirecto, que €l o personas vinculadas a ¢l pudieran tener con el interés de
la Sociedad.

5. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de

informacion en la memoria de las cuentas anuales.

Articulo 32.- Uso de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacion confidencial de
la Sociedad, con fines privados, ni obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
Sociedad y su Grupo asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.

Asimismo, el consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de
consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

Articulo 33.- Informacién no publica

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la normativa del mercado de valores y,
en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
Sociedad en relacion con el tratamiento de la informacion privilegiada y de la informacion relevante.

Articulo 34.- Oportunidades de negocio

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a ¢l vinculada en los
términos establecidos en el articulo 31 del presente Reglamento, una oportunidad de negocio
de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a esta y que esta desista de explotarla.

2. A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operaciéon comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 35.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite
o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas a ¢l vinculadas indicadas en el
articulo 31 del presente Reglamento que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos
en los articulos anteriores.
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Articulo 36.- Deberes de informacion del consejero

1.

El consejero debera informar al Consejo de Administracion de las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o indirectamente a través de personas a ¢l vinculadas indicadas en
el articulo 31 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

El consejero también debera informar al Consejo de Administracion de los cargos que
desempefie en el Consejo de Administracion de otras sociedades, cotizadas o no, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza y, en
general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, todo consejero debera informar al Consejo de Administracion cuando se den
situaciones que le afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, deberan informar al Consejo
de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si debe adoptar o no alguna
medida, entre otras, la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del
consejero o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el informe anual de
gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo
que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas
correspondientes.

TiTULO X.- OPERACIONES VINCULADAS
Articulo 37.- Operaciones Vinculadas

Sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo
informe de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones que la Sociedad o
sociedades de su Grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares de un diez por
ciento (10%) o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren partes vinculadas en los
términos dispuestos en la Ley de Sociedades de Capital (“Operaciones Vinculadas”), salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion de
Operacion Vinculada las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades
integramente participadas, directa o indirectamente, la aprobacion por el Consejo de
Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con consejeros que
vayan a desempeiar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado, o
los Altos Directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones
concretas a abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendrda la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la Sociedad con sus
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sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la

Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez
por ciento (10%) del total de las partidas del activo segun el Gltimo balance anual aprobado
por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas. La aprobacion del resto de
Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegar
esta competencia salvo respecto de las Operaciones Vinculadas entre sociedades del Grupo
que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las
Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios
o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad.

4. La Comision de Auditoria y Control deberd emitir un informe con carécter previo a la
aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de la realizacion de una
Operacion Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y
razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la
parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros miembros de la Comision
de Auditoria y Control afectados por la Operacion Vinculada.

Este informe no sera preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones Vinculadas
cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos
legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

5. En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo, el Consejo de
Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de
Administracion establecera un procedimiento interno de informacion y control periédico para
verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los
criterios legales aplicables.

6. El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de Operaciones
Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere
bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del
importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un
lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser
comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El anuncio debera publicarse y
comunicarse, como maximo, en el momento de celebracion de la Operacion Vinculada y
deberd ir acompafiado del informe emitido, en su caso, por la Comision de Auditoria y
Control.

7. Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma agregada
las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los ultimos doce meses.



TITULO XI.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 38.- Pagina web

La Sociedad mantendrad la pagina web corporativa (www.larespana.com) para atender el
gjercicio por parte de los accionistas del derecho de informacion y para difundir la
informacion exigida por la legislacion sobre el mercado de valores, en la que se incluirdn los
documentos e informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la informacion y
documentacion relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas, asi como
cualquier otra documentacion e informacion que el Consejo de Administracion considere
oportuno poner a disposicion de los accionistas a través de este medio.

Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacion que deba incorporarse a la
pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la

normativa aplicable, siendo responsable de su actualizacion en los términos previstos por la
legislacion vigente.

Articulo 39.- Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los miembros de
la alta direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que residan en las plazas financieras
mas relevantes de Espafia y de otros paises.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de
la Sociedad. En ningin caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demaés
accionistas.

El Consejo de Administracion definird y promovera una politica de comunicacion, contactos e
implicacion con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion, incluyendo la politica de comunicacioén
de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa.

La Sociedad hard publica la referida politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica, e identificara a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o
por cualquiera de sus miembros deberan indicar el sentido en que votara el representante en
caso de que el accionista no imparta instrucciones.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
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Ley y a los Estatutos Sociales.
En particular, el Consejo de Administracion, adoptard las siguientes medidas:

a. Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta General de accionistas, de cuanta informacion sea exigible conforme a la
normativa vigente y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y
ser suministrada razonablemente.

b. Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta General de accionistas.

c. Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta General de accionistas.

Articulo 40.- Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de la pagina web corporativa, informara al publico de manera inmediata
sobre toda informacion privilegiada y otra informacion relevante en los términos establecidos
en la normativa que resulte de aplicacion al efecto en cada momento.

En Consejo de Administracion designara a una o varias personas para actuar como
interlocutores autorizados ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y notificara a la
misma tal nombramiento conforme a lo previsto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a disposicion de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica anual sobre
las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

Articulo 41.- Relaciones con los auditores

1.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion
del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria de acuerdo con el articulo 14 de este Reglamento.

La Comision de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y
este a su vez se abstendra de someter a la Junta General de accionistas el nombramiento como
auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como
aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los
conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

Articulo 42.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, en la forma
prevista en este Reglamento, se canalizaran necesariamente a través del Presidente del Consejo de
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Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, y, en defecto de los anteriores, del
Secretario del Consejo de Administracion.
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Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Auditoria y Control del Consejo de Administracion de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la "Sociedad") se constituye de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los articulos 42 de los Estatutos Sociales
y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

El presente Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, tiene por objeto establecer las normas de organizacion y
funcionamiento de su Comision de Auditoria y Control, desarrollando en lo que resulte
conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias y
del Reglamento del Consejo de Administracion a partir de las recomendaciones y criterios
de buen gobierno corporativo establecidos por la Comision Nacional del Mercado de
Valores y teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estard a lo dispuesto
por la propia Comision, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo respecto al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion, modificacion y difusiéon

1.

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de Auditoria y Control
tendrd en cuenta la normativa legalmente aplicable y las recomendaciones y criterios de
buen gobierno establecidos por los organismos supervisores, y en particular, por la
Comision Nacional del Mercado de Valores.
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2.

El Reglamento se revisard periddicamente por el Consejo de Administracion teniendo en
cuenta las propuestas formuladas al respecto por la Comision de Auditoria y Control,
siendo objeto de difusion a accionistas y mercados en general a través de su publicacion en
la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion de la Comision de Auditoria y Control

El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de
Auditoria y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el Consejo de Administracion de entre los consejeros externos
0 no ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros
de la Comision de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente,
se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros.
Asimismo, el Consejo procurara que tengan conocimientos y experiencia en aquellos otros
ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento de sus funciones por la
Comision de Auditoria y Control, como podrian ser los de finanzas, control interno y
tecnologias de la informacion.

Asimismo, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geografica, los miembros de la Comision, que seran designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas,

tendran, en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
maximo de tres afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima.

En todo caso, los miembros de la Comision cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Articulo 4. Cargos de la Comision

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision de entre los
consejeros independientes que formen parte de la misma.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al término del
cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccién como miembro de la Comision.

El earge—deConsejo de Administracion nombrard un Secretario—y—Viceseeretario de la
Comision de-Auditeriay-Controlserdn-desempefiadospeory, en su caso, un Vicesecretario,
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Correspondera al Secretario o, en su caso, al Vicesecretario asistir al Presidente de la
Comision para planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la informacion necesaria
con la antelacion adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision de Auditoria y Control

1. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercera las
siguientes funciones basicas:

a. En relacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

ii.

iil.

iv.

Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de
la informacion financiera y la funcion que la Comision ha desempefiado en ese
proceso.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a
la Junta General de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable. No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la
Comision de Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el
parecer de la Comision sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a
disposicion de

los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta
General un resumen de dicho parecer.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la
informacion financiera y el informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la
informaciéon no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente. La Comision de Auditoria y Control debera asegurarse de que
los informes financieros semestrales y las declaraciones intermedias de gestion
se formulan con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada de los informes
financieros semestrales por el auditor externo.

b. Enrelacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables y, en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia
del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF).
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ii.

iil.

iv.

1.

Supervisar periddicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de
su Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad,
discutiendo, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comision podra
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

Supervisar la unidad que asuma la funcion de auditoria interna, que velara por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
dependera funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y
Control, y en particular: (a) velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; (b) proponer la seleccién, nombramiento y cese del
responsable de la unidad de auditoria interna; (c) proponer el presupuesto de
la unidad; (d) aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria
interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); (e) recibir informacion
periddica de sus actividades; (f) verificar que la alta direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (g) evaluar anualmente

el funcionamiento de la unidad de auditoria interna asi como el desempefio de
sus funciones por su responsable, a cuyos efectos recabard la opinidon que
pueda tener la direccion ejecutiva.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentard a la Comision su
plan anual de trabajo, le informara de su ejecucion, incluidas las posibles
incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo asi
como de los resultados y seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera
al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier
otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la
Sociedad o su Grupo, recibiendo informacién periddica sobre su
funcionamiento y pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y
la reduccion del riesgo de irregularidades en el futuro. Dicho mecanismo
debera garantizar la confidencialidad y prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos
del denunciante y denunciado.

En relacidn con el auditor externo:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion,
de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las
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condiciones de su contratacion, y a tal efecto debera:
1°. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y

2°. emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos
alternativas para la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la
reeleccion del mismo.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para
su independencia, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad, para su examen por la
Comision de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de
auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades

vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinioén sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que
estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la
Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria. Este informe debera contener, en todo caso, la valoraciéon motivada
de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones
y, a tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique a través de la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (ii) asegurarse de
que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en
caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
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hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidén con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacidn contable y de riesgos de la
Sociedad.

Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y como ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion
financiera.

d. Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

ii.

iil.

1v.

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion) y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, identificar o
determinar, al menos: (i) los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolodgicos, financieros, legales, reputacionales, incluidos los relacionados
con la corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance; (ii) un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes
niveles; (iii) el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iv) las
medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse; y (v) los sistemas de informacién y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo su
ajuste al Consejo de Administracion, en su caso.

Mantener, al menos anualmente, una reunion con los altos responsables de las
unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los
riesgos asociados.

e. Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

L

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que este adopte
las correspondientes decisiones, sobre:

(a)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
7
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ii.

especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

(b)  Las condiciones economicas y el impacto contable y, en su caso, sobre
la ecuacion de canje, de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

(c)  Lamodificacion del reglamento interno de conducta.

Informar y emitir los informes que sean preceptivos sobre las operaciones
vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion
y supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de
Administracion de conformidad con la normativa aplicable.

Adicionalmente, emitir también el informe que, en su caso, formule la
Comision de Auditoria y Control sobre las operaciones vinculadas con
caracter anual, que estard a disposicion de accionistas e inversores a través de
la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la
Junta General Ordinaria.

f.  Enrelacion con la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la
Sociedad en materia de gobierno corporativo, asi como de los coédigos internos de
conducta:

L

I

=

E

<

iSupervisar el cumplimiento de los requerimientos legales, asi como de la
normativa interna de gobierno corporativo y de los cddigos internos de
conducta de la Sociedad, velando asimismo porque la cultura corporativa esté
alineada con su proposito y valores.

#Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion o
elevacion a la Junta General de accionistas, segin corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora
continua.

#tlmpulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como
evaluar y revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y
tenga en cuenta, segin corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

#vSupervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo, hard seguimiento del modo en que la Sociedad se
comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

¥Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en
materia de reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.
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Vi. Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en relaciéon con los
apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

g. Otras funciones de la Comision:

1.  Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en
el desempefio de sus funciones.

ii. Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

iii. Cualquier otra funcion de informe y propuesta que le sea encomendada por el
Consejo de Administracion, con caracter general o particular.

iv. Cualquier otra competencia o funcidon que le atribuya la Ley, los Estatutos
Sociales o el Reglamento del Consejo.

En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control tendra en
cuenta los principios y criterios establecidos en la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones
de auditoria de la Comision Nacional del Mercado de Valores, de 27 de junio de 2017, sin
perjuicio de la adaptacion de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas
de la Sociedad y su Grupo.

La Comisioén de Auditoria y Control establecera anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la Comision durante el ejercicio en relacion con
el cumplimiento de sus funciones, del que dara cuenta al Consejo, ante el que respondera
del trabajo realizado.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

La Comision de Auditoria y Control se reunird de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
supervisoras, asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. En relacion con estas materias, la
Comision debera contar en sus reuniones con la presencia del auditor interno y, si emite
algun tipo de informe de revision, del auditor de cuentas, quienes sin embargo no estaran
presentes en la parte decisoria de la reunion cuando la Comision de Auditoria y Control
deba adoptar las decisiones que correspondan.

Asimismo, la Comision se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que
la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcioén de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Control seran convocadas por el Secretario (o,
en su caso, el Vicesecretario) de la misma, por orden del Presidente, con una antelacion
minima de tres dias, salvo razones de urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata o
con una antelacion menor, realizando la convocatoria por carta, telefax, correo electronico o

por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion.
9
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La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunion y se acompanara de la
informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado
que todo o parte de la informacion se suministre en la propia reunion.

Articulo 7. Reuniones

1. Las reuniones de la Comision de Auditoria y Control se celebraran, conforme al plan de
trabajo anual de la misma, en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado
previamente por el Presidente y sefialado en la convocatoria.

2. Podran celebrarse reuniones de la Comision mediante multiconferencia telefonica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los
miembros puedan asistir a dicha reunion mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunion, ademas de sefialar la ubicacion donde tendra lugar la sesion
fisica, deberd mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y
simultanea entre todos los asistentes. La sesion se entendera celebrada donde se encuentre
el mayor niimero de consejeros y, en caso de empate, en el domicilio social. El Secretario
de la Comision de Auditoria y Control debera hacer constar en las actas de las reuniones asi
celebradas, ademas de los miembros que asisten fisicamente o, en su caso, representados
por otro miembro de la Comisidn, aquellos que asistan a la reunion a través del sistema de
multiconferencia telefonica, videoconferencia o sistema analogo.

3. En las reuniones de la Comision se fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros,
promoviendo la libre expresion y la actitud supervisora y de analisis de sus miembros,
debiendo asegurarse el Presidente de la Comision de que sus miembros participan con
libertad en las deliberaciones.

4. La Comisioén de Auditoria y Control elaborard un informe anual sobre su funcionamiento
durante el ejercicio, que servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de
Administracion, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion
con las funciones que le son propias. El informe incluird, entre otras materias, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de aquellas que se
hayan llevado a cabo contando con la colaboracion de expertos externos y ademas, cuando
la Comision lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las
reglas de gobierno de la Sociedad. El informe estard a disposicion de accionistas e
inversores a través de la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria.

5. La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones
de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de otras personas (consejeros ejecutivos, expertos, auditores de cuentas, etc.), si
bien Gnicamente por invitacion del Presidente de la Comision y sélo para tratar aquellos
puntos concretos de la agenda para los que sean citados. En particular, la presencia de
directivos o de otros consejeros, ejecutivos o no, en las reuniones de la Comision solo se
producird de manera ocasional, procurandose asimismo que los invitados no asistan a las
fases de deliberacion y votacion de la Comision.

10
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Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

1. La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria y Control podran otorgar su representacion a
otro miembro de la Comision. La representacion se conferira por escrito y con caracter
especial para cada reunion.

3. En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado se abstendra de
participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que ¢l o una persona
vinculada a ¢l tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.

Articulo 9. Actas de la Comision

1. De las reuniones de la Comision de Auditoria y Control se dejara constancia en acta, que
incluird las conclusiones o propuestas que se formulen en sus sesiones, y que serd firmada
por su Presidente y su Secretario o por quienes, en su caso, les sustituyan en el desempefio
de sus funciones, pudiendo utilizarse firmas electronicas reconocidas o firmas electronicas
avanzadas.

2. Se remitira copia de las actas de la Comision a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

1. La Comisiéon de Auditoria y Control podra acceder de modo adecuado, oportuno y
suficiente a cualquier informacion o documentacion de que disponga la Sociedad relativa a
las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario para el desempeio de
sus funciones.

2. Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el
asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para
el mejor desempetio de sus funciones.

Articulo 11. Medios y recursos

1. La Comision de Auditoria y Control aprobard un plan de formacion periddica que asegure
la actualizacién de conocimientos de los miembros de la Comision de Auditoria y Control.
Asimismo, se facilitard un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

2. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control tendra a su
disposicion los medios y recursos necesarios para un funcionamiento independiente. Las
necesidades de recursos deben encauzarse a través del Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Articulo 12. Relaciones de la Comision de Auditoria y Control con el Consejo, el auditor de
cuentas y el auditor interno

1. La Comision de Auditoria y Control debera establecer un canal de comunicacion efectivo y
periddico con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente

11
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de la Comision y, entre otros, con:

a) la direccion de la Sociedad, en particular, la direccion corporativa y la direccion
financiera;

b) el responsable de auditoria interna; y

c) el auditor principal responsable de la auditoria de cuentas.

2. En todo caso, la comunicacion entre la Comision de Auditoria y Control y el auditor
externo debera ser fluida, continua, conforme con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas y no deberd menoscabar la independencia del auditor ni la eficacia
con la que se realiza la auditoria o con la que se desarrollan los procedimientos de auditoria.

3. La Comision rendird cuentas de su actividad en el primer pleno del Consejo de
Administracion posterior a sus reuniones, respondiendo del trabajo realizado.

4. El Presidente de la Comisién actuard como su portavoz en las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

& %k ok
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Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la "Sociedad") se
constituye de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los
articulos 43 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Sociedad.

El presente Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, tiene por
objeto establecer las normas de organizaciéon y funcionamiento de su Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, desarrollando en lo que resulte
conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias y
del Reglamento del Consejo de Administracion a partir de las recomendaciones y criterios
de buen gobierno corporativo establecidos por la Comision Nacional del Mercado de
Valores; todo ello teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su Grupo y la
necesaria contextualizacion de dichas recomendaciones en el marco del principio de
proporcionalidad.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo dispuesto
por la propia Comision, siendo de aplicacion supletoria y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el

1
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Reglamento del Consejo respecto al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion, modificacion y difusion

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad tendra en cuenta la normativa legalmente aplicable y las
recomendaciones y criterios de buen gobierno establecidos por los organismos
supervisores y, en particular, por la Comision Nacional del Mercado de Valores, de
conformidad, como se ha dicho, con el criterio de proporcionalidad en ellas previsto.

El Reglamento se revisara periddicamente por el Consejo de Administracion teniendo en
cuenta las propuestas formuladas al respecto por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, siendo objeto de difusion a accionistas y mercados en
general a través de su publicacion en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad que se compondra de un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros, designados por el Consejo de Administracion de entre los
consejeros externos, a propuesta del Presidente del Consejo, procurando que la mayoria de
ellos sean consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendran
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiiar y, siempre que ello sea posible atendiendo al principio de proporcionalidad,
se procurard (i) que los miembros de la Comision, en su conjunto, sean designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en ambitos tales como los de recursos
humanos, seleccion de consejeros y directivos y disefio de politicas y planes retributivos;

(i) favorecer la diversidad en lo relativo a género, experiencia profesional,
competencias, capacidades personales, conocimientos sectoriales o0 experiencia
internacional; todo ello teniendo en cuenta las limitaciones derivadas de la menor
dimension de la Comision si se compara con el Consejo.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

Articulo 4. Cargos de la Comision

1.

El Consejo de Administracion designard al Presidente de la Comision de entre los
consejeros independientes que formen parte de la misma.

El eafgem de_AdmlmsILangn_anbM Secretarlo y—\@eeseeretaﬂe—de a

Comision

ropi 1h

Correspondera al Secretario o, en su caso, al Vicesecretario asistir al Presidente de la
2
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Comision para planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la informacién necesaria
con la antelacion adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

1. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendrd las siguientes
responsabilidades basicas:

a. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
comisiones

ii.

iil.

1v.

V1.

Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos y, en particular, evaluar
las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de
que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para
el correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comision elaborard y actualizard periddicamente una matriz
con las competencias necesarias del Consejo que defina las aptitudes y
conocimientos de los candidatos a consejeros, especialmente los de los ejecutivos
e independientes.

Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros,
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que puedan obstaculizar la
seleccion de consejeras. En particular, establecera un objetivo de representacion
para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborara
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de consejeros. Asimismo, claborara el informe
referido en el articulo 5.6 del Reglamento del Consejo y verificard anualmente
el cumplimiento de la politica de diversidad del Consejo de Administracion y
seleccion de consejeros, informando de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion
de la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos
por la Sociedad, de lo que se dard cuenta en el informe anual de gobierno
corporativo.

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente
del propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A
tal efecto, la Comision revisara periddicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes
en el seno de tales organos.

Verificar periodicamente la categoria de los consejeros.

3



0000000000000

CRRRRRRY LI o) S L

vii. Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de
los miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.

b. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros y altos directivos

i.  Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros
de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segin corresponda, al
Consejo de Administracion a través de su Presidente.

ii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas) de los consejeros independientes, asi como las
propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

iii. Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes
consejeros, asi como las propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la
Junta General.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado, en caso de existir, relativas al nombramiento o separacion
de los altos directivos.

c. Competencias relativas al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion

i.  Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente
del Consejo de Administracion.

ii. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del Consejero Delegado.

iii. Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y, en caso de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada, elaborando un plan de sucesion a tal
efecto.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo
de Administracion.

v. Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un
Consejero Independiente Coordinador, que estara especialmente facultado en el
caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, e informar la propuesta de su separacion.

vi. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del
letrado asesor.
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d. Competencias relativas a la evaluacion de consejeros

i.  Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de
la cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del
mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de
consejero y de miembro de una determinada comision, y proponer al Consejo de
Administracion las medidas que considere oportunas al respecto.

En particular, disefiara y organizara periodicamente programas de actualizacion
de conocimientos para los consejeros.

ii. Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en
su caso, del Consejero Independiente Coordinador, la evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo y sus comisiones, incluyendo la evaluacion del
desempefio del Presidente del Consejo de Administracién y, en su caso, del
Consejero Delegado, y elevar al Consejo los resultados de su evaluacion junto
con una propuesta de plan de accidon o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas o mejorar su funcionamiento.

e. Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros

i.  Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion de
los consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes
inherentes al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias de dimision o cese, conforme a la ley o a la
normativa interna de la Sociedad.

ii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de separacion de los
consejeros independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes
al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias de dimision o cese, conforme a la ley o a la normativa interna
de la Sociedad.

f.  Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros y altos directivos

i.  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos.

ii. Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se
pague los demads consejeros y altos directivos de la Sociedad, asi como velar por
su observancia, pudiendo proponer su modificacion y actualizacion al Consejo
de Administracion.

iii. Proponer las condiciones basicas de los contratos a celebrar por la Sociedad con
los consejeros ejecutivos para su aprobacion por el Consejo de Administracion,
incluyendo su retribucion y la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para
el supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de
ahorro, de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de
la Sociedad y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas.
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Vi.

Vii.

Viii.

Proponer al Consejo de Administracion la fijacion individual de la retribucion
de cada consejero en su condicion de tal, dentro del marco estatutario y de la
politica de remuneraciones de los consejeros, asi como la determinacion
individual de la remuneraciéon de cada consejero por el desempefio de las
funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente
del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir,
relativas a la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones
o indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Revisar las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos y de la alta
direccion y verificar que son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e
informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su
divulgacion general en lo referente a la informacién sobre retribuciones,
incluyendo el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y los
apartados correspondientes del informe anual de gobierno corporativo de la
Sociedad, asi como verificar la informaciéon sobre remuneraciones de los
consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos.

Informar, con caracter preceptivo y previo a su aprobacion por el 6rgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

g. Competencias relativas a la sostenibilidad en materias medioambientales y sociales

L

I

iSupervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social
se ajustan a la estrategia y politica fijadas, e informar sobre ello al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

#iEvaluar y revisar periodicamente la politica de sostenibilidad en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de
promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda, los legitimos
intereses de los distintos grupos de interés, y supervisar su grado de
cumplimiento.

La politica de sostenibilidad en materia medioambiental y social identificara e
incluird, al menos: (i) los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo
relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales; (ii) los
métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los
riesgos asociados y su gestion; (iii) los mecanismos de supervision del riesgo no
financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de conducta
empresarial; -

(iv) los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos
de interés; y (v) las practicas de comunicacion responsable que eviten la
manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.

6



0000000000000

CRRRRRRY LI o) S L

iii. #+Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

h. Informar sobre las materias del Titulo IX del Reglamento del Consejo
de Administracion, en los términos previstos en €l.

i.  Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision en relacion con el ejercicio de sus
funciones.

En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad tendra en cuenta los principios y criterios establecidos en
la Guia Técnica 1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, de 20 de febrero de 2019, sin perjuicio de la
adaptacion de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas de la
Sociedad y su Grupo, atendiendo siempre al principio de proporcionalidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad establecera anualmente
un plan de actuaciones que contemplara las principales actividades de la Comision
durante el ejercicio en relacion con el cumplimiento de sus funciones, del que dara
cuenta al Consejo, ante el que respondera del trabajo realizado.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se reunira, de ordinario, al
menos tres veces al afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Se
procurard, siempre que sea posible, que las reuniones de la Comision tengan lugar con
antelacion suficiente a las reuniones del Consejo.

Las reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran
convocadas por el Secretario (o0, en su caso, el Vicesecretario) de la misma, por orden del
Presidente, con una antelacion minima de tres dias, salvo razones de urgencia que
justifiquen una convocatoria inmediata con una antelacion menor, realizando la
convocatoria por carta, telefax, correo electronico por cualquier otro medio que permita
acreditar su recepcion.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunién y se acompaiiara de la
informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado
que todo o parte de la informacion se suministre en la propia reunion.

Articulo 7. Reuniones

Las reuniones de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se
celebraran, conforme al plan de trabajo anual de la misma, en el domicilio de la Sociedad o
en cualquier lugar designado previamente por el Presidente y sefialado en la convocatoria.

Podran celebrarse reuniones de la Comision mediante multiconferencia telefonica,

videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los

miembros puedan asistir a dicha reuniéon mediante el indicado sistema. A tal efecto, la

convocatoria de la reunion, ademas de sefialar la ubicacion donde tendra lugar la sesion
7
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fisica, debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y
simultanea entre todos los asistentes. La sesion se entendera celebrada donde se encuentre
el mayor nimero de consejeros y, en caso de empate, en el domicilio social. El Secretario
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debera hacer constar en
las actas de las reuniones asi celebradas, ademas de los miembros que asisten fisicamente
0, en su caso, representados por otro miembro de la Comision, aquellos que asistan a la
reunion a través del sistema de multiconferencia telefonica, videoconferencia o sistema
analogo.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion suficiente
de sus miembros para analizar y evaluar la informacion recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comision se fomentara el dialogo constructivo entre sus
miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud supervisora y de analisis de sus
miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la Comisiéon de que sus miembros
participan con libertad en las deliberaciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborara un informe
anual sobre su funcionamiento durante el ejercicio, que servira como base de la evaluacion
que realizard el Consejo de Administracion, destacando las principales incidencias
surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. El informe
incluird, entre otras materias, las actividades significativas realizadas durante el periodo,
informando de aquellas que se hayan llevado a cabo contando con la colaboracion de
expertos externos. El informe estard a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podra convocar a
cualquiera de los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo. Los convocados estaran
obligados a asistir a las sesiones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan.
Asimismo, la Comision podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier tercero, si
bien Gnicamente previa invitacion del Presidente de la Comision y sélo para tratar aquellos
puntos del orden del dia para los que hayan sido convocados en la medida en que esté
justificada por razon del asunto de que se trate, evitindose que dicha presencia se convierta
en practica habitual. En este sentido, se procurard que los invitados no asistan a las fases de
deliberacion y votacion de la Comision.

Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunion. En caso de empate, el Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra voto de calidad.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podran
otorgar su representacion a otro miembro de la Comision. La representacion se conferira
por escrito y con cardcter especial para cada reunion.
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3. En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado se abstendra de
participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que ¢l o una
persona vinculada a ¢l tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.

Articulo 9. Actas de la Comision

1. De las reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se
dejara constancia en acta, que incluira las conclusiones o propuestas que se formulen en sus
sesiones, y que sera firmada por su Presidente y su Secretario o por quienes, en su caso, les
sustituyan en el desempefio de sus funciones, pudiendo utilizarse firmas electronicas
reconocidas o firmas electronicas avanzadas.

2. Se remitird copia de las actas de la Comision a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

1. La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podra acceder de modo
adecuado, oportuno y suficiente a cualquier informaciéon o documentacion de que disponga
la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario
para el desempefio de sus funciones.

2. Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracion o el
asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para
el mejor desempeiio de sus funciones.

En particular, la Comision debera hacer constar con transparencia cualquier relacion o
situacion de conflicto de interés que afecte a los asesores externos, solicitindoles que en sus
propuestas de servicios desglosen todos los posibles conflictos con la Sociedad o sus
consejeros.

Articulo 11. Medios y recursos

1. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad aprobara un plan de
formacion periddica que asegure la actualizacion de conocimientos de los miembros de la
Comision. Asimismo, se facilitara un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

2. La Sociedad facilitara a la Comision los medios y recursos suficientes para que pueda
cumplir con sus funciones. Las solicitudes de recursos deberan encauzarse a través del
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 12. Relaciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad con otras instancias de la Sociedad y sus accionistas

1. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debera establecer un canal
de comunicacion efectivo y periddico con sus interlocutores habituales, que correspondera
normalmente al Presidente de la Comision y, entre otros, con:

a) El Presidente del Consejo de Administracion;

b) El Consejero Independiente Coordinador, en el supuesto de que no forme parte de la
Comision; y

c¢) los directivos de la Sociedad.
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2. El Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad actuara
como portavoz de la Comision en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su
caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

3. La Comision consultara al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo
de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas al nombramiento de los
consejeros ejecutivos y a la retribucion de los altos directivos y los consejeros ejecutivos.

Cualquier consejero no ejecutivo podra solicitar de la Comision que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Informe elaborado por el Consejo de Administracion de
LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. sobre las
modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracion

1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 518.d) del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC”),
que exige que desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta
General, las sociedades publiquen ininterrumpidamente en su pégina web un informe de los
6rganos competentes en relacion con aquellos puntos de caracter meramente informativo, asi
como con el articulo 528 de la LSC, que exige que el Consejo de Administracion informe a la
Junta General de las modificaciones realizadas en el Reglamento del Consejo, el presente informe
se formula por el Consejo de Administracion de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
(en adelante, “Lar Espafa” o la “Sociedad”), a los efectos de explicar las modificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion acordadas en sus reuniones de 17 de noviembre de
2022 y 24 de febrero de 2023, y de las que se informara a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, convocada para su celebracién el dia 30 de marzo de 2023, en primera
convocatoria, y el siguiente dia, 31 de marzo, en segunda convocatoria.

Il.  JUSTIFICACION DE LAS MODIFICACIONES.
a) Modificaciones acordadas en la sesion del Consejo de 17 de noviembre de 2022.

La Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el 27 de abril de 2022 acord6é modificar los
Estatutos Sociales de la Sociedad para adaptarlos a las modificaciones introducidas en la LSC por
la Ley 5/2021, de 12 de abiril, relativa al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas
en las sociedades cotizadas, asi como para incorporar determinadas mejoras técnicas.

En particular, la referida Junta General acordd modificar el articulo 42 de los Estatutos Sociales
para adaptar el plazo méximo de duracion del cargo de Presidente de la Comision de Auditoria'y
Control al previsto en el articulo 529 quaterdecies.2 LSC, ampliandolo de tres a cuatro afios.

De conformidad con lo anterior, la Comisidén de Auditoria y Control propuso al Consejo la
modificacion del articulo 14 (“Comision de Auditoriay Control. Composicidn, competencias
y funcionamiento”) del Reglamento del Consejo de Administracidn, asi como de su propio
Reglamento, para coordinarlos con el articulo 42 de los Estatutos Sociales.

b) Modificaciones acordadas en la sesion del Consejo de 24 de febrero de 2023.

La Comisidén de Auditoria y Control, en el marco de sus competencias de revision periodica de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad y de propuesta al Consejo de
Administracién de las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora



continua, considerd conveniente proponer al Consejo la modificacion del régimen del Reglamento
del Consejo de Administracion y, en coordinacion con ello, de los Reglamentos de las
Comisiones, respecto de las personas que podian ocupar el cargo de Secretario y Vicesecretario
de la Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

En este sentido, se propuso modificar los articulos 14 (“Comision de Auditoria y Control.
Composicion, competencias y funcionamiento”) y 15 (“Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. Composicion, competencias y funcionamiento”) del
Reglamento del Consejo, eliminando el régimen que establecia que serian Secretario y
Vicesecretario de las Comisiones los que lo fueran del Consejo, y previendo en su lugar que “el
Consejo de Administracion nombrard un Secretario de la Comision y, en su caso, un
Vicesecretario, pudiendo ser designados para dichos cargos el Secretario del Consejo, su
Vicesecretario o cualquier otra persona, sea 0 no miembro del Consejo de Administracién, con
aptitud para desempefar las funciones propias de dichos cargos”. Con ello se pretendia dotar de
mayor flexibilidad a la Secretaria de la Sociedad desde una perspectiva organizativa y de
funcionamiento considerando, entre otras cuestiones, el creciente nimero de reuniones y
responsabilidades tanto de las Comisiones como del propio Consejo.

Por otro lado, respecto del cargo de Vicesecretario se propuso ademas que el cargo sea potestativo,
permitiendo flexibilizar la organizacion de las Comisiones segin lo mas conveniente en cada
momento.

En todo caso, la referida modificacion del Reglamento del Consejo y de los Reglamentos de las
Comisiones queda condicionada a la aprobacion por la proxima Junta General Ordinaria de
Accionistas de la modificacion de los articulos 42 (“Comisién de Auditoria y Control.
Composicion, competencias y funcionamiento”) y 43 (“Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad”) de los Estatutos Sociales de Lar Espafia.

1. ANEXO.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccion de los articulos modificados y la que tenian
con carécter previo a su modificacidn, se incluyen los siguientes Anexos al presente Informe:

e Se incluye como Anexo | el texto comparado entre el Reglamento del Consejo de
Administracion aprobado en la reunion del Consejo de 17 de noviembre de 2022 y su
redaccion anterior a la referida modificacion.

e Se incluye como Anexo Il el texto comparado entre el Reglamento del Consejo de
Administracion aprobado en la reunién del Consejo de 24 de febrero de 2023 y su redaccion
anterior a la referida modificacion.
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL ESTATE

SOCIMI, SOCIEDAD ANONIMA.

TiTULO I.- PRELIMINAR
Articulo 1.-  Origen y finalidad

1. El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de

Lar Espafia

Real Estate SOCIMI, S.A. (la "Sociedad"), con informe a la Junta General, en cumplimiento

3



de lo establecido en el articulo 516 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la "Ley de
Sociedades de Capital"). Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion asi como las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de seleccion, nombramiento, reeleccion, cese y conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la Sociedad
seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida en que resulten
compatibles con su naturaleza especifica y de las actividades que llevan a cabo. A los efectos
de este Reglamento, se entenderd por "altos directivos" aquellos directivos que tengan
dependencia directa del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de
existir y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

Articulo 2.- Interpretacion

L.

El presente Reglamento completa el régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracion establecido en la normativa vigente y en los Estatutos de la Sociedad. Se
interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y con
los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
establecidas por los drganos supervisores u otras instancias de reconocido prestigio asumidas
por la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion e
interpretacion de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacion de las normas juridicas.

Articulo 3.- Modificacion

1.

El presente Reglamento s6lo podrd modificarse a instancia del Presidente del Consejo de
Administracion, de un tercio de los consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que
en todo caso deberan acompaiiar su propuesta de modificacién con una memoria justificativa,
asi como de un informe elaborado por la Comision de Auditoria y Control, salvo cuando dicha
propuesta parta de la citada Comision.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria
habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su
contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion.

Articulo 4.- Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un
ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga
efectiva su contratacion, segun sea el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario una
declaracion firmada en la que manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente
Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa aplicable en
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cada momento, el Reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad para que
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

TITULO IL.- FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Competencias del Consejo

L.

El Consejo de Administraciéon es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta General de
accionistas.

La politica del Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, es centrar su
actividad, dentro de los limites legales, en la funcion general de coordinacion estratégica y
definicion y supervision de las directrices basicas de gestion de la Sociedad y su Grupo,
decidiendo en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, respetando los respectivos
ambitos funcionales y de responsabilidad de cada una de las entidades que forman parte del
Grupo y operando en interés de todas y cada una de las mismas, confiando la direccion y
gestion ordinaria de la Sociedad a su Presidente, al Consejero Delegado, en caso de existir, y
a la alta direccion de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de
la Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla
que la alta direccion cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de
la Sociedad.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucion
de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitard directamente,
por propia iniciativa o a propuesta del organo interno correspondiente, las siguientes
competencias y facultades:

a. La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y
de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

b. Ladeterminacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

(il)) lapolitica de inversiones y financiacion;
(iii)) la definicion de la estructura del Grupo de la Sociedad;
(iv) lapolitica de gobierno corporativo de la Sociedad y de su Grupo;

(v) lapolitica de sostenibilidad en materia medioambiental y social;



(vi) lapolitica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas internos de informacion y control;

(vii) la politica de dividendos;
(viii) la politica de acciones propias;
(ix) la estrategia fiscal de la Sociedad.

La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion consolidados
para su presentacion a la Junta General de accionistas.

La convocatoria de la Junta General de accionistas, asi como la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

La ejecucion de la politica de acciones propias de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General de accionistas.

La aprobacion del pago de cantidades a cuenta de dividendos.

El nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a la Junta
General de accionistas relativas al nombramiento, ratificacion y reeleccion de consejeros
que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, o cese de dichos consejeros.

La aprobacion de la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de conformidad con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de accionistas.

El nombramiento y destitucion del Consejero Delegado, en su caso, asi como la
aprobacion previa del contrato que se vaya a celebrar entre la Sociedad y el consejero al
que se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los conceptos por los que pueda
obtener una retribucion por el desempefio de dichas funciones.

La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de
los miembros y cargos internos de sus Comisiones.

El nombramiento y eventual cese de los altos directivos.

La aprobacion de la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad, partiendo de la propuesta que formule el
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Presidente del Consejo o el Consejero Delegado, en caso de no existir, que serd elevada
al Consejo de Administracion por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y
del informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no financiera
preceptiva, asi como la aprobacién de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

La formulacioén, en su caso, del estado de informacién no financiera para su presentacion
a la Junta General.

La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General de accionistas.

La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las Operaciones
Vinculadas, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General y sin perjuicio de la
posibilidad de delegacion por el Consejo de Administracion, en los supuestos y términos
establecidos en la Ley y en este Reglamento.

El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

Su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion del
presente Reglamento, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe de
sostenibilidad o memoria anual, asi como el Informe Anual sobre Retribuciones de los
Consejeros.

La evaluacion una vez al afio de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, proponiendo, sobre la base de su resultado, un
plan de accién que corrija las deficiencias detectadas, en los términos previstos en el
articulo 18 de este Reglamento.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracion,
salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion reserve al
conocimiento del 6rgano en pleno.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos anteriores en los casos legalmente permitidos por
los organos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
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Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

El Consejo aprobara una politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de
consejeros dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo de Administracion,
que sera concreta y verificable y que asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por el
Consejo de Administracion y que favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género de conformidad con las mejores practicas de gobierno corporativo.

El resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion se recogerd en el informe o propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad que se publicara al convocar la Junta General de accionistas a
la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Articulo 6.- Interés social

L.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propodsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas y guiandose por el interés de la Sociedad, entendido
como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econémico de la Sociedad.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos, y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Consejo de Administracion procurara conciliar el propio interés
social no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino también con,
segin

corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de
los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

TITULO I11.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior a cinco
ni superior a quince, que sera determinado por la Junta General de accionistas.

El Consejo propondra a la Junta General de accionistas el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

Articulo 8.- Composicion cualitativa

L.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, debera procurar que, en
la medida de lo posible, en la composicion del érgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el numero de consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de
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Administracion. Asimismo, el numero de consejeros ejecutivos debera ser el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Las definiciones de las diferentes categorias de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento. Sin perjuicio de ello, no podran calificarse como
independientes aquellos consejeros que hayan desempefiado el cargo durante mas de doce
afios ininterrumpidamente.

El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital
de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

El Consejo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su acceso al Consejo de
Administracion a través de consejeros dominicales.

La categoria de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmard o, en su caso,
revisara anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En caso de que existiera algun
consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas.

El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad en aspectos relativos a la formacion y experiencia
profesionales, edad, discapacidad y género, asi como porque no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

TITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9.- El Presidente

L.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en este Reglamento.

El Presidente del Consejo de Administracion, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, llevara a cabo las siguientes actuaciones:

a. preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a
tratar;
b. organizar y coordinar la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del

primer ejecutivo de la Sociedad,

c. ser responsable de la direccion del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento;

d. asegurarse de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas, y acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para
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cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 10.- El Vicepresidente

El Consejo podra designar, a propuesta de su Presidente, uno o varios Vicepresidentes. EIl
Vicepresidente sustituird al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad o cuando asi lo
determine el propio Presidente. De haber varios Vicepresidentes, estos lo sustituirdn segin el orden
que al efecto haya establecido el Consejo de Administracion.

Articulo 11.- El Secretario y el Letrado Asesor del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administracion elegira, a propuesta de su Presidente, un Secretario, cuyo
nombramiento podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo de
Administracion con aptitud para desempefiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de
que el Secretario del Consejo de Administracion no reuna la cualidad de consejero, este
tendra voz pero no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

El Secretario auxiliarda al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarios para el ejercicio de su funcion con la antelacion
suficiente y en el formato adecuado, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del
organo. Asimismo, deberd dejar constancia en las actas de las reuniones del Consejo de
Administracion de las preocupaciones que no queden resueltas por el Consejo de
Administracion que hayan sido manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la
Sociedad, asi como de las preocupaciones manifestadas por ¢l mismo o los consejeros sobre
alguna propuesta, a peticion de quien las hubiera manifestado.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion
(i) se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos Sociales y con los
Reglamentos de la Junta General de accionistas, del Consejo de Administracion e Interno de
Conducta en los Mercados de Valores; y (iii) tengan presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aplicables a la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra disponer de un letrado asesor del Consejo de
Administracion que tendra las funciones que le otorga la legislacion vigente. El Secretario o,
en su caso, el Vicesecretario, podran ejercer el cargo de Letrado Asesor del Consejo de
Administracion cuando tenga la condicion de letrado y cumpla los restantes requisitos
previstos en la legislacion vigente.

Articulo 12.- El Vicesecretario del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar, a propuesta de su Presidente, un
Vicesecretario, que no necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de sus funciones, asi como
de cualesquiera otras funciones o cargos internos que posea el Secretario del Consejo de
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Administracion en el seno de dicho 6rgano, incluyendo cualesquiera comisiones o comités de
ambito interno que se constituyan en el Consejo de Administracion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Vicesecretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 13.- Organos delegados y consultivos

1.

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva, compuesta
por un minimo de tres y un maximo de siete miembros, y podra, asimismo, designar un
Consejero Delegado a propuesta del Presidente del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o

parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley. La delegacion y la designacion de los miembros del Consejo
de Administracion que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
favorable de dos tercios de los componentes del Consejo de Administraciéon y no produciran
efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

La Sociedad procurard que, en la medida de lo posible, en la Comision Ejecutiva haya al
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo uno de ellos independiente. El cargo de Secretario
de la Comision Ejecutiva sera desempenado por el Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se debera levantar
acta, remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, el
Consejo de Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este 6rgano
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones de un Consejo de
Administracion ya convocado.

c. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

d. Coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos, haciéndose eco de sus
preocupaciones.

e. Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion.

f. Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
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efectos de formarse una opinidén sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion
con el gobierno corporativo de la Sociedad.

g. Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

Asimismo, se constituirdn una Comision de Auditoria y Control y una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con las facultades de informacion,
supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se especifican
en los articulos 14 y 15 del presente Reglamento y, en su caso, en sus propios Reglamentos.

Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones consultivas o asesoras.
El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales comisiones seran nombrados por
el Consejo de Administracion.

Articulo 14.- Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento

L.

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comision de Auditoria
y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion de entre los consejeros externos o no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros. Asimismo, el Consejo
procurard que tengan conocimientos y experiencia en aquellos otros ambitos que puedan
resultar adecuados para el cumplimiento de sus funciones por la Comision de Auditoria y
Control, como podrian ser los de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asimismo, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geografica, los miembros de la Comision, que seran designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas, tendran,
en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad
al que pertenece la Sociedad.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision de entre los consejeros
independientes que formen parte de la misma. Los cargos de Secretario y Vicesecretario de la
Comision de Auditoria y Control seran desempefiados por quienes ocupen tales cargos en el
Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

El cargo de Presidente se ejercera igualmente por un periodo maximo de trescuatro afios, al
término del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afilo desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercerd las siguientes
funciones basicas:

a. Enrelacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:
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ii.

iii.

iv.

Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la
auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcioén que la Comision ha desempefiado en ese proceso.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable. No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision
de Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de la
Comision sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta General
un resumen de dicho parecer.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la informacion
financiera y el informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La
Comision de Auditoria y Control debera asegurarse de que los informes financieros
semestrales y las declaraciones intermedias de gestion se formulan con los mismos
criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada de los informes financieros semestrales por el auditor
externo.

b. Enrelacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

ii.

iil.

iv.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Supervisar periddicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo,
junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comision podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

Supervisar la unidad que asuma la funcion de auditoria interna, que velara por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y dependera
funcionalmente del Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, y en
particular:
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(a) velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; (b)
proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable de la unidad de
auditoria interna; (c) proponer el presupuesto de la unidad; (d) aprobar la
orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que
su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); (e) recibir informacion periddica de sus actividades; (f) y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentara a la Comision su plan
anual de trabajo, le informara de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo asi como de los resultados
y seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera al final de cada ejercicio un
informe de sus actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su
Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anonima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado.

c. Enrelacion con el auditor externo:

ii.

iil.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones
de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o
por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la
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1v.

Vi.

Vii.

Viii.

legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad
con antelacion

suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada
uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a
tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision
Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y,
si hubieran existido, de su contenido; (ii) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno
del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

d. Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

ii.

iil.

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion) y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, identificar o
determinar, al menos: (i) los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion)
a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o econdmicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de
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control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles; (iii) el nivel de riesgo
que la Sociedad considere aceptable; (iv) las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y
(v) los sistemas de

informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

e. Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

ii.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que este adopte las
correspondientes decisiones, sobre:

(a) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

(b) Las condiciones economicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la
ecuacion de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

(©) La modificacion del reglamento interno de conducta.

Informar y emitir los informes que sean preceptivos sobre las Operaciones
Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para aquellas cuya
aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion de conformidad
con la normativa aplicable.

Adicionalmente, emitir también el informe que, en su caso, formule la Comision
de Auditoria y Control sobre las Operaciones Vinculadas con carcter anual, que
estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la
Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

f.  Enrelacion con la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad
en materia de gobierno corporativo, asi como de los co6digos internos de conducta:

ii.

iil.

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales, asi como de la
normativa interna de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta
de la Sociedad, velando asimismo porque la cultura corporativa esté alineada con
su proposito y valores.

Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacion o
elevacion a la Junta General de accionistas, segiin corresponda, las modificaciones
y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como evaluar y
revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el
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fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segin
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

iv. Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de
informacién economico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo, hara seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y
relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

\2 Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de Administracion o,
en su caso, a la Comision Ejecutiva.

vi. Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en relacion con los apartados de
dicho informe que sean propios de sus competencias.

g.  Otras funciones de la Comision:

1. Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el
desempefio de sus funciones.

ii. ~ Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades supervisoras, asi
como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros
y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso
de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control elaborara anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la misma durante el ejercicio.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, que
servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion, destacando
las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando la Comision de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluira
en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe de
la
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10.

Comision de Auditoria y Control estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de
ningun otro directivo. Los convocados estardn obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas o de otras personas por invitacion del Presidente de la Comision.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control dispondra
de los recursos suficientes y podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 15.- Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Composicion,
competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, 6rgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en el apartado 4 de este articulo. La
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se compondra de un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion,
de entre los consejeros externos, a propuesta del Presidente del Consejo. La mayoria de los
miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran consejeros
independientes. El Consejo de Administracion designard, asimismo, a su Presidente de entre
los consejeros independientes que formen parte de dicha Comision. Los cargos de Secretario
y Vicesecretario de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran
desempefiados por quienes ocupen tales cargos en el Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendran
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiiar, sin perjuicio de procurar favorecer asimismo la diversidad, teniendo en cuenta el
principio de proporcionalidad, en lo relativo a género, experiencia profesional, competencias,
capacidades personales, conocimientos sectoriales o experiencia internacional.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ejercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones:

i.  Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
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ii.

iii.

1v.

vi.

vil.

de Administracion y la seleccion de candidatos y, en particular, evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de
que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna y, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de
consejeras. En particular, establecerda un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion y elaborard orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de consejeros. Asimismo, elaborara el informe referido
en el articulo 5.6 de este Reglamento y verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de consejeros,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion de
la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos por la
Sociedad, de lo que se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente del
propio Consejo de Administracion y de sus Comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A tal
efecto, la Comision revisard periddicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en
el seno de tales 6rganos.

Verificar periodicamente la categoria de los consejeros.

Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de los
miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros y altos directivos:

ii.

iii.

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros de la
Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segiin corresponda, al Consejo de
Administracién a través de su Presidente.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General

de Accionistas) de los consejeros independientes, asi como las propuestas de
reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, las propuestas
de nombramiento (para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
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1v.

decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes consejeros, asi como
las propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado, en caso de existir, relativas al nombramiento o separacion de
los altos directivos.

Competencias relativas al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion:

1l

1il.

1v.

vi.

Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente del
Consejo de Administracion.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Consejero Delegado.

Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion vy,
en caso de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un consejero
independiente coordinador, que estara especialmente facultado en el caso de que el
Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, e informar la
propuesta de su separacion.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del letrado
asesor.

Competencias relativas a la evaluacion de consejeros:

ii.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento
de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro
de una determinada comision, y proponer al Consejo de Administracion las medidas
que considere oportunas al respecto.

Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su
caso, del consejero independiente coordinador, la evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, incluyendo la evaluacion del
desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y, en su caso, del
Consejero Delegado, y elevar al Consejo los resultados de su evaluacion junto con
una propuesta de plan de accidon o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar su funcionamiento.
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Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros:

1l

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion de los
consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes
al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de separacion de los consejeros
independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de
consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros y altos directivos:

1l

1il.

1v.

V1.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos.

Revisar periodicamente la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se pague los
demas consejeros y altos directivos de la Sociedad, asi como velar por su
observancia, pudiendo proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de
Administracion.

Proponer las condiciones basicas de los contratos a celebrar por la Sociedad con los
consejeros ejecutivos para su aprobacion por el Consejo de Administracion,
incluyendo su retribucion y la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el
supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de ahorro,
de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad
y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General de Accionistas.

Proponer al Consejo de Administracion la fijacion individual de la retribucion de
cada consejero en su condicion de tal, dentro del marco estatutario y de la politica
de remuneraciones de los consejeros, asi como la determinacion individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de
conformidad con lo previsto en su contrato.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente del
Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, relativas a
la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de
sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar
los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su divulgacion
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general en lo referente a la informacion sobre retribuciones, incluyendo el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros y los apartados correspondientes del
informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como verificar la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos.

vii. Informar, con cardcter preceptivo y previo a su aprobacion por el drgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

g. Competencias relativas a la sostenibilidad en materias medioambientales y sociales:

i.  Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas, e informar sobre ello al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

ii. [Evaluar y revisar periddicamente la politica de sostenibilidad en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés, y supervisar su grado de cumplimiento.

iii. Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

h. Informar sobre las materias del Titulo IX del presente Reglamento, en los términos
previstos en él.

i.  Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision en relacion con el ejercicio de sus
funciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se reunira, de ordinario, al
menos tres veces al afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados

en la reunion. En caso de empate, el Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision establecerd un plan de trabajo anual que contemplaré las principales actividades
de la Comision durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborara un informe anual
sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
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10.

relacion con las funciones que le son propias. El informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

TITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 16.- Reuniones del Consejo de Administracion

L.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y, al menos, ocho veces al afio y en los supuestos que
determine el programa de fechas y asuntos que se establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos cuando dicha
peticion se hubiese formulado con una antelacion no inferior a tres dias de la fecha prevista
para la celebracion de la sesion.

Asimismo, el Consejo de Administracion se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces
este lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando se
solicite en los términos previstos en el articulo 13.4.a) precedente.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario
del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion de su Presidente,
por cualquier medio que permita acreditar su recepcion. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias. La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion
y se acompafiara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del
Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en
tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la documentacion que, en su caso, deba
proporcionarse a los consejeros se entregue con antelacion suficiente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.
Asimismo, si ningiin consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo de
Administracion por escrito y sin sesion.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre si por
sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi
como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real.

Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracion, como asistentes a la misma y uUnica reunion. La sesion se
entendera celebrada en donde se encuentre el mayor nimero de consejeros y, en caso de
empate, en el domicilio social.
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8.

Corresponde al Presidente el derecho de invitar a un representante de la Sociedad Gestora
para que participe en las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o
representados por otro consejero, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito
y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion por cualquier
medio que permita acreditar su recepcion.

El Presidente organizard y estimulara el debate procurando y promoviendo la participacion
activa de todos los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresion de opinion.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan otros
quérums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la reunion, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas de la
mitad de votos favorables de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso
de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos,
el Presidente y Secretario o Vicesecretario, pudiendo utilizarse firmas electronicas
reconocidas o firmas electronicas avanzadas y seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del Consejo de Administracion.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion al final de la reunion o en
otra posterior, pudiendo procederse a la aprobacion parcial de la misma al final de la reunion
cuando ello resulte necesario por cualquier motivo. Asimismo, la propuesta de acta podra ser
remitida por el Secretario o por el Vicesecretario para su aprobacion por medios de
comunicacion a distancia que permitan el reconocimiento e identificacion de los Consejeros.

Articulo 18.- Evaluacion anual

1.

El Consejo de Administracion en pleno evaluara una vez al afio y adoptard, en su caso, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

b. El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.

c. La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

d. El desempeifio del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de

la sociedad, en su caso.
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e. El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas Comisiones del Consejo.

El resultado de la evaluacion anual se haré constar en el acta de la sesion o se incorporara a
esta como anejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se partird del informe que
estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este tltimo, del que le eleve la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
Sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de
gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, su
evaluacion sera dirigida por el consejero independiente especialmente facultado conforme a lo
dispuesto en el articulo 13.4 precedente.

TITULO VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19.- Nombramiento de consejeros

L.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y
este Reglamento.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir un programa
de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

Podran ser consejeros de la Sociedad las personas fisicas en quienes no concurra ninguna de
las prohibiciones ni las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley.

Los consejeros de la Sociedad podrén formar parte de hasta un maximo de cuatro consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a
la Sociedad) en Espafia o el extranjero.

Articulo 20.- Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.
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Articulo 21.- Reeleccion de consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de
accionistas, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 22.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, al término de los cuales
podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
Junta General de accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta General de accionistas que deba resolver sobre la aprobacion de
cuentas anuales del ejercicio anterior.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la primera reunion de la
Junta General de accionistas que se celebre con posterioridad a su nombramiento, debiendo
cesar en el cargo en el supuesto de que la citada Junta General de accionistas no ratifique su
designacion. No obstante, de producirse la vacante una vez convocada la Junta General de
accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podrd designar un
consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General de accionistas.

Los consejeros independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios.

Articulo 23.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
COmo consejero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad o la reduzca de manera relevante segun se
sefiala en el apartado e. siguiente).

e. Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades
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cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a la Sociedad) en Espafia o el
extranjero.

f. En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante y,
(i1) en el niimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de consejeros
dominicales.

En el caso de que, por dimision o por acuerdo de la Junta General, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar de manera suficiente las razones de su
dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por
la Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

De todo ello se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo. Asimismo, en la
medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad
posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por
el consejero.

El Consejo de Administracion tUnicamente podrda proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion. En particular, se entenderd que existe justa causa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las

circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero independiente que se
establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Articulo 24.- Objetividad de las votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 bis.1.c) de este Reglamento, los consejeros afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

TIiTULO VIL- INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 25.- Facultades de informacion e inspeccion

L.

El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del
Consejo de Administracion y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y
demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales en todo
caso, y a las participadas, siempre que ello fuera posible.

La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion,
quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado
que proceda en la Sociedad.

El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y
recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente
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Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a
la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

Articulo 26.- Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para
ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

La decision de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad ha de ser comunicada al
Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a. Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b. Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos
e ingresos de la Sociedad; o

c. Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

TITULO VIIL- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 27.- Retribucién de los consejeros

1.

2.

Los consejeros tendran derecho a percibir la retribucion establecida en los Estatutos Sociales.

Dentro de los limites previstos en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones, el
Consejo de Administracion procurara que la retribucion de los consejeros guarde una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera
en cada momento y los estindares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Asimismo, el Consejo de Administracion velard por que el importe de la retribucion de los
consejeros sea tal que ofrezca incentivos para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no
tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no
gjecutivos.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y minoren dichos
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resultados.

En caso de proceder a una correccion de las cuentas anuales que fundamentaron dicha
retribucion, el Consejo de Administracion valorara si procede cancelar o restituir, total o
parcialmente, la liquidacion de la retribucion variable.

Las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal,
asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales
como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social se
circunscribiran por lo general a los consejeros ejecutivos.

Los consejeros no ejecutivos podran participar en los sistemas retributivos que conlleven la
entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones
mientras desempefien el cargo de consejero. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones
que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Las politicas retributivas incorporaran los limites y las cautelas técnicas precisas para
asegurar que las remuneraciones variables, guardan relacion con el rendimiento profesional de
sus

beneficiarios y no derivan exclusivamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

El Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe sobre las remuneraciones de
los consejeros en los términos establecidos por la normativa aplicable.

Este informe se pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la

Junta General Ordinaria y se sometera a votacion consultiva como punto separado del orden
del dia.

TiTULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28.- Deber de diligencia

L.

El consejero debera desempefiar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley y los
Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del
cargo y las funciones que tenga atribuidas, debiendo subordinar, en todo caso, su interés
particular al interés de la empresa, y adoptara las medidas precisas para la buena direccion y
el control de la Sociedad.

En particular, y sin perjuicio de las obligaciones impuestas en la Ley y los Estatutos, el
consejero queda obligado a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion vy,
en su caso, de los 6rganos delegados y comisiones consultivas a los que pertenezca;

b. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
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decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

c. Aportar su vision estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras
para el optimo desarrollo y evolucion del negocio de la Sociedad.

d. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus organos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

e. Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

f. Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

g. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales, al presente
Reglamento, a cualquier otra norma interna de la Sociedad o al interés social y
solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas conveniente
para la tutela del interés social. Los consejeros independientes y deméas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés deberan, de forma especial,
expresar claramente su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicard las razones en su
carta de dimision.

Lo dispuesto en esta letra sera de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque no
tuviere la condicion de consejero.

En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros deberan informar a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Se entendera que se ha actuado con la diligencia de un ordenado empresario cuando el
consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decision, con
informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

Articulo 28 bis.- Deber de lealtad

L.

El consejero deberd desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de
buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. Su actuacion se guiara unicamente por el interés
social, procurando conciliarlo no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino
también con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores,
sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio
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ambiente.

En particular, el deber de lealtad obliga al consejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han sido
concedidas.
b. Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que

haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera, en los términos previstos en el
articulo 29 siguiente.

c. Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las
que ¢l o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluirdn de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le

afecten en su condicion de administrador, tales como su designacion o revocacion para
cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

d. Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus

intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 29.- Deber de confidencialidad del consejero

L.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
organos delegados y comisiones consultivas de los que forme parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo, debiendo
guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial y de las informaciones, datos,
informes o antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptian de los deberes a que se refiere
este parrafo aquellos supuestos en que las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a
terceros o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades
de supervision, en cuyo caso, la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las
leyes.

Articulo 30.- Obligacién de no competencia

L.

Los consejeros no podran desempefiar el cargo de administrador o directivo en sociedades que
sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su
caso, en sociedades del Grupo o en la Sociedad Gestora, salvo autorizacion expresa del
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 227 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.
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El consejero que pretenda prestar sus servicios profesionales a entidades que tengan un objeto
social total o parcialmente analogo al de la Sociedad deberd informar previamente de su
propésito al Consejo de Administracion, quien podra denegar motivadamente su autorizacion
a dicha actividad.

La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante
acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del
consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la
Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 31.- Conflictos de interés

L.

Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas
en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando
el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con él.

A los efectos de este Titulo IX, se entendera por personas vinculadas al consejero:
1. El conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

1i. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

1ii. Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

iv. Las Sociedades o entidades en las cuales el consejero posee directa o
indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que le
otorgue una influencia significativa o desempefia en ellas o en su sociedad
dominante un puesto en el érgano de administracion o en la alta direccion. A
estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier
participacion igual o superior al 10 % del capital social o de los derechos de
voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una
representacion en el 6rgano de administracion de la sociedad.

v. Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las
personas a ¢l vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
administracion o direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a
propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

En particular, el consejero debera abstenerse de realizar transacciones con la Sociedad salvo
aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad con lo dispuesto en la Ley y en el
presente Reglamento o aquellas que sean aprobadas conforme a lo previsto en la Ley y en el
articulo 37 de este Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas, segin
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corresponda.

4. En todo caso, el consejero debera comunicar al Consejo de Administracion cualquier
conflicto, directo o indirecto, que ¢l o personas vinculadas a ¢l pudieran tener con el interés
de la Sociedad.

5. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de

informacion en la memoria de las cuentas anuales.

Articulo 32.- Uso de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacion confidencial de
la Sociedad, con fines privados, ni obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la

Sociedad y su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.

Asimismo, el consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de
consejero para influir indebidamente en la realizaciéon de operaciones privadas.

Articulo 33.- Informacion no publica

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la normativa del mercado de valores y,
en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
Sociedad en relacion con el tratamiento de la informacion privilegiada y de la informacion relevante.

Articulo 34.- Oportunidades de negocio

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a ¢l vinculada en los
términos establecidos en el articulo 31 del presente Reglamento, una oportunidad de negocio
de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a esta y que esta desista de explotarla.

2. A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversidon u operaciéon comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 35.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite
o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas a ¢l vinculadas indicadas en el
articulo 31 del presente Reglamento que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos
en los articulos anteriores.

Articulo 36.- Deberes de informacion del consejero

1. El consejero debera informar al Consejo de Administracion de las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o indirectamente a través de personas a ¢l vinculadas indicadas en
el articulo 31 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

2. El consejero también debera informar al Consejo de Administracion de los cargos que
desempefie en el Consejo de Administracion de otras sociedades, cotizadas o no, asi como
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sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza y, en
general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, todo consejero debera informar al Consejo de Administracion cuando se den
situaciones que le afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, deberan informar al Consejo
de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si debe adoptar o no alguna
medida, entre otras, la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del
consejero o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el informe anual de
gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo
que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la Sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas
correspondientes.

TITULO X.- OPERACIONES VINCULADAS

Articulo 37.- Operaciones Vinculadas

1.

Sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo
informe de la Comisiéon de Auditoria y Control, de las operaciones que la Sociedad o
sociedades de su Grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares de un diez por
ciento (10%) o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren partes vinculadas en los
términos dispuestos en la Ley de Sociedades de Capital (“Operaciones Vinculadas”), salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion de
Operacion Vinculada las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades
integramente participadas, directa o indirectamente, la aprobacion por el Consejo de
Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con consejeros que
vayan a desempefar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado, o
los Altos Directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones
concretas a abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendra la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la Sociedad con sus
sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la
Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al
diez por ciento (10%) del total de las partidas del activo segin el ultimo balance anual
aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas. La aprobacion del
resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra
delegar esta competencia salvo respecto de las Operaciones Vinculadas entre sociedades del
Grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi
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como las Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado niimero de clientes, se realicen a precios
o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control debera emitir un informe con caracter previo a la
aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de la realizacién de una
Operacion Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y
razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la
parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros miembros de la Comision
de Auditoria y Control afectados por la Operacion Vinculada.

Este informe no sera preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones Vinculadas
cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos
legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo, el Consejo de
Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de
Administracion establecera un procedimiento interno de informacion y control periddico para
verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los
criterios legales aplicables.

El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de Operaciones
Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere
bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del
importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un
lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores. El anuncio debera publicarse y
comunicarse, como maximo, en el momento de celebracion de la Operacion Vinculada y
deberd ir acompafiado del informe emitido, en su caso, por la Comision de Auditoria y
Control.

Para determinar la cuantia de una Operacioén Vinculada se contabilizaran de forma agregada
las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los tiltimos doce meses.

TITULO XI.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 38.- Pagina web

1.

La Sociedad mantendra la pagina web corporativa (www.larespana.com) para atender el
gjercicio por parte de los accionistas del derecho de informacion y para difundir la
informacion exigida por la legislacion sobre el mercado de valores, en la que se incluiran los
documentos e informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la informacion
y documentacion relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas, asi como
cualquier otra documentacién e informacion que el Consejo de Administracion considere
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oportuno poner a disposicion de los accionistas a través de este medio.

Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacion que deba incorporarse a
la pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por
la

normativa aplicable, siendo responsable de su actualizacion en los términos previstos por la
legislacion vigente.

Articulo 39.- Relaciones con los accionistas

L.

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los miembros de
la alta direccion que estime pertinentes, podrd organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que residan en las plazas financieras
mas relevantes de Espafa y de otros paises.

El Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de
la Sociedad. En ningin caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a estos de cualquier informaciéon que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

El Consejo de Administracion definird y promovera una politica de comunicacion, contactos e
implicacion con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion, incluyendo la politica de comunicacion
de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa.

La Sociedad hara publica la referida politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica, e identificara a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o
por cualquiera de sus miembros deberan indicar el sentido en que votara el representante en
caso de que el accionista no imparta instrucciones.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptard las siguientes medidas:

a. Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta General de accionistas, de cuanta informacion sea exigible conforme a la
normativa vigente y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y
ser suministrada razonablemente.
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b. Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta General de accionistas.

c. Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta General de accionistas.

Articulo 40.- Relaciones con los mercados

L.

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de la pagina web corporativa, informara al publico de manera
inmediata sobre toda informacioén privilegiada y otra informacion relevante en los términos
establecidos en la normativa que resulte de aplicacion al efecto en cada momento.

En Consejo de Administracion designard a una o varias personas para actuar como
interlocutores autorizados ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y notificara a la
misma tal nombramiento conforme a lo previsto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a disposicion de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica anual sobre
las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

Articulo 41.- Relaciones con los auditores

1.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion
del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria de acuerdo con el articulo 14 de este Reglamento.

La Comision de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion,
y este a su vez se abstendra de someter a la Junta General de accionistas el nombramiento
como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre
incursa en causa de incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi
como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos
los conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

Articulo 42.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, en la forma
prevista en este Reglamento, se canalizaran necesariamente a través del Presidente del Consejo de
Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, y, en defecto de los anteriores, del
Secretario del Consejo de Administracion.
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, SOCIEDAD ANONIMA.

TITULO I- PRELIMINAR

Articulo 1.- Origen y finalidad

L.

El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de Lar Espafia
Real Estate SOCIMI, S.A. (la "Sociedad"), con informe a la Junta General, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 516 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la "Ley de
Sociedades de Capital"). Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion asi como las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de seleccion, nombramiento, reeleccion, cese y conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la Sociedad
seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la medida en que resulten
compatibles con su naturaleza especifica y de las actividades que llevan a cabo. A los efectos
de este Reglamento, se entenderd por "altos directivos" aquellos directivos que tengan
dependencia directa del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de
existir y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

Articulo 2.- Interpretacion

L.

El presente Reglamento completa el régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracion establecido en la normativa vigente y en los Estatutos de la Sociedad. Se
interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y con
los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
establecidas por los 6rganos supervisores u otras instancias de reconocido prestigio asumidas
por la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion e
interpretacion de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion
de las normas juridicas.
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Articulo 3.- Modificacion

1.

El presente Reglamento solo podrd modificarse a instancia del Presidente del Consejo de
Administracion, de un tercio de los consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que
en todo caso deberan acompafiar su propuesta de modificacién con una memoria justificativa,
asi como de un informe elaborado por la Comision de Auditoria y Control, salvo cuando dicha
propuesta parta de la citada Comision.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria
habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido
a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion.

Articulo 4.- Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un
ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga
efectiva su contratacion, segun sea el caso, debiendo aquellos entregar al Secretario una
declaracion firmada en la que manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente
Reglamento, comprometiéndose a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa aplicable en
cada momento, el Reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad para que
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

TiTULO I1.- FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Competencias del Consejo

1.

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta General de
accionistas.

La politica del Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, es centrar su
actividad, dentro de los limites legales, en la funcién general de coordinacion estratégica y
definicion y supervision de las directrices basicas de gestion de la Sociedad y su Grupo,
decidiendo en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, respetando los respectivos
ambitos funcionales y de responsabilidad de cada una de las entidades que forman parte del
Grupo y operando en interés de todas y cada una de las mismas, confiando la direccidon y
gestion ordinaria de la Sociedad a su Presidente, al Consejero Delegado, en caso de existir, y a
la alta direccion de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de
la Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla
que la alta direccion cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de
la Sociedad.
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3.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucion
de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitara directamente,
por propia iniciativa o a propuesta del organo interno correspondiente, las siguientes
competencias y facultades:

a.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y
de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

(i1) lapolitica de inversiones y financiacion;

(iii)) la definicion de la estructura del Grupo de la Sociedad;

(iv) lapolitica de gobierno corporativo de la Sociedad y de su Grupo;
(v) lapolitica de sostenibilidad en materia medioambiental y social;

(vi) lapolitica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas internos de informacion y control;

(vii) la politica de dividendos;
(viii) la politica de acciones propias;
(ix) la estrategia fiscal de la Sociedad.

La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion consolidados
para su presentacion a la Junta General de accionistas.

La convocatoria de la Junta General de accionistas, asi como la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacion aplicable, en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

La ejecucion de la politica de acciones propias de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General de accionistas.

La aprobacion del pago de cantidades a cuenta de dividendos.
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i.  El nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a la Junta
General de accionistas relativas al nombramiento, ratificacion y reeleccion de consejeros
que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, o cese de dichos consejeros.

j. La aprobacion de la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de conformidad con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de accionistas.

k. El nombramiento y destitucion del Consejero Delegado, en su caso, asi como la
aprobacion previa del contrato que se vaya a celebrar entre la Sociedad y el consejero al
que se

atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los conceptos por los que pueda obtener
una retribucion por el desempefio de dichas funciones.

1. La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de
los miembros y cargos internos de sus Comisiones.

m. El nombramiento y eventual cese de los altos directivos.

n. La aprobacion de la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad, partiendo de la propuesta que formule el
Presidente del Consejo o el Consejero Delegado, en caso de no existir, que sera elevada
al Consejo de Administracion por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

0. La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y
del informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informaciéon no financiera
preceptiva, asi como la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

p. La formulacion, en su caso, del estado de informacion no financiera para su presentacion
a la Junta General.

g. La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General de accionistas.

r. La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

s. La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las
Operaciones Vinculadas, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General y sin
perjuicio de la posibilidad de delegacion por el Consejo de Administracion, en los
supuestos y términos establecidos en la Ley y en este Reglamento.

t.  El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre
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valores emitidos por la Sociedad.

u. Su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion del
presente Reglamento, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

v. Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe de
sostenibilidad o memoria anual, asi como el Informe Anual sobre Retribuciones de los
Consejeros.

w. La evaluacion una vez al afio de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, proponiendo, sobre la base de su resultado, un
plan de accidon que corrija las deficiencias detectadas, en los términos previstos en el
articulo 18 de este Reglamento.

Xx. Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracion,
salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

y.  Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion reserve al
conocimiento del 6rgano en pleno.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos anteriores en los casos legalmente permitidos por
los o6rganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

El Consejo aprobara una politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de
consejeros dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo de Administracion,
que sera concreta y verificable y que asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el
Consejo de Administracion y que favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género de conformidad con las mejores practicas de gobierno corporativo.

El resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion se recogera en el informe o propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad que se publicara al convocar la Junta General de accionistas a
la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Articulo 6.- Interés social

1.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas y guiandose por el interés de la Sociedad, entendido
como la consecucidén de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la Sociedad.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos, y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Consejo de Administracion procurard conciliar el propio interés
social no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino también con,
segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y
los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
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actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

TITULO II1.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior a cinco
ni superior a quince, que sera determinado por la Junta General de accionistas.

El Consejo propondra a la Junta General de accionistas el numero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

Articulo 8.- Composicion cualitativa

L.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, debera procurar que, en
la medida de lo posible, en la composicion del 6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de
Administracion. Asimismo, el nimero de consejeros ejecutivos debera ser el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Las definiciones de las diferentes categorias de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento. Sin perjuicio de ello, no podran calificarse como
independientes aquellos consejeros que hayan desempefiado el cargo durante mas de doce
afos ininterrumpidamente.

El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital
de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

El Consejo evitara cualquier discriminacién entre los accionistas en su acceso al Consejo de
Administracion a través de consejeros dominicales.

La categoria de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso,
revisard anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En caso de que existiera algun
consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas.

El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad en aspectos relativos a la formacion y experiencia
profesionales, edad, discapacidad y género, asi como porque no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.
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TITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9.- El Presidente

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en este Reglamento.

El Presidente del Consejo de Administracion, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, llevara a cabo las siguientes actuaciones:

a. preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a
tratar;
b. organizar y coordinar la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del

primer ejecutivo de la Sociedad,

c. ser responsable de la direccion del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento;

d. asegurarse de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas, y acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para
cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 10.- El Vicepresidente

El Consejo podra designar, a propuesta de su Presidente, uno o varios Vicepresidentes. El
Vicepresidente sustituira al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad o cuando asi lo
determine el propio Presidente. De haber varios Vicepresidentes, estos lo sustituiran segun el orden
que al efecto haya establecido el Consejo de Administracion.

Articulo 11.- El Secretario y el Letrado Asesor del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion elegira, a propuesta de su Presidente, un Secretario, cuyo
nombramiento podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo de
Administracion con aptitud para desempeiiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de
que el Secretario del Consejo de Administracion no retna la cualidad de consejero, este tendra
VOZ pero no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacion necesarios para el ejercicio de su funcion con la antelacion
suficiente y en el formato adecuado, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del
organo. Asimismo, debera dejar constancia en las actas de las reuniones del Consejo de
Administracion de las preocupaciones que no queden resueltas por el Consejo de
Administracion que hayan sido manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la
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Sociedad, asi como de las preocupaciones manifestadas por él mismo o los consejeros sobre

alguna propuesta, a peticion de quien las hubiera manifestado.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion
(i) se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos Sociales y con los
Reglamentos de la Junta General de accionistas, del Consejo de Administracion e Interno de
Conducta en los Mercados de Valores; y (iii) tengan presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno aplicables a la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra disponer de un letrado asesor del Consejo de
Administracion que tendra las funciones que le otorga la legislacion vigente. El Secretario o,
en su caso, el Vicesecretario, podran ejercer el cargo de Letrado Asesor del Consejo de
Administracion cuando tenga la condicion de letrado y cumpla los restantes requisitos
previstos en la legislacion vigente.

Articulo 12.- El Vicesecretario del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar, a propuesta de su Presidente, un Vicesecretario,
que no necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o
le sustituya en caso de ausencia en el desempeio de sus funciones, asi como de cualesquiera
otras funciones o cargos internos que posea el Secretario del Consejo de Administracion en el
seno de dicho o6rgano, incluyendo cualesquiera comisiones o comités de &mbito interno que se
constituyan en el Consejo de Administracion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Vicesecretario, su nombramiento y cese seran aprobados por el pleno del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 13.- Organos delegados y consultivos

1.

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva, compuesta
por un minimo de tres y un maximo de siete miembros, y podra, asimismo, designar un
Consejero Delegado a propuesta del Presidente del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley. La delegacion y la designacion de los miembros del Consejo
de Administracion que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
favorable de dos tercios de los componentes del Consejo de Administraciéon y no produciran
efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

La Sociedad procurarad que, en la medida de lo posible, en la Comision Ejecutiva haya al
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo uno de ellos independiente. El cargo de Secretario
de la Comision Ejecutiva sera desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se deberd levantar acta,
remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

11
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4.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, el
Consejo de Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este 6rgano
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones de un Consejo de
Administracion ya convocado.

c. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

d. Coordinar y reunir a los consejeros no e¢jecutivos, haciéndose eco de sus
preocupaciones.

e. Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion.

f. Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a

efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion
con el gobierno corporativo de la Sociedad.

g. Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

Asimismo, se constituiran una Comision de Auditoria y Control y una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con las facultades de informacion,
supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se especifican
en los articulos 14 y 15 del presente Reglamento y, en su caso, en sus propios Reglamentos.

Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones consultivas o asesoras.
El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales comisiones seran nombrados por
el Consejo de Administracion.

Articulo 14.- Comision de Auditoria y Control. Composicion, competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Auditoria
y Control que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion de entre los consejeros externos o no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros. Asimismo, el Consejo
procurard que tengan conocimientos y experiencia en aquellos otros ambitos que puedan
resultar adecuados para el cumplimiento de sus funciones por la Comision de Auditoria y
Control, como podrian ser los de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asimismo, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia
geografica, los miembros de la Comisidon, que seran designados teniendo en cuenta la
dedicacion necesaria para el desempefio de las funciones que les sean encomendadas, tendran,
en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad

al que pertenece la Sociedad. 1

/393



. Doal Ect
ececcocsissiois’enise

2.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision de entre los consejeros
independientes que formen parte de la misma. Les—eargosEl Consejo de_Administracién
nombrard un Secretario—y—Vieeseeretario de la Comision de—Auditoria—y—Ceontrol—seran-
desempefiados—por—quienes—oecupen—talesy,_en su caso, un Vicesecretario, pudiendo ser
designados para dichos cargos en-el_Secretario del Consejo, su Vicesecretario o cualquier otra.
persona, sea o0 no miembro del Consejo de Administracion, con aptitud para desempefiar las

funciones propi ich I

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al término del cual
no podra ser reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercerd las siguientes
funciones basicas:

a. Enrelacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

I. Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funciéon que la Comision ha desempefiado en ese
proceso.

il. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

iii. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable.

No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en
su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control explicara con claridad en la Junta General el parecer de la
Comision sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta
General un resumen de dicho parecer.

iv. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la informacion
financiera y el informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion
no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La
Comision de Auditoria y Control debera asegurarse de que los informes
financieros semestrales y las declaraciones intermedias de gestion se formulan
con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada de los informes financieros semestrales

por el auditor externo. 13
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b.

C.

En relacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

ii.

iil.

iv.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Supervisar periodicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo,
junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, la Comision podra presentar

recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la préctica.

Supervisar la unidad que asuma la funcion de auditoria interna, que velara por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y dependera
funcionalmente del Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, y en
particular:(a)_(a) velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria
interna; (b) proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable de la
unidad de auditoria interna; (c) proponer el presupuesto de la unidad; (d) aprobar
la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de
que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos
los reputacionales); (e) recibir informacion periddica de sus actividades; (f) y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna presentara a la Comision su plan
anual de trabajo, le informara de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo asi como de los
resultados y seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera al final de cada
egjercicio un informe de sus actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su
Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado.

En relacion con el auditor externo:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciﬁ{les
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ii.

iil.

iv.

Vi.

Vii.

Viii.

de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas

otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o
por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de
todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a
tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision
Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y,
si hubieran existido, de su contenido; (ii) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.
Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pllgno
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del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

d. Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

1. Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion) y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

ii. Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

iii. En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, identificar o
determinar, al menos: (i) los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion)
a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los financieros o econdmicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de
control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles; (iii) el nivel de riesgo
que la Sociedad considere aceptable; (iv) las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y
(v) los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

e. Enrelacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

I. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que este adopte las
correspondientes decisiones, sobre:

(a) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

(b) Las condiciones economicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la
ecuacion de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

(©) La modificacion del reglamento interno de conducta.

ii. Informar y emitir los informes que sean preceptivos sobre las Operaciones
Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para aquellas cuya
aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion de conformidad
con la normativa aplicable.

Adicionalmente, emitir también el informe que, en su caso, formule la Comision
de Auditoria y Control sobre las Operaciones Vinculadas con carécter anual, que
estara a disposicion de accionistas ¢ inversores a través de la pagina web de la
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f.

Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

En relacion con la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad
en materia de gobierno corporativo, asi como de los co6digos internos de conducta:

ii.

iil.

iv.

Vi.

Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales, asi como de la
normativa interna de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta
de la Sociedad, velando asimismo porque la cultura corporativa esté alineada con
su proposito y valores.

Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad y proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacion o
elevacion a la Junta

General de accionistas, seglin corresponda, las modificaciones y actualizaciones
que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como evaluar y
revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el
fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas ¢ inversores, asesores de voto y otros grupos de

interés. Asimismo, hara seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y
relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de Administracion o,
en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Informar, con cardcter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en relacion con los apartados de
dicho informe que sean propios de sus competencias.

Otras funciones de la Comision:

ii.

Supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora en el
desempefio de sus funciones.

Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con la
valoracion de los activos de la Sociedad.

4, La Comision de Auditoria y Control se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades supervisoras, asi
como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros
y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
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siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso
de empate, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control elaborara anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la misma durante el ejercicio.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobre su funcionamiento, que
servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion, destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control lo considere oportuno, incluira
en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe de
la Comision de Auditoria y Control estara a disposicion de accionistas e inversores a través de
la pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de
ningin otro directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas o de otras personas por invitacion del Presidente de la Comision.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control dispondra
de los recursos suficientes y podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 15.- Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Composicion,
competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, érgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacioén, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en el apartado 4 de este articulo. La
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se compondré de un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion,
de entre los consejeros externos, a propuesta del Presidente del Consejo. La mayoria de los
miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad seran consejeros

2:.Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendran
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeniar, sin perjuicio de procurar favorecer asimismo la diversidad, teniendo en cuenta el
principio de proporcionalidad, en lo relativo a género, experiencia profesional, competenlcéas,
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capacidades personales, conocimientos sectoriales o experiencia internacional.

2. 3-Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

3. El Consejo de Administracion designarda a su Presidente de entre los consejeros
independientes que formen parte de la Comision,
4. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones:

i.  Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y la seleccion de candidatos y, en particular, evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurdndose de que los
consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

ii.  Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna y, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de
consejeras. En particular, establecera un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion y elaborard orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

iii. Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de consejeros. Asimismo, elaborara el informe referido
en el articulo 5.6 de este Reglamento y verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de consejeros,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

iv. Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion de
la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos por la
Sociedad, de lo que se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

v. Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente del
propio Consejo de Administracion y de sus Comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A tal
efecto, la Comision revisara periddicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, en especial cuando se produzcan Vacant6159 en
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el seno de tales organos.
vi. Verificar periddicamente la categoria de los consejeros.

vii. Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacion de los
miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

b. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros y altos directivos:

i.  Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros de la
Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segiin corresponda, al Consejo de
Administracion a través de su Presidente.

ii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas) de los consejeros independientes, asi como las propuestas de
reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

iii. Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, las propuestas
de nombramiento (para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes consejeros, asi como
las propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado, en caso de existir, relativas al nombramiento o separacion de
los altos directivos.

c. Competencias relativas al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion:

i.  Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente del
Consejo de Administracion.

ii. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Consejero Delegado.

iii. Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y,
en caso de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

iv. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

v. Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un consejero
independiente coordinador, que estara especialmente facultado en el caso de que el
Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, ¢ informar la
propuesta de su separacion.

vi. Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del 1et2r(a)1do
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d.

asesor.

Competencias relativas a la evaluacion de consejeros:

ii.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento
de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro
de una determinada comision, y proponer al Consejo de Administracion las medidas
que considere oportunas al respecto.

Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su
caso, del consejero independiente coordinador, la evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, incluyendo la evaluacion del
desempefio del Presidente del Consejo de Administraciéon y, en su caso, del
Consejero Delegado, y elevar al Consejo los resultados de su evaluacion junto con
una propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar su funcionamiento.

Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros:

ii.

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion de los
consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes
al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de separacion de los consejeros
independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de
consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias de dimision o cese, conforme a la Ley o a la normativa interna de la
Sociedad.

Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros y altos directivos:

ii.

iii.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos.

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se pague los
demas consejeros y altos directivos de la Sociedad, asi como velar por su
observancia, pudiendo proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de
Administracion.

Proponer las condiciones basicas de los contratos a celebrar por la Sociedad con los
consejeros ejecutivos para su aprobacion por el Consejo de Administracion,
incluyendo su retribucion y la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el
supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de ahorro,
de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad
y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
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iv.

Vi.

Vii.

Proponer al Consejo de Administracion la fijacion individual de la retribucion de
cada consejero en su condicion de tal, dentro del marco estatutario y de la politica
de remuneraciones de los consejeros, asi como la determinacion individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de
conformidad con lo previsto en su contrato.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente del
Consejo de Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, relativas a

la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de
sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar
los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su divulgacion
general en lo referente a la informacioén sobre retribuciones, incluyendo el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros y los apartados correspondientes del
informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como verificar la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos.

Informar, con caricter preceptivo y previo a su aprobacion por el 6rgano social
competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

g. Competencias relativas a la sostenibilidad en materias medioambientales y sociales:

ii.

iii.

Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas, e informar sobre ello al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Evaluar y revisar periddicamente la politica de sostenibilidad en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés, y supervisar su grado de cumplimiento.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

h.  Informar sobre las materias del Titulo IX del presente Reglamento, en los términos
previstos en €l.

i.  Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision en relacion con el ejercicio de sus
funciones.

5. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se reunira, de ordinario, al
menos tres veces al afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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6.

10.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quedara vélidamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus
acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunion. En caso de empate, el Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra voto de calidad.

La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comision establecera un plan de trabajo anual que contemplara las principales actividades
de la Comision durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborard un informe anual
sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias. El informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

TITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 16.- Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y, al menos, ocho veces al afio y en los supuestos que
determine el programa de fechas y asuntos que se establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos cuando dicha
peticion se hubiese formulado con una antelacion no inferior a tres dias de la fecha prevista
para la celebracion de la sesion.

Asimismo, el Consejo de Administracion se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces
este lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando se
solicite en los términos previstos en el articulo 13.4.a) precedente.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario
del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion de su Presidente,
por cualquier medio que permita acreditar su recepcion. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion
y se acompanara de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del
Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en
tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la documentacion que, en su caso, deba
proporcionarse a los consejeros se entregue con antelacion suficiente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente
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8.

constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.
Asimismo, si

ningun consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracion
por escrito y sin sesion.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre si por
sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente

comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi
como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real.

Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracion, como asistentes a la misma y Unica reunion. La sesion se
entenderd celebrada en donde se encuentre el mayor numero de consejeros y, en caso de
empate, en el domicilio social.

Corresponde al Presidente el derecho de invitar a un representante de la Sociedad Gestora
para que participe en las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 17.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados por otro consejero, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito
y con cardcter especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion por cualquier
medio que permita acreditar su recepcion.

El Presidente organizara y estimulara el debate procurando y promoviendo la participacion
activa de todos los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresion de opinion.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan otros
quorums de votacion, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la reunion, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas de la
mitad de votos favorables de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos,
el Presidente y Secretario o Vicesecretario, pudiendo utilizarse firmas -electronicas
reconocidas o firmas electronicas avanzadas y seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de actas del Consejo de Administracion.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion al final de la reunion o en
otra posterior, pudiendo procederse a la aprobacion parcial de la misma al final de la reunién
cuando ello resulte necesario por cualquier motivo. Asimismo, la propuesta de acta podra ser
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remitida

por el Secretario o por el Vicesecretario para su aprobacion por medios de comunicacion a
distancia que permitan el reconocimiento e identificacion de los Consejeros.

Articulo 18.- Evaluacion anual

1.

El Consejo de Administracion en pleno evaluard una vez al afio y adoptard, en su caso, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

b. El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.

c. La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

d. El desempeifio del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de

la sociedad, en su caso.

e. El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas Comisiones del Consejo.

El resultado de la evaluacion anual se hara constar en el acta de la sesion o se incorporara a
esta como anejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se partira del informe que
estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
Sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de
gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, su
evaluacion sera dirigida por el consejero independiente especialmente facultado conforme a lo
dispuesto en el articulo 13.4 precedente.

TITULO VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 19.- Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y
este Reglamento.
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2.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir un programa
de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

Podran ser consejeros de la Sociedad las personas fisicas en quienes no concurra ninguna de
las prohibiciones ni las causas de incompatibilidad establecidas en la Ley.

Los consejeros de la Sociedad podran formar parte de hasta un maximo de cuatro consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a
la Sociedad) en Espatfia o el extranjero.

Articulo 20.- Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Articulo 21.- Reeleccion de consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de
accionistas, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 22.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, al término de los cuales
podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
Junta General de accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta General de accionistas que deba resolver sobre la aprobacion de
cuentas anuales del ejercicio anterior.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la primera reunion de la
Junta General de accionistas que se celebre con posterioridad a su nombramiento, debiendo
cesar en el cargo en el supuesto de que la citada Junta General de accionistas no ratifique su
designacion. No obstante, de producirse la vacante una vez convocada la Junta General de
accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un
consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General de accionistas.

Los consejeros independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afos.

Articulo 23.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
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casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
coOmo consejero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legal o estatutariamente previstos.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad o la reduzca de manera relevante seglin se
senala en el apartado e. siguiente).

e. Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades
cotizadas en mercados secundarios oficiales (diferentes a la Sociedad) en Espafia o el
extranjero.

f. En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen

venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevante y,
(i) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del numero de consejeros
dominicales.

3. En el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar de manera suficiente las razones de su
dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

De todo ello se dard cuenta en el informe anual de gobierno corporativo. Asimismo, en la
medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad
posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por
el consejero.

4. El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion. En particular, se entenderd que existe justa causa
cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Articulo 24.- Objetividad de las votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 bis.1.c) de este Reglamento, los consejeros afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.
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TITULO VIL- INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 25.- Facultades de informacién e inspeccion

1. El consejero podré solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo
de Administracion y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demaés
documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales en todo caso, y
a las participadas, siempre que ello fuera posible.

2. La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion,
quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado
que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y
recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente
Reglamento.

4, El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal

desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la
vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

Articulo 26.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para
ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decision de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad ha de ser comunicada al
Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a. Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b. Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c. Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

TITULO VIIL- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 27.- Retribucién de los consejeros

1. Los consejeros tendran derecho a percibir la retribucion establecida en los Estatutos Sociales.
2. Dentro de los limites previstos en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones, el
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Consejo de Administracion procurara que la retribucion de los consejeros guarde una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion economica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

3. Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que el importe de la retribucion de los
consejeros sea tal que ofrezca incentivos para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado

y retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y minoren dichos
resultados.

En caso de proceder a una correccion de las cuentas anuales que fundamentaron dicha
retribucion, el Consejo de Administracion valorard si procede cancelar o restituir, total o
parcialmente, la liquidacion de la retribucion variable.

5. Las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal,
asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales
como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social se
circunscribiran por lo general a los consejeros ejecutivos.

Los consejeros no ejecutivos podran participar en los sistemas retributivos que conlleven la
entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones
mientras desempefien el cargo de consejero. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones
que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

6. Las politicas retributivas incorporaran los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que las remuneraciones variables, guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan exclusivamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

7. El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre las remuneraciones de
los consejeros en los términos establecidos por la normativa aplicable.

Este informe se pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la
Junta General Ordinaria y se sometera a votacion consultiva como punto separado del orden
del dia.

TITULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28.- Deber de diligencia

1. El consejero debera desempenar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley y los
Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del
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cargo y las funciones que tenga atribuidas, debiendo subordinar, en todo caso, su interés
particular al interés de la empresa, y adoptara las medidas precisas para la buena direccion y el
control de la Sociedad.

En particular, y sin perjuicio de las obligaciones impuestas en la Ley y los Estatutos, el
consejero queda obligado a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y,
en su caso, de los 6rganos delegados y comisiones consultivas a los que pertenezca;

b. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, deberd instruir al consejero que haya de representarlo.

c. Aportar su vision estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras
para el optimo desarrollo y evolucion del negocio de la Sociedad.

d. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus 6rganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

e. Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

f. Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

g. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales, al presente
Reglamento, a cualquier otra norma interna de la Sociedad o al interés social y
solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas conveniente
para la tutela del interés social. Los consejeros independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés deberan, de forma especial,
expresar claramente su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en su
carta de dimision.

Lo dispuesto en esta letra serd de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque no
tuviere la condicion de consejero.

En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros deberan informar a la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Se entendera que se ha actuado con la diligencia de un ordenado empresario cuando el
consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decision, con
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informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

Articulo 28 bis.- Deber de lealtad

1. El consejero debera desempeniar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena

fe y en el mejor interés de la Sociedad. Su actuacion se guiard tnicamente por el interés
social, procurando conciliarlo no solo con la mejor defensa y proteccion de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, sino
también

con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

En particular, el deber de lealtad obliga al consejero a:

a. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han sido
concedidas.
b. Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que

haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera, en los términos previstos en el
articulo 29 siguiente.

c. Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las
que ¢l o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le

afecten en su condicion de administrador, tales como su designacion o revocacion para
cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

d. Desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros.

e. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus

intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 29.- Deber de confidencialidad del consejero

1.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
organos delegados y comisiones consultivas de los que forme parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo, debiendo
guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial y de las informaciones, datos,
informes o antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptian de los deberes a que se refiere
este parrafo aquellos supuestos en que las leyes permitan su comunicaciéon o divulgacion a

terceros o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades
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de supervision, en cuyo caso, la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las
leyes.

Articulo 30.- Obligacién de no competencia

1.

Los consejeros no podran desempefiar el cargo de administrador o directivo en sociedades que
sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que puedan ocupar, en su caso,
en sociedades del Grupo o en la Sociedad Gestora, salvo autorizacion expresa del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 227 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

El consejero que pretenda prestar sus servicios profesionales a entidades que tengan un objeto
social total o parcialmente andlogo al de la Sociedad debera informar previamente de su
proposito al Consejo de Administracion, quien podra denegar motivadamente su autorizacion
a dicha actividad.

La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante
acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del
consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la
Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 31.- Conflictos de interés

1.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas
en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando
el asunto le afecte a ¢l o a una persona vinculada con él.

A los efectos de este Titulo IX, se entendera por personas vinculadas al consejero:
1. El conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

ii. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

1. Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

iv. Las Sociedades o entidades en las cuales el consejero posee directa o
indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que le
otorgue una influencia significativa o desempefia en ellas o en su sociedad
dominante un puesto en el 6rgano de administracion o en la alta direccion. A
estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier
participacion igual o superior al 10 % del capital social o de los derechos de
voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una
representacion en el érgano de administracion de la sociedad.

V. Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las

personas a ¢l vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
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administracion o direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a
propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

3. En particular, el consejero debera abstenerse de realizar transacciones con la Sociedad salvo
aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad con lo dispuesto en la Ley y en el
presente Reglamento o aquellas que sean aprobadas conforme a lo previsto en la Ley y en el
articulo 37 de este Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas, segin

corresponda.

4. En todo caso, el consejero deberda comunicar al Consejo de Administracion cualquier
conflicto, directo o indirecto, que €l o personas vinculadas a ¢l pudieran tener con el interés de
la Sociedad.

5. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de

informacion en la memoria de las cuentas anuales.

Articulo 32.- Uso de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacion confidencial de
la Sociedad, con fines privados, ni obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
Sociedad y su Grupo asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.

Asimismo, el consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de
consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

Articulo 33.- Informacién no publica

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la normativa del mercado de valores y,
en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
Sociedad en relacion con el tratamiento de la informacion privilegiada y de la informacion relevante.

Articulo 34.- Oportunidades de negocio

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a ¢l vinculada en los
términos establecidos en el articulo 31 del presente Reglamento, una oportunidad de negocio
de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a esta y que esta desista de explotarla.

2. A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operaciéon comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 35.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite
o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas a ¢l vinculadas indicadas en el
articulo 31 del presente Reglamento que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos
en los articulos anteriores.

33
/393



Articulo 36.- Deberes de informacion del consejero

1.

El consejero debera informar al Consejo de Administracion de las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o indirectamente a través de personas a ¢l vinculadas indicadas en
el articulo 31 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

El consejero también debera informar al Consejo de Administracion de los cargos que
desempefie en el Consejo de Administracion de otras sociedades, cotizadas o no, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza y, en
general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, todo consejero debera informar al Consejo de Administracion cuando se den
situaciones que le afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, deberan informar al Consejo
de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si debe adoptar o no alguna
medida, entre otras, la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del
consejero o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el informe anual de
gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo
que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas
correspondientes.

TiTULO X.- OPERACIONES VINCULADAS
Articulo 37.- Operaciones Vinculadas

Sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo
informe de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones que la Sociedad o
sociedades de su Grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares de un diez por
ciento (10%) o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion
de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren partes vinculadas en los
términos dispuestos en la Ley de Sociedades de Capital (“Operaciones Vinculadas”), salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion de
Operacion Vinculada las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades
integramente participadas, directa o indirectamente, la aprobacion por el Consejo de
Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con consejeros que
vayan a desempeiar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado, o
los Altos Directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones
concretas a abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendrda la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la Sociedad con sus
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sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la

Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez
por ciento (10%) del total de las partidas del activo segun el Gltimo balance anual aprobado
por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas. La aprobacion del resto de
Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegar
esta competencia salvo respecto de las Operaciones Vinculadas entre sociedades del Grupo
que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las
Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios
o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad.

4. La Comision de Auditoria y Control deberd emitir un informe con carécter previo a la
aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de la realizacion de una
Operacion Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y
razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la
parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros miembros de la Comision
de Auditoria y Control afectados por la Operacion Vinculada.

Este informe no sera preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones Vinculadas
cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos
legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

5. En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo, el Consejo de
Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de
Administracion establecera un procedimiento interno de informacion y control periédico para
verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los
criterios legales aplicables.

6. El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de Operaciones
Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere
bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del
importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un
lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser
comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El anuncio debera publicarse y
comunicarse, como maximo, en el momento de celebracion de la Operacion Vinculada y
deberd ir acompafiado del informe emitido, en su caso, por la Comision de Auditoria y
Control.

7. Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma agregada
las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los ultimos doce meses.



TITULO XI.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 38.- Pagina web

La Sociedad mantendrad la pagina web corporativa (www.larespana.com) para atender el
gjercicio por parte de los accionistas del derecho de informacion y para difundir la
informacion exigida por la legislacion sobre el mercado de valores, en la que se incluirdn los
documentos e informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la informacion y
documentacion relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas, asi como
cualquier otra documentacion e informacion que el Consejo de Administracion considere
oportuno poner a disposicion de los accionistas a través de este medio.

Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacion que deba incorporarse a la
pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la

normativa aplicable, siendo responsable de su actualizacion en los términos previstos por la
legislacion vigente.

Articulo 39.- Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los miembros de
la alta direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que residan en las plazas financieras
mas relevantes de Espafia y de otros paises.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de
la Sociedad. En ningin caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demaés
accionistas.

El Consejo de Administracion definird y promovera una politica de comunicacion, contactos e
implicacion con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion, incluyendo la politica de comunicacioén
de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa.

La Sociedad hard publica la referida politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica, e identificara a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o
por cualquiera de sus miembros deberan indicar el sentido en que votara el representante en
caso de que el accionista no imparta instrucciones.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
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Ley y a los Estatutos Sociales.
En particular, el Consejo de Administracion, adoptard las siguientes medidas:

a. Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta General de accionistas, de cuanta informacion sea exigible conforme a la
normativa vigente y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y
ser suministrada razonablemente.

b. Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta General de accionistas.

c. Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta General de accionistas.

Articulo 40.- Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de la pagina web corporativa, informara al publico de manera inmediata
sobre toda informacion privilegiada y otra informacion relevante en los términos establecidos
en la normativa que resulte de aplicacion al efecto en cada momento.

En Consejo de Administracion designara a una o varias personas para actuar como
interlocutores autorizados ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y notificara a la
misma tal nombramiento conforme a lo previsto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a disposicion de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica anual sobre
las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

Articulo 41.- Relaciones con los auditores

1.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion
del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria de acuerdo con el articulo 14 de este Reglamento.

La Comision de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y
este a su vez se abstendra de someter a la Junta General de accionistas el nombramiento como
auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la normativa sobre auditoria de cuentas, asi como
aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los
conceptos, sean superiores al 5% de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

Articulo 42.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, en la forma
prevista en este Reglamento, se canalizaran necesariamente a través del Presidente del Consejo de
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“eveoss Realbuatas

Administracion o del Consejero Delegado, en caso de existir, y, en defecto de los anteriores, del
Secretario del Consejo de Administracion.
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