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0. El entorno del efectivo

& " El entorno del efectivo Miguel Bandrés - IRO

“Retailers y consumidores en India muestran su descontento por los nuevos
impuestos sobre |as transferencias por UPI, generando preocupacion en la
sociedad por su fiscalizacion y perdida de privacidad.”

Fuente: Economic Times

“Segun un estudio de la Asociacion Internacional de Divisas, el 85% de las
personas que utiliza el efectivo en Alemania, lo hace para proteger su
privacidad.”

Fuente: Cashmatters

“China ha empezado a multar a minoristas que no acepten el pago en
efectivo en sus establecimientos para asegurar la inclusién financiera en

el pais.”

Fuente: Forbes

“Segun en estudio elaborado por la Fed, los consumidores eligen el
efectivo para la mitad de las transacciones que tienen un valor inferior a
$50, siendo el medio de pago principal en Estados Unidos.”

Fuente: Federal Reserve Bank of San Francisco




& ~ Hitos del periodo: Sélido crecimiento del Resultado Neto y
reduccion Deuda LTM.

1. Hitos del periodo
Javier Hergueta - CFO
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FCF 28M € Ofros

2 5| o

Ventas +0,7% Transformacion

34,0% s/vtas

Margen EBITA
11,2%

Crecimiento

orgdanico +9,7%.

Mayor impacto
divisa por
debilidad USD.

Asia Pacifico
lidera
crecimiento
+60,4%.

Margen EBITA
pro-forma 11,7%
(+35pb).

Crecimiento
EBITA pro-forma
YoY +3,7%.

Crecimiento
Resultado Neto
YoY +22,2%.

Crecimiento
Productos
Transformacion
+7,6%.

Penetracion PPTT
+220pb YoY.

Reduccion
Deuda Neta
Total 44M € LTM.

Apalancamiento
estable 2,3x DNT
/ EBITDA.

Renovacion
programa
pagarés.

Acvuerdo
Myinvestor
servicios digitales.




&) Cuenta de Pérdidas y Ganancias!!) 2 G e B s

1
Millones Euros 6M 2024 6M 2025 VAR% Ventas totales() (M€, %)
Ventas 998 1.005 0,7% @
N7/
EBITDA 177 171 (3.9%) | 9 7% 2 0% l
Margen 17,8% 17,0% 998 | P —T ] 1.005
Amortizacion (64) (58) (11.0%)
EBITA 113 112 (0,5%)
Margen 11,3% 11,2%
Intangibles (13) (11)
EBIT 100 101 0.9% 6M 2024 Org. Inorg. FX  6M 2025
Margen 10,0% 10,1%
Resultado financiero (14)
EBT 87  242% Comparativa EBITA pro-forma (M€, %)
Margen 8,6%
Impuestos (39)
Tasa fiscal 45,1% 113 112 5 117
Resultado Neto 48 22,2% - ”””””” o
Margen 4,7% n e 11,7%
Minoritarios (2) { 11,3% 1n.2% o
Resultado Neto Consolidado 46 20,0% j | —
Margen L 6M 2024  6M 2025 Programade M 2025
i eficiencias ro-forma
BPA(2) 309 & 200% 7% margen EBITA Sireereiene

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) BPA expresado en céntimos de euro sobre el nUmero total de acciones existentes a final de cada ejercicio. 4



&) Cash Flow y Deuda NetalV e e

Ratio de Apalancamiento

Millones Euros 6M 2024 6M 2025 (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)“)
EBITDA 177 171
Provisiones y ofros (19) (22)
Impuesto Beneficio Ordinario (42) (51)
Adquisicion Inmov. Material (48) (33) 926 882
Variacién Capital Circulante (40) (36) @
Free Cash Flow 29 28 A0\ % g Coas ap s
% Conversion(? 81% Autocartera
Pagos Infereses (15) 687 674 Posicién financiera neta
Pagos Adquisiciones filiales (7)
Dividendos y autocartera (7) -6 -16
Otros (21) 6M 2024 6M 2025
Flujo neto total de caja (21)
Posicion financiera neta (inicio per.) (643) Generacién FCF 28M € en linea con ejercicio anterior.
Aumento/(disminucion) tesoreria (21) Reduccién Deuda Neta Total 44M € YoY.
Tipo de cambio (9) Ratio de apalancamiento 2,3x (-0,6x vs 6M 2024).
Posicién financiera neta (final per.) (674)

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA. 5



Transformacion: Productos de Transformacion continian ganando 4. Transformacién

relevancia

Productos Transformacion (M€) (1)

342

318

6M 2024 6M 2025

% Penetracién sobre ventas

(1) Cifras reportadas segin normativa contable de hiperinflacién (IAS 21 & 29).

Javier Hergueta - CFO

Crecimiento Productos
Transformacion +7,6%.

Firma 4 contratos relevantes
Cash Today y CORBAN inicio 2H
2025.



&) Region Latam(i2

59% de las ventas del grupo

Ventas Productos
(M€) Transformacion
(M€, % ventas)
Org: +12,4%
Inorg: +0,0%
FX@:  (17.2%)
619
589 206 214
| { 364%
| 332% | l
6M 2024 6M 2025 6M 2024 6M 2025

:i:: Programa de eficiencias extraordinario

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

EBITA pro-forma 3

(M€, % ventas) Ventas -5% por mayor impacto

divisa.

98 97 Incremento penetracién Productos
o 5l o 7
L § Transformacion hasta 36,4%,
"""""" L1857 alcanzando 214M &.
15,9%
C157%
‘ r’ . .
6M 2024 6M 2025 EBITA afectado por extraordinarios

EBITA pro-forma -0,9% YoY,
margen EBITA pro-forma 16,5%.

(1) Cifras segUn normativa contable de hiperinflaciéon (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de
la divisa y del IFRS 21 & 29; (3) No incluye costes asociados a programa eficiencias extraordinario.



Regidn Europo > Miguel sanards ~IRo

32% de las ventas del grupo

Ventas Productos EBITA
(M€) Transformacion L .
(M€, % ventas) (M€, % ventas) Crecimiento organico +0,4% YoY.
Org: +0,4%
Inorg: +0,0%
FX: +0,2%
C237%) .
o N o s Productos Transformacion alcanzan
2 c.33% penetracion (+90pb).
------------- 4,7% .

1056
el (wan ) (am ) P
| 315% | ' T L 36%
l Comienzo lento con evolucidon

O . . L]
6M 2024 6M 2025 6M 2024 6M 2025 6M 2024 6M 2025 lfg gl’OdUCﬂ pOSITIVO y mejora
: adicional esperada en 2H.




5. Dindmicas regionales

Region Asia Pacifico Miguel Bandiés - IRO

9% de las ventas del grupo

Ventas Productos
(M€) Transformacion
(M€, % ventas)

EBITA

(M€, % ventas) Crecimiento

organico +31,5%.

Crecimiento Productos
Transformacion ex India +107,8%.

Org: +31,5%
Inorg: +35,2%

FX: (6,3%)
23
C246%
il ,
————————————— |
i\ 18,7%
ot 0 B _
6M 2024 6M 2025 M2024  6M 2025 6M 2024 6M 2025 EBITA positivo con perspectiva

creciente en la region.

n.a.: No aplica



&) ESG: Avances Plan Director de Sostenibilidad ¢ Sostenibiidad y Conclusiones

Javier Hergueta - CFO

Hitos TH 2025

» Reduccioén de emisiones flota pesada un -6,4% YoY gracias a programa de
combustibles alternativos y eficiencias.

» Reduccion -6,2% en emisiones totales (gramos CO2e / € facturado).

» Seleccionados por Forbes entre las 100 mejores empresas para trabajar en Espana.
* |nclusion IBEX Gender Equality

» Presentadas actualizaciones politicas de continuidad de negocio e inteligencia artificial.

Proxies con calificaciones emitidas

SUSTAINALYTICS v q}, CDP MSCI %@ [T LSEG Sgrtl?’negg:bal @ Cthifinance
¥ 228 Low Risk * 40/5 (1'0()3;:050) *C 4 BBB *+ 61/100 + 51/100 + 59/100
(18,0 Low Risk 2024) (3,9/5 2024) ' ' (D 2023) (BB 2024) (58/100 2024) (49/100 2023) (53/100 2023)

(918/1.050 2023)

10



& - Conclusiones: Sélido crecimiento del Resultado Neto y
reduccion Deuda LTM.

6. Sostenibilidad y Conclusiones
Javier Hergueta - CFO

B[

FCF 28M € Ofros

2 5| o

Ventas +0,7% Transformacion

34,0% s/vtas

Margen EBITA
11,2%

Crecimiento

orgdanico +9,7%.

Mayor impacto
divisa por
debilidad USD.

Asia Pacifico
lidera
crecimiento
+60,4%.

Margen EBITA
pro-forma 11,7%
(+35pb).

Crecimiento
EBITA pro-forma
YoY +3,7%.

Crecimiento
Resultado Neto
YoY +22,2%.

Crecimiento
Productos
Transformacion
+7,6%.

Penetracion PPTT
+220pb YoY.

Reduccion
Deuda Neta
Total 44M € LTM.

Apalancamiento
estable 2,3x DNT
/ EBITDA.

Renovacion
programa
pagarés.

Acvuerdo
Myinvestor
servicios digitales.
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Informacion
de Contacto

Miguel Bandrés
Director Relacion con Inversores
T| +34.900.321.009

E| miguel.bandres@prosegur.com




£ | Aviso legal

Este documento se ha preparado exclusivamente por Prosegur Cash para su uso durante esta presentacion.

La informacion contenida en este documento tiene Unicamente fines informativos, se facilita por Prosegur Cash Unicamente
para ayudar a posibles interesados a hacer un andlisis preliminar de Prosegur Cash y es de naturaleza limitada, sujeta a
completarse y cambiarse sin aviso previo.

Este documento puede contener proyecciones o estimaciones relativas al desarrollo y los resultados futuros de los negocios de
Prosegur Cash. Estas estimaciones corresponden a las opiniones y expectativas futuras de Prosegur Cash y, por tanto, estan
sujetas y afectadas por riesgos, incertidumbres, cambios en circunstancias y ofros factores que pueden provocar que 1os
resultados actuales difieran materialmente de los prondsticos o estimaciones. Prosegur Cash no asume ninguna responsabilidad
al respecto, ni obligacion de actualizar o revisar sus estimaciones, previsiones, opiniones o expectativas.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, por ello los destinatarios de este documento o
aquellos que accedan a una copia deben estar advertidos de estas restricciones y cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con fines informativos Unicamente y no constituye, ni debe ser interpretado, como un
ofrecimiento para vender, infercambiar o adquirir o una solicitud de oferta para comprar ninguna accion de Prosegur Cash.
Cualquier decision de compra o inversion en acciones debe ser realizada sobre la base de la informacion contenida en los
folletos completados, en cada momento, por Prosegur Cash.
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