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Disclaimer

El presente documento y la informacién contenida en el mismo no constituye una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitaciéon a formular una oferta de compra, de venta
o de canje, ni una recomendacion o asesoramiento, sobre ningun valor emitido por el Grupo Inditex.

La informacién recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a
excepcion de aquellas basadas en datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes
de gestidn y objetivos para operaciones futuras. Estas manifestaciones se basan en las mejores expectativas de la Compafiia sobre la base de la informacién disponible a fecha de
emision de este documento, pero no constituyen garantia alguna de resultados futuros. Dichas intenciones, expectativas o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e
incertidumbres y otros factores relevantes que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. En consecuencia, se advierte del riesgo de depositar
una confianza indebida en tales intenciones, expectativas o previsiones futuras.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias y las tendencias de gasto de los consumidores, la situacién del mercado y las condiciones
macroecondémicas, regulatorias y legales, las variaciones de los tipos de cambio, la aparicion de enfermedades infecciosas como el COVID-19, los riesgos tecnolégicos, las
restricciones al libre comercio y/o la inestabilidad politica en los distintos mercados donde esta presente el Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos del Grupo son
fabricados o distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacién facilitada son dificiles de predecir. La compafiia no asume la obligacidon de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o0 acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas, salvo requerimiento legal.

La compafiia facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo Inditex, en los
documentos que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

Ademas de la informacidn financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidon Europea (“NIIF”) y derivada de los
estados financieros, este documento incluye ciertas medidas alternativas del rendimiento (“MAR”), segun se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de
2019 y en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015
(ESMA/2015/1415es), asi como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores financieros
no-NIIF se han elaborado a partir de la informacién financiera de Grupo Inditex, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y no han sido
auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF tienen la consideracidon de informacidon complementaria y no pretenden sustituir las
medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Inditex del ejercicio 2020 para conocer la definicién de las MAR vy los indicadores financieros no-NIIF
utilizados en este documento.
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La diferenciacion y la transformacion estratégica de Inditex se acelera

» La trasformacion a un modelo de negocio totalmente integrado, digital y sostenible se acelera
» Las personas primero: fuerte compromiso individual y cultura corporativa enfocada al cliente

» 2T2021 ventas, EBIT y beneficio neto en maximos histéricos. Crecimiento de las ventas en
+7% a tipo de cambio constante frente al 272019

» EI99% de las tiendas estan abiertas. Fuerte crecimiento online

» Fuerte generacion de caja: posicion financiera de 8.023 millones de euros

» Incremento de los objetivos de sostenibilidad: Nuevos objetivos aprobados por la JGA
» La migracion a la Plataforma Abierta de Inditex (IOP) se aproxima al 95%

» Fuerte comienzo de la temporada O/l. Las ventas en tienda&online a tipo de cambio
constante entre 1 de agosto y 9 de septiembre 2021 aumentaron un 22% sobre el mismo
periodo 2020 (+9% sobre el mismo periodo 2019). En funcion de la informacion disponible,
Inditex espera un margen bruto en torno al 57,5% (+/-50 p.b) para el ejercicio 2021
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Tiendas abiertas

Fortaleza de la integracion: 99% de las tiendas abiertas, fuerte
crecimiento online
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La diferenciacidon competitiva es mayor que
nunca

Las ventas de las tiendas absorbidas ya se
han recuperado

Gran ventaja del modelo de negocio y
posicion central de inventario

Continda el fuerte crecimiento de las ventas
online: +36% sobre 152020 y +137% sobre
1S2019

Online alcanzara mas del 25% de las ventas
en 2021

Inditex tiene tasas de crecimiento y
rentabilidad lideres en el sector 5
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152021: Fuerte recuperacion de las operaciones

Millones de € 1521 1520 21/20
Ventas netas 11.936 8.033 49%
Margen Bruto 6.907 4.512 53%
EBITDA 3.101 1.486 109%

Beneficio neto 1.272

(195)
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Fuerte recuperacion
Gestion activa de la cadena de suministro
Evolucidn positiva del margen bruto

Gestion muy eficiente de los gastos operativos



272021 Venta, EBITDA y beneficio neto en maximos historicos

Millones € 2721 2T19 21/19
Ventas netas 6.993 6.893 1%
Margen Bruto 3.945 3.759 2%
EBITDA 1.866 1.772 9%
Beneficio neto 850 816 4%
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2T2021 ventas, EBIT y beneficio neto en
maximos historicos a pesar de las restricciones
y la absorcion de tiendas

Gestidon activa de la cadena de suministro
Evolucidn positiva del margen bruto

Gestion muy eficiente de los gastos operativos



152021 Ventas

Millones de € 1S21

1S20

%

Ventas netas 11.936

8.033

49%
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Fuerte recuperacion de las ventas

Crecimiento de las ventas a tipo de cambio
constante +53%

En 1S2021 las tendencias de venta mejoran a
medida que las tiendas reabren y las ventas
online crecen a un ritmo destacado

Crecimiento de la ventas online +36% a tipo de
cambio constante en 152021 and +137% sobre
152019



212021 Ventas
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» Fuerte recuperacion de las ventas

crecimiento hasta +51% a tipo de cambio
constante frente 272020
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Impacto de divisa sobre las ventas

» -4,5% impacto divisa sobre las ventas en 152021 frente a 152020

» Se espera que segun los tipos de cambio actuales el impacto divisa sobre las ventas
sea de +0,5% en 252021 frente a 252020 y -5,5% frente a 252019
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Margen bruto

152021

152020

21/20

Margen bruto  57,9%

56,2%

+170bps
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Buena ejecucion
Flexibilidad de la cadena de suministro

Segun la informacién disponible Inditex espera
un margen bruto porcentual de alrededor del
57,5% (+/- 50 pb) para ejercicio 2021
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Eficiencia Operativa

Millones €

1521

1S20

1519

Gastos operativos

3.786

3.020

3.823
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Gestion eficiente de gastos operativos en
todos los departamentos y areas de
negocio

Demuestra la capacidad para reaccionar
y adaptarse continuamente a cambios en
condiciones de mercado

Todos los componentes de los gastos de
explotacion han mostrado un muy buen
desempeio
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Amortizaciones

e 1591 1520 21/20 » 152020: Incluye un cargo para completar el

programa de optimizacion de espacio
Amortizacion  1.416 1.684  (16%) anunciado para 2020-2021, contabilizado

en 172020
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Modelo de negocio flexible clave del desempeno

Millones € 1S21 1520 1519
Existencias 2.563 2.158 2.664
Deudores 840 667 841

Acreedores (6.583) (4.978) (6.632)
Fondo de maniobra 5 g0 (5153)  (3.127)

operativo
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Flexibilidad en cadena de suministro

Inventario Unico

Alta calidad de inventario al final del

periodo

Mejora de las dinamicas del fondo de

maniobra
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Fuerte generacidon de caja y posicion financiera

Millones de €

1521

1S20

1519

Posicion financiera neta

8.023

6.486

6.730
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Fuerte generacion de caja

La caja neta crecio 1.537 millones de
euros en 152021 frente a 152020,
+24% y 19% frente a 152019

Generacion de caja en maximos
historicos
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Venta en tienda y online por formato

INDITEX Resultados 1ler Semestre 2021

Pull&Bear

Massimo Dutti

Bershka

Zara Stradivarius

y Oysho
Zara Home y .
Uterque
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Formatos
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Working Leisure

Working Leisure

Collabs

Destacable crecimiento online en todos los
formatos

Fuerte desempeino en Oysho y Stradivarius

Optimizacion de espacio en todos los
formatos
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Integracion de Uterqle en Massimo Dutti

» Como parte de la estrategia de Inditex, Utergle se
Integrara plenamente en Massimo Dutti a lo largo del
proximo afio. Toda la gama de productos de Uterglie
estara disponible Unicamente a través de Massimo
Dutti en su pagina web y en tiendas seleccionadas
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Objetivos Sostenibilidad 2020
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Objetivos 2020
Tiendas 100% eco-eficientes v
100% tiendas con contenedores de ropa usada v
Mas del 25% de articulos Join Life 35%
Fibras 100% certificadas de bosques sostenibles v
Eliminacion de bolsas de plastico en todos los v
formatos

Cero residuos v
65% de energia renovable en nuestras 80%

Instalaciones

22
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Nuevos objetivos

>50% de las prendas seran Join Life en 2022 (nuevo)

100% de energia removable en nuestras instalaciones
en 2022 (anteriormente 80% en 2025)

100% de algodon mas sostenible en 2023
(anteriormente 2025)

Reduccion del consume de agua en un 25% en la
cadena de suministro en 2025 (nuevo)

Emisiones netas cero para el 2040 (anteriormente 2050)
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Objetivos sostenibilidad
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Obijetivos para 2023 (en proceso)

100% uso de fibras celuldsicas sostenibles

100% eliminacion del plastico de un solo uso

100% recogida de material de embalaje para reciclar en
nuestra cadena de suministro (Green to pack)

Otros objetivos (en proceso)

Polyester / lino 100% reciclado o sostenible en 2025

Reduccion del 90% en las emisiones de rango 1y 2
para 2030 (frente a 2018)

20% reduccidn de emisiones en nuestra cadena de
suministro en 2030 (frente a 2018)

24






Perspectivas
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Zara Kids back to school
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Bershka Natural tones




Pull&Bear Pacific republi
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Perspectivas
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Integracion global de tienda y online

Fuerte crecimiento organico. Incremento de la
diferenciacion del modelo

Continuda el fuerte crecimiento de las ventas online

Inversion en torno a 900 millones de euros anuales
(2020-22). Inversion digital 1.000 millones de euros
para 2020-2022

La sostenibilidad es fundamental en la estrategia

Incremento de la rentabilidad. Menor inversion
ordinaria
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Dividendo

» Inditex mantiene su politica de dividendo con un
payout del 60% ordinario y dividendos extraordinarios

» La Junta General de Accionistas de Inditex, en Julio,
aprobo un dividendo de 0,70 euros por accion para el
ejercicio 2020. Esta compuesto por un dividendo
ordinario de 0,22 euros y un dividendo extraordinario
de 0,48 euros por accion

» El dividendo se compone de dos pagos iguales, uno
de ellos se pago el 3 de mayo de 2021 y el siguiente
se pagara el 2 de noviembre de 2021

+ Los restantes 0,30 euros de dividendo extraordinario
se pagaran en el ejercicio 2022

42
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