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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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CONSTITUCION DE LA JUNTA
RETRANSMISION EN DIRECTO DE LA CELEBRACION DE LA JUNTA

La celebracion de la presente Junta General Ordinaria puede seguirse en remoto, ya que esta siendo
retransmitida en directo de forma abierta al publico en general, a través del enlace al streaming

disponible en la pagina web de la Sociedad

www.tubosreunidosgroup.com
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CONSTITUCION DE LA JUNTA
INTERVENCION Y VOTACION

Intervencion

Los accionistas y sus representantes acreditados presentes en la sala podran realizar sus intervenciones
en el momento oportuno (Turno de Intervenciones), debiendo identificarse previamente e indicar su
nombre y apellidos, y el nUmero de acciones de las que son titulares o que representan.

Votacion

Los accionistas y sus representantes acreditados presentes en la sala podran ejercer el derecho al voto
en el momento oportuno (Turno de Votaciones) durante la presente Junta.

Todos los accionistas han podido votar anticipadamente ala celebracién de la Junta.
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CONSTITUCION DE LA JUNTA
MESA DE LA JUNTA

D. Francisco Ilrazusta Rodriguez, Presidente Ejecutivo Grupo Tubos Reunidos
D. Emilio Ybarra Aznar, Vicepresidente del Consejo de Administracion

Diia. Teresa Quirés Alvarez, Presidenta de la Comisién de Auditoria

Diha. Inés Nuhez de la Parte, Secretaria del Consejo de Administracion

D. Carlos Lopez de las Heras, Director General Grupo Tubos Reunidos

Intervencion de D. Juan Ignhacio Bustamante, Notario del llustre Colegio de Bilbao
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CONSTITUCION DE LA JUNTA
QUORUM PROVISIONAL

Quorum del 46.75% del capital social de la
Compaiiia

Capital concurrente

Capital ausente 53,37%

El 23.78% del capital social concurrente esta Capital presente
presente y el 22.97% esta representado 23.8%

Resto 53,3%

23,0%
Capital representado
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ORDEN DEL DIA (resumen)

Asuntos para aprobacion
Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion ejercicio 2021

Examen y aprobacion del EINF ejercicio 2021

Examen y aprobacion de la gestion social ejercicio 2021

Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2021
Reeleccion de D. Cristobal Valdés Guinea como Consejero con categoria de Dominical
Reeleccion del Auditor de Cuentas para 2022y 2023

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones propias, dejando sin efecto la otorgada por
la Junta anterior

Modificacién de los Estatutos Sociales. (Se divide en sub-puntos separados)
9. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Se divide en sub-puntos separados)

10. Modificacion de los apartados 1, 2, y 4.1. de la Politica de Remuneracion de los Consejeros para los ejercicios 2022,
2023 y 2024, para su adaptacion al sistema de remuneracion estatutario

1. Otorgamiento de facultades

NoopowN-s

o

Asuntos para votacion consultiva
12. Votacién consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros ejercicio 2021

Asuntos para informacion
13. Informacion sobre modificaciones de determinados articulos del Reglamento del Consejo de Administracion
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DOCUMENTOS DE LA JUNTA

A disposicion de los accionistas desde el 27 de mayo de 2022

pow oo

® N o o

10.

1.

12.

Anuncio de Convocatoria y Orden del Dia
Propuestas de Acuerdos
Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio 2021 e Informes de Auditoria emitidos por EY

Estado de Informacion no Financiera del ejercicio 2021 e Informe de verificacion independiente emitido por
EY

Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2021
Informe justificativo de la reeleccion como consejero dominical de D. Cristobal Valdés Guinea
Informe justificativo de la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales, y nuevo texto refundido

Informe justificativo de la propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas, y
nuevo texto refundido

Propuesta de modificacion de los apartados 1, 2, y 4.1 de la Politica de Remuneraciéon de los Consejeros y
nuevo texto refundido

Informe justificativo de las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion,
aprobadas en su reunion del 27 de enero de 2022

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Tubos Reunidos S.A. del ejercicio 2021
Normas de funcionamiento del Foro Electréonico de Accionistas



UNIDOSGROUP
TUBOS - PRODUCTOS



IDOSGROUP
RODUCTOS



V74NN

R TUBOS
REUNIDOSGROUP

w TUBOS - PRODUCTOS
AGENDA

Constitucion de la Junta
Ejercicio 2021
Avance ejercicio 2022

Evolucion del precio de la accidn

Gobierno Corporativo

Turno de intervenciones de los accionistas

Votacion de las propuestas de acuerdos

12
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EJERCICIO 2021
Focus on cash sin perder objetivo de creacion de valor

14
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EJERCICIO 2021

Evolucion de los datos fundamentales del Grupo

v Resultados impactados por un contexto econémico con bajo nivel de actividad,

continuidad de efectos de la pandemia e incremento de costes

Datos en mill. euros excepto Plantilla 2015 2016 2017 PAONRS] PAONRS)

Ventas

EBITDA

Resultado neto
Deuda financiera neta
Inversiones

Plantilla

! Compra negocio RDT

2 Incluyendo 112,8 M préstamo SEPI

7 (15)
(16) (50)
167 195

33 25 (+20")
1.352 1.459

12

(32)
213
19
1.470

19
(34)
218

1.351

(11)

(41)
235
5
1.401

242
(15)
(98)

244

1.290

15
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EJERCICIO 2021

Evolucion de los datos fundamentales: Cartera a finales 2021 se ha multiplicado x 2,5 respecto a 2020

Ingresos

Millones de euros

313

2017

Arancel EE.UU. p,
Covid-19 Y.
343
284
242 243

2018 2019 2020 2021

EBITDA

Millones de euros

Arancel EE.UU. p,

19 Covid-19 Y.

Impacto
incremento coste
energético

-51
2017 2018 2019 2020 2021

Resultado neto

Millones de euros

-98
2017 2018 2019 2020

2021

16
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v Completada la entrada de fondos de SEPI
(23/07/21)

v Progresiva vuelta a la normalidad

Los fondos permiten reactivacion de la operacion a partir de 4T
2021

Inicio de acciones de eficiencia y plan de inversion

Impacto contable en cuentas 2021: ingreso por reversion de
deterioros de inmovilizado (+ €77 M) y gasto por valor razonable
del derivado implicito (- €59 M)

Marco de financiacion estabilizado para los préximos anos

Superacion de la Pandemia Covid 19 : Vacunacion
Finalizacion ERTEs Junio 2021
Reactivacion planta RDT en EE.UU. (finales 4T 21)

17
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v’ Fuertes incrementos de costes

En practicamente toda la cadena de suministro y en todos los costes

recurrentes:
v Energia Eléctrica y Gas
v' Transporte y fletes.
v' Materias primas: Chatarra y ferroaleaciones.

Encarecimiento de los derechos de emision de CO2 en la Union
Europea.

Dificultades para trasladar estos incrementos continuos de costes al
precio final dado el lead time oferta-pedido-fabricacion.

18



V74NN

R TUBOS
REUNIDOSGROUP

W TUBQS - PRODUCTOS

EJERCICIO 2021
Principales hitos

v' Contexto del Sector: Oportunidades

Mayo 2021 - Compromiso del Gobierno Chino con la Transicion
energética: Entrada en vigor de la eliminaciéon de la desgravacion
fiscal (13%) a la exportacion de los productos de acero.

Diciembre 2021: Sustitucion del sistema de aranceles ala
importacion de acero a EE.UU. derivado de la Seccion 232 por un

sistema mixto de cuotas libres por pais mas posibles exenciones.

Expediente antidumping por parte de la Administracion de EE.UU

en tubo de OCTG contra México, Argentina, Corea del Sur y Rusia.

Cierres de capacidad en el sector: NKK en Japén, Max-Hiitte y
finalmente Vallourec en Europa.

19
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v’ Desarrollo Sostenible

4
STANAB%

DEVELOPMENT @"
S,
GLALS
SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

Y BIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E

A r ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

-I PRODUCCION 1 ACCION 1 ALIANZAS PARA

Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

CORCON &
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v Sostenibilidad: mayor eficiencia en 2021

* Objetivo 2050: Ser neutros en carbono. 2021: 6% de reduccién de
la intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por
Tn de producto (alcance 1+ alcance 2).

e Economia Circular: Tubos Reunidos es uno de los Lideres

v 97% de la materia prima utilizada proviene de la reutilizacion
de un residuo

v' 87% de los residuos generados son reutilizados, reciclados o
valorizados

* Uso responsable y circular del agua: Con un incremento de
produccion del 24% respecto al afno anterior, se ha reducido el
agua utilizada en un 26%

21
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

« Compromiso Medioambiental: nuestro proceso productivo emite 9
veces menos CO2 que otros competidores europeos

* Supply Chain robusta: 86% de los proveedores son locales

* 94% de las personas en plantilla disponen de contrato indefinido a
cierre de 2021

v Sostenibilidad: Mayor eficiencia en 2021 « Room4Steel: aula dedicada a Siderurgia en la Escuela de Ingenieria

de Bilbao
* Seguridad y Salud Laboral:

v 1afio Proyecto Excelencia en Seguridad (apoyo DDS+):
Objetivo cambiar la cultura de Seguridad , mejorar un 27% el
indice de Frecuencia 22-21

v Reduccién de la tasa de accidentes 20-21en un 21% (indice de
Peligrosidad')

1 indice de Peligrosidad: Nimero de accidentes con y sin baja por millén de horas trabajadas

22
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v Plan Estratégico 21-26

* Definicion de la estrategia:

Posicionar el Grupo en los segmentos del mercado que estan siendo
Impulsados de forma activa por todos los Gobiernos dentro de los
sectores de Midstream y Downstream.

Innovacion y transicion a energias mas limpias.

* Fusion Sociedades fabriles del Grupo en Espana en la sociedad Tubos
Reunidos Group S.L.U.:

v Progresar hacia una estructura mas lean y racional

v' Aprovechar todas las sinergias mediante la Reorganizaciony
Digitalizacion tanto de los procesos transversales como de las
actividades fabriles para ser mas competitivos

* Realizado el 82% del objetivo de salidas de personas del Grupo sin
impacto social

23
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

Plan Estratégico 21-26

|
|
|
|Planta Estirado Frio Amurrio —

iPIanta Estirado Frio Pamplona —

|Aceria Sestao )
I

o .

Aceria Amurrio —
|

Planta Tubos Trapaga )

|
IPlanta Tubos Amurrio —
I

EJERCICIO 2021

EJERCICIO 2022

Aceria Grupo Tubos Reunidos Group

Fabricacion Tubos Reunidos Group: Productos Mill

Fabricacion Tubos Reunidos Group: Tubos Mill

Planta Estirado Frio Tubos Reunidos Group — Start 4T 2022
|

24
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EJERCICIO 2021
Principales hitos

v Plan Estratégico 21-26

Un gran equipo de mas de 1.300 personas:

Dedicacion , Esfuerzo y Compromiso

Un equipo humano que se crece ante las
adversidades

Donde prima la dedicacion y el esfuerzo

Capaz de seguir implicado en circunstancias muy
complejas

25
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Casos Covid-19 Pais Vasco, ler sem 2022

Fuente: Ministerio de Sanidad

15.000
10.000

2.000

18 ene 13 feb 11 mar 6 abr 2 may 28 may

Nuevos casos = Media de 7 dias

23 jun
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Impacto confinamientos China Incremento del precio del transporte

Fuente: Vessels Value Fuente: Toepfer MI, 4T 2019 base 100

Ships Waiting to Load or Discharge at Shanghai

800 300 -
Range (2017 to 2021) M Average (2017 to 2021) [ 2021 | 2022 //'
/
/
250 - y
/
600 7
/

w /
o 200 - L,/
7 !
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0 400 ,
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200 e E -~
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0
0

Source: Vessels : : 4T19 1T20 2720 3T20 4720 1121 2721 3121 4721 1T22
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Fabricacion de tubos de acero sin soldadura

Miles Tons + 5'7 94 40.650

40.000 38.450

35.000
30.000 3, 5%
28.000
27.000
25.000
20.000
15.000
10.000
+7,9 %
[v) 0,
5 000 + 8,5% +22,2% 3.800 4100
. 1.350 1.650 1,000 1.150 930 820 ' .
0
EU USA Japan Cis India China Other World

Year 2020 M Year 2021
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Precio barril Brent (USD)

Fuente: Federal Reserve

140

Inicio guerra Ucrania

120 \

100
80
60
40

20

Dic 17 Dic 18 Dic 19 Dic 20 Dic21 Jun?22
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Materias primas
1T 2019 = base 100

200

150

100

50

Chatarra

__ — — - Ferros (ferromolibdeno)

2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 17122

550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Energia
1T 2019 = base 100

Gas (TTF)

_ - Electricidad

2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Inflaciéon interanual: Enero 2012 — Junio 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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AVANCE 2022
Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

Tipo de cambio EUR-USD

Real desde 1/01/22 y estimaciones. Fuente: Banco de Espaiia, Bloomberg, AFI
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AVANCE 2022

Inicio marcado por el complejo entorno geopolitico, sanitario e inflacionario

v Otros aspectos relevantes

« Cambios en normativa de importacion EE.UU.:
v' Acuerdo aranceles con UE: sistema mixto de cuotas y exenciones
v' Antidumping

* Fuerte presion para produccion de Oil & Gas en EE.UU.

« Continta incertidumbre en Oriente Medio y Asia / Pacifico: no reactivacion de
proyectos

34
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AVANCE EJERCICIO 2022

Reactivacion de la actividad

Cartera

Millones de euros

115

70

109

177

222

Dic’19 Dic’20

Jun’21

Dic’21

Mar’22

227

May '22

120

100

80

60

40

20

Precio medio de venta

Diciembre 2019 = base 100

1T20 2720 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22
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AVANCE EJERCICIO 2022
Principales ejes primer semestre

v Foco tactico en mercados upstream
y midstream

v’ Cierre de acuerdos precio de energia

v Gestion operativa y comercial
orientada a optimizacion de costes y
traslado de los mismos al precio de
venta

v' Cumplimiento del calendario de
pagos de la deuda

Fuerte incremento en ventas con EBITDA positivo

Ingresos
Millones de euros
117
104
70 77

56

EBITDA

Millones de euros

4,8

0,7

1T19 1T20 1T21 1T22 Abr-
May 22

Cifras 2022 no auditadas

'418 -5,0

1T19 1T20 1T21 1T22  Abr-
May '22
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AVANCE EJERCICIO 2022
Principales ejes primer semestre

v Continua el foco en liquidez Caja y activos equivalentes, final de mes

Millones de euros

v Uso de fondos SEPI para desarrollo
Yod Entrada fondos SEPI
del Plan Estratégico 128ME

127 124
v Tendencia de generacion de caja

107
g9 104

78 /

59 62 64

53

22

Jun21 Jul21 Ago21 Sep 21 Oct21 Nov21l Dic21 Ene22 Feb 22 Mar 22 Abr22 May 22

Cifras 2022 no auditadas
37
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AVANCE EJERCICIO 2022
Plan Estratégico

v Plan de inversiones en tres ejes

» Eficiencia
v Unificacion de procesos

1. Acerias
2. Estirado en frio

v' Proyectos de mejora de operaciones y calidad

1. 38 proyectos lean
2. 66 proyectos TPO

 Digitalizacion de los procesos organizativos y de produccion

« Economia circular y enfoque en reduccion de emisiones CO2

38
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AVANCE EJERCICIO 2022
Plan Estratégico

v Acciones de transformacion sin
impacto social

Salidas pactadas no traumaticas con los nacidos entre 1958 y
1961

Negociacion para puesta al dia de salarios hasta 2021

Acuerdo y aprobacion mediante referéndum para traslado
personal de Aceria de Sestao a Amurrio

Inicio negociacion nuevos convenios

Plan de excelencia en Seguridad y Salud

39
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EVOLUCION DEL PRECIO DELA ACCION
COTIZACION Y VOLUMEN DE CONTRATACION

050 .z 2022
+34,7%

0,40
0,30
0,20
0,10
‘nl‘ |||‘| e dr i 0, |H|| i "h ||| | ‘ MII HII. ‘lm n .Ih ol n.‘l ol s it HI H| Il mu T SRS AR Hh PURTY (LTI TPAN 1 ¥ NPT T ”I i
ene.-21 feb.-21 mar.-21 abr.-21 may.-21 jun.-21 jul.-21 ago.-21 sep.-21 oct.-21 nov.-21 dic.-21 ene.-22 feb.-22 mar.-22 abr.-22 may.-22 jun.-22

El volumen de contratacion ha ascendido a 126,9 millones de euros en 2021, un 106% superior al del ario 2020
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EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION
COTIZACION FRENTE A COMPARABLES

31Dic 20 = base 100

260

220

180

140

100

e Tybos Reunidos
e |hex Small Cap
e Tenaris

e Tubacex

e \/allOUrec

e Brent
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EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

BBVA

Grupo Zorrilla Lequerica

6,6% Joaquin Gomez de Olea
Otros

Carmen de Miguel Nart*

Elguero

* Dha. Carmen de Miguel Nart (g.e.p.d) fallecié el 12 de febrero de 2021. A la fecha de la presente Junta General no se ha producido aun la adjudicacion
mortis causa de las acciones de la sociedad a sus herederos.
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AUTOCARTERA
CONTRATO LIQUIDEZ

2020 2021

Compras

N2 acciones 4.637.048 5.075.620
Precio medio 0,187 0,370
Ventas

N2 acciones 4.605.838 5.210.709
Precio medio 0,192 0,368

Acciones 31.12. 805.274 670.185

Aproximadamente 2% de contratacion
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GOBIERNO CORPORATIVO
ACTIVIDAD ORGANOS DE GOBIERNO 2021

v La dedicacién del Consejo ha sido
superior a las recomendaciones de
buen gobierno y a la media de otras
sociedades cotizadas comparables

Consejo Administracion 15 reuniones

v'Porcentaje de asistencia presencial (fisica o
telematica) del 100%
v100% acuerdos adoptados por unanimidad

Comision Delegada Sin reuniones

Comision de Auditoria 6 reuniones

Comision de Nombramientos y 5 reuniones

Retribuciones
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GOBIERNO CORPORATIVO
EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion ha llevado a cabo el proceso de evaluacion del funcionamiento y
de la eficacia general del Consejo y de sus Comisiones en 2021, asi como la evaluacion
individual del Presidente Ejecutivo, del Consejero Coordinador y de la Secretaria del Consejo
como profesionales al servicio del Buen Gobierno Corporativo, con resultado satisfactorio.

No obstante el Consejo ha elaborado un Plan de Accion para fortalecer su aportacion de valor a
Tubos Reunidos, a fin de asegurar el crecimiento y la sostenibilidad futura del Grupo.
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GOBIERNO CORPORATIVO
CAMBIOS EN EL CONSEJO EN 2021

Coses (in de mandato)

D. Juan Maria Roman
Goncalves
(Consejero Independiente)

Dria. Teresa Quirés Alvarez
(Consejera Independiente)

Dia. Maria Sicilia Salvadores
(Consejera Independiente)

Desde diciembre de 2021 no se han producido cambios en el Consejo,
caracterizandose este periodo por la estabilidad y buen funcionamiento del
mismao.
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GOBIERNO CORPORATIVO
PROPUESTA DE REELECCION CONSEJERO DOMINICAL

En el punto 5° del Orden del Dia se somete a la Junta la propuesta del Consejo de reelegir como
consejero de D. Cristobal Valdés Guinea, por el plazo maximo estatutario y con tipologia de

dominical.

Informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
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GOBIERNO CORPORATIVO
’ (31 DICIEMBRE) 2017
COMPOSICION 20w | zov | 20 | 2o | 200 | z0m
11 10 10 1

independientes NUMERO TOTAL 9 9
30500 EJECUTIVOS 0 1 0 0 1 1
/ DOMINICALES 6 6 6 6 5 5
INDEPENDIENTES 3 3 3 2 3 4
OTROS EXTERNOS 2 - - 1 1 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 MUJERES 2 2 2 . 2 . 2 . 4 .
+Secretaria +Secretaria +Secretaria +Secretaria

40
35
30 Consejeras
25

20 36,36%

15 en 2021
10

M Ejecutivos B Dominicales
m Otros externos Independientes

2019 2020 2021

M Porcentaje consejeras

Inclusién de los valores de Tubos Reunidos en la composicién del indice IBEX® GENDER EQUALITY el 20 de junio de 2022
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GOBIERNO CORPORATIVO
AVANCES SISTEMA GOBERNANZA 2021

v Politicas corporativas aprobadas
en 2021

S X

S X

S X

Politica de Gobierno Corporativo

Politica de Control y Gestion de Riesgos y Mapa de
Riesgos

Politica Fiscal Corporativa

Politica de Sostenibilidad en Materias Medioambientales,
Sociales y de Gobernanza

Politica de Cumplimiento y Prevencion de Riesgos
Penales

Politica de Regalos e Invitaciones.

Politica de Remuneracion de los Consejeros, ejercicios
2022,2023Y 2024.

Politica de Apoderamientos y Esquema de
Apoderamientos Generales
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GOBIERNO CORPORATIVO

AVANCES SISTEMA GOBERNANZA 1S 2022

v Hitos de Gobierno Corporativo en el
primer semestre de 2022

v' 27 de enero: El Consejo aprueba el nuevo Reglamento del
Consejo

v' 24 de marzo: El Consejo aprueba la propuesta de Modificacién
de los Estatutos Sociales

v 28 de abril: El Consejo aprueba la Politica Corporativa de
Contratacion y Relaciones con el Auditor de Cuentas

v' 28 de abril: El Consejo aprueba la propuesta de Modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas

v' 26 de mayo: El Consejo aprueba la propuesta de Modificacién

de la Politica de Remuneracion de los Consejeros para los
ejercicios 2022, 2023 y 2024.
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GOBIERNO CORPORATIVO

OBJETIVOS SISTEMA DE GOBERNANZA 2S 2022

v El Consejo de Administracion
tiene previsto aprobar antes de
que acabe 2022 tres nuevas
politicas corporativas

v Politica de Comunicacion y Contactos con Accionistas,
Inversores Institucionales y Asesores de Voto

v Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y de
Seleccion de Consejeros.

v Politica general de Comunicacion de Informacion Econémica-
financiera, no Financiera y Corporativa.
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GOBIERNO CORPORATIVO
AVANCES SISTEMA COMPLIANCE 2021

v Nuevo Modelo de Cumplimiento de Grupo y
Prevencion de Riesgos Penales de Grupo
Tubos Reunidos, aprobado por el Consejo
en abril de 2021.

v Obtencién de certificado externo de
idoneidad del Modelo.

v Politica de Cumplimiento y Prevencién de Riesgos Penales
v' Coédigo de Conducta Etica

v' Politica de Regalos e Invitaciones

v' Reglamento del OCI

v' Reglamento del Canal de Denuncia

v' Régimen Disciplinario

v' Manual de Prevencion del Riesgo Penal (Parte Especial y
Parte General)

v' Compromiso Etico de Administradores, Directivos y
Empleados

v Matriz de Riesgos y Controles
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GOBIERNO CORPORATIVO
OBJETIVOS SISTEMA COMPLIANCE 2022

v' 4 SESIONES DE FORMACION A LOS EQUIPOS, empezando por la Alta Direccion.
v Una vez impartida la formacién, COMUNICACION GENERAL recordando al personal la existencia del sistema
de cumplimiento, da caracter imperativo, y del deber de todos de comunicar a través del canal de denuncia

cualquier comportamiento no ético o ilegal.

v Suscripcion de NUEVOS COMPROMISOS ETICOS

v Implantacion de PROPUESTAS DE MEJORA del consultor externo
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GOBIERNO CORPORATIVO

REMUNERACIONES
REMUNERACION 2017 2018 2019 2020 2021
Miles de Euros 1.552 849 544 1.014 1.109
APORT. PLAN
PENSIONES 290 - - 16 24
EJECUTIVOS 289 257 = 426** 540
RESTO CONSEJEROS 973 592 544 572  545***

*Cifra de remuneracion estimada para 2022
** El Presidente Ejecutivo se incorpord el 30 de abril de 2020
*** Dos Consejeras se incorporaron el 16 de diciembre de 2021

2022*
1.287

24

640

623

1800 -29%

1600
: I

1200

1000
2017 2018 2019 2020 2021

800
600
400
200

0

m REMUNERACION

Reduccion remuneracion Consejo 2017-2021: -29%
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
APROBACION DE CCAA E INFORME DE GESTION 2021

1CI

Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de “Tubos
Reunidos S.A.” asi como de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de su Grupo consolidado “Tubos Reunidos y Sociedades
Dependientes” correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2021
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
APROBACION DEL EINF 2021

29 Aprobar el Estado de Informacién no Financiera de la Sociedad
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021,
que ha sido verificado por EY
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
APROBACION DE LA GESTION SOCIAL 2021

3“ Aprobar la gestién social desarrollada y las actuaciones llevadas a
cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad durante el
ejercicio 2021
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
APROBACION DE LA PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

49  Aplicar los beneficios del ejercicio 2021, por importe de 40.382.809,48 € a
compensar Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
REELECCION DE D. CRISTOBAL VALDES GUINEA COMO CONSEJERO DOMINICAL

59 Reelegir a D. Cristobal Valdés Guinea como Consejero de la
Sociedad, con la tipologia de Consejero Dominical por el plazo
estatutario de cuatro anos
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
REELECCION DE EY COMO AUDITOR DE CUENTAS POR DOS EJERCICIOS

6 Reelegir a la mercantil Ernst & Young, S.L. como auditor de cuentas
de la Sociedad, por un plazo de dos anos, para auditar las Cuentas
Anuales Individuales vy Consolidadas de I|a Sociedad

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
AUTORIZACION PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

79 Autorizar por un periodo de cinco afios al Consejo de
Administracion la adquisicion de acciones propias hasta el numero
maximo permitido por la legislacion vigente, por un precio
equivalente al de cotizacion a la fecha de realizacion de cada
operacion, dejando sin efecto, en lo no ejecutado, la autorizacidon
concedida en la Junta General de fecha 30 de junio de 2021
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

89 MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

PRECISIONES TECNICAS Y MEJORAS DE REDACCION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

8.19 Aprobar la Modificacion de los articulos

12,22,32,62,72,82,92,102,112,142,152,202,232,272 y 292, y de la rubrica del Titulo Il
de los Estatutos Sociales, para realizar precisiones técnicas y mejorar su redaccion,
en los términos que figuran en el informe justificativo elaborado por el Consejo de
Administracidon
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
AMPLIACION OBJETO SOCIAL

8.29 Aprobar la Modificacion del articulo 52 de los Estatutos Sociales en los términos
que figuran en el informe justificativo elaborado por el Consejo de Administracion

70



P74\

R TUBOS
REUNIDOSGROUP

w TUBOS - PRODUCTOS

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

MODIFICACION DE ARTICULOS DEL CAPITULO I.- JUNTAS GENERALES

8.39 Aprobar la Modificacion de los articulos 122 (Cambio pagina web y obligacion de
establecer la forma concreta de celebracion de la Junta General), 162 (Regulacion
voto a distancia y por via telematica) y 172 (Asistencia telematica de los consejeros
que no forman la Mesa), y aprobar la incorporacion de un nuevo articulo 14.bis.
(Junta exclusivamente telematica), para adecuar los Estatutos a la legislacion

vigente, todo ello en los términos que figuran en el informe justificativo elaborado
por el Consejo de Administracion
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
MODIFICACION DE ARTICULOS DEL CAPITULO Il.- DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.4°9 Aprobar la Modificacidon de los articulos 192 (Concrecion competencias Consejo de
Administracion), 212 (Introduccion del cargo de Consejero Coordinador), 22°
(Minimo de 8 reuniones anuales, facultades del Consejero Coordinador, posibilidad
de reuniones telematicas), 242 (Regulacion Comision Ejecutiva), 252 (Posibilidad de
creacion nuevas comisiones y grupos de trabajo), y 262 (Remuneraciones); Aprobar
la incorporacion de un nuevo articulo 14.Bis. (Busqueda del interés social y
sostenibilidad), y de un nuevo articulo 24.Bis. (El Consejero Coordinador), todo ello
en los términos que figuran en el informe justificativo elaborado por el Consejo de
Administracion
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

OBLIGACION DE CONTAR CON AUDITOR EXTERNO DE CUENTAS

8.99 Aprobar la Modificacion del articulo 282 en los términos que figuran en el informe
justificativo elaborado por el Consejo de Administracion
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
ACLARACION TRIBUNALES COMPETENTES

8.69 Aprobar la Modificacion del articulo 302 en los términos que figuran en el informe
justificativo elaborado por el Consejo de Administracion
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

REFUNDICION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

8.7 Aprobar el nuevo texto refundido de los Estatutos Sociales resultante de las
modificaciones introducidas en los anteriores puntos 8.12 a 8.62, que ha sido

puesto a disposicidon de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde el
momento de la publicacidon del anuncio de la convocatoria
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

gad MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
PRECISIONES, CORRECCIONES TECNICAS Y MEJORAS DE REDACCION

9.19 Aprobar la modificacion del titulo del Reglamento y de la rubrica de sus Capitulos Il y
VI, asi como de sus articulos 1, 2, 3, 4, 5, 7,9, 10, 11,13, 14, 15, 18 y 19, para realizar
precisiones técnicas y mejorar su redaccion, en los términos que figuran en el
informe justificativo elaborado por el Consejo de Administracion

77



P74

R TUBOS
REUNIDOSGROUP

w TUBQS - PRODUCTOS

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

ADAPTACION A LOS ULTIMOS CAMBIOS LEGISLATIVOS Y A LA MODIFICACION ESTATUTARIA

9.29 Aprobar la modificacion de los articulos 3,5,6, 8, 10, 12, 14 y 16 del Reglamento , y
aprobar la incorporacion de un nuevo articulo 5.7. (Junta exclusivamente telematica),

todo ello en los términos que figuran en el informe justificativo elaborado por el
Consejo de Administracion
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
REFUNDICION DEL REGLAMENTO

9.39 Aprobar el nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta, resultante de las
modificaciones introducidas en los anteriores puntos 9.12 a 9.22, que ha sido puesto

a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde el momento
de la publicacion del anuncio de la convocatoria
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

MODIFICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS PARA SU ADAPTACION
AL SISTEMA DE REMUNERACION ESTATUTARIAMENTE PREVISTO.

10°

Aprobar la modificacion de los apartados 1, 2, y 4.1. de la vigente Politica de
Remuneracion de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, en los
términos que figuran en la propuesta que ha elaborado el Consejo de
Administracion, para su adaptacion al sistema de remuneracion previsto en los
nuevos Estatutos Sociales

En consecuencia, aprobar el nuevo texto de la Politica de Remuneracion de los
Consejeros resultante de dichas modificaciones, que ha sido puesto a disposicidon de
los accionistas en la pagina web de la sociedad desde el momento de la publicacion
del anuncio de convocatoria
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

OTORGAMIENTO DE FACULTADES

119 Facultar indistintamente a todos los miembros del Consejo para la
formalizacion e inscripcidon de los acuerdos adoptados por la Junta,
incluyendo la de subsanarlos, interpretarlos y ejecutarlos
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS
VOTACION CONSULTIVA IARC 2021

129 Aprobar con caracter consultivo el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
2021, cuyo texto ha sido puesto a disposicion de los Accionistas
junto con el resto de documentacion de la Junta General
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VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

INFORMACION SOBRE LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS EN EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

13°

La Junta General de Accionistas se tiene por informada de la modificacion de los
articulos},2,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,19,20,21,24,25,26,27,28,29,30,31,
32,33,34,35,36,37,40,41,44,45,46 y 47 del Reglamento del Consejo de Ila
Sociedad, aprobada en la reunidon del Consejo de administracion de 27 de enero
de 2022, en los términos que constan en el informe elaborado por el Consejo de
Administracion a tal efecto, y se pronuncia favorablemente con respecto a la

misma
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