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Claves del periodo clalalclde;

Los resultados 2019 superan las previsiones

Buen desempefio del negocio liberalizado y evolucion estable del negocio regulado

El Resultado Neto Ordinario @ se incrementa +3%

| Estabilidad en los costes fijos ajustados a pesar del notable esfuerzo inversor
| Impulsando la Transicion energeética

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020



Resultados Consolidados 2019
Cumplimiento de la estrategia



Cumplimiento de los objetivos financie

ros

cia(a/cile

EBITDA (miles MME)
Resultado Neto Ordinario (miles MM€) @©

DPA Bruto (€/acc.) l,47§4)

2019 Objetivo 2019(1) 2018 A Anual
3,7 3,6 +6%
15 1,5 +3%
~1,4 1,427 +3%
1,8 1,3 +48%

Capex neto (miles MME€) ©

0 Superando objetivos

(1) Plan Estratégico 2019-2021.

(2) 2019:Resultado Neto Reportado - Resultado Neto en Ventas de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€) - Pérdidas Netas por Deterioro de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€) = 171

MME - 18 MME€ (plusvalia por uso de fibra éptica) + 1.409 MME€ (deterioros) = 1.562 MME.

(3) 2018: Resultado Neto Reportado - Resultado Neto en Ventas de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€) - Pérdidas Netas por Deterioro de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€) =1,417

MME -25 MME€ + 119 MM€= 1.511 MME.
Propuesta de DPA bruto pendiente de ser aprobada por la Junta General de Accionistas.

4
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (5)  No incluye inversiones financieras (43 MM€ en 2019 y 36 MM€ en 2018), ni el efecto de la NIIF16 (138 MM€ en 2019). No incluye las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio.



Remuneracion alos accionistas cnaeso

Evoluciéon del DPA bruto (€/accion)

+3% +3%
Rentabilidad total para los accionistas
: 0/A(2)
1382 1.427 1,475 2019: 25,3%
Propuesta 2019: Pago del 100% del
Resultado Neto Ordinario
@8 Dividendo final
@B Dividendo a cuenta
+30
2017 2018 2019 3% sobre DPA 2018
DPA minimo 1,32 1,33

DPA 5% por encima de objetivo y la mayor rentabilidad total anual para el accionista desde la OPV 2014

(1) Sujeto a la aprobacion por la Junta General de Accionistas que se celebrara en 2020.
Resultados 2019 - Madrid. 25 de Febrero (2) (Precio de la accion al final del periodo - precio de la accién al principio del periodo + dividendo bruto pagado en el periodo) / Precio de la accién al principio del periodo = (23,79€ - 20,13€ + 1,427€)/
' 20,13 € = 25,3%.
2020 ’ ’



Capex clalelcisle

Acelerando el desarrollo de renovables
Capex Neto®, miles MM€ Capex Neto por ODSs®), miles MM€

Por tipo Por negocio

<

@ Descarbonizacion 0,9
28%
Electrificacion 0,1
1,9

Infraestructuras 0.6
facilitadoras ’
Ecosistemas y 0.1
plataformas ’

1,9

@ Gestion de activos @8 Generacion @8 Distribucion
. i + .
0 Clientes peninsular + otros Extrapeninsular
ializacid 1358 HE fiE=see
@ Desarrollo de activos @8 Comercializacion @
+ Endesa X B8 EGPE L& 4 S N7
Capex neto de digitalizacion 0,4

Alrededor del 70% del total del capex dedicado al desarrollo de renovables y alrededor del 85% a los ODSs

(1) No incluye: Inversiones financieras (43 MM€ en 2019 y 36 MM€ en 2018), el efecto de la NIIF 16 (138 MME€) ni las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio. Capex bruto total: 2,0 miles MM€.
(2) Noincluye capex de generacion hidroeléctrica.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (3) 0,2 miles€ no asignados a los ODSs. 6
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Descarbonizacion CACJCGC.

Cierre del carbén para 2030

Evolucién de la capacidad del carbén, MW@ uh) Aspectos destacados ﬁ.

Presentacion de la solicitud formal de cierre de las plantas de

carbon nacional (Compostilla y Teruel) en diciembre de 2018

y de las plantas de carb6n importado (Litoral y As Pontes) en
diciembre de 2019

5.052

4.825

Alcudia

@ Carbon nacional X!

2.764 Cierre total del carbon peninsular para 2021
Cierre del
carbon
@ Carbon importado Transicion justa: Planes para mitigar los impactos sociales
241 ¢ en todas las regiones afectadas
0
2018 2019 2020 2021 2030
ones . .
B de 418 282 Q <2900) <1400 12% de ingresos sobre el total procedentes del carbdon

(&)

Las emisiones especificas de CO, reducidas por debajo del objetivo de 2020

(1) Capacidad neta de carboén.
(2) g CO,/kWh.

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (3) Obijetivos.



Descarbonizacién clalalcle

Crecimiento en generacion renovable

Capacidad instalada neta renovable®, MW Cartera bruta de proyectos renovables, GW

+13%
* 76% Solar

« 24% Eolica

0,9 7.4
| 06 |
Solar
0 Edlico
Total 5,4 GW
@ Hidro

... (3
2018 Adiciones netas® 2019 Cartera bruta  Fase inicial®
de proyectos

COD 2020-22 COD post 2022

879 MW de incremento procedentes de las subastas de 2017 5,8 GW® con puntos de conexion concedidos (incluyendo 1 GW Prodiel)

Cumpliendo con los compromisos de nuevas capacidades renovables

(1) Incluye 40 MW extrapeninsulares en 2019 y 2018.Cifras redondeadas .

2) Incluye 926 MW de nuevas adiciones (558 MW edlicos, 339 MW FV y 29 MW minihidro), y una reduccién de 44 MW (gran hidroeléctrica).
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (3) Aprobado por un Comité de Seleccién, que autorizé los trabajos preliminares. Fase inicial de desarrollo.

4) Incluye 0,4 GW en fase inicial.



132
L 2

Descarbonizacion

Reorganizacion de nuestro mix de generacion

Capacidad total peninsular)), GW

cndaesa

18,1

2018

~36%

1)
2
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (3)
(4)

«

+5%
19,0

0 Renovable @

) Nuclear

Térmica
[

(peninsular)

2019
Objetivo 2022
Capacidad ~39%
renovable

Produccién total peninsular (23), TWh @

-19%

61,3
¥ -17%
T +9%
P -48%
2018 2019
. Objetivo 2022
Libre de
~59% | emisiones | ~73%
de CO,

Un paso adelante hacia nuestro objetivo de descarbonizaciéon

Capacidad neta. No se incluyen los 40 MW en 2018 y 2019 correspondientes a extrapeninsular.

En barras de central.

No se incluyen 118 GWh en 2018 y 123 GWh en 2019 correspondientes a la produccion renovable extrapeninsular.
Incluye generacioén hidroeléctrica.



Electrificacion CNACSO

Manteniendo el liderazgo en el negocio eléctrico

Ventas totales de energia, TWh KPls Margen eléctrico integrado®, €/MWh

0%
@ 2018 2019 Var. 2018-19
98,7 98,5 Ingreso
: : : unitario 67'1 67’8
Cllientes liberalizados 57 cg @
MM b b
Clientes regulados
50 4.8
MM 3 b
3 Margen

;I’asa de rotacién 11.0% 9.7% unitario
Yo integrado

2018 2019

@ 2B (7 B2C Regulado
liberalizado liberalizado

Notable crecimiento del margen integrado

(1) Incluye margen de generacion y comercializacion.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (2) Cifras redondeadas. 10
(3) Tasa de rotacién de clientes B2C + B2B liberalizados.



Electrificacion

Resultado del negocio del gas

Volumenes de ventas®, TWh

() Ventas mayoristas
Ventas CCGT
@ Minorista

-3%

102,6 99,8

2018

2019

o
)
Q
® 3

Datos principales

Cllientes liberalizados
MM

Clientes regulados
MM

Clientes totales @
MM

Tasa de rotacion (%)

Margen unitario @
€/MWh

2018 2019 Var. 2018-19
1,37 1,42
0,23 0,23
1,60 1,65
12,8% 9,1%
1,6 3,4 @

Aumento del margen debido a la buena gestién de las oportunidades de mercado

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

1)
)

Cifras redondeadas.
El margen unitario de gas no incluye 20 TWh vendidos a CCGT.

D

11



Ecosistema y plataformas cndeso

-/
Energia distribuida @, TWh Movilidad eléctrica @

Puntos de recarga @,

-0,4% it
+67%
117,0 116,6
2018 2019 2018 2019

Pérdidas® (%) 10,7 10,7

Minutos de 65 61
interrupcién®

RAB (miles

MME) 11,8 11,7

Las infraestructuras permiten la integracion de las nuevas energias renovables y del vehiculo eléctrico

(1) Energia en barras de central. Incluye peninsular y extrapeninsular. (38) Criterios del operador del sistema (O.S.).
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020  (2)  Puntos de recarga publicos (1k) y privados (4k). (4)  Propio + Programado + Transporte.



Resultados consolidados 2019
Resultados financieros



Contexto de Mercado en 2019 cndeso

Demanda(® \ Precio mayorista de electricidad Precios al contado commodities \
T T Y, 2': . . - 848/t
| Area de distribucidon Endesal ): (No ajustado) Precio medio del pool en Espafia (e/mMwh) . API2; -37%
i -0,6% I‘ E Industrial -0,5% $-17% 70.00
' 1 £0.
: E Servicios  +1,6% 50,00 535/t
E 0,1% E Residencial -2,8% )
: ! 30. .
'-._____________________._______________._._._._._._._ .... ! 27¢/MWh PVB; -58%
E Espafia® E 2:'
1 1 15.0
! ' 100 11.4€/MWh
! '1,7% ' 5.0
E E 32.00 CO2:-2%
! -2 7% ! 28.00
! J ! 201 201
: ! 018 019 — 25e/t
Sin ajustar Ajustado por laboralidad y temperatura Y
(]

16.00

Disminucion de la demanda, descenso de las commodities y menores precios del pool

(D) Peninsular.

) 2) Fuente: Estimaciones de Endesa.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 ®3) Fuente: REE.



Contexto regulatorio

Actualizaciéon

cndaesa

Mecanismo de
Transicion Justa de
la UE

Green Deal de la UE

( | Europa

Proyecto de ley
sobre cambio

Declaraciéon de

: Nuevo borrado
Emergencia

2. del PNIEC climético y transicién
Parcialmente
aprobado
v RDL 17/2019 @ v
Promocion de Borrador O.M.( O.M. »
Circulares CNMC e de remuneracion retmuner_acmln
extrapeninsular
Energética Justa 2& renerEles (Orden TEC/1260/2019)
() Espafia

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

(1) Orden Ministerial.

Plan Estratégico de Endesa plenamente alineado con los desarrollos regulatorios de la Transicion Energética

15



Resultados consolidados 2019 'clalelclde,

Principales magnitudes financieras (MME€)

2019 2018 Ayoy

@
EBITDA 3.841 3.627 +6%

Resultado Neto Ordinario 1.562? 1.511 +3%

Flujo de Caja Libre 1.267 909 +39%

Deuda Neta ©® 6.377 5.770 +11%

Capex Neto® 1.887 1.274 +48%

Resultado neto reportado 171 1.417 -88%

(1) EIEBITDA incluye +27 MME€ de la reversion del Impuesto Nuclear Catalan y -82 MM€ de deterioro de existencias (margen bruto), -21 MM€ de deterioro de materiales y -21 MM€ de provision relacionada con la discontinuidad
de las plantas de carbon (costes fijos).

(2) Resultado Neto Reportado - Resultado Neto en Ventas de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€) - Pérdidas Netas por Deterioro de Activos no Financieros (superiores a 10 MM€).

(3) Incluye 274 MME€ de la NIIF 16.

Resultados 2019 - Madrid, (4) No incluye: Inversiones financieras (43MM€ en 2019 y 36 MM€ en 2018), ni el efecto de la NIIF16 (138 MM€ en 2019), ni las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio.

25 de Febrero 2020



1 eI
DE EL CLMA

L 2
. ~ ~
Deterioros clalelcle
Miles MM€
Deterioro () de la flota de carbén y de los activos extrapeninsulares Racional

1,9

Plantas de carbodn:
0,4

+ Adversas condiciones de mercado
Provisiones por

desmantelamiento + Aceleracion del proceso de descarbonizacion

Activos extrapeninsulares:

* Revision de los parametros tecnoldgicos y

Deterioro carbon Deteri_oro @ Deterioro total econémicos en la Orden TEC/1260/2019
extrapeninsular

@ Valor contable actual de Otros
los activos

Deterioro de 1,94 miles MM€ de activos sin impacto en el dividendo de 2019

(1) Consistente en 1.366 MM€ de impacto en D&A + 82 MME€ de deterioro de existencias (margen bruto) + 21 MME€ de deterioro de materiales (costes fijos) en las plantas de carbon= 1.469 MM£.
(2) Consistente en 404 MM€ de impacto en D&A.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (3) 1.409 MME de impacto en el Resultado Neto.



Evoluciéon EBITDA endeso
MM€

T +6%

A Variacién
3.627 40 -
- 89

C ]
| +229% |
.
S
| |
.
A
L 42% |
.

2018 Dx Gx extrapeninsular Gx + Cx @ 2019

@@ Distribucion Gx extrapeninsular (7 Generacién y Comercializacién

Incremento del EBITDA principalmente por el desempefio del negocio liberalizado

(1) EIEBITDA incluye +27 MME de la reversion del Impuesto Nuclear Catalan y -82 MM€ de deterioro de existencias (margen bruto), -21 MM€ de deterioro de materiales y -21 MM€ de provisién relacionada con la discontinuidad
de las plantas de carbén (costes fijos) .

Gx + Cx s incluye el negocio de Generacion y Comercializacion, Estructura Corporativa, Servicios y Ajustes, y no incluyen la generacion extrapeninsular. 18

Resultados 2019 - Madrid, 25 de
Febrero 2020 @)



Negocio regulado clalelcle

MMéE

Margen bruto EBITDA

Margen regulado: 3.184 MME€ (-10 MME€)

~0% Margen Dx : +63 MM€ ¥ -2%

+ +57 MM€ ingresos regulados de
distribucién 2 415

* +7 MME€ Eléctrica Ceuta

3.194 3.184

2.366

Extrapeninsular: -73 MM€

combustible

+ -52 MM€ menores compensaciones de
+ -13 MME€ deterioro de la RAB

Costes fijos:

I 818 MME (+5%)

2018 2019 2018 2019

@8 Distribucién Extrapeninsular

Ligera disminucion del EBITDA como consecuencia de lareduccion del margen extrapeninsular

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020



Negocio Liberalizadow CNARSA

MME€
Margen bruto EBITDA
f +12% I Margen liberalizado: 2.722 MME€ (+288 MM€) ‘.‘ 42204
2722 I + Margen de electricidad y otros : 2.335 MM€ 1.475
(+157 MME€)
24 292 1.212 223
I- Margen de Gas: 269 MME€ (+131 MME€) 212
I' Margen Endesa X : 118 MM€ (+1 MM€)
I Costes fijos: 1.247 MME€ (+2%)
2018 2019 2018 2019
Negocio liberalizado
(exEGPE) &8 EGPE

Destacable evolucidén de los negocios de electricidad y gas

Resultados 2019 - Madrid. 25 de Febrero 2020 (1) Las cifras de negocio liberalizadas incluyen el negocio de Generacion y Comercializacion, Estructura Corporativa, Servicios y Ajustes, y no incluyen la generacion extrapeninsular.



Eficiencia a través de la digitalizacion clalalclde

Evolucion del Opex®, miles MME€ |

-0,5% 2018 2019 Objetivo 2022 Var. 2018-19
16 40 “\ Coste unitario
— — E— ﬁ| miesemw @ 46 44 45
-65
Coste unitario
€/cliente final 43 43 39 O
4) Coste del servicio
1.98é Elcliente 11,3 10,6 9.1
1 L . 1
| Facturas electrénicas 28 38 45 : @
| MM :
I . I
Costes fijos IPC Crecimiento Eficiencia Costes fijos I I
ajustados 2018 ajustados 2019 : Contratos digitales, » is o :
| MM ' ' ' :
I
36% Opex®/ Margen bruto 35% L !

La eficiencia compensa holgadamente el aumento de costes por la inflacion y el crecimiento

(1) Opex: Costes fijos totales en términos nominales (neto de capitalizaciones).

(2) Costes térmicos y renovables combinados. Incluye tasas corporativas.

(3) Costes fijos 2018 ajustados por: Actualizacion de las provisiones para los planes de reestructuracion de la plantilla en vigor (-4 MM€) y los expedientes sancionadores (-6 MM€).
Resu!tados 2019 - 4) Costes fijos 2019 ajustados por: Incrementos netos de provisiones para hacer frente a planes de relevo de plantilla, acuerdos voluntarios de salida, indemnizaciones y otros riesgos de caracter fiscal y laboral (-44 MME€).
Madrid, 25 de Febrero actualizacion de las provisiones para planes de reestructuracion de personal en vigor (1 MM€), efecto de la NIIF 16 en los arrendamientos (38 MM€), deterioro del valor de los materiales relacionados con las centrales peninsulares
2020 de carbdn (-21 MME€) y expedientes sancionadores (-57 MME€).



Del EBITDA a Resultado Neto Ordinario cendeso

MME

2019 2018 A Variacion
EBITDA 3841 +o% El EBITDA crece +6%
2
D&A” (3.453) (1.708) +102%
EBIT 388 1.919 -80%
Mayor D&A afectado por los deterioros, el impacto de la

Resultado Fin. Neto (184) (139) +320% NIIF 16 y el capex de digitalizacion
Rtdo. Sociedades Participadas y Otros 26 38 -32%
BAI 230 1.818 -87% Mayores gastos financieros debido a la actualizacion de las

provisiones financieras y al impacto de la NIIF 9 y la NIIF 16
Impuesto Sociedades (50) (392) -87%
Minoritarios 9) 9) +0%

Resultado Neto Ordinario +3%

Resultado Neto Ordinario 1.562 +3%

()

(2
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

ElI EBITDA incluye +27 MME€ de la reversion del Impuesto Nuclear Catalan y -82 MM€ de deterioro de existencias (margen bruto), -21 MME€ de deterioro de materiales y -21 MM€ de provisién
relacionada con la discontinuidad de las plantas de carbon (costes fijos).

2019: Incluye 1.366 MM€ del deterioro del valor neto contable de las plantas de carbén peninsular y 404 MME€ de deterioro en la generacion extrapeninsular en 2019.

2018: Incluye 158 MME€ del deterioro del valor neto contable de la planta de carbon de Alcudia.



Flujo de caja cndeso

MMéE

=277 +
166 -440
-109
-1.914
EBITDA Provisiones Capital Impuesto de Gastos Flujo Caja ® Capex¥ Flujo Caja Libre®)
pagadas circulante y Sociedades financieros Op.
Otros()

ANno anterior 3.627 -246 -522 -326 -113 2.420 -1.511 909

Variacion (%) +6% +13% n.a. +35% 4% +31% +27% +39%

Récord historico en la generacidon de caja

(1) EIEBITDA incluye +27 MME€ de la reversion del Impuesto Nuclear Catalan y -82 MM€ de deterioro de existencias (margen bruto), -21 MM€ de deterioro de materiales y -21 MM€ de provisién relacionada con la discontinuidad de las
plantas de carbdn (costes fijos).

(2) Capital circulante neto + Capital circulante regulatorio + Partidas que no suponen caja.

(3) FCO: Flujo de Caja Neto de las Operaciones.

Resultados 2019 - Madrid, (4) Capex basado en el criterio de caja.
25 de Febrero 2020 (5) Flujo de caja de las operaciones (3.181 MME€) - Variacion neta de activos materiales e inmateriales (1.727 MME€) + Subvenciones y otros ingresos diferidos (137 MM€) - Variacién neta de otras inversiones (324 MME€).



Analisis de la deuda financiera neta clalalclde

MME
Deuda bruta \ Evolucion de la deuda neta

6.607
6.021

Efectivo y Derivados
@ reconocidos como
activos financieros

5.770 271
|

@ Deuda neta

2018 2019 2018 NIIF 16  Flujo Caja Libre Dividendos Otros

@ Capital circulante regulatorio®
= Coste de la Deuda 1,8% (vs. 1,9% en 2018)
= Tipo de interés fijo 70% de la Deuda Bruta = Apalancamiento® 1.7x (vs. 1.6x en 2018)

= 98% en Euros

Saneado apalancamiento financiero y coste de la deuda en minimos

(1) Saldo neto con liquidaciones CNMC.

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (2) Calculado como Deuda Neta / EBITDA (Ultimos 12 meses).

6.377

2019



Cumpliendo y superando los objetivos de 2019

EBITDA (miles MME€)
Resultado Neto Ordinario (miles MME€)
DPA implicito bruto (€/acc.)

Capex neto (miles MME€)

Pay out (%)

Superando objetivos a

cnaesa

2020 2021 2022 2013-(;322
3.9 4.1 43 +4%
1.7 18 1,9 +7%
~1,6 ~1,4 ~1,3
1,6 2,0 2,2

100% 80% 70%

2019 es un buena base para el cumplimiento del Plan Estratégico

(1) Propuesta de DPS bruto pendiente de ser aprobada por la JGA.

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

25



Conclusiones clala/clde

Cumplimiento de los objetivos financieros por encimade las
previsiones

Continuo cumplimiento en el desarrollo renovable y en el proceso
de descarbonizacion

Destacada rentabilidad total para el accionista @ de 25,3% en 2019

Se reiteran los objetivos financieros para 2020

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020



2019 Resultados consolidados
Anexos



Capacidad instalada y produccidn CNARCSO

Produccion total®® ,GWh \ Produccion total, GWh \
‘ -17% GWh a 2019
74193 (y variacion vs. 2018) Produccion Total ¥
Total 61.402 -17%
61.402 _Hidravica_ 5861 _______-30%
_Nucear 26279 ________9%
Camen . _____ 7643 66%
_CCGT__ . o___esT 30%
_FuebGas 5708 ______A5%
Renovables 4.229 10%
49% - 500 Capacidad total instalada, GW
GW a 2019
! (y variacién vs. 31 Dic. 2018) Capacidad Instalada Total ©)
2018 2019 Total 23,4 3%
B Hidraulica B EGPE® Il Carbon importado SENP _ Hidrauica_ a7 -1%
B Nuclear I carbon nacional CCGT _Nuclear 33 0%
= Caida del 48% en la produccion térmica peninsular _Caon . 8 4%
CCGT 55 1%
= Hidrdulica, nuclear y renovables representaron el 59 % de la produccion  —~—_——~-————-—T=—=—="  ToTmTmTmmmm o OTTTT T T
total (vs. 49 % en 2018) _FuetGas = ________ 23 o __ 2%
Renovables 2,7 51%

(1) Produccion en barras de central (Produccion Bruta detraidos los autoconsumos).

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (5) |ncjuye 123 GWh extrapeninsular en 2019 (40 MW) vs 118 GWh en 2018 (40 MW).



Métricas de rentabilidad y crediticias endeso

Rentabilidad © | Rendimiento del capital invertido | Métricas crediticias

-100 pbs +40 pbs +800 pbs

2018 2019 2018 2019 2018 2019

@ RCI @ FCO/Deuda neta ¢ Deuda neta/EBITDA

@ Resultado Neto Ordinario /EBITDA

Enfoque en la rentabilidad y en la creacion de valor

1) Calculad bre el resultad to ordinario.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 @ cieHiado sobre elresuliado neto oramaro



Calendario de vencimientos deuda financiera

cnaesa

MM€
Saldo bruto de vencimientos pendientes a 31 de diciembre 2019: 6.580 MM€®
ECP’s y otros valores negociables @ B Deudas con Entidades de Crédito [ Otras deudas financieras
4.887
La liquidez de
Endesa cubre 26
meses de
vencimientos de
93 954 deuda
65— 8
01 169 74 328 52 242
[a) A 90
2020 2021 2022 2023 2024+

= Liquidez 3.300 MM€

223 MME€ en caja
3.077 MME€ en lineas de crédito disponibles

= Vida media de la deuda: 5,2 afnos

(1) No incluye 21 MME€ € correspondientes a derivados financieros.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (2) Los pagarés se emiten respaldados por lineas de crédito a largo plazo y se van renovando regularmente.

Calificacion crediticia a largo plazo

Rating Perspectiva
Standard & Poor’s
Moody's
Fitch Ratings

30



Evolucién de costes fijos clalalclTe

MME
¥ +3%
A -0.5%0
2.001 10 1.991 1.982 83 ® 2.065

Costes de
personal At+40/0
Costes O&M
< 2%
2018 2018 2019 2019
Reportado Ajustado Ajustado Reportado
(1) Costes fijos 2018 ajustados por: Actualizacion de las provisiones para los planes de reestructuracion de la plantilla en vigor (-4 MM€) y los expedientes sancionadores (-6 MM€).
(2) Costes fijos 2019 ajustados por: Incrementos netos de provisiones para hacer frente a planes de relevo de plantilla, acuerdos voluntarios de salida, indemnizaciones y otros riesgos de caracter fiscal y
laboral (-44 MM€), actualizacion de las provisiones para planes de reestructuracion de personal en vigor (1 MME€), efecto de la NIIF 16 en los arrendamientos (38 MME€), deterioro del valor de los materiales
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 relacionados con las centrales peninsulares de carbén (-21 MM€) y expedientes sancionadores (-57 MME€).
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Plantilla cendeso

Empleados a fin de ano

2018 2019

9.763 9.952

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
@ Generacion & (1 Distribucion @ Estructura & otros
Comercializacion

32

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020



Mercado electrico espafiol cndeso
2019

Clientes®), MM Energia vendida®, TWh
83 29,4
32%
30%
33%
31%

() Residencial @ Empresas XX% | Cuota de mercado de Endesa

(1) Clientes: CNMC “Informe de supervisiéon de los cambios de comercializador”.
Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020 (2) Energia vendida: Estimacion interna basada en el "sistema sectorial de prevision energética diaria".



Involucrando a las personas con las que trabajamospo~ e o

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

il

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

af

4 QUALITY
EDUCATION

L]

Planes de accién

Evaluacion Open Feedback

Encuesta de clima@®

Género - % de mujeres en los procesos de
seleccion(®)

Fomento de la difusion de las
competencias digitales entre todos los
empleados

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

2019

8.443 personas involucradas

84% de las personas elegibles

100% de personas involucradas

83% de participacion

29% de mujeres
involucradas procesos de
seleccion

El 37% de las personas que
participan en la formacién en
habilidades digitales®

Objetivos 2020-22

* 100% de personas involucradas

* 100% de personas involucradas

» 87% de personas participando®

45% de mujeres
involucradas procesos
de seleccién

100% de las personas que
participan en la formacién en
habilidades digitales®
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Involucrando alas comunidades locales

Planes de accion 20191
4 B
!!” Educacion de alta calidad, inclusiva y justa = 0,19 MM de beneficiarios
Acceso a energia limpia y asequible 1,6 MM de beneficiarios
DESENT WORK VD Empleo y sostenibilidad y
,\/" crecimiento econdémico 0,5 MM de beneficiarios
Wi integrador

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

cNaesa

Objetivos 2015-30®

0,7 MM de beneficiarios en 2030

4 8 MM de beneficiarios en 2030

1,7 MM de beneficiarios en 2030
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Foco en Innovacion y Ciberseguridad cendeso

Innovacion Ciberseguridad

Objetivos
2020-22

Objetivos

2020-22 2019

2019
Cobertura de aplicaciones de web

expuestas a internet con

soluciones de aplicacion 100% 100%
avanzadas de ciberseguridad (%

de aplicaciones web de internet)

Personas involucradas en acciones de
innovacion promocional (talleres, 399 1.000
capacitaciones, intraemprendimiento)

Objetivos

Objetivos
2019 5020-22

2019 5020-22

Difundir la cultura de la seguridad de la
informacioén y cambiar el
comportamiento de las personas para
reducir los riesgos (Eventos por afio)

Eventos de innovacion por afio 5 5 16 15

17 PARTNERSHIPS

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

FOR THE GOALS

& &

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020



Endesa: 2019 PyG
MME€

Ingresos

Aprovisionamientos y servicios

Margen de contribucién

Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo
Gastos de Personal

Otros Gastos Fijos de Explotacion

| EBITDA

D&A

| EBIT

Resultado financiero neto
Resultado Neto por el Método de Participacién
Resultado de otras Inversiones

Resultado en Ventas de Activos

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

cia(a/cile

Gx+Cx Dx Estructura Ajustes TOTAL
17.537 2.828 638 -845 20.158
-14.204 -182 -44 178 -14.252
504
96 175 24 0 295
-542 -280 -215 15 -1.022
-1.117 -442 -427 648 -1.338
-2.759 -626 -68 0 -3.453
-115 -63 -6 0 -184
11 4 0 0 15
0 0 1.731 -1.731 0
-19 30 0 0 11
297 -366 18 1 -50

-8 -1 0 0 -9
(823) 1.077 1.651 (1.734)



Endesa: 2018 PyG
MME€

Ingresos

Aprovisionamientos y servicios

Margen de contribucion

Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo
Gastos de Personal

Otros Gastos Fijos de Explotacion

| EBITDA

D&A

| EBIT

Resultado financiero neto
Resultado Neto por el Método de Participacion
Resultado de otras Inversiones

Resultado en Ventas de Activos

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

CNACS

Gx+Cx Dx Estructura Ajustes TOTAL
17.621 2.784 614 -824 20.195
-14.464 -201 179 -14.567
_
83 167 20 0 270
-520 -263 -180 16 -947
-1.103 -428 -419 626 -1.324
-1.029 -630 -49 0 -1.708
-150 -75 86 0 -139
29 4 2 0 35
0 0 1.666 -1.666 0

1.363 1.656 (1.669) 1.818

-64 -316 -13 1 -392

1.046 1.643 (1.668) 1417



Glosario de términos (I/11)

Concepto

Calculo

cnaesa

N° de referencia del Informe de
Gestion Consolidado

Coste medio de la deuda (%)

Vida media de la deuda (n° de afios)

Flujo de caja de las operaciones (MME€)

Flujo de caja libre (MME)

Cobertura vencimientos de deuda (meses)

Resultado bruto de explotacion -EBITDA-
(MME)

Resultado de explotacién -EBIT- (MM€)

Costes fijos -Opex- (MME)

Margen de contribucion (MM€)

Apalancamiento (veces)

(Coste deuda financiera bruta) / Deuda financiera media bruta: (135 MM€ / 7.448 MME€) = 1,8%

(Principal x nimero de dias de vigencia) / (Principal Vigente al Cierre del Periodo x Nimero Dias del
Periodo): 34.031/6.581 = 5,2 afios

Flujos Netos de Efectivo Procedentes de las Actividades de Explotacion (3.181 MME)

Flujo de caja de las operaciones (3.181 MM€) - Variacion neta de inmovilizado material e inmaterial
(1.727 MME€) + Subvenciones y otros Ingresos Diferidos (137 MM€) - Variacion neta de Otras
Inversiones (324 M€) = 1.267 MME

Periodo de vencimientos (n° meses) de la deuda vegetativa que se podria cubrir con la liquidez
disponible: 26 meses

Ingresos (20.158 MM€) — Aprovisionamientos y servicios (14.252 MM€) + Trabajos realizados por el
Grupo para su activo (295 MM€) — gastos de personal (1.022 MM€) — Otros Gastos Fijos de
Explotacion (1.338 MME€) = 3.841 MME

Resultado bruto de explotacion (3.841 MME) - Depreciacion y amortizacion (3.453 MME€) = 388 MME

Gastos de personal (1.022 MME€) + Otros gastos fijos de explotacion (1.338 MME) - Trabajos
realizados por el Grupo para su activo (295 MME€) = 2.065 MM€

Ingresos (20.158 MME€) — Aprovisionamientos y servicios (14.252 MME€) = 5.906 MME

Deuda financiera neta (6.377 MME€) / Resultado bruto de explotacion (3.841 MM€E) = 1,7x

4.1

4.1

4.4

n/a

4.1

2.3

2.3

2.3

2.3

2.6

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020  Nota: Véase el Informe de Gestion Consolidado para aquellas Medidas Alternativas de Desempefio que no se incluyen en este documento.



Glosario de terminos(li/Il)

Concepto

Calculo

endesa

N° de referencia del Informe de
Gestion Consolidado

Inversién neta (MME€)

Deuda financiera neta (MM€)

Resultado financiero neto (MME€)

Ingresos (MME€)

Resultado Neto Ordinario (MM€)

Margen eléctrico integrado (MME€)

Margen eléctrico unitario integrado (€/MWh)

Margen unitario de gas (€/MWh)

Margen contribucion Endesa X (MME€)

Rentabilidad Total del Accionista (%)

Resultados 2019 - Madrid, 25 de Febrero 2020

Inversiones brutas materiales (1.925 MM€) e inmateriales (234 MME€) - activos cedidos por clientes y
subvenciones (133 MME) - altas por derechos de uso (138 €mn) = 1.887 MM€

Deuda financiera a largo y corto plazo (5.652 MME + 955 MM€) - Caja y otros medios liquidos
equivalentes (223 MM€) — Derivados reconocidos como activos financieros (7 MM€) = 6.377 MME

Ingreso financiero (27 MM€) - Gasto financiero (212 MM€) + Diferencias de cambio netas (1 MME€) = -
184 MME

Ventas (19.258 MME€) + Otros ingresos de explotacion (900 MM€) = 20.158 MME

Resultado Neto Atribuible (171 MME€) - Ganancias/(pérdidas) en ventas de activos no financieros
superiores a 10 MME€ (-18 MME€) - Pérdidas netas por deterioro de activos no financieros superiores a
10 MME (1.409 MME€) = 1.562 MME

Margen de Contribucion Gx+Cx (3.333 MM€) - Margen SENP (538 MME€) - Margen PVPC (74 MME) -
Margen gas (269 MM€) - Margen Endesa X (118 MM€) - Otros (63 MM€) = 2.271 MME

Margen eléctrico integrado / Ventas eléctricas en el mercado liberalizado en Espafia y Portugal:
2.271 MM€ / 82,3 TWh = 27,6 €/ MWh

Margen Total de Gas / Ventas de Gas excluyendo Ventas a ciclos combinados: 269,1 MME€ / 79,8
TWh = 3,4 €/ MWh

Margen de contribucion generado por los productos y servicios de valor afiadido comercializados por
la unidad de Endesa X =118 MM€

Rentabilidad para el accionista incluyendo tanto el efecto de la variacion de precio de la acciébn como
la rentabilidad por dividendo: 25,3%

4.5

4.1

2,3

2,3

2,3

n/a

n/a

n/a

n/a

13.1

Nota: Véase el Informe de Gestidén Consolidado para aquellas Medidas Alternativas de Desempefio que no se incluyen en este documento.



Disclaimer CNACSO

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de ENDESA o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones de la produccion eléctrica de las distintas tecnologias, asi como de cuota
de mercado; variaciones esperadas en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestidn; estimaciones de reduccion de costes; estructura de precios y tarifas; prevision
de inversiones; enajenacion estimada de activos; variaciones previstas de capacidad de generacion y cambios en el “mix” de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroecondmicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, commodities, contrapartes, desinversiones, incrementos en la produccion y en capacidad instalada en mercados donde ENDESA opera, incrementos en la demanda en
tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de
la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias primas y de los derechos de emisién
necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, ENDESA se ampara en la proteccién otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Los siguientes factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado
en las estimaciones: condiciones econdmicas e industriales; factores relativos a la liquidez y financiacién; factores operacionales; factores estratégicos y regulatorios, legales, fiscales,
medioambientales, gubernamentales y politicos; factores reputacionales; y factores comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacién adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en este documento, en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacién regulada de ENDESA registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”).

ENDESA no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco ENDESA ni ninguna de sus filiales tienen la intencion de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra consideracion sea requerida por ley.



Equipo IR

Contactanos

Mar Martinez
Directora de Relacion con
Inversores

Equipo de Relacion con
Inversores

Isabel Permuy

Javier Hernandez
Francesc Trilla

Juan Carlos Jimenez
Sonia Herranz

Paloma de Miguel

SO

cnaesa

Descubre la nueva endesa.com

Q Servicio de alertas para
recibir en tu movil las
principales novedades de
la compania.

i ? Y, ademas, toda la

informacion sobre nuestros
productos y servicios,
: , incluido el acceso al Area
- 1 1 Cliente de Endesa.

o > to cogtl1aci00 bursat| y rume

Accionistas e
inversores

Nuevo disefno, mas claro
e intuitivo.

Todos tus contenidos,
un solo clic:

¢ Resultados

e |nformacion econémica
* |nformes anuales

e Agenda de eventos.

El 27 de noviembre
presentamos el Plan
Estratégico 2020-2022

Entra en endesa.com/accionistaseinversores: una nueva forma de conocernos

Contactos

Email; ir@endesa.es

Teléfono: + 34 91 213 15 03
+ 3491 21390 49

Web: www.endesa.com
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