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EMPRESA ENFOCADA AL LARGO PLAZO; 3D

DIVERSIFICACION

EMPRESA CON VISION ESTRATEGICA. SRS

= Periodos largos de ejecucion de inversiones, caracteristicos de una empresa quimica.

= Aumento de tamaiio significativo (compra de las empresas Aragonesas y Derivados
Forestales en 2005 y 2006, respectivamente).

= Cambios requeridos por las autoridades reguladoras europeas en la fabricacion del cloro-

sosa (sustitucion en 2017 de la tecnologia de celdas de mercurio por la tecnologia de celdas
de membrana).
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UNA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 3D
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DESCARBONIZACION

= La estrategia que el PLAN 3D plantea es la de transformar Ercros en una empresa sostenible
a lo largo del tiempo.
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DE LA SOSTENIBILIDAD DE ERCROS 3D

DIVERSIFICACION
DIGITALIZACION |
DESCARBONIZACION

= Sostenible por la DIVERSIFICACION de su estructura productiva, que le permitira
amortiguar la volatilidad del ciclo econédmico.

= Sostenible por la transformacion DIGITAL y automatizacion de sus procesos, que la hara
mas competitiva.

= Sostenible por la adecuacion de sus prestaciones medio ambientales a los
requerimientos de de la agenda europea para frenar el cambio
climatico.
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DIVERSIFICACION
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= Las tres dimensiones del PLAN 3D dan respuesta a tres retos fundamentales:
= DIVERSIFICACION: Decisiva para transitar con seguridad a lo largo del ciclo econédmico.

= DIGITALIZACION: Hoy la Unica forma duradera de dar un salto relevante en materia de
modernizacion, aumento de la productividad y competitividad.

: : Una obligacidon insoslayable para una empresa quimica
responsable para con el medioambiente y que desea contribuir a frenar el cambio
climatico.
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LOS FINES DE LAS TRES DIMENSIONES DEL PLAN 3D o .

= DIVERSIFICACION: Controlary, a ser posible, reducir la dependencia ciclica de Ercros, ligada
a la evolucion de la actividad de los mercados en los que vende sus productos.

= DIGITALIZACION: Conseguir una mayor capacidad de gestién de los procesos productivos,
comerciales, logisticos y administrativos a través de la gestion automatizada de los datos.

| Intensificar el importante esfuerzo que la empresa ya viene llevando
a cabo para la mitigacion del cambio climatico y su adaptacion al nuevo marco regulatorio
de la actividad industrial.
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ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS (1) 39

= ElI PLAN 3D se ejecutara a un ritmo que permita:

= Cumplir con los objetivos de la agenda de la UE (Ley Europea del Clima y Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética).

= Mantener un capex maximo anual de 30 M€ (neto de ayudas).

= Los proyectos del PLAN 3D se ejecutaran en el periodo 2021-2025, si bien la finalizacion de
algunas de las actuaciones de los proyectos de digitalizacion y descarbonizacion esta prevista
dentro del periodo 2026-2029.



-
o=
<

&

PLAN
ESTRATEGICO

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS (y 1) 3[3

= Esta previsto financiar el PLAN 3D con recursos generados internamente.

= Las ayudas publicas provenientes del Fondo Europeo de Recuperacion, y otras que se puedan
obtener, permitiran acelerar el proceso inversor y acometer antes algunas de las actuaciones
inicialmente previstas para el periodo 2026-2029.

= La premisa general es que la ejecucion del plan no ponga en riesgo la solvencia financiera y la
remuneracion al accionista.
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LAS GRANDES CIFRAS DEL PLAN 3D () 3DZA

= Para el periodo 2021-2025, el PLAN 3D implica una inversion acumulada de 69 M€ y se prevé
que, ya en dicho periodo, tenga una contribucion adicional al Ebitda, acumulada de 62,7 M€.

= Para el periodo 2026-2029 se prevé una inversion acumulada de 23 M€, con un efecto sobre el
Ebitda que se suma al proveniente de los proyectos del primer periodo y que genera en
términos acumulados 131 ME€.

= Por tanto, las cifras correspondientes al periodo extendido del PLAN 3D, 2021-2029 son:
inversion acumulada, 92 M€; y contribucion adicional al Ebitda, acumulada: 194 M€ (media
anual de 21,6 M€).
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LAS GRANDES CIFRAS DEL PLAN 3D (lI)

Progresion de los 20 proyectos de inversion y sus resultados
(Millones de Euros)

2021-2025 2026-2029 2021-2029
(1) (2) (3)=(1)+(2)

Inversion total acumulada 69 23 | 92

Ebitda adicional acumulado | 63 | 131 | 194 |
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LAS GRANDES CIFRAS DEL PLAN 3D (llI) @
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3D

INVERSION Y EBITDA ACUMULADOS PLAN 3D ONERscAcIOn
(Millones de Euros)

DESCARBONIZACION

Ebitda acumulado

200'00 /

150,00

Inversion acumulada

/

100,00

50,00

2021

2026

2027
2028 2029

Millones de Euros | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Ebitda acumulado | 0,6 ' 9,7 ' 21,2 ' 38,0 ' 62,7 ' 93,0 ' 125,5 ' 159,2 ' 194,1 '
[ acumulada' 24,1' 32,8 ' 42,8 ' 54,0 ' 69,0 ' 76,1 ' 83,1 ' 88,3 ' 92,3 '
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DIVERSIFICACION DIERSIE A IEn

DESCARBONIZACION

= Los proyectos de diversificacion potencian las divisiones de quimica intermedia y farmacia, y el
segmento de potabilizacion de aguas que, aunque pertenece a la division de derivados del
cloro, no esta sometido al ciclo del cloro-sosa.

= El PLAN 3D contempla 4 proyectos de diversificacion que son: (i) altamente rentables; (ii)
implican actividades conocidas por Ercros (nivel de riesgo muy asumible); y (iii) fabrican
productos cuyos mercados muestran un déficit de oferta.

Inversion total Contribucion al Ebitda

(2021-25) (2021-25)
(M€) (M€)

27,6 | 32,4
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ALCANCE OPERATIVO DE LAS TRES DIMENSIONES (li) PLAN
3D

DIGITALIZACION DI AcIon |
DESCARBONIZACION
= La transformacion digital de Ercros adoptara soluciones que permitiran optimizar y automatizar
procesos, disponer de informacion hoy considerada util pero no accesible o no almacenada, y

o de este modo modernizar la compaiiia y hacerla mas competitiva.

o

< = La transformacion digital de Ercros:

* mejorara la competitividad de la compaiiia a través de: (i) la reduccidn de los costes de
operacion; (ii) el aumento del volumen de produccidn y ventas; y (iii) el refuerzo de la
fiabilidad del cliente.

= enfocara las aptitudes laborales hacia la identificacion y resolucidon de problemas;
* mejorard la seguridad y fiabilidad de los sistemas de informacion; y

= potenciara la capacidad de absorcion de la empresa en materia de innovaciones en el
campo de la digitalizacion.
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DIVERSIFICACION
DIGITALIZACION |
DESCARBONIZACION

DIGITALIZACION

= El PLAN 3D contempla 11 proyectos de digitalizacion dirigidos a mejorar toda la cadena de valor
de la compaiiia, con especial incidencia en las areas de mantenimiento, logistica, producciéony
sistemas de informacidn.

Inversion total Contribucion al Ebitda

(2021-2025) (2021-2025)
(M€) (M€)

10,0 12,0
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DIVERSIFICACION
DIGITALIZACION |
DESCARBONIZACION

= Ercros estd alineada con los objetivos de descarbonizacidn y lucha contra el cambio climatico
adoptados por la UE y, en consecuencia, se ha comprometido a:

= Conseguir la neutralidad de carbono en 2050.

= Impulsar la transicidon energética de su actividad.

= Adoptar progresivamente los principios de economia circular.

= Adherirse a los compromisos climaticos adoptados por las empresas de su sector de la UE.

= Incorporar el analisis de intensidad energética y de carbono en la adopcion de decisiones
sobre mejora de procesos, apertura de lineas de produccion y diseno de nuevos productos.

= Adoptar los principios de la industria 4.0 atendiendo a la reduccion del impacto climatico
de la actividad.
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DIVERSIFICACION
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DESCARBONIZACION

= Para conseguir estos objetivos, el PLAN 3D plantea inversiones en las areas de: (i) eficiencia
energética; (ii) adaptacion al cambio climatico; (iii) maximizacion del aprovechamiento de
hidrégeno; (iv) economia circular; y (v) movilidad sostenible.

= La dimensidn de descarbonizacidon del PLAN 3D incluye 5 grandes proyectos en las tres
divisiones de la compaiiia y en el area de logistica.

Inversion total Contribucidn al ebitda Reduccién de CO,

(2021-2025) (2021-2025) (2025 vs 2020)
(M€) (M€)

31,4 | 18,3 l -39%

16



"

ALCANCE OPERATIVO DE LAS TRES DIMENSIONES (y Vi) EszLﬁi'Bsmco

DIVERSIFICACION
DIGITALIZACION |
DESCARBONIZACION

= Ercros emprende los proyectos de descarbonizacion sobre la base de la experiencia adquirida
desde 2015 en la mejora de la eficiencia energética de la compaiia y en otras actuaciones
orientadas a la reduccion del impacto medioambiental.

Inversiones previas de Ercros en el campo de

la eficiencia energética y control del cambio climatico

Eficiencia energética Control impacto ambiental Total

(2015-2020) (2015-2020) (2015-2020)
86,2* 4,9 91,1

* 63,4 M€ en electrolisis de membrana y mejoras relacionadas

17



"

LISTA PROYECTOS DE INVERSION (1) @

PLAN
DIVERSIFICACION (4 proyectos) ?B"“
Proyecto 1: Potabilizacion de aguas (Sabinanigo; DC* DIVERSIFICACION

DIGITALIZACION |
DESCARBONIZACION

= Nueva planta de clorito sddico, dedicada fundamentalmente a mercados de exportacion.

Proyecto 2: ErcrosTech (Almussafes; Ql)

= Ampliacion de la capacidad de produccion de resinas ErcrosTech.

Proyecto 3: Dipenta (Tortosa; Ql
= Ampliacion de la capacidad de produccidon de dipenta.

Provecto 4: Planta de extraccidn (Aranjuez: F)

= Nueva planta de extraccidon para vancomicina, gentamicina, eritromicina y sales de eritromicina.

* DC: Divisidon de Derivados del Cloro; Ql: Division de Quimica Intermedia; y F: Divisidn de Farmacia.
18
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LISTA PROYECTOS DE INVERSION (1) @

PLAN
DIGITALIZACION (11 proyectos) ?Bm
Proyecto 5: Big Data (produccion A

DESCARBONIZACION

= Optimizacion de los procesos de produccion; reduccion de rechazos y de consumo de materias
primas y energias.

Provecto 6: Automatizacion de procesos (produccion)

= Control automatico de los procesos fabricacion; robots de envasado y paletizado de producto.

Proyecto 7: loT (Internet of Things) (produccion y mantenimiento)

= Reduccion de costes de mantenimiento y consumo eléctrico mediante instalacion de sensores
de parametros clave que eviten desvios significativos. Mantenimiento predictivo.

Proyecto 8: B2B transportistas (logistica)

= Herramientas de digitalizacion en procesos de carga de producto y asignacion de transporte.
19
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LISTA PROYECTOS DE INVERSION (lli) @

PLAN

ESTRATEGICO
Proyecto 9: B2B clientes (logistica) 3D
= Digitalizar la carga, expedicidn y seguimiento de los productos. Plataforma D AN

DESCARBONIZACION

para gestionar pedidos, facturas y estados de cobro.

Proyecto 10: Software MRP (logistica)

* Implementar el software MRP (Material Requirements Planning) para la compra de las materias
primas y repuestos necesarios.

Provecto 11: Dispositivos moviles (logistica vy mantenimiento)

= Adopcion de dispositivos moviles que eliminen el uso de papel y agilicen la resolucidn de
incidencias y averias.

Provecto 12: Business intelligence (Bl) (sistemas de informacion

* Culminar la implantacion de la herramienta B/; nuevas herramientas digitales en SAP; y

almacenamiento en la “nube”.
20



LISTA PROYECTOS DE INVERSION (1V)

PLAN
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Provecto 13: Optimizacion del entorno del trabajo 3D

‘SiStemaS de informaCién! DIVERSIFICACION
DIGITALIZACION _
SCARBONIZACION
’

= Adopcién de plataforma integrada que canalice los tramites de la empresa con sus emplea
y desarrollo de un gestor documental integrado.

: Proyecto 14: Comunicacion con las Administraciones Publicas

¥ (sistemas de informacidn)

= Desarrollo de protocolos digitales para las comunicaciones con las Administraciones Publicas y
Organismos Oficiales.

Provecto 15: Infraestructuras v ciberseguridad (sistemas de informacion)

= Modernizacion de las infraestructuras de los sistemas de informacion para dar soporte a nuevas
necesidades de ancho de banda, servicios, almacenamiento, capacidad de proceso; refuerzo de
las herramientas de ciberseguridad.
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LISTA PROYECTOS DE INVERSION (V)
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3D

Proyecto 16: Eficiencia energética (Tortosa, Almussafes, Vila-seca |l y DIVERSIFICACION
Vi|a Seca II) DESCARBONIZACION

= Mejora de la eficiencia energética por: (i) adaptacion de los procesos de produccion; vy (ii)
reaprovechamiento de energias residuales y de materias primas.

Provecto 17: Adaptacion al cambio climatico (Flix, Vila-seca | v Vila-seca Il)

= Reduccidn de las emisiones netas de gases de efecto invernadero mediante: (i) planta
fotovoltaica en Flix de 3,8 MW de potencia destinada al autoconsumo (en particular al consumo

de una posible planta de produccion de hidrégeno verde); y (ii) planta de generacion de vapor a
través de la combustion de biomasa en Vila-seca | y Vila-seca Il.
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Provecto 18: Aprovechamiento de hidréogeno (Sabinanigo, Vila-seca l v 3D

Vila-seca I” DIVERSIFICACION

DIGITALIZACION
o o o o o ’ ° DESCARBONIZACION
= Proyecto orientado a maximizar el aprovechamiento del hidrogeno producido en los procesos

electroliticos (y minimizar el consumo de gas) mediante: (i) quemador mixto en la caldera de vapor

de Sabifanigo para aprovechar térmicamente el hidrogeno de las plantas de clorato sédico y cloro-

sosa; (ii) condiciones y equipos necesarios para posibilitar consumo del hidrogeno de las calderas

de vapor de Vila-seca ll; y (iii) mejora de la capacidad de consumo de hidrégeno de las instalaciones

de generacion de vapor y de la planta de fusion de sosa caustica de Vila-seca I.

Proyecto 19: Economia circular (Aranjuez, Cerdanyola y area logistica)
= Proyecto orientado a la reutilizacion y aprovechamiento de recursos mediante: (i) mejora de la
refrigeracion de la planta de sintesis (Aranjuez); (ii) reaprovechamiento del material de rechazo
de polvos de moldeo (Cerdanyola); y (iii) reutilizacion de envases, y uso de envases reciclados
y/o fabricados con materiales reciclados.
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Provecto 20: Movilidad sostenible (Vila-seca |, Vila-seca Il v area de logistica)

= Proyecto orientado a reducir el impacto negativo sobre el clima del transporte de personas y
mercancias mediante: (i) reduccién de las emisiones del CO, generado en el transporte de
mercancias de Ercros; y (ii) instalacion de cargadores para coches eléctricos o hibridos enchufables
en los aparcamientos de las fabricas de Vila-seca | y Vila-seca Il.
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DISCLAIMER

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones. Asimismo, este documento no constituye una oferta de
compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores en ninguna otra jurisdiccion.

Este documento contiene informacion y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o proyecciones de futuro sobre Ercros, S.A.
Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en
relacion con tendencias que afecten a la situacion financiera de Ercros, S.A, ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia,
concentracion geografica, volumenes de produccién e inventarios, gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos.
Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también supuestos sobre futuras condiciones de tipo econdémico o de cualquier otro tipo,
tales como los futuros precios de las materias primas, electricidad u otros precios, volumenes de venta, margenes y tipos de cambio. Las
estimaciones o proyecciones de futuro se identifican generalmente por el uso de términos como «espera», «anticipa», «pronostica», «creey,
«estima», «aprecia» y expresiones similares. Dichas declaraciones no constituyen garantias de un futuro cumplimiento de precios, margenes,
tipos de cambio o de cualquier otro suceso, y se encuentran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres, cambios y otros factores que pueden
estar fuera del control de Ercros, S.A. que pueden ser dificiles de prever. Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Ercros, S.A no asume
ninguna obligacion, aun cuando se publiguen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de informar publicamente de la actualizacion o
revision de estas manifestaciones de futuro.

La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de Ercros, S.A.
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Para mas informacién:
Ercros
Av. Diagonal, 593-595
08014 Barcelona
Tel.: (+34) 934 393 009
(+34) 609 880 630
E-mail: ercros@ercros.es
WWW.Ercros.es




