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Mensaje de la Alta Direccién

Mensaje de la Alta Direccion

En el corazén de Europa

E1 2025 fue un ejercicio repleto de encrucijadas
para Talgo, y para el sector. Tras un prolongado
proceso, la compafifa cerré una fase de
transicion y ha entrado en una nueva etapa
enla que serd clave la accion industrial fuerte,
con una decisiva vision estratégica, y con la
participacion adicional de actores clave del
sector publico-privado. Quiero agradecer aqui
en especial la labor de Carlos de Palacio y Oriol
al frente de la compafifa durante un cuarto de
siglo, y congratularme de que podamos seguir
contando con su experiencia a través de la
Fundacion Talgo.

Esta nueva fase industrial
que ahora comienza
servira, estoy seguro, para
afianzar un futuro brillante
para Talgo en un sector,

el del ferrocarril, que ya

es la herramienta mas
relevante y util que tiene
la Union Europea para
descarbonizar la movilidad
a escala continental

Y es que en 2025 se registraron varios hitos que
son una buena muestra del papel protagonista
que Talgo ha asumido en esa respuestaa

la emergencia climdtica, con tres procesos
fundamentales, centrados todos ellos en el
corazén de lared ferroviaria europea. Una vez
terminada la homologacién ante la Agencia

de Ferrocarriles de la Unién y ante la maxima
autoridad de seguridad ferroviaria de Alemania,
los trenes Talgo 230 entraron finalmente en
servicio regular entre las ciudades de Berlin y
Colonia.

Se trata de los Unicos trenes de larga distancia
con piso bajo completo a nivel de andén -a

760 mm sobre el carril- del pas, o que ha
merecido la creacién de un nombre comercial
especifico por parte de Deutsche Bahn, la mayor
operadora del entorno: ICE L. Son las siglas de
Intercity Express y Low-floor, literalmente, “alta
velocidad y piso bajo”.

Cito aquilas palabras que pronuncio Patrick
Schnieder, el nuevo ministro de Transportes
aleman, durante la presentacion del tren en
Berlin el 17 de octubre: "Dejé claro desde

el principio que el cliente tenia que volver a
ser el rey de los ferrocarriles. Este tren es un
ejemplo perfecto de esto: desde el acceso sin
escalones a nivel de andén, hasta los espacios
para familias, pasando por la cobertura movil
mejorada, la nueva generacion ICE aporta
muchas mejoras notables para los pasajeros”.

"

"Al modernizar (los trenes)”, afladia Schnieder,
“no solo se mejora Ia tecnologia, sino también la
experiencia de viaje de millones de personas”.

En un mercado interior liberalizado y en
competencia directa entre todos los modos,
todos los estudios sefialan que uno de los
factores de decision relevante para que los
viajeros cambien la carretera o el avion por el
tren es precisamente el atractivo del servicio,
algo que se vincula de forma casi perfecta con
la calidad percibida del material rodante. Los
trenes Talgo 230 responden a esa demanda de
un servicio moderno, accesible y sostenible, con
el reto permanente de suministrar la maxima
calidad y cumplir los compromisos con nuestros
clientes.

El segundo hito operativo esta estrechamente
relacionado con esa experiencia del usuario,
puesto que los trenes Talgo 230 que hemos
entregado a la operadora danesa Danske
Statsbaner (DSB) también fueron homologados
y puestos en servicio en el pasado ejercicio.
Con el nombre comercial EuroCity, conectan
varias veces al dia Copenhague con Hamburgo,
en Alemania, y se suman asf a la experiencia de
mas de 50 afios que Talgo tiene en servicios
ferroviarios internacionales.

Y precisamente para operar en Alemania y para
cruzar fronteras, es para lo que Flix ha elegido
a Talgo como suministrador Unico de su nueva
flota de trenes. Trabajamos va en la fabricacién
de los primeros vehiculos de este nuevo e
historico contrato, con 65 unidades Talgo 230
por valor de unos 2400 millones de euros, y
con un primer pedido en firme de 30 trenes,
valorados en unos 1.060 millones.

Disefiados para operar en Europa con una
configuracién inicial para Alemania, Austria,
Paises Bajos, Dinamarca y Suecia, estos trenes
interoperables seran la espina dorsal de
Flixtrain, un gigante del transporte terrestre que
estdllamado a ser la mayor operadora privada
del sector liberalizado.

Talgo asume asi un

papel protagonista en la
movilidad sostenible en
el corazon de Europa, v lo
hace por su accesibilidad,
pero también por su
excelente perfil de
sostenibilidad

En el documento que ahora le presentamos,
encontrara referencia de todos los motivos
por los que, también y especialmente en esta
nueva etapa, nos enorgullecemos de que las
credenciales de Talgo sean cada vez mas
sostenibles.

Los Talgo Avril son trenes de muy alta velocidad
con cambio de ancho incorporado, los Unicos
del mundo, que permiten el establecimiento

de conexiones directas vy sin transbordo para
mas de dos millones de viajeros al afio, sélo en
Espafay soloenlasrutas entre el centro y el
cuadrante noroeste peninsular.

Nuestro nuevo Plan
Director de Sostenibilidad,
ordenara y priorizara la
estrategia de la compania,
para que Talgo siga siendo
la mejor herramienta

para hacer sostenible el
transporte internacional en
el corazon de Europa

En una nota aparte quiero destacar gue los
Talgo son los trenes mds accesibles, facilitando
la movilidad universal y expandiendo el mercado
potencial en otros 665.000 viajeros, solo en
Espafia, respecto a otras soluciones de la
industria. Y lo hacen utilizando mas de un 16%
de materiales reciclados, con una recuperabilidad
superior al 97% y una reciclabilidad de mas del
95%. Conviene recordar, por fin, que los trenes
Talgo se disefian y fabrican para un ciclo de

vida Util que llega hasta los 40 afios, por lo que
algunas de las unidades que hoy salen de la
fabrica seguirdn en operacién, conforme han
sido especificados, en 2065.

La sostenibilidad mide también cémo se
desarrolla nuestro capital humano, y por eso
quiero destacar el impulso que estamos dando
al talento joven: casi el 20% de nuestra plantilla
tiene menos de 30 afios.

Hemos renovado ademas nuestro

compromiso con el Pacto Global de la ONU,
comprometiéndonos de nuevo con esta
iniciativa y sus diez principios. Eso se traduce en
un alineamiento en todas las materias relativas
ala proteccion de los derechos humanos en
todas las actividades, el estricto cumplimiento
de los mas altos estandares en materia laboral,
la protecciéon como ya se ha sefialado del medio
ambiente, y el establecimiento de estrictos
sistemas de compliance.

Por fin, puedo anunciar que vamos a seguir
avanzando para mejorar este perfil altamente
sostenible de Talgo, v lo vamos a hacer con
nuestro nuevo Plan Director de Sostenibilidad,
que ordenaray priorizara la estrategia de la
compafiia para que Talgo siga siendo la mejor
herramienta para hacer sostenible el transporte
internacional, en el corazdn de Europa.

José Antonio Jainaga
Presidente de Talgo

Rafael Sterling
Director General
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Introduccion

Intercity: Movilidad sostenible que conecta Europa

El'afo 2025 marcara un punto de inflexion en la historia de Talgo v en la movilidad europea.
Los trenes Intercity abren las puertas a una nueva forma de viajar por Europa, reduciendo la
huella de carbono y fomentando un transporte inclusivo y responsable, Apostamos por un
futuro donde el ferrocarril sea el eje vertebrador de la transicion ecologica, contribuyendo a
los objetivos climaticos europeos vy globales,

M Cada uno de estos hitos refleja nuestro compromiso con una movilidad mas limpia, eficiente y conectada:

¢ Mayo 2025 ¢ Agosto 2025
Flix confia en Talgo para Las agencias de seguridad
suministrar y mantener ferroviaria de Europa y Alemania
hasta 65 trenes de alta conceden la homologacion al
velocidad europeos, en un Intercity, garantizando los mas
contrato valorado en 2.400 altos estandares de seguridady
millones de euros. calidad.

Intercity no es solo un
tren: es una declaracion
de principios. Una
invitacion a repensar
cOmo nos movemos,
como cuidamos

el planeta y como
conectamos personas y
culturas

8 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025



Intercity: movilidad sostenible que conecta Europa

Foto Deutsche Bahn

¢ Octubre 2025

trenes Intercity en Dinamarca.

(rrry§yy  ([(Irrrmn

¢ Septiembre 2025

eDinamarca autoriza la
circulacion de los trenes
internacionales EuroCity de Talgo.

eDeutsche Bahn otorga Ia
aceptacion formal al primer
Intercity.

Paises con actuales clientes

Paises con homologacién en curso

*DSB comienza la aceptacion formal de los

*Berlin se convierte en el epicentro de la
innovacion ferroviaria con la presentacion
del nuevo ICE L en la estacién Ostbahnhof,

— simbolo de confort y accesibilidad.

T Diciembre 2025
Comienza la operacion
comercial del ICE L en la ruta
Berlin-Colonia, ofreciendo a
los viajeros una experiencia
Unica: cdmoda, inspiradora y
respetuosa con el planeta.

& Noviembre 2025

Los EuroCity (EC) de la DSB
comienzan a circular en la ruta
Copenhague-Hamburgo, triplicando el
namero de plazas en cada viaje
respecto a los anteriores servicios,
hasta las 492 plazas por tren. El inicio
de esta ruta contribuye a la
construccion de una Europa sin
barreras, a la vez que se incentiva una
alternativa de transporte mas
sostenible.

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 9
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Homologacion europea: el desafio que convierte la innovacion en confianza

La Agencia Europea de Ferrocarriles (ERA) y

la Agencia Federal Ferroviaria de Alemania
(Eisenbahn-Bundesamt; EBA) comunicaron

en agosto que el tren Intercity contaba ya

con la homologacién técnica necesaria para

la posterior puesta en servicio por la empresa
estatal Deutsche Bahn alemana, bajo la
denominacién comercial "ICE L. La obtencion
de esta certificacion era necesaria como paso
previo para su explotacion en Dinamarca por
parte de la operadora Danske Statsbaner (en
servicio comercial "EC"). Todos los trenes han
sido desarrollados y fabricados integramente en
Espafia.

La doble homologacion ante la ERAy la EBA no
sélo constituyd un espaldarazo a la tecnologia
y |a calidad en la fabricacién de Talgo, sino que
fue ademas el hito final en un proceso industrial
que comenz6 en 2019 con |a firma de sendos
pedidos: uno para el suministro de 23 trenes

a Deutsche Bahn (DB) que fue luego ampliado
como parte de un contrato marco de hasta
100 unidades, y otro de 8 unidades a Danske
Statsbaner (DSB), que también fue ampliado
después hasta llegar a los 16 trenes.

Para llevar a cabo este proceso de certificacion,
Talgo ha trabajado mano a mano desde 2021
con TUV SUD Rail, organismo referente a nivel
europeo y que opera en los tres pilares del
proceso de autorizacion de las decenas de
subsistemas que componen un tren.

Los trenes Intercity podran
circular desde Escandinavia
hasta el Danubio, y desde el mar
Baltico hasta los Alpes

10 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025

TUV SUD es por tanto organismo notificado
(NoBo), organismo designado (DeBo) y
organismo de evaluacion (AsBo), conforme a

las Directivas de Ia Union Europea de 2016
sobre seguridad e interoperabilidad ferroviaria.
Ademés, el centro de pruebas de TUV SUD

llevd a cabo el programa de pruebas parala
homologacion. Su trabajo estos afios junto al de
los diferentes equipos de ingenieros y expertos
espafioles involucrados en el suministro de
trenes a Alemania y Dinamarca ha permitido
que los resultados del proceso de autorizacion
se reconozcan en todos los Estados Miembro
de la UE donde los Intercity circulan yaovana
circular.

Incluso tras la implantacién de una extensa
normativa europea que busca homogeneizar
los criterios de reconocimiento de las
respectivas homologaciones nacionales y que
aspira a establecer un “carnet” Uinico en toda
la UE, el proceso de certificacion de un tren
interoperable y modular como es el Intercity
ha debido pasar por no menos de seis fases,
desde la definicion administrativa con cada una
de Ias cuatro agencias nacionales y la agencia
europea, hasta el proceso final de autorizacion

que se inicié el mes de marzo de 2025,

garantizando la conformidad con los requisitos
normativos europeos en materia de seguridad
ferroviaria, interoperabilidad y eficiencia
energética, asegurando que cada fase del
proyecto contribuyera a una operacion seguray
sostenible a largo plazo.

En el proceso ha sido necesario ademas
trabajar de forma conjunta con los diferentes
administradores de infraestructuras de los
paises involucrados, tanto para la demostracion
de los requisitos técnicos y de compatibilidad,
como para la coordinacion de las pruebas de los
trenes. Estos gestores fueron DB Infra Go en
Alemania (el mayor de Europa continental), OBB
infra en Austria, ProRail en Paises Bajos y SBB
en Suiza.

Este robusto proceso de
homologacion llevado a cabo

en colaboracion con entidades
publicas v privadas europeas es o
que garantiza la seguridad de los
pasajeros, pilar fundamental de la
movilidad sostenible



Intercity: movilidad sostenible que conecta Europa

Un logro histdrico: inicio de operacion en el corazon de Europa de trenes
espanoles lideres en eficiencia y accesibilidad

En septiembre, la operadora ferroviaria estatal
alemana, Deutsche Bahn, nos comunicé la
aceptacion del primer tren ICE L. Con esta
confirmacion se inicid la entrega formal de la
flota de trenes ICE de Ia plataforma Intercity.

La aceptacion se produjo apenas un mes
después de que los trenes recibiesen la
homologacion por parte de las agencias
ferroviarias de Europa y Alemania. Actualmente
estan en curso las homologaciones de Austriay
Paises Bajos.

El 17 de octubre la Deutsche Bahn (DB)
presento el primer tren de alta velocidad
accesible para todos los pasajeros de Alemania
al no tener escalones.

En este tren, el ICE L de Talgo, se

entra, No se sube.

Evelyn Palla, CEO de DB AG sefiald en el acto

de presentacién: «queremos inspirar a la gente
con nuestros trenes. Con el nuevo ICE L, nos
estamos enfocando claramente hacia una mayor

comodidad y fiabilidad para nuestros pasajeros.
Cada nuevo tren contribuye a ese objetivo.
Esaeslarazdén por la cual hemos modernizado
constantemente nuestra flota en los Ultimos
aflos y hemos adquirido muchos nuevos trenes
de alta velocidad».

Patrick Schnieder, Ministro federal de
Transportes dijo: «dejé claro desde el principio
que el cliente tenfa que volver a ser el rey de los
ferrocarriles. Este tren es un ejemplo perfecto
de esto:

Desde el acceso sin escalones

a nivel de andén, hasta los
espacios para familias, pasando
por la cobertura movil mejorada,
la nueva generacion ICE aporta
muchas mejoras notables para los
pasajeros.

Al modernizar no solo se mejora la tecnologia,
sino también la experiencia de viaje de millones
de personas. Y esto es aplicable tanto a la
infraestructura como a los trenes».

Carlos Palacio, nuestro anterior

presidente, manifesto: «hoy marcamos el
comienzo de un nuevo capitulo en nuestra
relacién con DB. Puedo asegurarles que
dedicaremos todas nuestras fuerzas y nuestros
recursos a ser un socio cercano, eficiente, leal y
confiable. Todo ello para que la operacion del ICE
L, construido por Talgo, sea un éxito en el futuro
inmediato».

ga Distancia (DB Fernverkehr);

La plataforma Intercity se expande hacia nuevos operadores: Flix

En mayo, el gigante del transporte con sede
en Alemania Flix adjudicé a Talgo un contrato
valorado en cerca de 2.400 millones de euros
para el suministro de hasta 65 trenes europeos
de alta velocidad, basados en |a plataforma
Intercity, incluyendo un pedido inicial en firme
de 30 unidades por un importe cercano a los
1.060 millones. Estos trenes contaran con
accesibilidad total a nivel de andén y un alto
nivel de digitalizacién de sistemas. El contrato
incluye también el mantenimiento de todas las
unidades durante un periodo de 15 afios.

Los trenes Intercity push-pull se suministraran
sin locomotoras (que seran fabricadas por un
tercero), y cada unidad estard compuesta por
un coche de extremo con cabina de conduccién,

un numero variable de coches intermedios de
alta capacidad para pasajeros —incluyendo uno
para Personas con Movilidad Reducida (PMR)—y
un coche de cola que hard de interfaz con la
locomotora.

Los trenes, de ancho internacional, estan
disefiados para operar en Europa, con
configuracién inicial para Alemania, Austria,
Pafses Bajos, Dinamarca vy Suecia,

y una interoperabilidad
completa que permitira
operaciones transfronterizas sin
interrupciones

Mantenimiento de alta tecnologia

Tras un proceso de digitalizacién de varias
décadas, Talgo ha desarrollado un conjunto de
tecnologias y procesos que ayudaran a hacer
mas eficiente el mantenimiento de la flota de
Flix. Esos sistemas inteligentes incluyen el uso
de miles de sensores que transmiten de forma
remotay en tiempo real hasta 2 gigas de datos
por treny por dfa a la nube. Utilizando modelos
de Inteligencia Artificial, el servicio remoto de
asistencia de Talgo asegura la mayor fiabilidad
y minimiza el tiempo que los trenes pasan en
taller, lo cual redunda en mayor disponibilidad
para los viajeros.

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 11
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Somos Talgo

Fundamentos de nuestro desempeiio
Durante décadas, clientes de todo el mundo han confiado

en Nosotros para desarrollar las nuevas generaciones
de material rodante vy para proporcionar los servicios de
mantenimiento durante la operacion

Colaboramos con nuestros clientes vy con el resto de las empresas del sector, para disefiar, construir y mantener soluciones avanzadas de movilidad en el
sector ferroviario, y asi contribuir a transformar positivamente el entorno, atendiendo a las necesidades de nuestros grupos de interés

Nuestro impacto sostenible

& w

e .v

J,l l¢ P
/ Generacion de

confianza y satisfaccion

para los operadores y

viajeros

»+2.000.000 de

viajeros evitan
transbordo

en las rutas Madrid-Asturias y
Madrid-Galicia por el cambio de ancho de
nuestros trenes

»20% de
optimizacion de los

=P intervalos de

mantenimiento

(entre nuestro ultimo modelo de alta
velocidad y el anterior)

VN

i

/&N
Qe L
|\ —

Contribucion al empleo Bienestar y desarrollo
de talento joven de capital humano
»=20% dela »+125.000

planti"a menor Horas de formacién

de 30 afios » +4.500

pers_onas

( @\ cu blt_erltas totalo
Y . parcia me'nt_e por

Accesibilidad universal y se guro mé dICO

movilidad inclusiva
privado a cargo de la empresa

»+665.000
viajeros con »+93% de
necesidades contratacion
especiales indefinida
;fci\(la%rigcf:ilgqlga goorinnovacit')n

@ mpactos socioeconémicos

*\/er detalle en el apartado de "Medicién de Impacto” dentro del capitulo 3
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Nuestro desempefio

Nuestro valor diferencial

Contamos con una plantilla de mas de 3,500 personas altamente
cualificadas, habiendo llevado nuestros equipos a mas de 40 paises

Trabajando con nuestros clientes disefiamos, desarrollamos, fabricamos y damos soporte a productos y sistemas que contribuyen a la movilidad de una

forma sostenible y accesible para todos.

Las caracteristicas propias de la tecnologia desarrollada por Talgo facilitan enormemente la mitigacion del impacto ambiental y contribuyen a garantizar
la accesibilidad y utilizacién de los espacios y servicios por parte de todas las personas, cubriendo todas las necesidades.

Propdsito

Contribuir al incremento de la movilidad sostenible a través del desarrollo
del ferrocarril, aportando un valor diferencial a nuestros clientes y a

todas las personas a las que conectamos.

Vision

Ser un proveedor de productos y servicios capaz de brindar soluciones
integrales e innovadoras en nuevos mercados y segmentos de mercado.

Socio de confianza de nuestros clientes

Entendemos a nuestros clientes como razén

de ser y hacia ellos estd orientada nuestra
organizacion.

Por eso, nuestro liderazgo empresarial,

nuestra mision, la culturay la estrategia de la
organizacién estan completamente orientados a
construir relaciones y compromisos a largo plazo
con todos ellos.

Innovacion

Desde nuestro origen la innovacion ha sido uno
de nuestros pilares, creando una tecnologfa
propia y diferencial que aporta un claro valor
afladido a nuestros productos.

Nuestra industria estd impulsada por tendencias
actuales como el crecimiento de las ciudades o la
descarbonizacion, que crean nuevas demandas

Nuestros proyectos

14

Empleados por localizacion

umero total npleados

3.594

Otros
15%

OMNA
9%

Europa
77%

Mision

Convertirnos en la empresa lider del sector ferroviario espafiol, con
presencia industrial internacional, y ser reconocidos mundialmente por

nuestra capacidad de innovacién, tecnologia, calidad, fiabilidad y el valor
afiadido de nuestros productos y servicios.

Valores

Innovacién tecnolégica, foco en el cliente, desarrollo profesional,

compromiso, integridad y seguridad y salud de las personas.

de movilidad v, en particular, de transporte
publico.

Tener la innovacién en nuestro ADN nos
permite crear e introducir nuevas soluciones
que garanticen a nuestros clientes y pasajeros,
un transporte inteligente, seguro, fiable,
completamente disponible, adaptado, cémodo y
sostenible para las personas.

Calidad y Compromiso

El foco en la calidad, la implementacién y
ejecucion de proyectos, conlleva el beneficio de
nuestros clientes y de nuestra propia empresa,
contribuyendo a la sostenibilidad y rentabilidad
de los negocios hacia el futuro.

Seguridad y Sostenibilidad

El valor afiadido de nuestros productosy
servicios tiene uno de los focos principales

=
&

+
&

Proveedores por localizacién
Ndmer taldep

1.799

Otros
21%

Europa
71%

OMNA
8%

en la experiencia del pasajero, su seguridad y
comodidad, contribuyendo al mismo tiempo con
nuestros clientes a garantizar la sostenibilidad
mediante productos energéticamente
eficientes, reciclables y duraderos, que permitan
reducir la huella de carbono de sus operaciones y
ganar en durabilidad de sus activos.

Enfoque Global

El enfoque global, buscando la diversificacién en
distintos segmentos de nuestro sector, tanto
en productos como en servicios y modelos

de negocio, asi como la presencia en nuevos
mercados y con nuevos clientes, permitird a la
compafiia un crecimiento continuo, rentable y
sostenible.

Esto solo es posible con un equipo emprendedor,
creativo, sélido y competente que entregue a
sus clientes las soluciones que necesitan.

La cartera alcanzé a
cierre de 2025 los
4466 M€

Tres afos consecutivos
con ingresos superiores
a 600 M€

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 15



Somos Talgo

Nuestro modelo de negocio

Nuestra estrategia se integra en nuestras actividades
principales con las que generamos valor para todos nuestros

stakeholders

Investigacidon, Desarrollo e Innovacién

= Lainnovaciény la tecnologia sustentan
nuestra direccion estratégica, la evolucion de
nuestros productos y servicios actuales y los
desarrollos futuros.

= Larelacién de confianza con nuestros clientes
nos permite identificar las tendencias y
necesidades del sector, anticipandonos a las
mismas.

= Colaboramos con universidades, institutos de
investigacion, startups y otras empresas para
desarrollar las nuevas tecnologias que
diferencien nuestros productos y servicios.

Fabricacién, integracién avanzada y
puesta en marcha

= Priorizamos siempre la seguridad, nos
centramos en conseguir la excelencia
operativa en nuestros procesos.

= Colaboramos con cadenas de suministro
globales, buscando la seguridad v la resiliencia
a través de relaciones a largo plazo con
nuestros proveedores.

= Lamejora continua en las técnicas y
procedimientos de fabricacion y la busqueda
de la calidad, nos permiten entregar a nuestros
clientes productos con un alto valor afiadido.
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Oferta y Contratacién de nuevos
proyectos con nuestros Clientes

= Aportamos soluciones que maximicen el valor
para nuestros clientes a través de los
proyectos que ofertamos.

= Contamos con una larga trayectoria enla
ejecucion de proyectos complejos,
gestionando proactivamente los riesgos vy las
oportunidades a lo largo de todo el ciclo de
desarrollo.

= Contribuimos al desarrollo econémico y la
prosperidad de los paises, empresas v las
sociedades donde desarrollamos nuestros
proyectos.

Servicios de mantenimiento y
remodelaciones

= Ofrecemos un amplio catélogo de servicios
para cubrir todas las necesidades de nuestros
clientes.

Aprovechamos la experiencia técnica,
adquirida a través del disefio y desarrollo de
productos, para diferenciar nuestra oferta de
servicios, ala vez que aportamos la

experiencia durante el servicio para mejorar los

nuevos disefios.
Buscamos la maximizacion de la disponibilidad
de los activos para nuestros clientes, para lo

cual desarrollamos soluciones avanzadas y nos
servimos de nuestra flexibilidad vy la capacidad

derespuesta.

Ecodisefio y Desarrollo

= Contamos con una amplia experiencia en
ingenieria para el desarrollo de productos y
servicios de alta complejidad tecnolégicay
somos reconocidos mundialmente por ello.

= Trabajamos con nuestros clientes para
conseguir los mas altos estandares de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad.

= Nuestros productos estan disefiados y
desarrollados de forma resiliente para poder

garantizar la flexibilidad y adaptacion a lo largo

de todo su ciclo de vida.



Modelo de negocio | Marco estratégico

Nuestro marco estratégico

Nuestra estrategia se centra en garantizar la correcta ejecucion de nuestros compromisos y
desarrollar nuestro negocio, capturando oportunidades de crecimiento a través de Ia
implementacion de nuestras prioridades estratégicas, demostrando un comportamiento
ético v responsable en todo lo que hacemos.

@

Ejecucién de nuestros compromisos y
desarrollo de nuestro negocio

= Cumplir nuestros compromisos de forma
eficaz y eficiente.

= Desarrollar nuevas soluciones para cubrir
las necesidades futuras de nuestros

clientes.
Impulso e integracién de nuestro Crecimiento y expansion
compromiso con la sostenibilidad internacional

= Fomentar nuestro crecimiento
a nivel internacional, ampliando
el negocio con las cuentas en
cartera e impulsando
relaciones con nuevos clientes.

= Enfatizar el papel fundamental
que desempefiamos en la
proteccion del medio ambiente a
través de nuestras soluciones,

del apoyo a las personas .
el g / Nuestra estrategia tiene foco

sociedades. - ) :
= Avanzar en laimplementacion de en cinco areas que contribuyen
nuestra agenda de sostenibilidad. a alcanzar nuestra misiéon y
visién a largo plazo
Mejora de los resultados y Inspiracién y desarrollo de
generacion de crecimiento sostenible una plantilla innovadora,
y valor para todos nuestros stakeholders diversay resiliente
= Buscar oportunidades paraimpulsar la eficiencia = Crear un entorno propicio para el bienestary
en todas las actividades que refuercen la desarrollo de nuestra gente, garantizando una
competitividad, la rentabilidad y la agilidad a mentalidad innovadoray diversa, y el
lo largo de toda la cadena de valor. aprovechamiento de todo el potencial.
= Utilizar la estandarizacion, la tecnologfa, = Crear una culturaresiliente ante los
las sinergias v la excelencia como nuevos desafios.
habilitadores para la mejor del
resultado.
N\

= Respaldados por nuestras prioridades estratégicas

Conectamos nuestra estrategia a largo plazo con los objetivos del negocio a corto plazo

Impulso continuo a la Excelencia operacional Innovacién y tecnologia Resiliencia ante los nuevos
competitividad y la en todas nuestras como palancas para desafios
eficiencia actividades garantizar el progresoy la

diferenciacién
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Productos y servicios

Ponemos nuestra amplia cartera de productos y servicios a disposicion de nuestros
clientes, adaptandola a sus necesidades

Focalizamos nuestras operaciones en el desarrollo de Material Rodante y los Servicios de Mantenimiento asociados y Maquinas Auxiliares.

MATERIAL RODANTE
® Trenes de Muy Alta Velocidad

Talgo ha desarrollado su nueva
version de trenes de muy alta
velocidad, que combina la maxima
capacidad de transporte en galibo
europeo, un reducido consumo
energético, el cambio de ancho
para adaptarse a toda la red
espafiola, la interoperabilidad
extendida a la red europea y la
flexibilidad en su configuracion
interior.

Todas estas caracteristicas dan
respuesta a las tres tendencias
del mercado ferroviario
europeo: descarbonizacion,
internacionalizacion y liberacion.
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Gran capacidad en un Unico piso

El excepcional disefio de los coches Talgo,

con su tradicional caracteristica de vehiculos
articulados de corta longitud, permite construir
cajas con mayor anchura sin superar los limites
de galibo impuestos por la infraestructura.

De esa forma el uso del tren se optimiza, y se
pueden incluir casi 600 plazas sin necesidad

de recurrir a la solucion de doble piso (que
entorpece la entraday salida de las personas e
incrementa la sensacion de enclaustramiento), ni
reducir el espacio que tienen a su disposicion los
pasajeros (la anchura de la butacay la distancia
entre asientos no cambia).

La mayor anchura del coche multiplica las

posibilidades para distribuir el espacio interior:

= Distribucién adaptada a la demanda con
esquemas 3+2, 2+2 0 2+1 (butacas por fila)

= Flexibilidad y personalizacién, adaptandose
a todos los usos: viajeros individuales, parejas
0 grupos.

Con un ancho de caja de 3.200
mm, es el tren mas ancho capaz de
inscribirse en el galibo europeo

Con mas pasajeros en cada servicio, se
incrementa el aprovechamiento del material
rodante, se pueden ofrecer precios mas
competitivos y se aleja en el tiempo el horizonte
de saturacion de Ias lineas mas demandadas.
Eso significa mas rentabilidad para la
operadora, un mejor retorno para inversores y
contribuyentes y un transporte al alcance de
mas viajeros.

Méaxima eficiencia en la utilizacion de
los activos

Mas ligero, mas eficiente, mds
productivo

Hemos disefiado el tren de muy alta velocidad
mas ligero del mundo, lo que conlleva una
reduccion drastica de los costes de operacion.
Gracias a su arquitecturay al sistema de
rodadura, el consumo energético es muy inferior
al de cualquier otro tren de su segmento. Y
puesto que ofrece una muy alta capacidad, el
gasto energético por viajero es sencillamente
insuperable.

Consumo energético
inferior a 13,7 kWh/km



Productos y servicios

Accesibilidad total

Una fortaleza fundamental de los trenes de
Talgo es la posibilidad de que las personas con
movilidad reducida puedan subir al tren sin
asistencia, al estar el suelo del tren al mismo
nivel que el andén. A su vez, todos los pasajeros
se benefician al no existir escalones nirampas
interiores que dificulten la movilidad de quienes
viajan con equipaje pesado, cochecitos de bebé
u otros dispositivos de movilidad personal.

La buena accesibilidad da como resultado

no sélo una mayor satisfaccion del pasajero,
sino que se traduce ademas en beneficios
operativos; recorta el tiempo de permanencia
en las estaciones (al facilitar la subida y bajada
del tren) y con él se rebaja el tiempo de viaje de
extremo a extremo, ayudando a minimizar la
congestion de la infraestructura.

Para todos los destinos: cambio de
ancho automadtico

Nuestros trenes pueden dotarse de un sistema
(nico de cambio de ancho que permite pasar
por diferentes redes y sin pérdida de tiempo
para la operadora ni de confort para el viajero.
Puede adaptarse a cualquier tipo de via (@ancho
europeo 0 ancho ibérico) y puede, ademas,
emplearse en todo tipo de ejes (rodales con
ruedas independientes, bogies remolcados o
bogies motores).

Esta tecnologia patentada se utilizo por primera
vez en 1867 para acelerar las conexiones

entre Espafay Francia, donde anteriormente
los pasajeros tenian que hacer transbordo o
esperar mientras los bogies de los vehiculos se
cambiaban manualmente

Hasta la fecha, toda la cartera de Talgo podia
incorporar el sistema de cambio de ancho,

pero estaba disponible hasta 250 km/h. Con el
desarrollo de nuestro nuevo tren de muy alta
velocidad, hemos desarrollado la tecnologfa para
llegar hasta 330 km/h, poniendo en servicio

el primer tren de alta velocidad del mundo con
cambio de ancho automatico.

Los trenes de ancho variable, con la
incorporacion de la rodadura desplazable unida
alos sistemas multitension y de sefializacion
compatibles, permiten vertebrar los territorios
haciendo llegar la alta velocidad a aquellas
ciudades cuyas redes interiores de altas
prestaciones se mantendran durante mas
tiempo en ancho de via ibérico, requiriendo
menores inversiones.

Hemos puesto en marcha

el primer tren de muy alta
velocidad del mundo que
incorpora el sistema de cambio
de ancho automatico

Interoperabilidad global

Lainteroperabilidad se extiende no solo a
todo el territorio espafiol, sino también a la red
europea al incorporar un sistema multitension
para 25kV 50 Hz en corriente alternay 3 kV

y 1,5kV en corriente continua, asi como los
sistemas de sefializacién ERTMS junto a los
sistemas locales.

Experiencia a bordo

En elinterior destacan la novedosa
configuracién de sus butacas y, sobre todo,

el amplio espacio disponible. El aumento de
capacidad no reduce los compartimentos para
equipajes. Todos los asientos estan tapizados en
piel, incluyendo los de la clase Turista. Enla clase
Preferente, ademas, casi todos los asientos son
orientables en funcién del sentido de la marcha.

Cada coche cuenta con un aseo equivalente,
esto es, se sitlian dos aseos cada dos coches,
a excepcion del coche cafeterfa. Este se ha
concebido didfano, sin la tradicional barra,
para ofrecer un concepto mucho mas abiertoy
dinamico.

Uno de los coches intermedios esta disefiado
como vehiculo accesible para personas con
movilidad reducida (PMR), con dos espacios
exclusivos para sillas de ruedas y un bafio
accesible.

El tren cuenta con pantallas de entretenimiento
e informacion individuales en todas las clases
excepto en la versién de alta ocupacion, y
conectividad wifi de alta velocidad de serie,
desde su puesta en servicio.
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® Trenes Intercity

Los trenes Intercity de Talgo
recorren cada afio decenas de
millones de kilémetros en Europa,
Asiay América.

Con capacidad de operar hasta
250 km/h adaptandose a la
infraestructura o de mejorar

la velocidad en los trazados
convencionales, Talgo ofrece una
extensa variedad de soluciones
para cualquier necesidad,
pensando en |os viajeros vy
respondiendo a la demanda de
operadores de todo el mundo.

Nuestro Intercity pesa
aproximadamente un 20%
menos, seglin el peso por
pasajero, que los trenes
equivalentes de la competencia
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La gama mas completa

Diseflados para cubrir servicios diurnos

y nocturnos, cada operador puede elegir

la configuracion de su flota de forma
completamente individualizada entre diversas
opciones, modificdndola incluso segun la
estacionalidad:

= Coches de Clase Turista, intermedios o
extremos, con o sin aseos, adaptados para
personas de movilidad reducida, con zonas de
bicicletas, con zonas especiales para familias,
etc.

= Coches de Clase Preferente, intermedios o
extremas, cony sin aseos, adaptados para
personas de movilidad reducida.

= Coche Club, con butacas stper-reclinables
(trenes nocturnos).

= Coches Cafeteria o Coches Restaurante.

= Coches Técnicos eléctricos o con
generadores diésel para vias sin electrificar o
ante posibles fallos de la infraestructura.

= Coches extremos con cabina de conduccion.

= Locomotoras.

Nueva referencia en accesibilidad

Nuestro nuevo desarrollo Talgo 230 ofrece los
maximos estandares de accesibilidad, ya que es
el primer tren de largo recorrido en los paises
centro europeos que permite el acceso a nivel
del andén. Su acceso sin escalones, y a la altura
delandén, es una caracteristica de los trenes
fabricados por Talgo, que facilita el viaje a todos
los pasajeros y permite a los usuarios en sillas
de ruedas o con movilidad reducida embarcary
desembarcar sin necesidad de ayuda externa.
Esto, asimismo, contribuye a reducir el tiempo
de embarque y desembarque en las estaciones,
acortando los tiempos de viaje.

Adicionalmente, facilita la movilidad dentro del
tren a todos los pasajeros, especialmente a
personas con movilidad reducida, pasajeros con
equipaje voluminoso y pesado, o familias con
nifios y sillas de bebé. Cuentan con tres espacios
para sillas de ruedas con mesas ajustables en
altura. Ademas, el tren dispone de un sistema

de guiado tactil que proporcionard toda la
informacién en braille.

9%
Don't mind
the step
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Viajes respetuosos con el medio ambiente

Los trenes Intercity permiten fomentar la
descarbonizacion de la movilidad en Europa en
sus servicios de larga distancia. Esto se consigue
gracias a la ligereza de los trenes Talgo, que se
caracterizan por sus ruedas independientes y
ejes guiados, mucho menos pesados que los
ejes convencionales. En total, nuestro nuevo
desarrollo pesa aproximadamente un 20%
menos segun el peso por pasajero que los trenes
equivalentes de la competencia.

Esto, junto con el disefio exterior
aerodinamicamente optimizado del vehiculo,

da como resultado una excelente eficiencia
energética, lo que permitira reducir el consumo
de energia a las operadoras, ahorrando costes.
Este bajo peso promueve, ademas, una
circulacién mucho menos agresiva sobre la
infraestructura, lo que reduce a su vez costes de
mantenimiento tanto en la via como en el tren.

Adicionalmente, los equipos de aire
acondicionado estan disefiados y preparados
para que en un futuro se pueda cambiar el
refrigerante a uno mas ecoldgico. Asi, Talgo
ha disefiado un tren capaz de adaptarse a los
cambios tecnoldgicos y energéticos que estan
por venir, manteniendo su perfil ecolégico.

Los primeros trenes EuroCity de Talgo
para DSB circulan desde noviembre
entre Dinamarca y Alemania

Los trenes Intercity de Talgo iniciaron

a finales de 2025 su servicio comercial
oficial en Dinamarca y Alemania, en la ruta
Copenhague-Hamburgo, de la mano de la
operadora estatal danesa DSB. Lo hicieron
prestando un servicio EuroCity (EC) por diay
sentido que triplica la capacidad del anterior,
ya que los nuevos trenes cuentan con 492
plazas frente a las 136 de los vehiculos
utilizados hasta ese momento.

stantin Planinsky

Mas espacio, mayor versatilidad y las
mas altas prestaciones

Los trenes cuentan con las mas altas
prestaciones, como internet inaldmbrico de

gran potencia, amplio espacio para el equipaje,
ventanas funcionales para mejorar la cobertura
movil e iluminacion inteligente, butacas cémodas
y completamente novedosas, coches de
pasajeros especialmente disefiados para familias
con nifios, asi como un coche de pasajeros para
personas con movilidad reducida, un restaurante
abordo, plazas para bicicletas y pantallas de
informacién con datos en tiempo real.

Entre Ias caracteristicas técnicas de los coches
de viajeros, destacan:

= Acceso sin escalones a todas las puertas
desde plataformas estandar con una altura de
760 mm.

= Gama de escenarios de iluminacion a lo largo
del dia e iluminacién individual en cada butaca.

= (Climatizacion de altas prestaciones.

El servicio inaugural, tras un breve acto en la
estacién de Copenhague-Central, partié de
la capital de Dinamarca y llegé a la estacién
de Hamburgo-Central , tras realizar paradas
en Ringsted, Odense, Kolding y Padborg en
territorio danés, y Schleswig en territorio
aleman.

En el futuro, con la apertura del tinel
submarino de Fehrman, el tiempo de
viaje entre ambas ciudades se reducira a
practicamente la mitad.

El inicio de esta ruta con trenes Talgo
contribuye sin duda a la construccién de
una Europa sin barreras, a la vez que se

= Pantallas de informacion con datos en tiempo
real en las entradas y zonas de asientos.

= Internet inaldmbrico de gran potenciay
entretenimiento a bordo.

Espacios para tres personas en silla de ruedas
con mesas de altura regulable,

= (Cafeterfa a bordo con barray asientos
agrupados.

= Espacios por tren para bicicletas, mas espacio
de almacenamiento adicional para el equipo
deportivo (por ejemplo, portaesquis)

» Area separada para nifios pequefios y 4rea
para familias, con zona de juegos infantil y
aparcamiento para cochecitos de bebé y sillas
de paseo

= Aseos modernos y amplios, disefiados para
facilitar su mantenimiento

= Almacenamiento para grandes equipajes en
cada coche de pasajeros

= Seleccién de asientos de nuevo disefio que
han sido probados con antelacién con los
pasajeros antes de ser instalados en todos los
vehiculos.

incentiva una alternativa de transporte
entre ambos paises. De hecho, Dinamarca
y Alemania se encuentran entre los paises
mas comprometidos con la reduccién de
emisiones en el transporte.

Los trenes EuroCity son composiciones
remolcadas para operacion comercial a 200
km/h -aunque disefiados para una velocidad
maxima de 230 km/h- y cuentan con una
configuracion flexible, de entre 9y 15
coches de pasajeros (vagones), con coches
de primera y segunda clase, y un coche
destinado a personas de movilidad reducida
(PMR).
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® Locomotoras

| Foto de Konstantin Planinsky |
Hemos desarrollado nuestra Una locomotora a medida La seguridad en el centro
nueva versién de locomotora Disefio completamente modular que permite la La locomotora cuenta con un elevado nivel de

o, ) incorporacién de diferentes sistemas seguridad redundancia en sistemas criticos, lo que
idonea para operaciones de alta y sefializacion, pudiendo operar con diferentes garantiza una capacidad operativa

velocidad capaz de operar en tensiones de electrificacion. ininterrumpida.
. B L * Incorpora tecnologia avanzada en sus « Incl i dund |
cualquier territorio, eficiente ‘ 8 Z ncluye sistemas redundantes para colectores
q o sistemas de traccion, gestion y control de corriente, frenos neumaticos y sistemas de
energeticamente v respetuosa (CTCMTS)- oo enment control ETCS, entre otros.
; iar » Luenta con capacidades de mantenimiento = Minimiza los retrasos y las cancelaciones.
con la infraestructura ferroviaria e nte < nimize y
predictivo mediante sistemas de = La cabina del conductor proporciona la
monitorizacion en tiempo real, lo que reduce méaxima ergonomia y confort al maquinista,
los tiempos de inactividad. con sistemas de iluminacién disefiados para

Velozmente sostenible

Capaz de alcanzar velocidades de hasta 230
km/h, gracias a su reducido peso por eje, su
rodadura es capaz de cumplir con los exigentes
requisitos de mantenimiento de las vias de alta
velocidad. Garantiza una operacién eficiente sin

evitar el deslumbramiento.

comprometer la fluidez del trafico. Pruebas en
= Supesono supera las 88 toneladas. Rumania con
= Disefio orientado a reducir el consumoy a nuestra locomotora

disminuir el desgaste de lainfraestructura DB-Baureihe 105

ferroviaria al maximo. €l afio 2025 ha sido
intensivo en pruebas
de todo tipo. En
concreto en esta
fotografia vemos al
equipo celebrando el
final de las pruebas
de freno en el anillo
de pruebas de Faurei,
Rumania.
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SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

Talgo mantiene actualmente mas del 96% de todas las flotasy
equipos que ha fabricado desde el comienzo de su actividad comercial,

hace mas de 80 afios.

Entidad Encargada del Mantenimiento
(EEM)

Talgo estd acreditada por parte de la AESF
(Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria)
como Entidad Encargada del Mantenimiento
de Vehiculos Ferroviarios, de acuerdo con el
reglamento (UE) 779/2018.

La obtencion de la EEM (Entidad Encargada del
Mantenimiento) garantiza que Talgo cumple con
los estrictos estandares de seguridad y calidad
establecidos por la UE.

® Modelos de mantenimiento

Poseemos la acreditacién para llevar a cabo los
cuatro niveles de mantenimiento:

= ECMF1: Gestion de la Funcion de
Mantenimiento

= ECMF2: Desarrollo del Mantenimiento

= ECMF3: Gestion de la Flota

= ECMF4: Ejecucion del Mantenimiento

Asimismo contamos con la misma acreditacion
otorgada por SCONRAIL para Talgo Alemania.

Proporcionamos un servicio personalizado v adaptado a las necesidades del cliente utilizando las técnicas
mas punteras de la industria ferroviaria

Full Service Agreement (FSA):

Realizamos el mantenimiento integral
(FSA), lo que permite al cliente
centrarse Unicamente en la operacion,
incluyendo:

= Actividades de mantenimiento
ligero

= Actividades de mantenimiento
pesado

= Mantenimiento de instalaciones

= (estion de repuestos y materiales

Technical Support and Spares
Supply Agreement (TSSSA):

Este modelo se basa en el suministro
de repuestos y asesoramiento
técnico. Desde la gestién, el desarrollo
v la optimizacion del mantenimiento
hasta la supervisién remotay la
revision de los componentes del
vehiculo, el alcance de los servicios se
adapta a las necesidades particulares
de los clientes. Entre otros, los mas
destacados son los siguientes:

= Suministro integral de los
materiales de mantenimiento,
reposicion y gestion de repuestos,
gestion de Ia obsolescenciay
control de materiales en el almacén

= Asistencia técnica, formacion de
personal, localizacion de averias y
desarrollo de modificaciones

Manpower Technical

Assistance

Spare parts Depots Customized package:

Nos adaptamos a las necesidades de
mantenimiento de nuestros clientes,

ofreciendo:
Manpower | Technical . Mamten@mﬁento\igero (parcial)
Assistance = Mantenimiento pesado (a demanda)

= (estion de repuestos y materiales

Spare parts Depots

Technical

Manpower c
Assistance

Running Gear Maintenance
Depots Support (RGMS):

El objetivo de RGMS es dar
recomendaciones de cuidado de la
rodadura de cualquier fabricante en
todos los ambitos posibles, teniendo
como objetivo la mejora del confort

Spare parts

YappowergfTechnical vy la dindmica de los vehiculos, asi
ssistance A
como la mejora de los consumos de
rodadura.
Spare parts Depots = Inspeccién de rodaduray control de
parametros

= Recomendaciones de torneadoy
ejecucion de torneado

= Guiado y nivelado (solo para trenes
Talgo)

= Levantes de rodadura

= Soporte de ingenieria especializada
en rodadura
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m Smart Digital Services

Contamos con un equipo dedicado al desarrollo de nuevas tecnologias
gue nos permite mantenernos a la vanguardia y seguir mejorando la
fiabilidad operativa, la disponibilidad v la calidad del mantenimiento de

los trenes de nuestros clientes

TALVI - Inspeccién Automdtica de Trenes

TALVI (Talgo Visual Inspection) es el primer
sistema integrado de vision artificial para
inspeccion completa de trenes a velocidad de
servicio comercial, hasta 300 km/h, capaz de
inspeccionar estado de pantégrafos, sistema
de freno, rodadura, y estado de distintos
componentes exteriores,

Estos sistemas de diagndstico automatico estan
basados en varias técnicas de inspeccion digital:

= Line scan.
= Triangulacion laser-camara.
= Modulos de imagen, aclstica o vibracion.

El sistema inteligente que conforma el TALVI
realiza la inspeccién automatica de la integridad
de los componentes de los siguientes equipos:

= (Control de tipo universal (inspeccion de
pantografos; de parametros vy defectos de
rodadura; de rodamientos).
= (Control de tipo especifico:
= de elementos superficiales;
= delsistema de frenado de rodadura;
= delsistema de cambio de ancho, incluyendo
distancia entre caras internas, estado de
muelles, esfuerzo del cambio y
desenclavamiento de cerrojos y elementos
sensibles del sistema de cambio. Este
sistema supone un gran avance de cara a
mejorar la seguridad de los trenes.

Monitorizamos mas de

100.000

servicios al afio en tres
continentes
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TIMMS - Gestion de activos en el
mantenimiento preventivo-correctivo

£n 2025 hemaos terminado de desplegar TIMMS
(Talgo Inteligent Maintenance Management
System) en las bases de mantenimiento de
Talgo. Este sistema desarrollado por Talgo
permite una gestion global de las principales
funciones necesarias para gestionar las
actividades de mantenimiento, siendo, entre
otras:

= Gestién de mantenimiento no programado/
correctivo.

= Gestion del mantenimiento planificado/
preventivo.

= Asignacion de trabajos, control de
competencias, acceso a documentacion
técnica online.

= Control de reparaciones y gestion de
garantias.

= Analisis de datos y seguimiento de KPIs
operativos.

TSMART - Smart Maintenance

TSMART (Talgo SMART Maintenance) permite la
monitorizacion de los activos del tren en tiempo
real v laimplantacion de un mantenimiento
predictivo basado en condicion mediante
inteligencia artificial.

TSMART es una plataforma “As a service”
modular y flexible, que permite contratar
Unicamente los componentes que cada
cliente necesita, pudiendo ir aumentando
progresivamente:

= Geolocalizacion y monitorizacion en tiempo
real.

= Gestion de flotas en tiempo real.

= Mantenimiento predictivo mediante
inteligencia artificial.

= Analitica avanzada de variables.

= Sistema experto de rodadura.

= Gemelos digitales, simulacion de sistemas v
mejora de modelos de mantenimiento
predictivo.

Supervision global en tiempo real de toda la flota

TSMART es la solucién digital avanzada de
monitorizacion que permite a los operadores gestionar
sus flotas en tiempo real, optimizando la eficiencia,

la seguridad y la fiabilidad de cada servicio. Ademas,
facilita la deteccién temprana de posibles fallos, lo que

reduce tiempos de inactividad y mejora la experiencia del

pasajero.

Desde los diferentes Help Desks repartidos por todo el
mundo, se lleva a cabo el seguimiento continuo de todos
los servicios diarios, brindando un servicio permanente a
nuestros clientes y el control total de sus flotas.




Productos y servicios

® Remodelaciones y reformas

Fomentando la economia circular, Talgo realiza modernizaciones y
reformas tanto a flotas propias como de terceros, alargando la vida del
material rodante:

= Renovacion de interiorismo y mejora del confort

= Rehabilitacion técnica

= Reposicién de componentes criticos como: equipos de traccion,
sistemas electronicos, etc.

= Instalacién de sistemas de comunicaciones y monitorizacion del estado
del tren con vistas a la mejora del coste de ciclo de vida de los vehiculos.

m Gestion de repuestos

Suministramos piezas de repuesto para material rodante ferroviario, tanto
para nuestros propios trenes como para material rodante de terceros:

= (estion de piezas de repuesto: gestion de Ia adquisicion, gestion del
inventario, optimizacion de niveles de stock, planificacion de la demanda
y gestion de proveedores

= (estion de alternativas: disponemos de un servicio de ingenieria para
encontrar piezas de repuesto alternativas en caso de obsolescencia.

= Herramientas especiales: suministramos herramientas especiales para
cambio, mantenimiento o reparacion de las piezas de repuesto a peticion
del cliente.

Puesta en produccion de formacién a personal de
mantenimiento en banco mediante uso de gafas de
realidad aumentada

Talgo ha de desarrollado y puesto en marcha el proceso de
formacion de reparacién de equipos en banco utilizando gafas
de realidad aumentada que mediante el uso de hologramas,
videos y planos 3D, da indicaciones al técnico para realizar

las reparaciones de forma guiada, lo que sirve para acelerar
notablemente el proceso de formacién y de fiabilidad en la
reparacion de los equipos.

EQUIPOS DE MANTENIMIENTO

® Reparacion y overhaul de componentes

Somos expertos en reparaciones de componentes y disponemos

de personal especializado, medios técnicos y de gestion necesarios
para acometer las reparaciones de componentes (rodadura, motores,
reductoras, equipos de climatizacién, acoplamientos, sistemas de freno,
equipos electronicos, ...)

m Consultoria y asistencia

Ponemos a disposicién de nuestros clientes todo nuestro conocimientoy
experiencia para prestar asesoramiento técnico a medida en funcién de las
caracteristicas de cada proyecto.

= Disefio de talleres de mantenimiento, instalaciones especiales y
maquinaria especifica de taller

= Reparacion de accidentes

= Asistencia técnica de mantenimiento para operadores y mantenedores

= Disefioy optimizacién de servicios y planes de mantenimiento

= Estrategia de mantenimiento

= Proyectos de servicios digitales y nuevas tecnologias para el
mantenimiento

= Gestién de la documentacion de mantenimiento

= Mejoras de disponibilidad y fiabilidad de flotas

= Formacién de operadores y mantenedores en competencias como
Entidad Encargada de Mantenimiento (EEM)

Tbot, inspeccién automatica mediante robdtica

Ha finalizado la Fase | de las pruebas de Tbot, para el
entrenamiento vy realizacién de inspecciones de mantenimiento
del tren mediante robot auténomo, con capacidad de visién
artificial. €n la primera fase se estan realizando inspecciones
de los puntos mas relevantes para la seguridad del tren. Los
resultados de las medidas realizadas son muy satisfactorios en
torno a un 90% de precision en la medida.

Suministramos equipos de mantenimiento a operadores ferroviarios de todo el mundo, englobando todas las areas necesarias para
mantener el parque ferroviario en perfectas condiciones de seguridad y calidad: tornos de foso para el torneado o reperfilado de las

ruedas, equipos de medida, carros de arrastre, etc.

Mas de 400 equipos

de mantenimiento con

disefio y fabricacion Talgo
funcionan hoy dia en 40
paises, para dar soporte a

los principales fabricantes de
trenes, administradoras de
infraestructuras y operadoras
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Apuesta por la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la calidad

La historia de Talgo esta intrinsecamente ligada a la innovacion desde su fundacion. Nuestra
estrategia se centra en impulsar la innovacion, el desarrollo tecnologico v la calidad como pilares
fundamentales para ofrecer soluciones de movilidad mas eficientes, sostenibles y seguras.
Apostamos por la investigacion, la digitalizacion vy la mejora continua, integrando tecnologias
avanzadas que transforman la fabricacién de material rodante y optimizan el mantenimiento,
contribuyendo asi a un futuro mas responsable y competitivo

La innovacién, nuestro ADN

No en vano fue precisamente ello, una innovacion, lo que dio origen a la
compafifa, gracias a la introduccion del concepto de rueda independiente
guiada, que constituyd en su dia un hito histérico de creatividad e iniciativa
emprendedora, Desde entonces, muchas han sido las innovaciones
tecnolégicas que han situado a nuestra compafifa a la vanguardia del
sector, como el sistema de rodadura desplazable (RD), la pendulacion
natural, el cambio de ancho para ejes tractores, la rodadura bi-eje de rueda
independiente o los trenes de altay muy alta velocidad basados en los
principios tecnolégicos de Talgo.

Hoy, esa vocacién innovadora perdura, y evoluciona hacia soluciones
digitales que transforman el mantenimiento ferroviario. €l analisis
avanzado de datos, el uso de Big Data y la integracién de plataformas
en la nube permiten anticipar necesidades, optimizar intervenciones

y garantizar la maxima disponibilidad de los trenes. Gracias a estas
tecnologias, hemos pasado de un mantenimiento reactivo a un modelo
predictivo e inteligente, que reduce costes, mejora la eficiencia y
contribuye a la sostenibilidad del ciclo de vida del material rodante

= Principales proyectos de innovacién en desarrollo actualmente

Sistemas de Propulsién Sistemas de Rodadura Materiales avanzados: Experiencia del Pasajeroy

Altgr.natlvos Cero Avanzados: Desarrollo de soluciones a Accesibilidad:

Emisiones: Evolucién de los productos través de materiales que Desarrollo de sistemas de

Movilidad ferroviaria a través existentes en nuestra contribuyan a la reduccién guiado en el interior para

de hidrogeno y baterias, carteray desarrollo de de peso vy lareduccion de personas invidentesy el

asegurando su integracion nuevas soluciones como la ruido interior a través de aseo universal 360° para la

con los sistemas eléctricos motorizacion del rodal aislamientos acusticos mejora de la autonomia de las
mejorados personas dependientes

® ° °
°

Soluciones digitales:

Desarrollo de multiples soluciones
para optimizacion de procesos e
incrementar las prestaciones de
nuestros productos y servicios
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Evolucion de nuestra Cartera de
Productos:

Desarrollo de las plataformas de
producto y de nuestro catalogo
de servicios para adaptarlo alas
necesidades futuras de nuestros
clientes y de los viajeros



Innovacion, desarrollo tecnolégico y calidad

SISTEMAS DE PROPULSION CERO EMISIONES: HIDROGENO Y BATERIAS

En nuestro compromiso con el medio ambiente v la continua busqueda de soluciones sostenibles,
centramos nuestros esfuerzos en el disefio y desarrollo de trenes propulsados por tecnologias alternativas

respetuosas con el medioambiente, en particular, por hidrégeno renovable y baterias

Estos proyectos representan un paso significativo hacia la eliminacion de emisiones de carbono v la promocion de las tecnologias limpias en el sector
ferroviario, con los siguientes objetivos:

Trabajar por la mitigacién
del cambio climatico con
energias limpias como el
hidrégeno v las baterias,
que permitan operar los trenes
disminuyendo las emisiones de
gases de efecto invernadero.

TPH2 - Validacién de la
tecnologia del hidrégeno
y las baterias aplicada al
ferrocarril

Hemos implementado un
prototipo de tren laboratorio
para validacién de Ia tecnologia
del hidrégeno y las baterfas,
convirtiendo un tren regional
diésel de la serie 4 de Talgoaun
nuevo concepto de traccion por
pilas de hidrégeno y baterias de
litio, incluyendo la instalacion de
celdas de combustible y tanques de
almacenamiento de hidrégeno.

Enlo relativo a la seguridad en

la operacion y mantenimiento

y el andlisis de los efectos
derivados del uso del hidrégeno

y las baterias en la operativa
diaria, se han desarrollado
protocolos de seguridad que
prestaran especial atencion ala
seguridad en las zonas viarias
(tUneles, especialmente) y en las
instalaciones de mantenimientoy
depdsito de los vehiculos, asi como
en la operacion de repostaje.

La propulsién y
almacenamiento de
hidrégeno embarcado gracias
alainnovacion tecnolégica
desplegada con tecnologias de
vanguardia.

HYMPULSO - El tren espafiol
de alta velocidad que usa el
hidrégeno para revolucionar
el transporte

El'hidrégeno renovable llega a las
vias ferroviarias con Hympulso,

el proyecto desarrollado por un
consorcio empresarial que lidera
Talgo, miembro promotor de SHYNE
(Spanish Hydrogen Network),

que marca un avance decisivo
hacia una movilidad ferroviaria

sin emisiones. Hympulso integra
toda la cadena de valor del
hidrégeno renovable en un
Unico proyecto: tecnologia del
tren, repostaje, mantenimiento
e infraestructuras adaptadas al
ferrocarril. Una colaboracion entre
empresas, centros tecnolégicos

v universidades que esta
permitiendo superar barreras como
la falta normativa, de experiencia
operativa o de infraestructura
disponible para el sector.

Desarrollamos un nuevo vehiculo

técnico de hidrogeno v baterias
para sustituir al actual de traccion

Contribuir a descarbonizar
el transporte ferroviario
mediante sistemas de transporte
mas sostenibles y eficientes.

diéselincorporado en los trenes
Talgo 250, dando lugar al tren
con cambio de ancho mas
versatil y limpio del mercado que
puede traccionar indistintamente
alimentado por catenaria, baterias
o mediante la combinacién de

pilas de hidrégeno-baterias, lo

que le permite circular por lineas
convencionales y de alta velocidad.
El consorcio persigue el desarrollo
de la tecnologia, servir de base
para la creacion de normativa

y protocolos de seguridad y
desarrollar el conocimiento local
sobre la aplicacién del hidrégeno en
la movilidad ferroviaria, a la vez que
se superan las barreras que hoy

en diaretrasan la transicion hacia
una movilidad ferroviaria limpia
basada en el hidrégeno renovable
v las baterias. El resultado de
Hympulso dard respuesta a una
serie de retos en los distintos
niveles de la cadena de valor de
hidrégeno renovable, promoviendo
activamente la descarbonizacion
del transporte vy, en particular,

Velar por la eficiencia
energética en nuestros
desarrollos optimizando al
maximo el consumo de energia en
nuestros trenes.

la del ferrocarril. Respecto a

la produccion y suministro de
hidrogeno verde, el consorcio esta
desarrollando dos estaciones de
recarga para el ferrocarril: una fija
con capacidad de generacion de
hidrogeno renovable mediante
electrolizadores alimentados por
electricidad procedente de una
planta fotovoltaica (hidrogenera)
y una estacion de recarga movil
(hidrolinera) para dar mayor
flexibilidad a las operaciones.

En paralelo, se desarrolla una
plataforma de gestion integral
que controla el consumoy la
disponibilidad de hidrégeno en
todo momento dentro de Ia Red
Ferroviaria de Interés General
(RFIG) espafiola, que sirve

para realizar una gestién de la
demanda y permite trabajar en una
estrategia nacional del hidrégeno
aplicada a la red ferroviaria. El
proyecto finalizara en el (ltimo
trimestre de 2026.
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MATERIALES AVANZADOS PARA REDUCIR EL IMPACTO AMBIENTAL

En el marco del programa europeo Rail4Earth, Talgo lleva a cabo diferentes proyectos para la incorporacion
de nuevos materiales que sean sostenibles a lo largo de todo el ciclo de vida de nuestros trenes, v asi

conseguir.

Aumento de la capacidad de
transporte de nuestros trenes
gracias a la reduccién del peso de sus
componentes

| s

Cumplimiento estricto de
todos los requisitos de
seguridad del tren

Incremento de la tasa de
reciclabilidad del tren a través
de la observacion del ciclo de

vida completo del producto.

Para mas detalle sobre la Caja/Estructura ligera en fibra de carbono, el Rodal ligero en fibra de carbono e innovacion en nuevos materiales, consultar
apartados de “Ligereza para la reduccion del consumo energético” y “Uso de material reciclado” del capitulo 4.

INNOVACION ABIERTA

Colaboramos en proyectos con startups para
adoptar tecnologias de forma mas rapida vy eficiente

Como parte de las iniciativas de Innovacion, nace Talgo INSPIRE en 2023
para concentrar los esfuerzos de la compafiia en el desarrollo de
proyectos colaborativos con startups, para las que nos convertimos en
uno de sus primeros clientes, bajo el modelo conocido como Venture Client.
Buscamos captar soluciones que mejoren nuestros procesos, productos y
Servicios, alavez que ofrecemos a las startups una puerta de entrada al
sector ferroviario, brindandoles oportunidades de crecimiento y expansion
global.

Desde Talgo INSPIRE, colaboramos mediante pruebas de concepto
remuneradas y ponemos a disposicién de las startups con las que
colaboramos toda nuestra experiencia v activos para trabajar juntos en
beneficio del sector ferroviario, con la ambicién de ser una puerta abierta
hacia la colaboracion y la cocreacion dentro de la movilidad v de la industria
ferroviaria.

Nuestros principales objetivos son:

= Estar ala vanguardia de las nuevas tecnologias que puedan tener un
impacto positivo tanto en Talgo como en el sector ferroviario y de la
movilidad sostenible.

= Adoptar nuevas tecnologias y soluciones que puedan satisfacer
todos los requerimientos en términos de eficiencia para los operadores
vy viajeros en la movilidad del futuro.

= Formar alianzas estratégicas con startups para fomentar la
innovacion mediante la simbiosis perfecta entre los diferentes tipos de
empresa.

= Mantenernos como un referente en innovacién dentro del
ecosistema ferroviario.

Con el desarrollo de proyectos en Talgo INSPIRE queremos seguir
ampliando nuestra red de colaboradores y establecer alianzas que generen
un beneficio mutuo y contribuyan a hacer de Talgo una empresa referente
en excelencia e innovacion, siguiendo los principios por los que se ha
regido la compafiia desde sus inicios.
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Proyecto de gestion ambiental y calculo de la Huella
de Carbono (con la startup Greemko)

El proyecto ha conseguido mejorar la eficiencia global del
proceso de gestion ambiental y el calculo de la Huella de
Carbono en un 65%. La herramienta desarrollada centraliza la
gestién en una Unica plataforma, permitiendo la reduccién del
impacto ambiental y la gestion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Ademds, asegura el cumplimiento normativo
y facilita la digitalizacién, lo que resulta en un ahorro
significativo de tiempo y coste.




Nuestro desempefio | Modelo de negocio | Marco estratégico

Productosy

servicios | Innovacion, desarrollo tecnoldégico y calidad

Digitalizacion

Nunca antes habiamos tenido las empresas tantas herramientas digitales para optimizar operaciones,
conectar con clientes y expandir mercados, impulsando una era de innovacion y crecimiento

exponencial y sostenible

Sihay algo por lo que se caracteriza
especialmente el momento que vivimos es

por la gran cantidad de herramientas que la
Digitalizacion pone a nuestro alcance para lograr
nuestros objetivos.

Nunca antes las organizaciones habiamos tenido
tantas palancas para ser mucho mas eficientes
en el andlisis de la informacion, invirtiendo la
proporcion entre lo que se tarda en recopilar los
datosy lo que se invierte en obtener resultados
a partir de estos.

Big Data

Revolucionamos el Mantenimiento utilizando
técnicas avanzadas de analisis de datos,
recopilando un 2.000% mas de datos por tren
y dfa que con nuestro anterior sistema (2 GB
por tren y dia) para optimizar nuestra eficiencia
operativa, gracias a Google Cloud.

Inteligencia Artificial y sensorizacién

Al servicio de nuestro mantenimiento predictivo:
monitorizacion de datos de toda la flota

de vehiculos en tiempo real que, en base a
modelos y con inteligencia artificial advierten
sobre posibles anomalias, minimizando las
intervenciones y maximizando la disponibilidad.
Cada tren estd altamente sensorizado y con
dicha sensorizacion y los algoritmos de control
de las diferentes electronicas de cada sistema,
se recoge toda la informacién necesaria para
evaluar el estado de cada tren.

Realidad aumentada

Para inspecciones en remoto y soporte en
intervenciones.

Talgo, consciente del momento y las
oportunidades que nos brinda la tecnologia,
estd inmersa ya desde hace tiempo en un
proceso de transformacion digital, desarrollado
a través de un plan estratégico con importantes
retos y metas. Este plan posiciona a Talgo como
una entidad innovadora, altamente tecnologica,
sostenible, segura, eficiente y diferencial dentro
de su sector a nivel global, permitiendo asf
competir en un mercado de enorme crecimiento
y competencia.

Personas y Cultura 4.0
Fabrica inteligente
Procesos corporativos 4.0

Mantenimiento inteligente

Plataforma y arquitectura digital

Gemelo digital

Mejoramos la eficiencia de las pruebas gracias
al aumento de capacidades de los simuladores
en banco de trenes y el “gemelo digital”, para la
definicién y ejecucién automatizada de casos
de prueba en todos los posibles modos de
operacion, minimizando los costes asociados y
reduciendo los tiempos de certificacion de los
trenes.

= Aumento capacidad de integracion de
sistemas adicionales en el simulador ICE-L
(equipos de Seguridad, traccion, ...)

= Banco adicional para locomotoras ICE-L,
duplicando capacidad de simulaciény
permitiendo pruebas en escenarios de
multiple traccion.

= Integracion de los distintos simuladores para
pruebas funcionales de varios vehiculos:
coches ICE-L y locomotoras con traccion
multiple.

= Modelizacion de las distintas configuraciones
posibles del producto de la plataforma ICE-L.

= Simulador adicional de la plataforma de Muy
Alta Velocidad.

Su despliegue en todas las dreas de la compafiia
depende del Equipo DigitalGo!, compuesto por
los digital business partners, expertos que se
encargan de la coordinacién de las iniciativas

de Transformacion Digital dentro de Talgo,
acompafiando a todas las dreas implicadas en la
gestién del cambio e impregnando a todos con la
nueva vision de la tecnologia como herramienta
facilitadora.

Robotizacién y digitalizacién
En los procesos de fabricacion, inspeccionesy
pruebas finales.

Machine learning

Con todos los datos que monitorizamos
podemos desarrollar algoritmos capaces de
predecir los fallos, usando machine learning.

A partir de aqui, usamos gemelos digitales
para mejorar dichos algoritmos y acercarnos lo
maximo posible al comportamiento real de los
sistemas.

Ciberseguridad

Aplicada tanto al Disefio y despliegue del
primer sistema de ciberseguridad y vigilancia
ferroviaria como a nuestras herramientas de
Mantenimiento Inteligente.

Robética aplicada a inspecciones en los
procesos de mantenimiento

TBOT es capaz de moverse de manera
autoénoma por nuestros talleres de
mantenimiento y gracias al analisis de las fotos
que va tomando de los diferentes sistemas,
podamos entrenar a nuestra propia lA y asi
generar diagnosticos automaticos a partir de
imagenes
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IAEN TALGO

Apostamos por la incorporacion de la
Inteligencia Artificial (IA) en todos los dmbitos de
nuestra actividad como habilitador estratégico
que nos permite avanzar hacia un modelo
operativo mas agil y eficiente. Durante este
ejercicio hemos desplegado Copilot Web Chat

en todos los puestos de trabajo, facilitando que
toda la organizacion integre la IA generativa en
su dia a dia. Esta adopcion masiva democratiza el
acceso anuevas capacidades digitales, impulsa

Desarrollo de Agentes Virtuales

SophlA es el asistente de Talgo para Diagnosis
y Reparacién mediante un chatbot basado en IA
generativa. Se comporta como un compafiero
experto para:

= Detectar la causaraiz de unaincidencia y
generar un plan de accién.

= Consultar la documentacion almacenada en
distintas fuentes.

= Proporcionar referencias sobre esquemas
neumaticos y eléctricos.

Mejora la captura de
informacién en Fioris

Tanto en calidad como en cantidad

Consulta principales KPI de TSmart
Estado de Salud de Freno
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la productividad y mejora la toma de decisiones,
siempre bajo criterios de uso responsable y ético
de la tecnologia.

En paralelo, estamos trabajando en la extension
del ecosistema de IA con la implantacion de
Microsoft Copilot 365, que permitird integrar
lainteligencia artificial de forma nativa en
nuestras herramientas de colaboracion,
documentacion, analisis y gestion corporativa.

= (Consultar el estado de salud de un tren
(TSMART).

= Cumplimentar automaticamente incidencias
abiertas en el ERP.

Sobre |a base del asistente SophlA, nace TallA.
Este nuevo agente, actualmente en desarrollo,
sera utilizado como asistente conversacional
destinado al personal de Talgo para el
diagnostico de averias v la gestion de puntos en
los sistemas de frenos de nuestros productos,

Con ello, Talgo avanza hacia
una empresa donde la |A forma
parte natural de los procesos,
potenciando la eficiencia y
contribuyendo a una mejor
gestion de recursos.

con el objetivo de lograr una mejora sustancial
en la eficiencia y el rendimiento operativo.

El asistente sera capaz de recomendar posibles
origenes e interactuar con el operario hasta

que obtenga una respuesta satisfactoria. Una
vez obtenida la causa raiz, el sistema indicara

los pasos a realizar para reparar la averiay
recogerd los detalles de la reparacion para seguir
alimentando y perfeccionando el modelo.

Optimizacion del tiempo de reparacion al
tener las distintas alternativas al momento

Reduccién de Costes de Mantenimiento

_ / . L.
Soporte de Asistente experto Egmgiz:er:?;%ﬁ?olzirsep:r:iabcllgn,
24/7 siempre disponible @ o P P
Mejora disponibilidad del tren LA ggsr;ﬁabmdad del tren por reparacién mas

—_—
/SMERT

Informacién procesada y lista
para ser utilizada de forma agil
Priorizando las acciones mds relevantes



Innovacion, desarrollo tecnolégico y calidad

Power Platform

En Talgo entendemos |a digitalizacién como un camino esencial para
mejorar la eficiencia, optimizar recursos y avanzar hacia un modelo
industrial mas sostenible. En este contexto, la adopcion de Microsoft
Power Platform se ha consolidado como un pilar estratégico para impulsar
la automatizacion, la simplificacién de procesos y la creacion de soluciones
digitales agiles desarrolladas directamente por nuestros profesionales.

Power Platform nos permite dotar a la organizacion de herramientas de
low-code/no-code, facilitando que cada area pueda disefiar aplicaciones,
automatizar flujos de trabajo y generar andlisis avanzados. Gracias a este
enfoque, reducimos tiempos de desarrollo, aumentamos la eficiencia
operativay potenciamos la innovacion interna sin incrementar la
complejidad tecnologica.

A'lo largo del afio, Talgo ha impulsado multiples iniciativas basadas en
Power Platform destinadas a digitalizar procesos, mejorar la trazabilidad,
reforzar |a calidad y optimizar la gestion del conocimiento. Estos proyectos
no solo representan un avance tecnolégico, sino que contribuyen
directamente a la sostenibilidad operativa al disminuir el uso de papel,
reducir tareas manuales y minimizar errores y reprocesos.

Dos aplicaciones que se basan en esta plataformay que han
experimentado un notable avance en 2025 son Trex y TeBoard.

Data Warehouse: la importancia de los datos

En este contexto, los datos se convierten en un activo estratégico. La
capacidad de medir, analizar y anticipar nuestro desempefio ambiental,
social y de gobernanza depende directamente de la calidad del dato.
Disponer de informacion sélida no solo permite evaluar con rigor nuestros
avances, sino también identificar oportunidades de mejora, disefiar
iniciativas de alto impacto y asegurar la transparencia que exige una
compafifa lider del sector ferroviario. Hoy, mas que nunca, sin datos fiables
no es posible una sostenibilidad real, verificable y orientada a resultados.

Con este enfoque, Talgo ha puesto en marcha un proyecto corporativo
clave: laimplantacién de un data warehouse, una infraestructura disefiada

Es el Sistema digital integrado que permite el seguimiento y la
trazabilidad de toda la informacién relacionada con los registros
de Calidad y Puesta en Servicio, pudiendo acceder a los defectos e
incidencias detectadas directamente desde la aplicacién y analizar
asi la informacién en tiempo real, pudiendo actualizarla si es
necesario. Los beneficios de esta implantacion son:

= Poder conocer el estado del vehiculo en tiempo real de
inspeccion
Tener trazabilidad de todos los defectos: cuando se detectan, a
qué responden y cuando se solucionan
Ganar en disminucién de errores humanos con informacién
antes en papel
Contar con la posibilidad de adjuntar videos y fotos
Tener la posibilidad de dictado por voz

Power Pages

Power Automate Power Bl

e —————

Copilot Studio Power Apps

para centralizar, estructurar y estandarizar la informacién procedente
de todas las dreas de la compafifa. Este sistema permitird consolidar el
dato, mejorar su trazabilidad y asegurar que las decisiones estratégicas
y los informes de sostenibilidad se construyan sobre una base sdlida,
consistente y comun.

La puesta en marcha del data warehouse representa un hito en la
gobernanza del dato de Talgo vy refuerza nuestro compromiso con la
transparencia, la eficiencia y la mejora continua. Gracias a esta iniciativa, la
organizacién avanza hacia un modelo de gestion mas robusto, inteligente y
preparado para afrontar los desafios de sostenibilidad presentes y futuros,

/
/eBSARD

Es la aplicacién que permite el seguimiento de Incidencias y
localizacién de Trenes en los Centros de Mantenimiento. Los
beneficios principales son:

= Pasar de tener la notificacion del dato de forma manual a
totalmente automatizada y en tiempo real
Tener trazabilidad de la localizaciéon y el estado de los coches
Eliminar trabajos de oficina manuales y reducir las horas del
personal
Garantizar disponibilidad permanente de la informacién en una
base de datos al digitalizar todos los procesos, facilitando la
generacion de reportes y analisis continuos.
Prevenir la eliminacién accidental y la manipulacién de la
informacion con una gestion basada en roles, asegurando la
integridad de los datos
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Calidad es eficiencia y eficiencia es sostenibilidad

La calidad, una de las palancas estratégicas clave de los resultados y de la reputacion de Talgo, es también
uno de los mejores aliados internos para la sostenibilidad corporativa

Actualmente la calidad lidera la cultura de

la mejora continua en Talgo vy se enfoca en
optimizar la eficiencia de los productos/servicios
finales v la plena satisfaccion de los clientes.

Con este objetivo en mente, la clave es la
creacion de una cultura colaborativa de calidad,
que sea el factor principal en la toma de
decisionesy la generacion de confianza a todas
las partes interesadas.

El modelo organizativo de calidad esta basado
en tres pilares:

= Prevencion de fallos

= Estandarizacion de los procesos y
procedimientos

= Aplicacién del pensamiento légico en la
resolucion de problemas (Logical Thinking)

€l Triangulo de la Sostenibilidad

Consideramos tres pilares interrelacionados
que requieren de un equilibrio para lograr un
desarrollo sostenible:

= La Calidad: en relacion a la calidad de
nuestros productos o servicios, la excelencia
en su ejecuciony la satisfaccion del cliente

= La Eficiencia: buscando la optimizacion de los
recursos utilizados y del tiempo, para lograr
los mismos resultados con menor impacto

= La Sostenibilidad: satisfaciendo las
necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las suyas propias (considerando los
impactos ambientales, sociales y econdmicos)

(Calidad es Eficiencia y Eficiencia
es Sostenibilidad

Politica de Calidad

Rige los principios basicos del Sistema
de Gestion de Talgo, que se basa en las
personas, la experiencia y la innovacion,
y tiene como objetivos finales: alcanzar
la plena satisfaccién de sus clientes

y conseguir la mejora continua de sus
productos y servicios. Para ello, la politica
establece, entre otros, los siguientes
COmpromisos:
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Poniendo a nuestro cliente en el centro durante
todo el ciclo de vida del producto, la base

del éxito se sustenta en nuestro modelo de
liderazgoy en el desarrollo de las mas de tres mil
quinientas personas que componen la plantilla
de Talgo en todo el mundo.

Las rigurosas exigencias de nuestros clientes

sin duda han supuesto un reto importante, y al
mismo tiempo una oportunidad para crecer en
excelencia.

Es imperativo poner el foco en la

Calidad en todo lo que hacemos.

El aseguramiento de la calidad ya no trata
Unicamente de procesos y estandares, sino de

innovacion, adaptabilidad y aprovechamiento de
datos para obtener una ventaja estratégica.

Fomentamos una cultura de Pensamiento
Logico entre nuestros profesionales, que

nos ayuda a analizar las causas raiz y a tomar
acciones coarrectivas, creando un Circulo
Virtuoso. Este enfoque meticuloso garantiza

la seguridad, la fiabilidad y la longevidad de
nuestros productos mediante el controly

la mejora de nuestros procesas principales.
Ademas, en nuestro rol de integradores de
tecnologia, vemos a nuestros colaboradores
como socios de calidad, construyendo una red de
proveedores de primer nivel comprometidos con
la excelencia.

CULTURA DE CALIDAD
SATISFACCION CLIENTE

EFICIENCIA

CENTRADO EN
EL CLIENTE

Promover el uso de la experiencia de
Talgo, potenciando la innovacion, para
asegurar la fiabilidad y seguridad de los
productos y servicios.

Proporcionar los recursos necesarios
para alcanzar los resultados, incluyendo
el cumplimiento de los objetivos legales,
reglamentarios y de cliente, en todos
nuestros proyectos.

Promover el enfoque a procesos,
mediante su definicién, mejora y gestién
sistematica, potenciando la

Prevencién
de fallos

Estandarizacion
de procesos y
procedimientos

PERSONAS

Logical
Thinking
CICLO DE
VIDA
COMPLETO

LIDERAZGO

estandarizacion en todos los centros de
trabajo del Grupo.

Impulsar, en cada uno de los procesos, la
anticipacion a los riesgos y la prevencion
del fallo.

Fomentar la comunicacién y colaboracién
con todos los grupos de interés para
mejorar continuamente los productos y
servicios realizados por Talgo
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Grupo Talgo

Objetivos ur
Politica servicios.
de Calidad
2018
CERTIFICACIONES

Elafio 2025 ha venido marcado por la extensién
de la certificacion IRIS para Kazakstan,
siendo la primera vez que Talgo consigue un
certificado IRIS independiente para un centro
de trabajo (el certificado IRIS de Talgo Espafia
incluye todas las actividades: disefio, fabricacion
y mantenimiento en todos los centros de
Espafia). Este nuevo reconocimiento fortalece
nuestra posicion en la industria ferroviaria y
nos brinda nuevas oportunidades para seguir
apostando por la innovacion, obteniendo
siempre el mejor resultado para nuestros
clientes.

En este afio también hemos obtenido la
certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001:2015 para los
emplazamientos en los que Tarvia realiza el
mantenimiento de trenes de alta velocidad,
ubicados en Fuencarral (Madrid) y Can Tunis
(Barcelona). Estos centros se han afiadido a los
de titularidad de Talgo, Las Matas I, Las Matas
|, Rivabellosa, Malaga y San Andrés. Asimismo,
hemos renovado la certificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion
ISO 27001.

Por tanto, y considerando también las
novedades ya mencionadas, actualmente
en Talgo contamos con las siguientes
acreditaciones:

= ISO TS 22163 (IRIS rev4): Sistema de
Gestién de Calidad (International Railway
Industry Standard) en los centros de
fabricacion y de mantenimiento en Espafiay
en los centros de Kazajistan (Almaty vy

e Establecer los compromisos necesarios para alcanzar los objetivos
finales del Sistema de Gestidn de Talgo: |a plena satisfaccién de
nuestros clientes vy la mejora continua de nuestros productos y

s &

Cadena de valor

Astanad), suponiendo una cobertura del 80%
de las actividades del Grupo™.

= IS0 9001:2015: Sistema de Gestion de

(Calidad en el centro de mantenimiento de
Estados Unidos (Seattle), centro de
mantenimiento en Arabia Saudi (Medina),
centro de mantenimiento en Egipto (Cairo) y
centro de mantenimiento en Uzbekistan
(Tashkent), suponiendo una cobertura del
10% de las actividades de Grupo™.
Certificacion otorgada por la AESF
(Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria)
como Entidad Encargada del Mantenimiento
de vehiculos ferroviarios, de acuerdo con el
reglamento (UE) 779/20189, y el mismo
reconocimiento emitido por SCONRAIL para
Talgo Alemania.

1SO 14001:2015: Sistema de Gestion
Ambiental, en los principales centros de
trabajo del Grupo, cubriendo el 65% de las
actividades del Grupo™.

UNE 15896: Gestion de Compras de Valor
Afiadido (Sistema de Gestion de Compras).
1ISO 20400: Compras Sostenibles.

1SO 45001 Sistema de Gestién de la
Seguridad v Salud Laboral.

IS0 27001.: Sistema de Gestién de la
Seguridad de la Informacién.

UNE EN-17460: Procesos de adhesivado, en
los centros de fabricacion (Rivabellosay Las
Matas), y en los centros de mantenimiento de
Arabia y Kazajistan.

= DIN EN 15085-2: Procesos de soldadura en

los centros de fabricacion (Rivabellosay Las
Matas).

Consejo Admén.

Subtemas

¢ Conducta empresarial

* Cambio climdtico

* Contaminacién

¢ Agua y recursos marinos

* Biodiversidad y ecosistemas

* Economia circular

* Personal propio

* Trabajadores de la cadena de
valor

¢ Consumidores y usuarios
finales

= IS0 17025: Laboratorio de ensayos. Talgo
estd acreditado por ENAC para la realizacion
de determinados ensayos de validacion del
tren.

= 1S0:55001:2014: Sistema de Gestién de
Activos.

Adicionalmente, Talgo tiene implantadas otras
normas (no certificables) comola1SO 31000 de
Gestion de Riesgos.

En ese sentido, en noviembre de 2025 hemos
renovado la verificacién de la implantacién de
las politicas y materias de responsabilidad
social de [a ISO 26000 con calificacion
excelente.

Considerando los alcances
cubiertos por 1a 15O 22163
(IRISrev 4)ylalSO S001.2015,
en 2025 el 92,3% de las
actividades del Grupo*
estuvieron cubiertas por
Sistemas de Gestion de Calidad
certificados

' Alcance calculado sobre el total de las personas trabajadoras del Grupo a 31 de diciembre de 2025, destacando los centros de Las Matas Il, Majadahonda y Rivabellosa en los que trabajan los equipos de
disefio e ingenieria del Grupo Talgo
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La Sostenibilidad en Talgo

La sostenibilidad en Talgo

Talgo define la sostenibilidad corporativa como “el modelo de gestion
que, dando respuesta al objetivo global y compartido del desarrollo
sostenible, conjuga rentabilidad de negocio, generacion de beneficios
para los grupos de interés vy la contribucion hacia la mejora de Ia
Capacidad y resiliencia de los ecosistemas econdémicos, sociales y
ambientales en los que opera a nivel internacional”

Gestionamos la sostenibilidad de manera
avanzada y eficaz, convirtiéndola en un

motor clave para generar valor y fortalecer

la competitividad. Esta vision no solo

impulsa resultados corporativos tangibles,
como eficiencia y rentabilidad, sino también
intangibles, como reputacion y confianza.

En coherencia con este compromiso, la
sostenibilidad se integra como uno de nuestros
pilares estratégicos, guiando nuestro proposito
de liderar la transicion hacia una movilidad mas
responsable y sostenible.

Cierre del Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2022-2024

El primer Plan de Sostenibilidad de Talgo,
que abarcé el periodo entre 2022 y 2024, se
apoyaba en siete pilares:

= Estrategias, enfoque, politicas y despliegue
ESG.

= Derechos humanos.

= Impactos, asuntos relevantes y materialidad:
analisis y matrices.

= Grupos de interés: gestion y participacion.

= Pacto Mundial y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

= Resultados y reconocimientos.

= Comunicacién y transparencia.

Como logros destacables del mismo podemos
resaltar los siguientes:

= Desarrollo del "Proyecto estratégico de
participacion de los grupos de interés”, con el
objetivo de conocer de primera mano y poder
medir la calidad de los marcos de
relacionamiento con cada uno de ellos y la
gestidn de Ia sostenibilidad de Talgo.
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= Realizacion del Analisis de Doble Materialidad,
segln las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS) vy las directrices de
EFRAG, en base a los impactos, riesgos y
oportunidades identificados.

= Disefio, implantacion y certificacion del
sistema de compras sostenibles y cadena de
suministro responsable bajo 1a IS020400.

Arranque del Plan Director de
Sostenibilidad 2026-2030

El Plan Director de Sostenibilidad de Talgo 2026-
2030, marca el camino para cumplir nuestro
proposito: liderar la movilidad sostenible en el
ferrocarril, impulsando acciones que combaten
el cambio climatico y fortalecen nuestrarelacion
con los grupos de interés, Ademds, nos permite
trazar una hoja de ruta clara para contribuir al
progreso social y al bienestar del planeta, con

la sostenibilidad integrada en el corazén de
nuestra actividad.

Los aspectos fundamentales del plan son:

= Reflejo el grado de madurez alcanzado por
la compafiia en materia de sostenibilidad,
consolidando los avances logrados hasta la
fecha.

= Dinamico y adaptable, disefiado para
evolucionar en funcién de los cambios del
entorno y expectativas o asuntos que
preocupan a nuestros grupos de interés,
siendo la flexibilidad un factor clave para su
gestion.

= Sistema de seguimiento robusto,
monitorizado a través de un cuadro de mando
sostenible con indicadores (KPIs) que
permiten medir el progreso en relacion con
nuestros tres grandes compromisos:

= Descarbonizacién de nuestras
operaciones e innovacion al servicio de
una movilidad sostenible y responsable

= Compromiso con la seguridad, la
salud y el bienestar de las personas,
impulsando el talento y el desarrollo de
la sociedad

= Integracién plena de la sostenibilidad
en la gestién, promoviendo la
evolucion de la agenda de sostenibilidad

Al finalizar en 2030, Talgo habra
disminuido sus Alcances 1y 2°
enun 5% v sualcance 3 enun
30% en la categoria de bienes y
servicios adquiridos

Ademas de velar por los Impactos, Riesgos y
Oportunidades que se deducen de nuestro
Anédlisis de Doble Materialidad, en Talgo hemos
dado un paso mas alld y hemos realizado una
Medicion de Impacto. La Medicién de Impacto
es el proceso de evaluacion y cuantificacion de
los efectos directos e indirectos que tiene una
empresa gracias a los recursos y actividades
desarrolladas para ofrecer productos y servicios.
Gracias a este ejercicio, se analizan los cambios
resultantes en los beneficiarios y los impactos
generados a largo plazo.

Los resultados del Andlisis de Doble
Materialidad y de la Medicién de Impacto
sentaron las bases del Plan Director de
Sostenibilidad 2026-2030.

*Basado en metodologia de mercado
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Politica y sistema de gestion

En Talgo hemos desarrollado la Politica de Sostenibilidad con el objetivo de establecer los principios que
sirvan para estructurar y asegurar que el marco de actuacion v las decisiones del Grupo se basan en una
gestion sostenible, ética y responsable. Este compromiso se materializa en la creacion de valor compartido,
en la construccion de ecosistemas economicos, sociales y ambientales resilientes vy capaces, en la
participacion y el dialogo con los grupos de interés, y en el apoyo al desarrollo sostenible

Marco de Actuacion

Los principios que guian las actuaciones
del Grupo Talgo en materia de
sostenibilidad son:

Politicas

Buen Gobierno Corporativo

Transparencia y
Comunicacién
Responsable

Gestién de Responsabilidad
Riesgos y Econdémica y
Oportunidades Fiscal

Antifraude y
Anticorrupcion

Enfoque de Eticay
Diligencia Debida Compliance

Traslacion de la
sostenibilidad responsable
a la cadena de suministro

Gestién de la
Ciberseguridad

Apuesta por la
Innovacion

Seguridad Laboral, Bienestar
de las Personas, Empleo de
calidad y Gestion del Talento

Respeto de los Derechos
Humanos Fundamentales
vy al Desarrollo Sostenible

Proteccion del Medio Fomento de la Movilidad
Ambiente Sostenible

Junto ala Politica de Sostenibilidad, Talgo dispone de otras Politicas e instrumentos del Sistema de Gestion que contribuyen a llevar a cabo una gestion
estructurada de la compafifa y de los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el Anélisis de Doble Materialidad.

Sobre aspectos ambientales:
= Politica Ambiental

Sobre aspectos sociales:

= Politica de Personas
= Politica de Derechos Humanos

= Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

= Convenio Colectivo
= Politica de Diversidad e Igualdad
= Plan de lgualdad

= Protocolo de acoso laboral y cédigo de actuacion
= Acuerdo de medidas para la desconexién digital

= (artadeladiversidad

= Politica de Gestion Comercial, de Clientes y Usuarios

= Politica de Seguridad Operacional

Sobre aspectos de gobernanza:

Polftica de Etica, Integridad y Cumplimiento

Codigo Etico
Politica Antifraude y Anticorrupcién

Politica de Buenas Practicas Tributarias

Politica de Gestion de Riesgos y Oportunidades del Negocio

Politica de Ciberseguridad
Politica de Competencia Leal

= Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion

Politica de Compras Sostenibles, Proveedores y Cadena de

Suministro Responsable

= (ddigo de conducta de proveedores y suministradores

(actualizado en 2025)
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Plan Director de Sostenibilidad de Talgo 2026-2030

El Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030 da respuesta a los impactos, riesgos v oportunidades identificados en el Andlisis de Doble Materialidad y a
la Medicién de Impacto realizados en 2025, vy se centra en cumplir nuestros compromisos con los grupos de interés y nuestra Politica de Sostenibilidad.

H Inputs B Pilares e iniciativas B Organos de gobierno

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Economia circular
v Ecodisefio

Plan Director
2026-2030

Resultados y
Reconocimiento

Evaluacion Gobernanza

e responsable
Suministro

Iniciativas del Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030

@ Pilar ambiental

doh Pilar social

COMITE DE ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

11

COMITE DE DIRECCION
Comité Directivo De Sostenibilidad Y Responsabilidad

11

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD

11

AREAS ESPECIALIZADAS
ad y Salud, Financiera.)

(Ambiental, Seguridad

'%\ Pilar gobernanza

DESCARBONIZACION DE
NUESTRAS OPERACIONES E
INNOVACION AL SERVICIO DE
UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
RESPONSABLE

COMPROMISO CONLA
SEGURIDAD, LASALUD YEL
BIENESTAR DE LAS PERSONAS,
IMPULSANDO EL TALENTOY EL
DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

INTEGRACION PLENA DE LA
SOSTENIBILIDAD EN LA
GESTION, PROMOVIENDO LA
EVOLUCION DE

LA AGENDA DE SOSTENIBILIDAD

1. Descarbonizar nuestras
operaciones, implementando
diferentes medidas para reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero, contribuyendo en la
lucha contra el cambio climdtico

2. Reducir la huella de nuestra
cadena de suministro, trabajando
estrechamente con nuestros
proveedores para analizar y minimizar
la huella de carbono directa e
indirecta de sus actividades,
impulsando un desarrollo sostenible
en toda la cadena

3. Fomentar la economia circulary el
ecodisefio, implementando
soluciones que reduzcan el impacto
ambiental de nuestros productos

Liderazgo en movilidad sostenible

en el sector del ferrocarril
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4. Priorizar la seguridad y la salud de
nuestros profesionales
desplegando planes de mejora que
garanticen una cultura preventiva que
disminuya la accidentabilidad

5. Impulsar el talento y el bienestar de
las personas que hacemos Talgo,
implementando una estrategia de
atraccién y desarrollo del talento en
linea con los valores de la compaiiia,
asi como acciones que contribuyan al
bienestar de la plantilla

6. Contribuir al desarrollo de la
sociedad, y a hacer del tren un
viaje verdaderamente inclusivo,
atendiendo a todas las necesidades
de accesibilidad, e incorporando cada
vez mas funcionalidades en este sentido

Satisfaccion del equipo de Talgo y
de la sociedad en general

Liderar mediante una gobernanza
responsable “promoviendo la
responsabilidad, integridad y
transparencia y reportando de forma
rigurosa la informacién en materia de
sostenibilidad”

Impulsar la sostenibilidad en
nuestra cadena de suministro
mediante la integracion de criterios
ambientales, sociales y de
gobernanza en la seleccién de
colaboradores y contribuyendo a su
desarrollo en estos aspectos

Monitorizar el avance del Plan
controlando el progreso de cada una
de las iniciativas del mismo con sus
KPIs respectivos dentro de nuestro
cuadro de mando sostenible

Gobierno responsable

liderando el futuro
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Nuestras actividades principales a lo largo de estos afos

Nuestro avance en Sostenibilidad se refleja afio tras afio en logros significativos que
seguiremos impulsando en los proximos afios con nuestro nuevo Plan Director

Plan Estratégico de Sostenibilidad y
Responsabilidad 2022/2024

2022

Politicas y Declaraciones

Preparaciony actualizacién segun el marco normativo, entre ellas
= Gestion de Derechos Humanos

= Controly Gestién de Riesgos

= Cumplimiento y Buenas Practicas en Materia Tributaria

Asuntos Relevantes
Sostenibilidad

|dentificacion inicial

Cumplimiento ISO 26001

Primera auditoria bienal

Arranca el Plan de
Sostenibilidad 2022-2024

Primer Plan de Sostenibilidad de Talgo

EPD Producto

Publicacion de la EPD de la Plataforma Trenes Muy Alta Velocidad

2023

Politicas y Declaraciones

Preparaciony actualizacion seguin el marco normativo, entre ellas:

« Eticae integridad (adaptacion a la nueva regulacion Ley 2/2023)
= Plan de Igualdad

Gestion de los Grupos de
Interés

Metodologia de gestion de los Grupos de Interés

Temas Materiales

Identificaciény analisis

Riesgos y Oportunidades
de Sostenibilidad

Evaluacion e integracion dentro del sistema corporativo de gestion
de Riesgos y Oportunidades

2024

Politicas y Declaraciones

Actualizacién entre otras de:
= Politica de Gestién Comercial, de Clientes y Usuarios finales

Doble Materialidad

Definicién de metodologia de Analisis de Doble Materialidad segln
EFRAG vy primer andlisis.

Objetivos de reduccion de
Alcance 3

Determinacion del compromiso de reduccién de emisiones de
alcance 3, categorfa de compras, de un 30%

Compras Sostenibles y
Cadena de Suministro
Responsable

Certificacion ISO 20400

2025

Nuevo Plan Director de Sostenibilidad

2026/2030

Politicas y Declaraciones

Actualizacion entre otras de:

= Manual del proveedor con cldusulas ESG incorporadas
= Protocolo de Acoso

= Politica de Personas

« Politica de Etica, Integridad y Cumplimiento

Doble Materialidad

Segundo Andlisis de Doble Materialidad

Objetivos de reduccién de
Alcance 1,2

Determinacion del compromiso de reducciéon de emisiones de
alcances 1y 2 deun 5%

Nuevo Plan Director 2026-

2030

Compromisos y proyectos a desarrollar, monitorizados anualmente
en nuestro cuadro de mando sostenible

Renovacién ISO 26001

Calificacion excelente

EPD Producto

Renovacion de la EPD de Ia Plataforma Trenes Muy Alta Velocidad

*Basado en metodologia de mercado
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La Sostenibilidad en Talgo

Andlisis de doble materialidad

Talgo ha reafirmado su compromiso con la Sostenibilidad mediante la actualizacion

del Analisis de Doble Materialidad, garantizando que nuestras prioridades

estratégicas respondan al entorno y dinamicas cambiantes de la compafiia

£l DMA se realizara anualmente de forma que
las prioridades en términos de Sostenibilidad
se ajusten al contexto v Ias circunstancias
cambiantes de la compafiia.

Por tanto, en 2025 se ha vuelto a hacer el
Andlisis de Doble Materialidad tras un analisis
exhaustivo del contexto actual de Talgo, con el
objetivo de comprender, desde una perspectiva
integral, el negocio, el enfoque de sostenibilidad
y las opiniones y necesidades de sus grupos de
interés.

Desde 2022 disponemos de un modelo de
identificacién y valoracién de impactos positivos
y negativos, reales vy potenciales, producidos
por los procesos, actividades y decisiones de la
compafifa, tanto a nivel interno, como externo.
La gestion de estos impactos, de cara a su
minimizacion en el caso de los riesgos o0 a su
maximizacién en el caso de las oportunidades,
se realizaba a través de los denominados
asuntos relevantes de sostenibilidad (AARRSS).

En 2024, Talgo actualizd sumetodologia
sustituyendo el modelo de los AARRSS por

el proceso conocido como Analisis de Doble
Materialidad (en adelante, DMA, por sus siglas
en inglés -Double Materiality Assessment-),
basandose en la guia EFRAG, EFRAGIG 1:
Materiality assessment implementation
guidance, con el objetivo de identificary
evaluar los aspectos materiales desde las
perspectivas financiera y de impacto segun las
lltimas recomendaciones y mejores practicas.

En base a los requisitos establecidos en la
Norma Europea de Informacion Sostenible
(NEIS) 1, se ha considerado toda la informacién
relevante disponible para obtener un
entendimiento completo de la organizacién. Esto
incluye, entre otros elementos:

= Los estados financieros de la compafiia.

= Ladescripcion detallada de las actividades y
servicios realizados.

= Las relaciones comerciales en toda la cadena
de valor, tanto aguas arriba como aguas abajo,
junto con la naturaleza de dichas relaciones.

Esta evaluacién ha permitido alcanzar un
conocimiento profundo y documentado de
nuestras actividades y vinculos comerciales,
Con el fin de garantizar una perspectiva amplia y
rigurosa, también se ha tenido en consideracion
el entorno regulatorio y el marco juridico
aplicable al sector.

Finalmente, se ha evaluado el compromiso e
interaccion de Talgo con sus partes interesadas,
identificando a los grupos afectados por sus
actividades y documentando las relaciones
existentes con cada uno de ellos. Este enfoque
asegura una integracion completa de las
perspectivas de los grupos de interés en el
analisis del impactoy en Ia sostenibilidad de |a
empresa.

ANALISIS DEL AR 16 E IDENTIFICACION DE TEMAS / SUBTEMAS / SUB-SUBTEMAS NO MATERIALES

Una vez comprendido el contexto de Ia .
compafifa en el panorama actual, se ha .
procedido a examinar la tabla AR16 de la NEIS
1. "Cuestiones de sostenibilidad que deben
incluirse en la evaluacion de la importancia
relativa”. La mencionada tabla presenta una lista
de cuestiones de sostenibilidad consideradas
en las NEIS tematicas. Este andlisis ha permitido
descartar las tematicas que, debido a su .
naturaleza o a las caracteristicas especificas de
nuestra actividad y cadena de valor, no resultan .
aplicables:
= Contaminacién: contaminacion de
0rganismos vivos y recursos alimentarios.
Microplasticos. .

Agua y recursos marinos: recursos marinos.
Biodiversidad y ecosistemas: factores de
incidencia directa sobre la pérdida de
biodiversidad; Incidencias sobre el estado de
las especies; Incidencias sobre la extensiény
el estado de los ecosistemas; Incidencias
sobre los servicios ecosistémicosy
dependencias de estos servicios.

Colectivos afectados: todos excepto
Incidencias relacionadas con la seguridad.
Consumidores y usuarios finales. Libertad
de expresion; Proteccion de los nifios; No
discriminacion; Practicas de marketing
responsables.

Conducta empresarial. Bienestar animal.

PROCESO PARA DETERMINAR, EVALUAR, PRIORIZAR Y
CONTROLARLOS IMPACTOS Y LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Tras definir las tematicas potencialmente .
materiales a partir de la tabla AR 16, se ha

procedido a identificar los impactos, riesgos y
oportunidades asociados, tanto en la actividad
propia de la compafiia, como en la de su cadena

de valor. Se ha considerado la siguiente

definicién de impactos, riesgos v oportunidades,

de acuerdo con lo establecido por las NEIS:

= Impacto: Unimpacto es una accién realizada
por la Compafifa que genera un efecto
positivo o negativo en Ias personas, en el
medioambiente o gobierno de la compafiia.
Puede ser generado por la propia sociedad o
su cadena de valor ascendente y
descendente. Estos pueden ser positivos o
negativos, reales o potencialesy a corto,
medio o largo plazo.

Riesgos y oportunidades (con efecto en
los estados financieros): Temas
medioambientales, sociales o de gobernanza
que generan un riesgo u oportunidad para la
Compafifa, impactando en ella
financieramente (a sus flujos de caja, acceso a
financiacion, reputacion, volumen de venta,
etc.). Estos pueden ser reales o potenciales y
a corto, medio o largo plazo.

De acuerdo con la metodologfa aplicada para
cada impacto se hanidentificado los siguientes
atributos:

Positivo o negativo.
Real o potencial.

= (adena de valor: aguas arriba, aguas abajo o
actividades propias.

= Horizonte temporal!; corto, medio o largo
plazo.
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Los Temas/Subtemas/Sub-subtemas excluidos
por contexto se han justificado debidamente,
dando por finalizado su analisis en esta fase.

Para todos los demas Temas/Subtemas/Sub-
subtemas se han identificado impactos, riegos vy
oportunidades.

Por otra parte, no hemos detectado impactos,
riesgos vy oportunidades asociados a nuestra
actividad o a la de nuestra cadena de valor

de tematicas distintas a las cubiertas por la
tabla AR 16, no siendo necesario identificar
ninguin tema adicional “entity specific” (temas
especificos definidos ad hoc para la compafiia,
no sugeridos por las NEIS tematicas).

En el caso de los impactos potenciales
negativos, se ha identificado adicionalmente si
afectan negativamente a los derechos humanos.

Asimismo, para cada riesgo y oportunidad se han

identificado los siguientes atributos:

= Positivo (riesgo) o negativo (oportunidad).

= Real o potencial.

= (adena de valor: aguas arriba, aguas abajo o
actividades propias.

= Horizonte temporal*: corto, medio o largo
plazo.

"Horizonte temporal: Corto plazo: un afio
(periodo sobre el que se reporta el Infforme de
Sostenibilidad); Medio plazo: desde el final del

afio sobre el que se reporta hasta cinco afios
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Para identificar los posibles impactos, riesgos y
oportunidades (IR0), la compafiia ha recurrido

a diversas fuentes de referencia sectorial.
Adicionalmente, se ha tenido en cuenta un
analisis comparativo sectorial (benchmarking),
considerando los aspectos materiales
destacados por los competidores. Este enfoque
permite asegurar que los IRO identificados estén

alineados con las mejores practicas del sectory
reflejan las prioridades estratégicas del mismo.

Adicionalmente, a la hora de identificar los IRO
medioambientales, se ha tenido en cuenta el
analisis de riesgos fisicos y de transicién que ha
llevado a cabo en base a los modelos climaticos
actualesy su proyeccion a futuro propuestos
por el Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico.

EVALUACION DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Una vez identificados todos los IRO de
aplicacién a la compafifa, se ha procedido a su
evaluacion, aplicando la doble perspectiva;
es decir, valorando de forma independiente
la materialidad de impacto (evaluacion de

m Materialidad de impacto

Para evaluar la materialidad de impacto, se han

puntuado cada uno de los siguientes parametros

en base a una escala establecidadel 1 al 5

(siendo el nivel 1 “muy bajo”, 2 "bajo”, 3 "medio”, 4

"alto” y 5 “muy alto”):

= Magnitud: Nivel de importancia atribuida a
cada impacto.

= Alcance: Extension del impacto, es decir, a
cuantas personas afecta.

= Remediabilidad (solo para impactos
negativos): Representa la facilidad o
posibilidad en la que los impactos negativos
pueden ser o no mitigados con alguna accién
especifica.

m Materialidad financiera

De cara a evaluar la materialidad financiera, se

han puntuado los siguientes parametros en base

a una escala establecida del 1 al 5 (siendo el

nivel 1 “muy bajo”, 2 "bajo”, 3 "medio”, 4 "alto”y 5

“muy alto"):

= Magnitud financiera: Magnitud del potencial
efecto financiero, es decir, como de
significativo seria el efecto financiero en caso
de materializarse el riesgo o la oportunidad.

= Probabilidad: Representa la probabilidad de
ocurrencia. Aligual que para los impactos,
para los riesgos y oportunidades reales
evaluados, se asigna automaticamente la
maxima probabilidad (5) de cara a normalizar
la valoracion.

la importancia relativa de los impactos
identificados) y la materialidad financiera
(evaluacién de la importancia relativa de
los riesgos vy oportunidades identificados).
Los equipos técnicos especializados en las

= Probabilidad (solo para impactos potenciales):
Representa la probabilidad de ocurrencia. De
cara a normalizar las puntuaciones, para los
impactos “reales” en la probabilidad se
considera la maxima puntuacion, asignandole
un 5 de forma automatica.

Por otra parte, y de cara a asegurar un proceso
de identificacion de IRO integro, hemos
comprobado silos impactos identificados tienen
un riesgo u oportunidad asociado y viceversa,
es decir, ha confirmado la coherencia entre

los impactos vy los riesgos y oportunidades
identificadas.

distintas dreas de la Sostenibilidad Corporativa
(Medioambiente, RRHH, Compras, Financiero,
etc,) sonlos responsables de llevar a cabo la
primera evaluacion.

Para obtener la materialidad asociada a cada
impacto se han aplicado Ias siguientes formulas,
en funcion de si el impacto es positivo, negativo,
real o potencial:

Impacto
Impacto positivo

» Repercusion DD.HH.
Impacto negativo

» No Repercusién DD.HH.

Para garantizar la homogeneidad en los criterios
asumidos por los distintos evaluadores se

han establecido umbrales cuantitativos y
cualitativos (cuantitativos para calcular el efecto
de los riesgos y oportunidades en los resultados
de la compafiia y cualitativos para las cuestiones
estratégicas, reputacionales y de cumplimiento,
aunque dichas cuestiones también tienen, en
definitiva, un impacto directo en los resultados
de la compafiia).

Para obtener la materialidad financiera asociada

a cadariesgo vy oportunidad se ha aplicado la
siguiente formula:

APROBACION DEL ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD POR
PARTE DE LOS MAXIMOS ORGANOS DE GOBIERNO

Para finalizar el proceso de la Doble Materialidad,
los IRO materiales se han revisado y validado
por parte del Comité de Direccion, a través de

la Directora de Sostenibilidad y el Consejero

Delegado. Asimismo, el proceso vy sus resultados
han sido aprobados por la Comisién de
Estrategiay Sostenibilidad y el Consejo de
Administracion, asegurando su alineacién con

Métricas de evaluacion

Probabilidad x Max (Magnitud; Alcance; Remediabilidad)

Probabilidad x Max (Magnitud; Alcance; Remediabilidad) x
factor corrector DD.HH.

Probabilidad x Max (Magnitud; Alcance; Remediabilidad)

Riesgo u

) Métricas de evaluaciéon
oportunidad

Probabilidad x Magnitud

Riesgo financiera
Oportunidad Probapl\\dad x Magnitud
financiera

Todos los IRO se han valorado por, al menos,
dos evaluadores técnicos y, posteriormente,

el equipo de Sostenibilidad ha revisado los
resultados de forma integrada para asegurar la
coherencia de los resultados.

las politicas y objetivos estratégicos de Talgo.
De esta forma, el Analisis de Doble Materialidad
se consolida como una herramienta clave parala
toma de decisiones.
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La Sostenibilidad en Talgo

RESULTADOS DEL ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD
Doble materialidad Talgo 2025

Relaciones con pro , incluidas practi Corrupcién y soborno
NEIS o i

Aa Compromiso politico y actividades de itigacioé io climati
Normas Europeas de Informacién P P los grzp os de presion . . . itigacion del cambio climético
sobre Sostenibilidad . Energia
Bienestar animal Contaminacion del aire
Temas Medioambientales Proteccion de los denunciantes Contaminacién del agua
El. Cambio climatico Cultura corporativa

E2. Contaminacién
E3. Aguayrecursos marinos
E4. Biodiversidad y ecosistemas

Inclusion social de los consumidores

o usuarios finales
o Seguridad personal de los
ES. Economiacircular consumidores o usuarios finales

Incidencias relacionadas con la
informacién para los consumidores o

Temas Sociales usuarios finales

S1. Personal propio Derechos de los pueblos indigenas
S2. Trabajadores de la cad de val
83. Colectivosafectados Derechos civiles y
84. Consumidores y usuarios finales politicos de los colectivos
Derechos econémicos, sociales
y culturales de los colectivos
Temas De Gobernanza Otros derechos laborales

G1. Conductaempresarial '
Igualdad de trato y oportunidades

Condici dignas de j
Otros derechos laborales

de trato y opor

Contaminacion del suelo

Contaminacion de organismos vivos y
recursos alimentarios

Sustancias preocupantes

Sustancias extremadamente preocupantes

Micropléasticos

Agua

Recursos marinos
Pérdida de la biodiversidad

Extincion de especies

Extension y estado de los ecosistemas

Servicios ecosistémicos y dependencias de

. . . los mismos

Condiciones dignas de trabajo . Entradas de recursos y su utilizacion
Residuos Salidas de recursos r con productos y servicios
[ Jriisiticittinalellil riev it RS e ice para g
INTEGRACION DE LOS RIESGOS, IMPACTOS Y OPORTUNIDADES DE SOSTENIBILIDAD
EN LA GESTION GLOBAL DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES CORPORATIVA
El Anélisis de Doble Materialidad permite a Adicionalmente, los IRO materiales se Este L’Jmmo paso refuerza la
Talgo hacer un andlisis granular y exhaustivo incorporan en el Sistema Corporativo de Gestion . S
de los impactos, riesgos y oportunidades de de Riesgos!, con el fin de darles el mismo lﬂTegFaClOﬂ de la sostenibilidad
Sostenibilidad. La supervisiény el control tratamiento y gestionarlos con el mismo rigor en la toma de decisiones
de la evolucion de estos se llevara a cabo que los riesgos y oportunidades estratégicos, .
por el equipo de Sostenibilidad v las dreas operativos, de cumplimiento, financieros, etc. COFDOFBTIVBS

responsables de cada uno de los temas.

LPara més informacion, consultar el apartado Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades Corporativo en Nuestra Gobernanza Responsable.
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Gestidn v participacion de los grupos de interés

En Talgo observamos con atencién las
directrices marcadas por los grupos de interés
(GG o partes interesadas dentro de la
gestion de nuestra sostenibilidad corporativa.
Entendemos que su capacidad para influir en
nuestros objetivos es crucial, y que pueden

Proveedores y
cadena de suministro

0lo0

Accionistas e
inversores

i Organismos reguladores
y administraciones

verse afectados por nuestras acciones, siendo
también los que, con sus opiniones, juzgan
nuestra reputacion. Por eso nos esforzamos por
mantener relaciones con ellos transparentes,
éticas, suficientes y basadas en el cumplimiento
de la legislacién nacional e internacional

Trabajadores
y colaboradores

€
©
(Qs:

vigentes, y les informamos sistematicamente de
las actividades y proyectos realizados, asi como
de los resultados obtenidos.

Los IROS materiales estan alineados con Ias
opiniones de nuestros Grupos de Interés, que
son los siguientes:

Sectory
Mercados
Medioambiente
Clientes y
usuarios

Generadores de

ner g Agentes
opinion y accion

sociales

Grupo de interés
Accionistas e inversores

1.2 Inversores minoristas

1.1 Inversores institucionales

Grupo de interés

Sector y Mercados

1.3 Accionistas minoristas

Proveedoresy cadenade 21 Materiales y servicios

suministro
2.2 Recursos financieros
2.3 Conocimiento e innovacién
2.4 Recursos humanos (ETT)
Socios 3.1 Desarrollo del negocio

Clientes y usuarios

Generadores de opinion
y accion

3.2 Otros socios: alianzas sociales, etc.

Organismos reguladores 'y
administraciones

4.1 Supranacionales (NNUU, UE, etc))

4.2 Gobierno y administraciones de Espafia

4.3 Reguladores (CNMV, UE, sector, certificador, etc.)

4.4 Ayuntamientos
Trabajadoresy
colaboradores

5.2 Directivos

5.3 Trabajadores

5.4 Colaboradores

5.1 Consejo de administracion

Medioambiente

Agentes Sociales

5.5 Representacion de los trabajadores

ISO 26000

La verificacion para la implantacién de la ISO
26000 llevada a cabo por una auditoria externa
en noviembre de 2025, tuvo en cuenta la
involucracién de las partes interesadas: como
participan los stakeholders en los asuntos de

responsabilidad social en Talgo y cémo se tienen
en consideracion las opiniones de las partes
interesadas en la toma de decisiones.

Como se explica en el apartado de "Agencias de
calificacion y otros evaluadores’, un poco mas
adelante en este mismo capitulo, el “Respeto
a los intereses de partes interesadas”, uno

de los principios de responsabilidad social
evaluados, que en 2021 era de un 73%,
alcanza en 2025 la maxima calificacién

del 100%. En cuanto a la implantacién de
materias fundamentales de responsabilidad
social ISO 26000, para los “Asuntos de
consumidores”, Talgo alcanza un 99%, igual
que para “Participacién activa y desarrollo de la
comunidad’, que en 2021 eran del 96% y 90%,
respectivamente.

6.1 Competenciay benchmark
6.2 Asociaciones del sector

6.3 Otras asociaciones

6.4 Mercados

7.1 Clientes: operadores publicos y privados
7.2 Usuarios: pasajeros

8.1 Medios de comunicacién

8.2 "Influencers y bloggers”

8.3 Analistas financieros y de empresas, indices y agencias
derating

8.4 Proxy advisors y solicitors

8.5 Prescriptores S&Ry otros (normalizadores, etc.)

9.1 Planeta

9.2 Tercer sector ambiental

10.1 Sociedad

10.2 Comunidades locales

10.3 Tercer sector social (ONG)

10.4 Entidades educativas (universidades, FP, colegios, etc.)
10.5 Redes sociales, foros, blogs

10.6 Sindicatos
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La Sostenibilidad en Talgo

Medicion de Impacto

Junto con el Andlisis de Doble Materialidad, la
Medicién de Impacto es el otro input de nuestro
Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030. En
Talgo damos un paso mas alld y tras realizar el
Analisis de Doble Materialidad, hacemos foco
en el Impacto de Talgo, considerandolo como

el conjunto de efectos que nuestra actividad
genera en la sociedad y el medioambiente.

®m Metodologia de trabajo para la
medicion de impacto

Mapa de impactos de Talgo: diagndstico
interno y externo

Priorizacion de impactos en base ala
Relevancia para los grupos de interés

m Mapa de impactos priorizados

@ mpactos socioeconémicos

A través del ecodisefio,
fabricacion y mantenimiento de
trenes sostenibles, la compafiia
contribuye a transformar
positivamente su entornoy la
vida de los principales grupos de
interés

= Definicion del método de cuantificaciony
fuentes de informacion: seleccion de
indicadores y definicion de formulas para
cuantificar los impactos priorizados

La medicién del impacto es una disciplina
emergente y en constante evolucién. No existe
una metodologia universal, por lo que Talgo
aplica un enfoque propio basado en referencias
internas y externas, con apoyo de la consultora
Trascendent, adaptado a su realidad.

Este ejercicio constituye el punto de partida
de un proceso continuo de mejora, orientado a
perfeccionar la forma en que la compafiia mide,
gestiona y maximiza su impacto positivo.

= Recogida de informacion internay externa
= (Construccion de la herramienta de medicion y
cuantificacion del impacto
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Accesibilidad universal y
movilidad inclusiva

especiales
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Contribucion al empleo
de talento joven

»=20% dela
plantilla menor

de 30 ainos

» +665.000 viajeros

con necesidades

favorecidos por innovacion propia de Talgo

W
R

/ Generacion de
confianza y satisfaccion
para los operadores y
viajeros

»+2.000.000 de

viajeros evitan
transbordo

en las rutas Madrid-Asturias y
Madrid-Galicia por el cambio de ancho de
nuestros trenes

»20% de
optimizacion de los
intervalos de
mantenimiento

(entre nuestro ultimo modelo de alta
velocidad y el anterior)

O
©0 _/
|\ —

Bienestar y desarrollo
de capital humano

»+125.000

Horas de formacion

> +4.500 personas
cubiertas total o
parcialmente por
seguro médico

privado a cargo de la empresa

»+93% de
contratacion
indefinida
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Reduccién del consumo energético

La operatividad de un tren a lo largo de su vida Util implica un consumo
energético elevado, lo que hace que cualquier mejora en eficiencia
energética se convierta en un factor diferencial.

Elementos propios de Talgo, como el peso reducido del tren, el menor
numero de ejes y el disefio aerodindmico optimizado disminuyen la
demanda energética durante la fase operativa, y como resultado
obtenemos una eficiencia superlativa, que hace que nuestro Ultimo modelo
de AV sea un 20% mas eficiente en consumo que los modelos anteriores,
con la consiguiente disminucion del impacto medioambiental y generacion
de ahorros en la factura energética de nuestros clientes.

La combinacion de ligereza estructural y gestion
energética convierte a los trenes Talgo en un
referente de eficiencia en el transporte de alta
velocidad

Economia circular y residuos

Superamos los indices de recuperabilidad y reciclabilidad en un 97% y
95% respectivamente, y utilizamos mas de 1.000 toneladas de material
reciclado en la fabricacién y mantenimiento de nuestros trenes.

Ademads, en comparacion con otros trenes del sector, el modelo Talgo de

AV evita la generacion de 5,10 toneladas de residuos’, traduciéndose en
un menor volumen de desechos a gestionar para los operadores y en una
disminucion del impacto ambiental.

Accesibilidad universal y movilidad inclusiva

Somos diferenciales en la mejora continua de la
accesibilidad en el transporte mediante trenes
disefiados para favorecer la movilidad inclusiva de
personas con discapacidad?

281.090
Personas con moviidad
~1M personas CEEE
MERCADO
POTENCIAL DE 175339
ACCESIBILIDAD? Discapacidad visual y auditiva
PARA CLIENTES
i DE TALGO
~697 Mil
personas 208.405
Disoapacidad cognitiva

Yaviajaentren ] Podria viajar en tren conlas condiciones de Tren Talgo No viajara en tren

Contribucion al empleo de talento joven

Impulsamos el empleo con una plantilla global de 3.594 profesionales,

de los cuales el 70% desarrolla su actividad en Espafia. Casiel 20%
corresponde a talento joven menor de 30 afios, reflejo de nuestro
compromiso con la incorporacion de nuevas generaciones y el impulso de
capacidades que anticipan el futuro del sector.

Contribuimos al desarrollo econémico en territorios
con elevada tasa de desempleo industrial, como
Toledo y Malaga, generando oportunidades de calidad,
fortaleciendo el tejido productivo local y promoviendo
un crecimiento mas equilibrado vy sostenible

Bienestar y desarrollo del capital humano

Talgo potencia el valor para sus empleados mediante oportunidades

de desarrollo profesional y un conjunto de beneficios disefiados para
favorecer su bienestar integral. En 2025, nuestras horas de formacion
superaron las 125.000, reflejo del firme compromiso con la capacitacién
continua y la evolucion del talento interno. Asimismo, proporcionamos
seguro médico privado, total o parcial, a mas de 4.500 empleados y sus
familias, reforzando nuestro compromiso con la saludy la seguridad de
las personas. A ello se suma que el 93% de nuestra plantilla a nivel global
cuenta con contrato indefinido, garantizando estabilidad, confianza y
proyeccién alargo plazo.

Estas iniciativas consolidan un modelo de gestion de personas basado
en el cuidado, la profesionalizacion y el crecimiento sostenible que nos
comprometemos a mejorar afio tras afio

Salario medio

El indice de
Bienestar de
Talgo, tiene un
valoren 2025 de
1,54% que nos
comprometemos a
aumentar cada ano

Contratos

Absentismo indefinidos

Permanencia Rotacién

Generacion de confianza y satisfaccion para los
operadores y viajeros

Apostamos por la reduccion de los intervalos de mantenimiento con cada
nueva serie, con el consiguiente ahorro de costes para el operador y
aumento de la disponibilidad para los pasajeros. Nuestro tltimo modelo de
AV se somete a inspecciones de mantenimiento con una periodicidad un
20% superior que en el modelo anterior.

Ademas, beneficiamos a mas de 2 millones de pasajeros® en las rutas
Madrid-Asturias y Madrid-Galicia gracias a la adaptacion del cambio de
ancho de nuestros trenes.

BENEFICIOS EN LOS PASAJEROS

N
%
@

Nuestra innovacion técnica elimina una de las
fricciones histéricas del transporte ferroviario: la
necesidad de realizar transbordos en los puntos
donde convergen distintos anchos de via

Evitar cambios de tren reduce el estrés y facilita la planificacién del viaje,
incrementando la satisfaccién de los usuarios, especialmente en trayectos
de larga distancia o en rutas con alta densidad de pasajeros.

Evitan transbordos
Trayectos mas directos y comodos.
Experiencia de viaje mas placentera.

Simplifican la planificacién
Sin preocupaciones por perder una conexion y
por tener trayectos sin transbordos

Reducen el tiempo total del viaje
Por acceder ala AV en todo el trayecto &
eliminar tiempo de espera en estaciones

IElindicador solo calcula los residuos generados al final de |a vida Gtil del tren, sin tener en cuenta los posibles residuos generados por cambios de piezas a lo largo de su vida Util

°Elindicador tiene en cuenta los diferentes grados de discapacidad visual, auditiva, cognitiva y neumusculoesquelética en Espafia. Dentro de la poblacion que aiin no viaja en tren, se analiza silos atributos de accesibilidad del Talgo Avril
cubren o no sus necesidades. Este andlisis permite identificar el total de personas que, gracias a dichos atributos, podrian viajar aunque actualmente no lo hagan. Los atributos analizados han sido: bucles magnéticos, zona almacenaje,

enumeracién butacas, disefio de butacas, coche pmr, aseo universal 360° y cafeterfa con accesibilidad

3Célculo promedio segn volumen de plantilla por pafs.

“Segln datos de Renfe, "Renfe pone en marcha los nuevos trenes Avlo y un nuevo Alvia a Avilés en Asturias” - Renfe, "Renfe pondré en venta los nuevos billetes Asturias-Madrid. (2023) y UIC, "Happy Passengers travel more: How to measure

and improve Customer Experiencie by Rail (2024)"

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 45



La Sostenibilidad en Talgo

Iniciativas y KPIs del Plan Director 2026-2030

Una vez descritos cuales fueron los origenes del Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030, y por qué nos marcamos nuestros compromisos tanto en el
drea de Medioambiente, como Social y de Gobernanza, pasamos a detallar Ias lineas de accion a desarrollar en los proximos cuatro afios para cumplirlos y
conseguir los objetivos, que iremos monitorizando anualmente mediante KPIs especificos.

Pilar ambiental: Descarbonizacién de nuestras operaciones e innovacion al servicio de una
movilidad sostenible y responsable

MOVILIDAD SOSTENIBLE Politicas que aplican: Politica de Sostenibilidad, Politica Ambiental y Politica de Compras Sostenibles, Proveedores y Cadena de Suministro Responsable

INICIATIVA1:
DESCARBONIZAR NUESTRAS
OPERACIONES

Areas implicadas: Sostenibilidad,
Medio Ambiente (Lideray reporta) y
Fabricacion

Temas-Subtemas: Mitigacion del cambio
climaticoy Energia

INICIATIVA 2:
REDUCIRLA HUELLA DENUESTRA
CADENA DE SUMINISTRO

Areas implicadas: Sostenibilidad,
Compras (Lideray reporta) y
Medioambiente

Temas-Subtemas: Mitigacion del cambio
climatico

INICIATIVA 3:
FOMENTAR LA ECONOMIA CIRCULAR
Y EL ECODISENO

Areas implicadas: Sostenibilidad,
Compras (Lideray reporta) y
Medioambiente

Temas-Subtemas: Entradas y salidas
derecursos

LIDERAZGO EN MOVILIDAD

SOSTENIBLE EN EL SECTOR
DEL FERROCARRIL

AN

COMPROMISO SOCIAI

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPlIs cuantitativos y
cualitativos

Descripciony
Alcance

Metay Valor de

Referencia
KPlIs cuantitativos y

cualitativos

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPlIs cuantitativos y
cualitativos

Desarrollo del plan de accién para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la contaminacién ambiental en
nuestras operaciones. Para ello Talgo implementara las medidas identificadas dentro de su proyecto de reduccién de emisiones en sus
plantas de fabricacion.

5% de reduccién de alcance 1y 2' en 2030 (valor de referencia de 2025 2.630,29 t CO2)

Objetivo de intensidad en base a produccién

Nuestra estrategia para descarbonizar la cadena de suministro se basa en trabajar estrechamente con nuestros proveedores para
analizar y minimizar la huella de carbono directa e indirecta de sus actividades, impulsando un desarrollo sostenible en toda la cadena, y
promocionando la incorporacion de materias primas sostenibles, siguiendo principios de economia circular y ecodisefio, priorizando
materiales reciclados para reducir significativamente las emisiones frente a los procesos tradicionales

30% de reduccion de alcance 3 (categoria de compras) en 2030 (valores de referencia de 2024 86.490,64 t CO2)

Objetivo de intensidad en toneladas de material adquiridas?

Ecodisefio parareducir el de nuestros pr y servicios. Talgo desplegara, entre otras, las siguientes
acciones: desarrollo de planes especificos de ecodisefio que contribuyan a la eficiencia del uso de los recursos hasta su fin de vida e
innovacion, en materiales, etc. para mejorar las tasas de recuperabilidad y reciclabilidad de las nuevas series y fomento del uso de
material reciclado en fabricacion

24% de uso de material reciclado en fabricacion en 2030 (plataforma Intercity)
16,74% en 2025 (Afio base y valor de referencia)

tde material reciclado usado en fabricacién

'Basado en metodologia de mercado
?Elvalor de referencia en cuanto a intensidad de las emisiones de categoria de compras del Alcance 3, dentro de la iniciativa 2, es 10,31

Pilar social: Compromiso con la seguridad, la salud y el bienestar de las personas, impulsando el talento y
el desarrollo de la sociedad

Politicas que

Politica de Sc

d; Politica de Personas; Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo; Politica de Derechos Humanos; Politica de

Diversidad, Igualdad e Inclusion; Cédigo Etico; Politica de Diligencia Debida

INICIATIVA 4:
PRIORIZARLA SEGURIDAD Y LA SALUD
DENUESTROS PROFESIONALES

Areas implicadas: Sostenibilidad,
PRL(Lideray reporta) y Fabricacion,
RRHH

Temas-Subtemas: Empleo seguro, Salud
y Seguridad

INICIATIVA 5:
IMPULSAREL TALENTOYEL
BIENESTARDE LAS PERSONAS QUE
HACEMOS TALGO

Areas implicadas: Sostenibilidad,
RRHH (Lidera y reporta), PRL, Todas las
direcciones

Temas-Subtemas: Condiciones
detrabajo, I|gualdad de tratoy
oportunidades para todos

INICIATIVA 6:
CONTRIBUIR AL DESARROLLO
DELA SOCIEDAD Y AHACERDEL
TREN UN VIAJE VERDADERAMENTE
INCLUSIVO

Areas implicadas: Sostenibilidad,
Ingenieria(Lidera y reporta), Innovacién

Temas-Subtemas: Inclusion social de los
usuarios finales

SATISFACCION DEL
EQUIPO DE TALGO YDE LA
SOCIEDAD EN GENERAL

Descripciony
Alcance

Metay Valor
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos

Descripcion
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos
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Implementacion de un conjunto de acciones para reducir i joy
Para cumplir con estainiciativa, el Grupo Talgo desplegara, entre otras, las siguientes acciones, la medicion permanente del grado de ot tode los planes d
mejora de los indicadores de Seguridad y Salud en todas las sedes del grupo, impulsando medidas de mejora que garanticen el bienestar de toda la plantilla.

ionparala

Reduccion progresiva afio tras afio delos indices de frecuenciay la gravedad de los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales
Valor de referencia: Indice del tltimo afio vs media de los indices de los 3 tltimos afios.(2024)

Reduccién del indice de frecuencia de acuerdo alamedia de los 3 titimos afios:

® Enelcasode que el valor del titimo afio sea mayor ala media de los 3 ltimos afios: 10% reduccion.

® Enelcasode que el valor del titimo afio sea inferior ala media de los 3 tltimos afios: 2% reduccion.

® Reducciéndelindice de gravedad de acuerdo ala media de los 3 tiltimos afios:
® Enelcasode que elvalor del tiltimo afio sea mayor a la media delos 3 tltimos afios: 5% reduccion.
® Enelcasode queelvalor deltiltimo afio seainferior ala media delos 3 iltimos afios: 2% reduccion

Lainiciativa busca que Ia plantilla se sienta cada vez mas comprometida con la compaiiia a través del despliegue de una serie de medidas que tengan en cuenta la
mejora salarial, la promocion interna, los beneficios sociales, y promoviendo la diversidad, equidad e inclusion. Para cumplir con esta iniciativa, Talgo desplegara, entre
otras, las siguientes acciones: refuerzo del posicionamiento de Talgo como empleador de calidad en las diferentes localizaciones geogréficas donde estamos
presentes, 5n de prog de desarrollointerno a través de los distintos itinerarios de carrera establecidos, formacion de la plantilla en materias criticas
y garantia de consideraciones asociadas a la diversidad, equidad e inclusion.

Incremento anual progresivo del indice de Bienestar Laboral
Afio base: 2025. Valor de referencia: 1,54.

indice de Bienestar Laboral=Promedio de (Salario medio por empleado + Tasa de contratacion indefinida+ Tasa de rotacion total+
Permanencia media (Antigliedad)+ Tasa de Absentismo (Accidente+IT))

Se trata de contribuir con accion social pero también con la innovacion de nuestros productos al servicio de la accesibilidad e inclusion. Asi,
Talgo continuara con su apoyo a las STEM, el impulso a la formacion profesional y la educacion, en especial a las mujeres, y continuara con
su plan de becas. En el marco de un transporte ferroviario mas respetuoso con las personas y el entorno, se incorporan soluciones que
facilitan especialmente la experiencia de quienes tienen movilidad reducida, garantizando un acceso seguro, auténomo y digno

Desarrollo de las medidas 100%. Partimos del disefio

Medidas aincorporar anuestros trenes durante el periodo 2026-2030 para mejorar acoesibilidad y confort:

® Escalén movileficientey accesible para facilitar la entrada al tren en andenes bajos (<650 mm), optimizando recursos mediante un tnico peldafio valido para alturas entre 320
y650mm

* Reduccién del ruido interior, creando un entorno deviaje més confortabley saludable, por debajo de los niveles recomendados actualmente (<68 DB)

® Elevador accesible para PMR, que garantiza el acceso al tren desde cualquier andén inferior a 550 mm y promueve una movilidad mas inclusiva y sostenible.




Plan Director 26/30

1 . Pilar gobernanza: Integracion plena de la sostenibilidad en la gestién, promoviendo la evolucién
<4, de la agenda de sostenibilidad

LIDERAZGO Y BUEN
GOBIERNO

Politicas que aplican: Politica de Sostenibilidad; Politica de Competencia Leal; Politica Antifraude y Anticorrupcion, Politica de Buenas Practicas Tributarias,
Politica de Gestion de Riesgos y Oportunidades del Negocio, Politica de Ciberseguridad, Politica de Gestién Comercial, de Clientes y Usuarios, Politica de Compras
Sostenibles, Proveedores y Cadena de Suministro Responsable, Cédigo Etico de proveedores

INICITATIVAT:
LIDERAR MEDIANTE UNA
GOBERNANZA RESPONSABLE

Areas implicadas: Sostenibilidad (Lidera
y reporta), RRHH, Medioambiente,
Relacion con Inversores

Temas-Subtemas: Cultura Corporativa

INICITATIVA 8:
IMPULSAR LA SOSTENIBILIDAD EN
NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO

Areas implicadas: Sostenibilidad,
Compras (Lidera y reporta)

Temas-Subtemas: Gestion de las
relaciones con los proveedores

INICITATIVA 9:
MONITORIZAR EL AVANCE DEL PLAN

Areas implicadas: Sostenibilidad (Lidera
y reporta), todas las areas del resto de
iniciativas

Temas-Subtemas: Todos los materiales

GOBIERNO RESPONSABLE
LIDERANDO EL FUTURO

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos

Descripciony
Alcance

Metay Valor de
Referencia

KPIs cuantitativos y
cualitativos

Cuadro de mando sostenible

Liderar mediante una gobernanza responsable, promoviendo la responsabilidad, la integridad y la transparencia, velando por el
adecuado avance del Plan de Sostenibilidad 2026-2030 colaborando e integrando a los grupos de interés y reportando de forma
integrada y robusta la informacion en materia de sostenibilidad. Para cumplir con esta iniciativa, Talgo debe avanzar en el plan de
Sostenibilidad y cumplir sus compromisos, lo cual redundara en un mejor desempefio operativo y sostenible que redundara en la
mejora de la puntuacion y la percepcion por parte de terceros

Aumentar afio a afio la valoracién que nos otorgan los ratings de gestion de ESG con el valor de referencia de 2024

% de avance anual global respecto de los ratings ESG

Impulsar la sostenibilidad en nuestra cadena de suministro, mediante la integracién de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en su seleccion y contribuyendo a su desarrollo en estos aspectos. Para cumplir con esta iniciativa, Talgo desplegara, entre
otras, las siguientes acciones: refuerzo de los criterios asociados a ESG en la seleccion de nuestros proveedores, medicion de los
riesgos asociados y formacion en materia de sostenibilidad.

80% de proveedores estratégicos evaluados en materia ESG (60% en 2025)

N° de proveedores estratégicos evaluados

Seguimiento del Plan Director 2026-2030 a través de nuestro cuadro de mando sostenible que ird controlando el adecuado progreso
de cada iniciativa y promovera las medidas necesarias para actuar frente a posibles desviaciones. Asimismo, se analizara la inclusion
progresiva de mas KPIs que contribuyan a fortalecer y mejorar el plan afio a afio

100% de cumplimiento en 2030, comenzando en 2026

% de avance global del Plan

DESCARBONIZACION

DE NUESTRAS VALOR DE PROGRESO OBJETIVO
OPERACIONESE KPI REFERENCIA 26/27 27/28 28/29 29/30 ACUMULADO 2030
INNOVACION AL "

SERVICIO DE UNA % reduccion de alcances 1y 2 263029 <2.498 -757/:
MOVILIDAD SOSTENIBLE U
Y RESPONSABLE . . -30%
% reduccion de alcance 3 (categorfa compras) 86.490,54 <60.543,38*
% uso material reciclado en fabricacién Intercity 16,74% 24%
COMPROMISO CON
LA SEGURIDAD, LA VALOR DE PROGRESO  OBJETIVO
SALUD Y EL BIENESTAR KPI REFERENCIA 26/27 27/28 28/29 29/30  ACUMULADO 2030
DE LAS PERSONAS, )
IMPULSANDO EL Indice de Frecuencia 10,19 v
TALENTOY EL
DESARROLLODELA Indice de Gravedad 019 A 4
SOCIEDAD
indice de Bienestar 1,54 A
[ X L3
% avance desarrollo medidas de Accesibilidad 0 100%
INTEGRACION DE
LA SOSTENIBILIDAD VALOR DE PROGREsO  OBJETIVO
ENLA GESTION KPI REFERENCIA 26/27 27/28 28/29 29/30  ACUMULADO 2030
PROMOVIENDO
LAEVOLUCION 2542 PN
DE LA AGENDA DE
SOSTENIBILIDAD % prov 60% 80%
(B
A\ del Plan Directo 0% 100%

N

* EIKPI sera de Intensidad, aunque cada afio se calcule el valor absoluto de t CO2 y los objetivos de reduccion de alcance sean estos especificados en toneladas.

A (reciente afio a afio bajo condiciones especificadas en el Plan

W Decreciente afio a afio bajo condiciones especificadas en el Plan
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La Sostenibilidad en Talgo

Agencias de calificacion y otros evaluadores

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua en materia de sostenibilidad, en Talgo prestamos especial atencién al grupo de interés
formado por agencias de calificacion, ratings y otros evaluadores externos. El andlisis de los criterios de valoracion aplicados y de los resultados

obtenidos nos permite detectar posibles dreas de mejora y progresar en sostenibilidad.

Por ello, uno de los objetivos de la compafiia es mantener o mejorar las puntuaciones obtenidas afio a afio, dandoles a las agencias de calificacion
mas relevantes un lugar dentro de nuestro cuadro de mando sostenible, para monitorizar resultados y asi poder ajustar en consecuencia los

planes anuales que componen el Plan Director de Sostenibilidad de Talgo 2026-2030.

m RESULTADOS 2025 Y EVOLUCION ANUAL

ISO 26000

100%-98% a

(mejor cuanto mas alto)

100%

2021 2023 2026 20256

Implantacién principios Implantaaon materias

Verificacién de la Implantacién de la norma ISO 26000 Guia de Responsabilidad
Social (evaluacién bienal)

Se presentan a continuacion los resultados
de la evaluacién para cada principio de
responsabilidad social y para cada materia
fundamental de responsabilidad social ISO
26000. El rango de puntuacién va desde 0%

("aproximacién poco estructurada y nada
implantada”) a 100% (“implantacién total y
ejemplar en el que la organizacion demuestra
liderazgo").

2021 2023 2025

Principios de responsabilidad social ISO 26000

Grado implantacién

Rendicién de cuentas 90% 100% 100%
Transparencia 85% 98% 100%
Comportamiento ético 100% 100% 100%
Respeto a los intereses de partes interesadas 73% 87% 100%
Respeto al principio de legalidad 100% 100% 100%
Respeto a la normativa internacional de comportamiento 96% 100% 100%
Respeto a los derechos humanos 100% 100% 100%

Materias dere onsabllldad social ISO 26000

oimpla
Gobernanza 85% 88% 93%
Derechos humanos 100% 100% 100%
Practicas laborales 99% 99% 100%
Medio ambiente 91% 91% 99%
Practicas justas de operacién 91% 91% 96%
Asuntos de consumidores 96% 96% 99%
Participacién activa y desarrollo de la comunidad 90% 93% 99%

Certificado de conformidad de valor internacional
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EcoVadis

68/100 =

(mejor cuanto mas alto)

II

2023 2024 2026

Evaluacion de la sostenibilidad de
las empresas y de sus cadenas de
suministro: modelo EcoVadis

EcoVadis es un estandar, altamente reputado,
de evaluacion anual de la sostenibilidad
corporativa de empresas y de su cadena de
suministro. Integra mas de 250 sectores y mas
de 150.000 empresas calificadas en base a 21
criterios de sostenibilidad.

Talgo continda la senda ascendente,
practicamente en todas las categorias,
desde el afio 2020, habiendo mejorado un
94% su resultado global desde la primera
evaluacion.

A pesar del cambio en la metodologia de
puntuacion, ahora mas exigente, mantenemos
la puntuacién global de 2024 y subimos

11 puntos entre Medioambiente, Practicas
laborales y Compras Sostenibles, siendo en
esta categorfa en la que obtenemos una mayor
subida con 5 puntos de diferencia (de 60 a 65)
respecto de 2024.

Medalla de bronce. Percentil 77.°



Agencias de calificacion

S&P

53 a

(mejor cuanto mas alto)

2023 2024 2026

S&P Global Sustainable

La misién de esta entidad es proporcionar
informacién analitica, objetiva, independiente y
rigurosa al mercado.

La puntuacién ESG de S&P Global mide el
desempefio de sostenibilidad de una empresa
en relacién con sus pares dentro de la misma
clasificacién de la industria.

La puntuacién de Talgo es superior ala
media de su industria en las tres categorias
principales, Medioambiente, Social y de
Gobierno.

Talgo ha demostrado su compromiso
progresivo con la sostenibilidad, mejorando de
forma continua sus indicadores £SG en todas
sus dimensiones, afio tras afio, desde 2021
hasta la actualidad.

Sustainalytics

Medio =

(mejor cuanto mas bajo)

2023 2024 2026

Sustainalytics

La metodologfa de calificacién de
Sustainalytics se centra en los riesgos

ESG no gestionados que podrian afectar
materialmente al valor de la empresa. Talgo
mantiene un Riesgo Medio desde 2023.

Aunque en 2025 hemos reforzado la gestion
de los riesgos, mejorando la puntuacion en este
sentido, el resultado global se ha mantenido
estable debido a un aumento en nuestra
exposicién al riesgo.

Dimensién 2022 2023 2024 2025
Ambiental 24 40 41 45
Social 20 34 47 55
Gobernanza 19 40 44 59
Global 21 38 44 53

S&P Global Score = 53/100

2023 2024 2025

Exposicion 48,4 519 524
Management 51,8 46,2 46,8
ESG Risk Rating 24,3 291 291

€SG Risk Rating Ranking=
Medium Risk
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La Sostenibilidad en Talgo

Contribucién al Pacto Mundial vy a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Consideramos como uno de los principios estratégicos de la sostenibilidad la adhesion y participacion en las
“iniciativas globales”, entendiendo que son vehiculos valiosos de avance, promoviendo las buenas practicas
del desarrollo sostenible a lo largo de toda la cadena de valor.

Uno de los requerimientaos de los prescriptores
y organismos clave internacionales de la
sostenibilidad a nivel global, es que las
empresas se adhieran a las llamadas “iniciativas
globales” de consolidacién del desarrollo y en

la solucion de los problemas mds graves de las
sociedades. Estas iniciativas plantean modelos
0 actuaciones colectivas para hacer frente

a problemas o retos, dentro de uno o varios
campos de actuacion.

Enla actualidad, Talgo da respuestay asume las
siguientes iniciativas globales:

Pacto mundial

Como iniciativa clave, el Grupo Talgo forma parte del Pacto Mundial desde 2018y publica periédicamente sus informes anuales de progreso y participa en
sus actividades, formacion y presentaciones propuestas.

A continuacion se detalla en qué capitulos y apartados del presente informe se detalla la contribucion por parte de Talgo en 2025 a los diez principios del
Pacto Mundial.

Campo Principios: descripcién de los contenidos Apartado del informe

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su Nuestro compromiso social

ambito de influencia . N
Derechos Humanos Clientes y usuarios finales

Compras sostenibles y cadena de suministro responsable

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices
en la vulneracion de los derechos humanos

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacién y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva

4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

forzoso o realizado bajo coaccién
Respeto a los Derechos Humanos

Normas laborales o o : Las personas y su bienestar
5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil ) o
Clientes y usuarios finales

Compras sostenibles y cadena de suministro responsable

6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacién

7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca
el medioambiente

8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental
Nuestra huella en el entorno

Medio ambiente ) o
Compras sostenibles y cadena de suministro responsable

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medioambiente

10. Las entidades deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, Nuestra Gobernanza Responsable

Anticorrupcion S % i !
incluidas extorsion y soborno Nuestro compromiso social
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Contribucién al Pacto Mundial y a los ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Alineados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, nos
focalizamos en aqguellos Objetivos sobre los que podemos y debemos
tener un mayor impacto como lideres dentro del sector ferroviario, y con
ello contribuir al avance de la sociedad y en particular de la movilidad

sostenible, dando respuesta al mismo tiempo a lo que nos piden todos
nuestros Grupos de interés. A continuacién, se recogen los ODS de altoy
muy alto impacto en los que Talgo debe poner el foco principal:

SEAbIEE]

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
para todos en todas las

Construir
infraestructuras
resilientes, promover
la industrializacion
inclusivay
sostenible,
eimpulsar la
innovacion

Lograr que las
ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes 'y
sostenibles

Garantizar
modalidades
de consumo
y producciéon
sostenibles

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el cambio
climaticoy sus
efectos

Promover el
crecimiento
econdmico inclusivo
y sostenible, el
empleo y el trabajo
decente para todos

Promover
sociedades justas,
pacificas e inclusivas

Garantizar una educacion

inclusiva, equitativay
de calidad y promover
oportunidades de

aprendizaje durante toda

la vida para todos

Reduccién de la huella ambiental de las operaciones

Como empresa tecnolégica perteneciente al sector industrial y ferroviario, Talgo promueve
laindustrializacién inclusiva y sostenible a lo largo de toda la cadena de valor (desde el
ecodisefio, pasando por la produccién y terminando en el mantenimiento), adoptando procesos
industriales ambientalmente racionales, minimizando los impactos de todo el ciclo productivo
y manteniendo nuestra flota eficazmente, para que los trenes estén en servicio el maximo
tiempo posible, aportando valor a los operadores y a los viajeros.

Movilidad Sostenible

Talgo, a través de sus productos y servicios proporciona soluciones que contribuyen a
que las ciudades sean mds eficientes, sostenibles y resilientes, a través de soluciones
de transporte seguras, asequibles, accesibles y mas eficientes, mediante desarrollos
inteligentes y servicios que exprimen las capacidades de la digitalizacién.

Uso responsable de los recursos

Talgo se compromete a utilizar los recursos naturales de forma responsable y reconoce

que la economia circular ofrece oportunidades muy beneficiosas para las empresas, el
medioambiente y la sociedad. Asf mismo, nos proponemos reducir la cantidad de residuos que
vertimos.

Aplicando el ecodisefio alcanzamos valores de reciclabilidad y recuperabilidad superiores al 5%
y usamos mas de un 16,74% de material reciclado en fabricacion (plataforma Intercity).

Talgo tiene la certificacion ISO 20400 de compras sostenibles desde 2024,

Descarbonizacién

Nuestra cartera de productos y servicios ayuda a nuestros clientes a reducir sus emisiones
y, por lo tanto, a alcanzar los objetivos de descarbonizacion.

Desde Talgo estamos firmemente comprometidos con poner freno al cambio climdtico, para lo
que trabajamos en la reduccién de emisiones de todos los alcances.

En 2024 incluimos el objetivo de reduccion de un 30% nuestras emisiones de Alcance 3
(categoria compras) hasta 2030. Desde 2017 adquirimos energia 100% renovable certificada
a partir de las correspondientes garantias de origen en nuestras instalaciones industriales en
Espafia, con lo que hemos evitado la emisién de mas de 2.500 toneladas de CO? a la atmoésfera.
Tenemos como objetivo seguir el mismo modelo en nuestra planta en Milwaukee antes de 2030.

En 2025, hemos fijado nuestra meta de reduccion de emisiones de Alcance 1y Alcance 2
(basado en metodologia de mercado), que consistird en una reduccién de un 5% hasta 2030.

Cuidado y crecimiento de las personas y las sociedades

Lo mejor de Talgo son las personas que la integran y por eso nos comprometemos a contribuir a
su seguridad, crecimiento y bienestar en todas nuestras ubicaciones, tanto a nivel nacional
como internacional,

Nuestras operaciones comerciales a nivel mundial nos permiten contribuir al crecimiento del
producto interior bruto (PIB) en los paises donde estamos.

Etica y responsabilidad

El buen desempefio empresarial sélo se puede garantizar mediante una gestién éticay
responsable. Por ello, seguiremos firmemente comprometidos con la eficacia, transparenciay
rendicion de cuentas en nuestra gobernanza responsable,

Los ODS que, aun no siendo prioritarios, tienen un impacto relevante y Talgo trabaja en ellos son:

Garantizar el acceso a una
energfa asequible, segura,
sostenible y moderna

Garantizar la
disponibilidad de aguay
su gestidn sostenible y el
saneamiento para todos

Reducir la desigualdad en
y entre los pafses

Lograr laigualdad entre

los géneros y empoderar

a todas las mujeres y las
nifias

Productosy Servicios

Apuesta por el desarrollo
tecnolégicoy la
Innovacion

Nuestra huellaenel
entorno

Productosy Servicios

Apuesta por el desarrollo
tecnolégicoy la
Innovacién

Nuestra huellaenel
entorno

Productosy Servicios

Apuesta por el desarrollo
tecnolégicoy la
Innovacién

Nuestra huellaen el
entorno

Compras sosteniblesy
cadena de suministro
responsable

Nuestra huellaenel
entorno

Eje Social

Nuestro compromiso
social

Compras sosteniblesy
cadena de suministro
responsable

Nuestra Gobernanza
Responsable

Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo
Sostenible

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 51



Nuestra huella en el entorno
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Nuestra huella en
el entorno

Nuestra huella en el entorno
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Impactos, Riesgos y Oportunidades derivados del cambio
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Nuestra huella en el entorno

Nuestra huella en el entorno

En una economia global en rapida expansion, caracterizada por el
crecimiento demografico v una movilidad cada vez mas sostenible, en
Talgo asumimos un papel activo ante los retos medioambientales que
enfrentamos como sociedad

Laimportancia de la proteccion del medioambiente y la conservacién de los recursos naturales es cada vez mayor vy, por ello, hemos incluido en nuestra
estrategia corporativa la proteccion, el cuidado v la mejora del desempefio medioambiental, como pilares fundamentales para la compafiia.

Nuestro apoyo incondicional al desarrollo sostenible y a la sostenibilidad ambiental se demuestra con el disefio v fabricacion de los productos, soluciones
y servicios ambientalmente mas responsables, a través de las siguientes palancas:

La minimizacién de la contaminacién y de
las emisiones de gases contaminantes que
dafien la calidad del aire, la salud de las
personas o a la capa de ozono, siendo un
factor clave en la lucha contra el cambio
climatico

€l ecodisefio de los productos y servicios,
fortaleciendo su ciclo de vida y construyendo un
modelo de economia circular

La mejora de la eficiencia
energética y la minimizacién de
las materias primas y recursos
naturales

El fortalecimiento de la gestion
en los centros productivos o de
mantenimiento para prevenir y
minimizar el impacto ambiental

de las actividades industriales

La sustitucién de los materiales actuales
por otros mas ligeros, con mayor
contenido de material reciclado y mejores

La minimizacién de los ruidos y las c Mate ! )
tasas de reciclabilidad a fin de vida

vibraciones para mejorar la calidad NUeVas energias
ambiental y la experiencia del pasajero

La investigaciéon de nuevas formas de movilidad mas
sostenibles, mediante fuentes de energia limpias
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Nuestra huella en el entorno | Politica y sistema de gestion ambiental

Politica y sistema de gestion ambiental
Politica

La Politica Ambiental de Talgo esta basada en 4 ejes que determinan la gestién ambiental de la compafifa:

Transicion hacia una economia €l disefio de productos que La minimizacién del impacto La transparencia de la

neutra en emisiones de

favorezcan el desarrollo de un

carbono

(o,

El despliegue de Ias acciones ligadas a cada eje permite a Talgo
comprometerse con:

= Evitar y minimizar los impactos ambientales producidos.

= Integrar el principio de prevencion de la contaminacién y gestion de
riesgos.

= Promover laintroduccién de criterios que favorezcan la reutilizacion y
reciclaje de los productos de Talgo.

= Y, siempre, asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental.

modelo de economia circular y
sostenible

/N
A

La politica garantiza la mejora continua de nuestro desempefio ambiental,
promoviendo a su vez la difusion de las buenas practicas ambientales

4
MATERIAS
ESENCIALES &~

1

PROVEEDORES
ESENCIALES

el INTERNA

) REPARAR
REUSAR 2

REINCORPORAR

RECICLAR
OPERACIONES
TALGO

PRODUCTOS

ECONOMIA
CIRCULAR

SERVICIOS

W CERTIFICACION
DE PRODUCTOS

ambiental mediante operaciones | informacion sobre el desempefio
ambiental de la compaiiia con los

y procesos sostenibles
diferentes grupos de interés

o] &

entre todos los empleados, asi como la difusiéon de requisitos ambientales
a toda la cadena de suministro. Otro punto importante de la politica tiene
que ver con la implantacién de mecanismos para la prevencion, mitigacion,
deteccion y reparacion de la contaminacién y cualquier tipo de dafio
ambiental resultante de la actividad del Grupo, asi como el tratamiento de
incumplimientos graves, silos hubiera.

Esta politica ambiental se pone a disposicién de todas las partes
interesadas externas a través de la pagina web de Talgo, asi como a
través de canales de difusién internos (carteles fisicos, comunicaciones
intranet..) para las partes interesadas internas.

5

ACCIONES POST VIDA UTIL
(ECONOMIA CIRCULAR EXTERNA)

REPARAR REINCORPORAR

REUSAR
RECICLAR

4
"‘:»

OPERACIONES

EMPRESAS OPERADORAS
FERROVIARIAS (EOF)

PERSONAL TECNICO EN RUTA

iih

CLIENTES Y USUARIOS
CLIENTES

USUARIOS

©

¢ Comunicar transparentemente los resultados del desempefio ambiental de
la organizacion
¢ Promover la transicién hacia una economia neutra en emisiones de carbono

Subtemas

Politica Objetivos * Favorecer mediante el disefio de nuestros productos a la transicién hacia una ¢ Adaptacion al cambio climdtico
AlsierEl economia circular y sostenible  Mitigacion del cambio climatico
mbientda ¢ Minimizar el impacto ambiental generado en los procesos de fabricacién y * Energia
mantenimiento mediante operaciones y procesos sostenibles. * Contaminacion: del aire, del
agua, del suelo
* Agua
¢ Entradas v utilizacién de
(083) recursos !
©® * Salidas de recursos
2023 Grupo Talgo Cadena de valor Consejo Admén. relacionadas con productos y

servicios, residuos
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Nuestra huella en el entorno

Plan Estratégico vy Sistema de Gestion Ambiental

Nuestro Plan Estratégico Ambiental nos permite
abordar los principales efectos actuales y
futuros sobre el medioambiente resultantes

de la actividad por parte de la organizacion.
Asimismo, se centra en prevenir riesgos y
capitalizar oportunidades.

El Plan Estratégico divide su contenido en cuatro

ejes:

= Productos que impulsen el desarrollo de la
economia circular y el ecodisefio.

= Minimizacion de impactos y mejora de Ia
sostenibilidad ambiental.

= Desarrollo de un Sistema de Gestion
Ambiental transparente y consolidado,
basadoenlalSO 14001 vy otros estandares
internacionales.

= Lucha contra el cambio climatico.

Enlo que respecta al tercer eje sobre gestion
ambiental de la compafiia, contamos con la

certificacion de dicho sistema desde el afio
2003 conforme a la norma UNE-EN ISO 14001
mostrando el compromiso por el cuidado del
medioambiente desde una perspectiva de ciclo
de vida para todas las actividades desarrolladas
por la organizacion (disefio, fabricaciony
mantenimiento de trenes) en Espafia.

Durante el afio 2025, el Grupo Talgo ha
logrado cumplir el objetivo fijado al inicio
de afio relativo a la consecucién de la
certificacién ISO 14001 para los nuevos
emplazamientos en los que Tarvia realiza el
mantenimiento de trenes de alta velocidad,
ubicados en Fuencarral (Madrid) y Can Tunis
(Barcelona). Estos centros se han afiadido a
Las Matas Il, Las Matas |, Rivabellosa, Malaga y
San Andrés, dando como resultado un 92% de
cobertura para todas las actividades del Grupo
en Espafia, Tarvia incluido, en base al personal
de cada centro.

Indicadores de gestion ambiental de la compaiiia

2025 2024  25/24 (%)

Gestion ambiental: estrategia, despliegue y sistema

Cumplimiento del programa anual medioambiental

66% 77% -14%

N°Proyectos ambientales desarrollados 1 1 0%
Alcance del sistema de gestion medioambiental (% s/personas) 92% 87% 6%
indice de acciones correctivas y preventivas implantadas 0 0 0%
indice de accidentes ambientales 0 0 0%
Desviaciones en auditorfas internas y externas cerradas fuera de plazo 0 0 0%

Cumplimiento ambiental

Multas ambientales por incumplimientos u otras razones

Sanciones, procedimientos y arbitrajes ambientales

La certificacion ISO 14001 conlleva la
implantacién de una serie de metodologfas

y procedimientos con el objetivo de prevenir
y mitigar los impactos de Talgo sobre el
medioambiente. A través del sistema de
gestion se identifican y evaltan los aspectos

=i

Control Operacional ambiental

(o)

Identificacién y evaluacion de
EN e NEINDIENE]ES

No conformidades vy acciones correctivas
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0 0 0%

0 0 0%

ambientales vy sus impactos para cada uno

de nuestros centros, teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno y, a continuacion,
se determinan las medidas preventivasy
correctoras necesarias para la minimizacion
de los impactos sobre la calidad del aire, suelo

y el agua producidos por nuestra actividad,
minimizando asf su incidencia sobre el
medioambiente y la salud de las personas.

Los principales procedimientos de Talgo a este
respecto son:

Disefio ambiental

@)

Estudios de reciclabilidad y
recuperabilidad de trenes

| Control y gestion de residuos de cada centro |

Carga, descargay transporte de
mercancias peligrosas

2

Realizacién de andlisis de ciclo de vida



Politica y sistema de gestion ambiental

EFECTOS ACTUALES

Y PREVISIBLES DE LAS
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA
EN EL MEDIOAMBIENTE

Como resultado del Andlisis de doble
materialidad de 2025, hemos identificadoy
evaluado los impactos, riesgos vy oportunidades
producidos por nuestra actividad o la de nuestra
cadena de valor en el medioambiente.

Los potenciales impactos negativos materiales
estan relacionados con el cambio climatico,
debido al posible aumento de emisiones
atmosféricas por el uso de energfa durante

la fase de fabricacién de trenes, y con la
economia circular, por la posible disminucién

de la disponibilidad de los recursos naturales
determinado por el uso de materias primas y el
posible aumento en la generacion de residuos.

Como impactos positivos sobre el
medioambiente se han identificado como
materiales los relacionados con la mitigacion del
cambio climatico, gracias tanto a la puestaen
el mercado de trenes mds ligeros y eficientes
energéticamente, como al desarrollo de trenes
altamente eficientes y/o con combustibles
alternativos bajos en emisiones. Asimismo,

se ha identificado el fomento de la economia
circular con la puesta en el mercado de trenes
con valores de reciclabilidad y recuperabilidad
tedricos superiores al 95% .

PREVENCION DE RIESGOS
AMBIENTALES

Talgo cuenta con un Plan de emergencias
ambientales para minimizar los posibles efectos
adversos resultantes de la operativa, en cada
centro de trabajo.

Adicionalmente, |la organizacién activay
desarrolla una serie de acciones especificas que
fomentan el principio de prevenciény proteccion
del medio ambiente frente a posibles riesgos:

= Gestion de residuos peligrosos y no peligrosos
a partir de gestores autorizados.

= Cumplimiento, seguimiento y actualizacién de
los requisitos legales ambientales aplicables
segln actividad vy localizacion.

= Tratamientoy control de aguas residuales
resultantes de nuestros procesos productivos
previo a su vertido en aquellos centros que asi
lo requieran.

= Anadlisis y cumplimiento de los parametros de
vertido de aguas, asi como de emisiones
atmosféricas aplicables seglin ambito
geografico.

= Impulso de mejoras en procesos productivos
para prevenir la contaminacion y el impacto
ambiental negativo de estos.

= Desarrollo de formaciones y campafias de
sensibilizacién hacia los agentes implicados vy
con efectos sobre el desempefio ambiental de
la compafifa.

PROVISIONES Y GARANTIAS
PARA RIESGOS AMBIENTALES

En cuanto a la responsabilidad medioambiental
de Talgoy, para garantizar el cumplimiento

de lo exigido por la Ley 26/2007, del 23 de
octubre, la organizacién cuenta con un seguro
de responsabilidad medioambiental a través del
cual se evidencia laimplantacién de medidas
de prevencion, evitacién y reparacion de

dafios medioambientales v la cobertura de sus
costes, cualquiera que sea su cuantia, cuando
ocurran bajo responsabilidad de la compafifa.

La cobertura de este seguro se considera
suficiente teniendo en cuenta el diagnostico
deriesgos y controles para mitigarlos que tiene
implantados el Grupo. Adicionalmente, se posee
un seguro de responsabilidad civil por dafios al
medioambiente.
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Nuestra huella en el entorno

Estrategia climatica

El cambio climatico es un desafio para el desarrollo sostenible que

no tiene fronteras y para combatirlo requiere un trabajo coordinado
por parte de toda la sociedad. Talgo se compromete con la
descarbonizacion, dando prioridad a este reto dentro de su estrategia
con el objetivo de contribuir a la movilidad sostenible

Realizamos una gestion responsable de los
riesgos e impactos ambientales que producen
nuestras actividades, abordandolos con una
perspectiva preventiva

Tanto en nuestra Politica de Sostenibilidad,
como en nuestra Politica Ambiental, recogemos
las acciones y soluciones necesarias para
enfrentar este desafio, impulsando medidas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental.

Nuestra estrategia en materia climatica se
articula en torno a los siguientes pilares:

= Identificaciéon y cuantificacién de los
riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico.

= Plan de Descarbonizacién para impulsar la
descarbonizacién activando las palancas
necesarias para lograr el objetivo de reduccion

de emisiones, hasta alcanzar las cero
emisiones netas (Net-Zero). Dicho plan
contiene compromisos a corto, medio y largo
plazo para la reduccion de las emisiones
directas e indirectas generadas por las
actividades del Grupo.

= Desarrollo de soluciones en nuestra
cartera de productos y servicios que
contribuyen a la descarbonizacion,
impulsando la reduccion del consumo
energético mediante el uso de materiales
ligeros, mejora de la aerodindamicay la
eficiencia de los sistemas de energia, ademas
de la utilizacion de sistemas de propulsion con
energias alternativas y el impulso de la
digitalizacion para buscar la eficiencia de
nuestros procesos.

Impactos, Riesgos y Oportunidades

Para hacer el andlisis de impactos, riesgos y
oportunidades asociados al clima en Talgo
evaluamos la huella de carbono de nuestra
cadena de valor, asi como los riesgos v las
oportunidades que puedan derivar de los
cambios en los patrones climaticos sobre el
sector ferroviario y, en concreto, sobre Talgo.
En laidentificacion de riesgos y oportunidades
también se han considerado los requisitos
legales o normativos, requerimientos de clientes,
asi como necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

La evaluacion se ha realizado conforme a Ia
metodologia de Doble Materialidad establecida
por la compafiia teniendo en cuenta la
probabilidad y el impacto esperados para cada
uno de los riesgos identificados. El resultado
del analisis de Doble Materialidad ha sido

la identificacién de 10 impactos (positivos
onegativos) y 11 riesgos u oportunidades
materiales asociados al clima.

Los IROs relacionados con la adaptacion al
cambio climatico se centran en los aspectos
relativos a las condiciones extremas en las que
puede desarrollarse la operacién de nuestros
trenes.

Los IROs relacionados con la mitigacion del
cambio climatico estan relacionados con el
impacto de la huella de carbono de Talgo en el
medioambiente, Hemos considerado los riesgos
fisicos y de transicion climatico en nuestro
Andlisis de Doble Materialidad, tanto desde el
punto de vista de la materialidad de impacto
como desde el punto de vista de la materialidad
financiera.

El grado de exposicion y vulnerabilidad
determinado por los escenarios climaticos
considerados determina la probabilidad del
riesgo.
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RIESGOS FiSICOS

La evaluacion de riesgos fisicos se ha llevado a
cabo en base a los modelos climaticos actuales
y su proyeccion a futuro (corto (2030), medio
(2050) y largo plazo (2100)), estudiados por el
Panel Intergubernamental del Cambio Climatico
(IPCC) en Ultimo informe (ARB). A través de dicho
informe, se describen diferentes proyecciones
o0 trayectorias de concentracion representativa
(RCP, eninglés) de gases de efecto invernadero.
Talgo fija su evaluacion de riesgos en base a

los modelos optimista (RCP2.6) y conservador
(RCP8.5) del informe, los cudles sittan los
aumentos de temperatura globalen 2°Cy
4-5°C respectivamente, en comparacion con los
valores preindustriales.

Los riesgos fisicos pueden ser cronicos o agudos
en funcién de suimpacto y duracion.

A partir de la clasificacion de riesgos fisicos
incluida en el Reglamento (UE) 2021/2139y
Reglamento (UE) 2023/2486 en el marco de

la Taxonomia Verde Europeay atendiendo a

los paises donde Talgo desarrolla su actividad,
asf como aquellas regiones en las que operan
nuestros trenes, seglin 3 horizontes temporales
(corto - 2030, medio-2050y largo plazo-2100)
se han identificado los siguientes riesgos:

= riesgos fisicos agudos: la aparicién de olas de
calory épocas de sequia, tanto a medio como
alargo plazo

= riesgos fisicos crénicos: la variacion de las
temperaturas y estrés hidrico, a corto y medio
plazo.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
DE TRANSICION

Los riesgos de transicion principales estan
relacionados con el endurecimiento de la
normativa vinculada al cambio climaticoy

la descarbonizacion de la industria, y las
consecuencias que estas reformas regulatorias
puedan acarrear (inversiones para reduccion
de emisiones de GEl, posibles sanciones y
restricciones..).

Respecto a las oportunidades, destacamos la
tendencia hacia un modelo de economia circular
y el desarrollo de una tecnologia descarbonizada
dada la actividad que realiza Talgo, apostando
por un producto bajo en carbono v siendo

la compafiia un vector fundamental para la
movilidad sostenible a nivel internacional,
colaborando activamente en la reduccion de
emisiones GEl. Otra oportunidad es la posibilidad
de acceder a nuevos mercados impulsados por la
descarbonizacion del transporte y la captacion
de interés sobre nuevos fondos de inversion y
subvenciones.

ACTUACIONES Y RECURSOS
RELACIONADOS CON EL
CAMBIO CLIMATICO

Talgo ya ha tenido que enfrentarse al reto que
supone desde el punto de vista de la ingenieria,
disefiar trenes que sean capaces de atravesar
desiertos o montafas heladas, dado que algunos
de nuestros modelos corren por el desierto de
Arabiay por las montafas de Kazajistan. Todos
estos avances estan al servicio de la sociedad

y contribuyen a sortear los retos cada vez mas
complicados alos que nos expone el clima.



Estrategia climatica

|zarra, Directora de

Politica para el cambio climatico

La politica del Grupo Talgo que aborda el cambio
climatico es Ia Politica Ambiental, aprobada por
el Presidente del Consejo de Administracion.

Uno de los cuatro ejes principales de la Politica
Ambiental, es la transicion hacia una economia
neutra en emisiones de carbono. De la misma

forma, otro de los ejes es la transparencia de la

Descarbonizacion

Talgo juega un papel fundamental en el
desarrollo de la movilidad sostenible a nivel
nacional e internacional gracias a sus productos
y servicios, facilitando sustancialmente la
mitigacion del cambio climatico mediante

la descarbonizacién del sector a través de

la fabricacion y comercializacion de trenes
100% eléctricos v altamente eficientes y de la
ejecucion de los servicios necesarios para su
operacion.

La descarbonizacion estd integrada como eje
principal dentro de nuestro Plan Estratégico
Ambiental. Asimismo, el cambio climatico es una
de las prioridades mas relevantes identificadas
por nuestros grupos de interés, segun se recoge
en el Andlisis de Doble Materialidad realizado en
2025, conforme a los requisitos establecidos
enlas Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en
inglés).

Durante el afio 2025 v, acorde a lo realizado
desde que Talgo calcula sus emisiones directas
e indirectas, se ha mantenido un enfoque

de control operacional, teniendo en cuenta
aquellos procesos y actividades sobre los que la
compafifa tiene poder de decision.

*Parainformacién adicional sobre la Politica Ambiental de
Talgo, consultar el apartado Politicas y Sistemas de Gestidn
Ambiental.

2Seincluyen emisiones relativas alos trenes y maquinas
auxiliares fabricados y vendidos por Talgo en 2025

informacion sobre el desempefio ambiental de la
compafiia con los diferentes grupos de interés.
Sobre esos dos principios se fundamenta la
gestion del cambio climatico de Talgo.

Ademads, esta politica promueve la difusién
de requisitos ambientales a la cadena de
suministro, tanto a proveedores de producto

El cdlculo de la huella de carbono de la
organizacién se realiza segln lo establecido por
el GHG Protocol, para las emisiones directas e
indirectas en sus tres alcances:

= Alcance 1: emisiones directas, incluido el
consumo de combustible (gas natural y
gasdleo/gasolina principalmente) en fuentes
fijas (calderas, equipos para pruebas) o
moviles (flota de vehiculos y maquinaria
auxiliar) junto con emisiones fugitivas, silas
hubiera, de equipos de climatizacion.
= Alcance 2: emisiones indirectas relacionadas
con la compray consumo de energia eléctrica
por la organizacion.
= Alcance 3: emisiones indirectas. Las
categorias consideradas mas significativas en
la actividad de Talgo e incluidas en este
alcance son:
= |la fabricacién y transporte de materiales
comprados por la organizacion (Categorfas 1
y4)
= la gestién de los residuos generados en las
operaciones (Categoria 5)
= el desplazamiento de los empleados por
viajes de negocio (Categoria 6)
= el desplazamiento de los empleados hasta
los centros de trabajo (Categoria 7)
= el uso de los productos vendidos (Categoria
11)°

como de servicios, y en ella se adquiere el
compromiso de garantizar que se dispone de los
recursos necesarios para cumplir con la politica,
metodologias y controles definidos en nuestro
Sistema de Gestion Ambiental,

Cabe destacar la incorporacion
en el afio 2025 del calculo de la
categoria 11, uso de productos
vendidos. El calculo de esta
categoria permite evidenciar
los niveles de eficiencia y bajas
emisiones que tienen los trenes
Talgo durante su explotacion

EI 33% del volumen de emisiones incluidas
en este alcance se calcula a partir de datos
primarios.

Los factores de emision empleados en el
calculo proceden de fuentes reconocidas
internacionalmente:

= DEFRA-Department for Environment, Food
and Rural Affairs

= |PCC-Intergovernmental Panel on Climate
Change

= MITECO - Ministerio para la Transicién
Ecolégicay el Reto Demografico

= ECOINVENT

Para el calculo de emisiones indirectas de la
categoria 5 de alcance 3 se han empleado los
factores de emision publicados por la Oficina
Catalana de Cambio Climatico.

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 59



Nuestra huella en el entorno

Plan de Descarbonizacion

Talgo reafirma su responsabilidad
y liderazgo en la transicion hacia
una economia baja en carbono,
impulsando un modelo de negocio
sostenible que genere valor para
la sociedad v el medioambiente,
estableciendo objetivos concretos
de reduccion de emisiones y un
Plan Especifico para cada uno de
nuestros centros productivos

Las Matas Il

En nuestra fabrica de Las Matas reduciremos

el consumo de energfa y aceleraremos la
descarbonizacién mediante una combinacién de
la optimizacion de los sistemas de climatizacion,
electrificacién progresiva y sustitucion de
combustibles fosiles.

= Eliminacién del consumo de combustibles
fésiles gracias a la sustitucion progresiva de
la maquinaria empleada en los procesos
productivos de la fabrica por sistemas mas
eficientes a partir de electricidad de origen
100% renovable.

= Mejora de la climatizacién mediante la
regulaciony ajuste a tiempo real de la
temperatura en las diferentes zonas del
centro.

= Optimizacién de procesos productivos
mediante un mejor control de los picos de
consumo, por ejemplo, en las naves de pintura
de la fabrica.

60 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025

Con el asesoramiento de una consultora externa
especializada y, garantizando la incorporacién
de las mejores practicas y metodologias
reconocidas a nivel internacional, hemos
elaborado un plan integral para la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero en
todos nuestros centros de fabricacion.

El objetivo principal de esta iniciativa es alinear
nuestras operaciones con los estandares mas
exigentes en materia ambiental, contribuyendo

Fijamos nuestro primer Objetivo
de reduccién de emisiones de
Alcances 1y 2

-5%

2030 (afio de referencia 2025)

Rivabellosa

Abordamos la descarbonizacién de Rivabellosa
de forma progresiva y firme hasta cumplir con el
objetivo marcado en 2030, teniendo en cuenta
unimportante incremento en la produccion
prevista.

Paraello, se va a llevar a cabo la implantacion

de un Sistema de Monitorizacién Energética
(EMS), permitiendo identificar los principales
puntos de consumo en las naves de la fabrica
para, posteriormente, ajustar su funcionamiento
y optimizar los diferentes consumos segun las
etapas de produccién en las que se encuentre

el centro.

De esta forma el Grupo
Talgo eliminara por
completo sus emisiones de
Alcance 2 antes de 2030

ala mitigacion del cambio climaticoy al
cumplimiento de los compromisos asumidos
en nuestra estrategia corporativa. £l plan
contempla palancas de descarbonizacion que
nos permitirdn conseguir una mayor eficiencia
energética, mediante la optimizacién de
nuestros procesos v la reduccion de consumo
de combustibles fosiles y fomento del uso de
energias renovables, asegurando una reduccién
progresiva y medible de nuestra huella de
carbono.

Mantenemos nuestro Objetivo
de reduccién de emisiones de

Alcance 3 (relacionadas con la adquisicion y
compra de materiales):

-30%

2030 (afio de referencia 2024)

Milwaukee

Con la adquisicion de energia 100% renovable,
certificada bajo el sello de Green-e, a nivel
internacional eliminamos nuestras emisiones
de Alcance 2 (basadas en la metodologfa de
mercado) no solo en Espafia sino también en
EEUU.



Estrategia climatica

Medidas para la reduccién de emisiones directas e indirectas de Alcance 3

Para cumplir con el objetivo que nos marcamos
en 2024 de reducir nuestras emisiones de
Alcance 3 en un 30% para la categoria de

compras, en el afio 2025 se han desarrollado las

siguientes iniciativas:

= Materias primas sostenibles: basado en un
modelo de economia circular y ecodisefio,
Talgo trabaja activamente en la compra e

incorporacion de materiales sostenibles en su

proceso de fabricacion. El empleo de
materiales de origen reciclado supone una

mejora ambiental y una importante reduccion

de emisiones, en comparacion con materiales
virgenes con procesos de extracciony
transformacion mas intensivos en emisiones
de GEI*.

= (Cadena de suministro sostenible: El
desarrollo sostenible de nuestra cadena de

Asimismo, incorporamos estos criterios en
nuestras licitaciones y ofrecemas formaciones
en sostenibilidad, ademas de impulsar planes
de accion orientados, entre otros objetivos,
amejorar la calidad y precision de los datos

de huella de carbono generados por nuestros
proveedores.

En el afio 2025 se ha logrado

la reduccion de mas de 2,000t
de emisiones GEl gracias a la
adquisicion de materiales menos
intensos en carbono

Respecto a las categorias de emisiones GEI
indirectas restantes, Talgo cuenta con las

peligrosos generados en los diferentes
centros de trabajo, asi como el estudio
detallado de las emisiones vinculadas a los
procesos de tratamiento que estos reciben,
es fundamental para reducir el impacto
ambiental de su gestion. Ver apartado de
Gestion de residuos dentro del capitulo de
"Entraday salida de recursos” (Categoria 5).
Fomento de la movilidad sostenible: sobre las
partes interesadas internas de Talgo,
analizando e impulsando mejoras en la
logistica u organizacion de viajes laborales de
la plantilla y ofreciendo métodos mas
sostenibles para sus desplazamientos hasta
los centros de trabajo (fomento del
Carpooling, rutas de empresa e instalacion de
cargadores eléctricos en Las Matas Iy
Rivabellosa..) (Categorias 6y 7).

suministro es fundamental para reducir las
emisiones asociadas a los materiales que
utilizamos. Por ello, Talgo trabaja activamente

SigUiEHTES acciones encaminadas a su reduccién: *Para mas informacién consultar el apartado de Compras

sostenibles dentro del capitulo 6

Eficiencia logistica en nuestra cadena de

con sus proveedores, evaluando la huella de
carbono —tanto directa como indirecta—
derivada de sus actividades, y recopilando
informacion sobre la circularidad de los
materiales empleados en sus procesos de
fabricacion.

@,

Impulso del modelo de economia
circular y desarrollo de una cadena de

suministro sostenible, involucrando

a nuestros proveedores por su papel
fundamental para la reduccién de

emisiones indirectas de la compafiia

suministro: para disminuir las emisiones de GE

vinculadas con el transporte de materiales
hasta los centros de trabajo. (Categoria 4)
Minimizacién de residuos y mejora de
operaciones de tratamiento de estos: la
reduccion de residuos peligrosos y no

Fomento de la movilidad sostenible sobre
las partes interesadas internas de Talgo,
analizando e impulsando posibles mejoras
en la logistica u organizacion de viajes
laborales por la plantilla y ofreciendo
métodos mds sostenibles para sus
desplazamientos hasta los centros de
trabajo (carpooling, rutas...)

... Q=0
Eficiencia logistica en nuestra
cadena de suministro, para
disminuir las emisiones de GEl
vinculadas con el transporte de
materiales hasta los centros de
trabajo

Desde el afio 2017 los centros de
Espafia asociados a las actividades de
fabricacion de Talgo consumen energia
eléctrica 100% renovable certificada,
evitando mds de 2.500 toneladas de
C02 ala atmésfera

En las fabricas de Las Matas |l (Las
Rozas) y Rivabellosa (Alava) se ha
llevado a cabo la puesta en marchay
funcionamiento de paneles solares

para generacion de electricidad
impulsando el autoconsumo.

En el afio 2025 mas del 20% de

la electricidad consumida en cada
fabrica procedi6 de las instalaciones
fotovoltaicas, como muestra del
autoconsumo de energia a nivel
nacional de Talgo. Gracias a esta
medida de eficiencia energética, se
han evitado mds de 500 toneladas de
coz2.
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Nuestra huella en el entorno

Evolucién de emisiones de gases de efecto invernadero
2025 2024 25/24 %

EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 1

Emisiones de CO2: Alcance 1 (tCO2eq) (Fabricas y Talleres de Mantenimiento) 2.219,22 1.769,19 25%
Centros Espafia: Rivabellosa + Las Matas 2 + Mantenimiento 164723 1.458,62 13%
Centros fuera Espafia: Milwaukee (EE. UU.) (centro en alquiler) 571,99 310,57 84%

EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 2

Emisiones de CO2: Alcance 2 (tC02eq) (Indirectas) - basadas en ubicacion 2.773,82 2.975,67 7%
Centros Espafia: Rivabellosa + Las Matas 2 + San Andrés Condal + Majadahonda 213322 2.380,62 -10%
Centros fuera Espafia: Milwaukee (EE. UU.) (centro en alquiler) 640,60 595,05 8%
Emisiones de CO2: Alcance 2 (tC02eq) (Indirectas) - basadas en mercado 411,07 382,89 7%
Centros Espafia: Rivabellosa + Las Matas 2 + San Andrés Condal + Majadahonda 0,00 0,00 -
Centros fuera Espafia: Milwaukee (EE. UU.) (centro en alquiler) 411,07 382,89 7%

EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 3

Emisiones de CO2: Alcance 3 (tCO2eq) (Otras Indirectas) 359.082,11 92.921,92 >100%
Categorfa 1* - Articulos v servicios comprados 45.954,69 86.490,54 -47%
Categorfa 4* - Transporte y distribucién corriente arriba 634,93 503,68 26%
Categorfa 5* - Residuos generados en las operaciones 1490,22 1.184,99 26%
Categoria 6 - Viajes de negocios 1.145,76 152047 -25%
Categorfa 7 - Desplazamientos al trabajo de los empleados 3.756,40 3.222,24 17%
Categorfa 11 - Uso de producto 306.100,11 - -

EMISIONES DE GEI TOTALES

Emisiones de CO2: Alcance 1+2+3 (tC02eq) - basadas en ubicacién 364.075,15 97.666,78 >100%

Emisiones de CO2: Alcance 1+2+3 (tCO2eq) - basadas en mercado 361.712,40 95.074,00 >100%

Las emisiones de las categorias reportadas se corresponden con las del Grupo Talgo. En el caso de la categoria 6, se desestima la ampliacion o estimacién del valor a nivel Grupo por el bajo nivel de significancia que tiene esa categoria en
las filiales respecto a los emplazamientos del grupo en territorio nacional.
El total de emisiones indirectas de alcance 3 en 2025 aumenta por la incorporacion en el célculo de la categoria 11 - uso de producto.

De la comparativa 2025/2024 es importante
destacar lo siguiente:

Se ha incorporado el desglose de emisiones
de alcance 2 diferenciando entre las basadas
en ubicacion y aquellas basadas en mercado.
De esta manera, puede apreciarse la mejora
ambiental y de reduccion de emisiones que
conlleva la adquisicion de energia con
Garantias de Origen 100% renovable en los
centros con consumo eléctrico en Espafia.
Incremento de emisiones de alcance 1 en la
fabrica de Milwaukee debido a la mejora de las
condiciones de confort térmico en la

instalacién, con un mayor consumo de gas en
los sistemas de climatizacion.

En cuanto a las emisiones indirectas de
alcance 3 relacionadas con la adquisicién de
materiales, destacamos que la disminucion de
emisiones entre el ejercicio 2024y 2025 se
debe a (i) laincorporacion de materiales con
contenido reciclado menos intensivos en
emisiones y (i) disminucién en la adquisicion
de materiales, sujeto al volumen de
produccion de la compafifa, afio tras afio.

El dato de emisiones de la categorfa 1 del
alcance 3 correspondiente al ejercicio 2024

ha sido reexpresado porque se ha aplicado la
metodologfa de calculo adoptada para este
indicador en 2025, la cual resulta mas
exhaustiva que la empleada en 2024,
Ampliacion del alcance de las categorias a
todo el Grupo Talgo. Como consecuencia,
especialmente en las categorias 4y 5 se
observa un aumento en las emisiones
respecto al pasado afio 2024. La
incorporacion de las emisiones durante la fase
de uso del producto (Categoria 11) supone un
aumento sobre el total de emisiones
indirectas de alcance 3.

A continuacion, se muestran los resultados de emisiones para los 3 alcances referidos a intensidad, seguin facturacion anual del Grupo Talgo:

INTENSIDAD EMISIONES DE GEI

2025 2024

2023 2022 25/24 %

Intensidad Alcance 1 (tCO2eq/millones de euros) - (Fabricas y. Mantenimiento) 3,6 26 21 3,8 38%
Intensidad Alcance 2 (tCO2eq/millones de euros) - (Indirectas) 07 06 10 0.7 17%
Intensidad Alcance Alcances 1+2 (tCO2eq/millones de euros) 43 3,2 31 4,5 34%
Intensidad Alcance 3 (tCO2eq/millones de euros) - (Categorias 1,4,5,6y 7) 8571 138,85 -38%
Intensidad Alcance 3 (tCO2eq/millones de euros) - Otras indirectas, incluida Categorfa 11 580,88

Intensidad Total emisiones - basadas en ubicacién (tCO2eq/millones de euros) 588,96* 145,94

Intensidad Total emisiones - basadas en mercado (tCO2eg/millones de euros) 585,14* 142,07

*Valores de intensidad de emisiones totales de 2025 no comparables con 2024 dado que anteriormente no se incluia el dato de emisiones GEl indirectas - uso de producto (Categoria 11)
Los ingresos netos empleados para los célculos de intensidad corresponden con los valores indicados en las Cuentas Anuales Consolidadas de Talgo S.A.

(@]
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GESTION DE LA ENERGIA

La eficiencia energética es la principal palanca de descarbonizacién de nuestras actividades, ademas de ser una herramienta de estabilidad, resiliencia y

eficiencia econémica.

En esta linea, Talgo trabaja en la gestion, control y seguimiento de sus fuentes de consumo monitorizando su avance a través de los siguientes

indicadores:

Consumo energético”

Combustibles: Gas Natural calderas (kwh)™

Combustibles: automocion - gaséleo y gasolina (m3)
Combustibles: maquinaria - gasoéleo (m3)

Combustibles: gasoil calderas (m3)

Electricidad total consumida (kwh)

Electricidad adquirida de lared (kWh)

Energfa total autoconsumida - electricidad (kwh)
Electricidad total procedente de fuentes renovables (kwh)
Electricidad total procedente de fuentes renovables (%)
Electricidad total procedente de fuentes no renovables (kWh)
Electricidad total procedente de fuentes no renovables (%)
Produccion de energia renovable (kwh)

Energia total consumida (kWh)

Energia total procedente de fuentes fosiles (kWh)

Energia total procedente de fuentes fosiles (%)

Energia total procedente de fuentes renovables (kwh)™

Energia total procedente de fuentes renovables (%)

2025
10.503.298
18,58

64,46

182
10.540.718,33
8.737.703,33
1.803.015,00
943813759
90%
1.102.580,74
10%
1.803.015,00
21.979118,21
12.540.980,62
57%
9438137598

43%

2024
8.526.450,56
16,08

46,72

212
11132194,98
9.517.696,22
161449876
10.07795548
91%
1.054.239,50
9%
161449876
20.374.110,22
10.296.154,75
51%
10.077955,48

49%

25/24 %
23%
16%
38%
-14%

-5%
-8%
12%
-6%
-1%
5%
10%
12%
8%
22%
13%
-6%

-13%

*Seincluyen todas aquellas ubicaciones en las que Talgo realiza una actividad, ya sea en un centro propio o alquilado, excluyendo aquellas oficinas en las que trabajan menos de 10 personas y que

por lo tanto tienen consumos paco significativos desde un punto de vista ambiental.

** Dato de consumo de gas natural expresado en base a PCS.

***glindicador de energia total procedente de fuentes renovables incluye la energia autoconsumida; los valores de electricidad y energia de fuentes renovables en 2024 han sido actualizados
considerando el mix energético especifico de la comercializadora contratada en Talgo Milwaukee.
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Nuestra huella en el entorno

PI’OdUCtOS de rEdUGdaS em|S|0nes El tren Talgo Avril emite 28 veces menos CO, que el coche

. . 45 veces menos que el avién:!
El transporte es uno de los sectores mas contaminantes y responsables de / :

las emisiones de gases de efecto invernadero a nivel global. Dentro de él, la
aviaciony el transporte por carretera concentran la mayorfa de las emisiones, 4,28 gCO2/PKM:?
mientras que el ferrocarril representa apenas un 0,5% del total.

El tren emerge como el modo de transporte con menor huella climatica, no solo

por su eficiencia energética, sino también por su capacidad de desplazar a un 32 gC02/PKM
gran nuimero de personas en un Unico trayecto. Apostar por el tren frente a

otros medios es, por tanto, una de las palancas mas inmediatas vy eficaces de

mitigacion del cambio climatico en el sector transporte.

En este contexto, cada viaje en tren es una oportunidad para mitigar el

121 gC02/PKM

cambio climatico y avanzar hacia una movilidad mas sostenible. 192 gC02/PKM
Talgo, con su apuesta tecnolégica y su capacidad de innovacién, se
convierte en un actor clave para hacer realidad la transicién hacia un o S e o R A~ Emisones = €02 per

transporte mds limpio y eficiente.

Por su bajo consumo energético,
Talgo marca la diferencia dentro del
ecosistema de la movilidad sostenible

Plataforma de muy
alta velocidad
330km/h

Vehiculos eléctricos
conformados por dos cabezas
motrices eléctricas y 12 coches

de pasajeros,

con un consumo un
20% mas eficiente
que la serie anterior

Plataforma
Intercity
230 km/h

Vehiculos eléctricos conformados
por una locomotora eléctrica y un
numero de coches variable (en
funcién de las necesidades del

cliente), de muy bajo consumo
energético y muy bajas emisiones

Foto Deutsche Bahn
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Estrategia climatica

B Tecnologia de rodadura diferencial

La tecnologia propia vy diferencial de Talgo otorga a los vehiculos unas caracteristicas Unicas que colocan nuestros trenes en una posicion de liderazgo en
el cuidado del medio ambiente v la eficiencia dentro del sector ferroviario:

Sistema de rodadura basado en una unién
articulada mono-eje entre coches

Ruedas independientes guiadas

= LIGEREZA PARA LA REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO

Construccion de coches mas ligera a
través de la utilizacién de aleaciones de
aluminio y coches mds cortos

El sistema de rodadura caracterfstico de los trenes Talgo y la construccién en aluminio de los vehiculos lleva a alcanzar un menor nimero de ejes por tren

y un menor peso total.

Este menor peso genera ventajas muy importantes asociadas a la eficiencia del sistemay a la proteccion del entorno:

Menor consumo
energeético

El menor peso, junto al
disefio aerodinamico, lleva
a conseguir un mayor
ahorro energético. Tras la
aerodinamica, el parametro
que mas influye en el
consumo de energia es la
masa. Nuestros modelos
destacan por ser los de
menor masay a pesar de
ello son los que pueden
llevar mas pasajeros,

lo que les hace ser
doblemente eficientes.

La fabricacion de

e

4
Mayor capacidad de
aceleraciéon y menores
tiempos de viaje
Elmenor peso de los
coches facilita la capacidad
de aceleracion del tren

y permite alcanzar la
velocidad maxima de forma
mas rapida con la misma
potencia de traccion.

Este hecho optimiza los
horarios de las flotasy
permitaincrementar la
frecuencia de los trenes,
consiguiendo un mayor
ndmero de viajeros en

el ferrocarril, con mucha
diferencia, el medio de
transporte con menores
emisiones.

coches con perfiles
de aluminio de disefio
eficiente y ligero y el
menor numero de ejes

de la composicion,

convierten a nuestros

trenes en los mas

ligeros del mercado,
con una reduccion de
peso entre un 20%

vy un 30% respecto

a la tecnologia
convencional utilizada
por otros fabricantes

=

Mayor conforty
seguridad

El excelente
comportamiento dinamico
que permite nuestra
configuracion de rodadura
y suspension habilita que
nuestros trenes puedan
circular mas rapido en
vias de baja calidad,
manteniendo un alto
confort para los pasajeros.
Asimismo, garantiza un
mejor comportamiento

en caso de accidente
comprado con las

soluciones convencionales.

G

Menores costes de
mantenimiento y
mayor fiabilidad

El menor ndmero de ejes
y el menor desgaste de
rueda reduce los costes
de mantenimiento del
tren, incrementandose
por otro lado la fiabilidad
y disponibilidad gracias
al menor nimero de
elementos en rodadura
susceptibles de fallo.

Menores dafios a la
infraestructuray
menor mantenimiento

El sistema de rodadura

y guiado reduce el

dafio sobre la via, que
Soporta un menor peso,

se consigue un menor
desgaste y una menor
fatiga (el menor nimero de
ejes genera menos ciclos de
fatiga y la mayor distancia
entre ejes, frente alacarga
consecutiva de los bogies,
permite liberar carga entre
ciclos y reducir el dafio
acumulado).
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Nuestra huella en el entorno

® Fibra de carbono para reducir el peso de los coches y la rodadura

En nuestro empefio por optimizar el peso de los vehiculos, hemos desarrollado una solucién de fibra de carbono para implementarse tanto en la caja
(estructura) de los coches como en la rodadura. Estas soluciones han sido disefiadas vy probadas para garantizar la misma resistencia que la obtenida con
los materiales convencionales y permiten una reduccion de peso considerable del conjunto del tren.

Caja/Estructura ligera en fibra de carbono

Con la utilizacién de nuevos materiales
incluyendo fibra de carbono, séndwich PET y
aluminio hemos desarrollado una caja de un
coche intermedio consiguiendo una reduccién
de peso de un 20%. El desarrollo ha sido
validado en banco de acuerdo con la norma
ferroviaria de requisitos estructurales EN
12663-1.

Esta reduccion de peso se traduce en un menor
impacto ambiental derivado de un menor
consumo energético, consiguiendo una mejora
del ratio kW/pasajero/km que implica una
reduccion de emisiones en todo el ciclo de vida
del tren.

Esta tecnologfa tiene la ventaja de ser
implementable en todos los coches Talgo, ya
sea de manera integral o en alguna de sus
partes, y supone un precedente en el estado
del arte para el desarrollo de una nueva norma
europea, la EN18128-1 Railway applications -
New materials - Part 1: Guideline and validation
methodology, en el marco de CEN/CENELEC
(CEN/TC 256/SC2/ WG54) para la aceptacion
de nuevos materiales en el sector ferroviario.
Ademas, se ha arrancado el desarrollo de la parte
2 dela EN18128, especifica para materiales
compuestos.

DDC’:DC

Rodal ligero en fibra de carbono

Con fibra de carbono, titanio, acero inoxidable

y acero fundido de alta resistencia hemos
conseguido fabricar un rodal con una reduccién
del peso del bastidor superior al 45%. Esta
reduccion tan significativa ha sido validada en
banco de acuerdo con la norma de ensayo de
bastidores EN 13749, tanto con cargas estaticas
como a fatiga.

% EFICIENCIA EN EL TRANSPORTE A TRAVES DE

UN DISENO INTELIGENTE. MAYOR NUMERO DE

PASAJEROS EN UN SOLO PISO

La configuracion de nuestros coches (aproximadamente 13 metros

de longitud frente alos 26 metros de los coches convencionales) nos
permite optimizar el ancho del coche manteniendo el cumplimiento del
galibo. Asf, el coche puede ser mas ancho que los coches convencionales,
permitiendo colocar 5 butacas en cada fila manteniendo el confort del

pasajero.

De este modo, los nuevos trenes de muy alta velocidad tienen la
capacidad de transportar casi 600 pasajeros en un Gnico piso,
contribuyendo de una forma significativa a la eficiencia del
transporte y la reduccién de la intensidad de emisiones por pasajero

y kilémetro recorrido.
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Aligual que en el caso de la caja, esta reduccion
de peso implica una mejora del ratio kW/
pasajero/km gue se traduce en un menor
impacto ambiental, y ha contribuido en el
desarrollo de la nueva norma europea en el
marco de CEN/CENELEC (CEN/TC 256/SC2/
WG54) para la aceptacion de nuevos materiales
en el sector ferroviario.
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Estrategia climatica

D% EFICIENCIA EN LOS SISTEMAS DE TRACCION Y GESTION DE LA ENERGIA

W

La energia consumida por los sistemas de
tracciony la alimentacion eléctrica global

al resto de sistemas del tren, son aspectos
fundamentales para trabajar en la reduccion del
consumo energético:

Sistemas de traccién

Tres aspectos claves nos ayudan a aumentar la

eficiencia.

= Convertidores multinivel: gestion
energética mas eficiente y menos distorsion
armoénica. Ademas, se reduce el estrés en los
aislamientos de los equipos, mejora la calidad
de la energia suministraday las necesidades
de mantenimiento.

= Control avanzado del flujo de las maquinas:
esencial para optimizar el rendimiento de los
sistemas de traccion, maximizando la potencia
entregada y minimizando las pérdidas,
consiguiendo un funcionamiento mas

AERODINAMICA OPTIMA

Ademas de buscar la reduccion del peso de los
componentes de forma global, garantizando
siempre el cumplimiento de sus requisitos

de resistencia y seguridad, trabajamos en la
consecucion de una geometria optimizada

a nivel aerodindmico, con la menor seccién
transversal del mercado, que contribuye a
reducir la resistencia al avance y por tanto el
consumo energético.

Junto con la menor masa, una

aerodinamica optima es el factor
clave para dotar al planeta de los
trenes mas eficientes del mundo

eficiente y fiable en cualquier rango de
velocidad y potencia.

= Aumento de la eficiencia motores y
transformadores: utilizando materiales de
alta calidad vy disefios innovadores para
reducir las pérdidas, mejorando la
refrigeracion con sistemas adaptativos -para
mantener los componentes a temperaturas
optimas, prolongando su vida Gtil y mejorando
surendimiento- y gestionando cada motor de
forma individual en funcién de la demanda
global de traccién, lo que nos permite trabajar
en su punto 6ptimo de rendimiento.

Sistemas de freno regenerativo

Priorizacion de la regeneracion de energia en la
frenada, cubriendo las necesidades energéticas
del propio tren 'y devolviendo energia a la red,
aumentando la eficiencia energética.

Conduccién eficiente

Sistema automatico REGATO (Regulated-ATO)
de conduccion eficiente, que optimiza desde
una perspectiva de eficiencia energética, en
tiempo real y sin necesidad de intervencion

del maquinista, las necesidades de traccion
paralarutay el tiempo de trayecto planificado,
calculando el perfil de velocidad de menor
consumo, Este sistema puede llegar a
optimizar el consumo hasta un 7% respecto a
conduccién con ATO.

Gestidn de consumos en distintos
modos de operaciéon

A través de una gestion focalizada en

las necesidades de funcionamiento de

los diferentes equipos en cada modo de
operacion del tren (operacion estandar, modo
estacionamiento, modo limpieza), minimizamos
el desgaste y consumo de los equipos.

SISTEMAS DE CLIMATIZACION EFICIENTES Y NUEVOS REFRIGERANTES NATURALES

Hemos desarrollado equipos de climatizacion
con refrigerante natural, que ademas de tener
excelente eficiencia energética, reducen el
impacto en el efecto invernadero (GWP=3), lo
que los convierte en una solucion ecoldgica
optima, adelantandonos a las directrices de
las futuras normativas.

COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS SOSTENIBLES

En nuestro compromiso con el medioambiente y
la continua busqueda de soluciones sostenibles,
centramos parte de nuestros esfuerzos en el
disefio y desarrollo de trenes propulsados por
tecnologias alternativas respetuosas con el
medioambiente, en particular, por hidrégeno
renovable y baterias.

Estos proyectos representan un paso
significativo hacia la eliminacién de emisiones
de carbono vy la promocién de las tecnologias
limpias en el sector ferroviario, necesarias
para aquellas vias que se encuentran ain

sin electrificar. Para mas informacién sobre
nuestros proyectos con hidrégeno verde
consultar el apartado correspondiente en el
capitulo 2.

Adicionalmente incorporamos regulacién de aire
exterior mediante sensores de CO2 que, junto
al uso de ventiladores EC de bajo consumo'y
velocidad variable, nos permiten optimizar la
ventilacién segun la ocupacion real del tren,
garantizando la calidad del aire interior con el

minimo consumo energético, minimo ruido y
optimo confort.

En conjunto, nuestras soluciones ofrecen
confort, eficiencia energética y sostenibilidad
medioambiental, ideales para su uso en los
trenes del futuro
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Nuestra huella en el entorno

Economia circular y uso sostenible de los recursos

En linea con los principios de circularidad recogidos en nuestra Politica Ambiental, Talgo ha implementado un
modelo de economia circular orientado a reducir el impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida de nuestros
productos. Este enfoque se basa en el ecodisefio, la optimizacion del uso de recursos v la incorporacion

de materiales con altas tasas de reciclabilidad y recuperabilidad, garantizando su valorizacion al final de

su vida util. Asimismo, promovemos la prevencion y gestion responsable de residuos, trabajando de forma
colaborativa con toda nuestra cadena de valor

Impactos, Riesgos y Oportunidades relacionados con el
uso sostenible de los recursos vy la economia circular

Para analizar los impactos, riesgos y
oportunidades asociados al uso de los recursos
y la economia circular de la cadena de valor de
Talgo, el primer paso se ha centrado en el nticleo
de nuestro negocio, es decir, en la evaluacion de
los impactos ambientales derivados del uso de
recursos utilizados para las nuevas plataformas
de trenes de muy alta velocidad e Intercity,
desde la perspectiva de ciclo de vida.

El andlisis se realiza de acuerdo con las normas
ISO 14040:2006 e IS0 14044:2006 de

Anélisis de Ciclo de Vida (ACVY) v los criterios
establecidos en el documento “Product
Category Rules (PCR). UN CPC 495, Rolling
Stock”, permitiéndonos entender los impactos de
nuestros productos en las siguientes categorias:
Potencial calentamiento global, Destruccion de
la capa de ozono, Acidificacion y Eutrofizacion
(agua dulce y marina), Agotamiento abidtico
(Metales y minerales vy recursos fosiles), entre
otras.

Politicas para el uso de los recursos y la economia circular

La politica del Grupo Talgo que aborda el uso
de recursos y la economia circular es la Polftica
Ambiental®, aprobada por el Presidente del
Consejo de Administracion.

Uno de los cuatro ejes principales de la Politica
Ambiental es un disefio del producto que
favorezca la transicion hacia una economia
circular y sostenible, abandonando de este modo

Adicionalmente, en Talgo hemos identificado
los impactos, riesgos y oportunidades,

en todos nuestros activos y actividades,
relacionados con el uso de los recursos v la
economia circular, atendiendo a metodologia
y sistematica definida en nuestro Sistema
de Gestién Ambiental. También, bajo nuestro
Sistema de Gestién Ambiental hemos realizado
un andlisis del contexto interno y externo de
la organizacion, asf coma las expectativas de
las partes interesadas, para detectar riesgos
y oportunidades preeminentes o incluso
complementarios.

Asimismo, hemos evaluado las oportunidades
que pueden generar un impacto positivo, como
son las relacionadas con el aumento de los
valores de circularidad de nuestros productos,

o0 las relacionadas con el fomento del reciclaje y
la reincorporacion de materiales en los procesos
productivos. Estas alternativas pueden disminuir
la dependencia de recursos, los impactos sobre

el uso de recursos virgenes y favoreciendo el
abastecimiento sostenible y el uso de recursos
renovables. Para ello, mediante la misma politica,
la direccién de Talgo se compromete a promover
la introduccién de criterios de disefio que
favorezcan la reutilizacion y el reciclaje de los
productos.

el clima, la contaminacion v la biodiversidad,
mejorar la competitividad y reducir los costes de
operacion.

Los resultados del estudio descrito se han
alimentado al Andlisis de Doble Materialidad
del Grupo, permitiendo detectar 4 impactos
(positivos o negativos) y 2 riesgos u
oportunidades materiales. Entre los impactos,
destacan la puesta en mercado de trenes

con altos valores tedricos de reciclabilidad y
recuperabilidad, la afeccion a la disponibilidad
de los recursos naturales por el uso de material
primas y los relacionados con la generacién y
gestidn de nuestros residuos. En lo referente
alos riesgos y oportunidades, sobresalen los
asociados a las oportunidades comerciales 0 a
las alteraciones en el suministro de las materias
primas.

Ademas, con esta politica se promueve

la difusion de requisitos ambientales a la
cadena de suministro, tanto a proveedores de
producto como de servicios, y se adquiere el
compromiso de garantizar que se dispone de los
recursos necesarios para cumplir con la politica,
metodologfas y controles definidos en nuestro
Sistema de Gestién Ambiental.

1 Para informacion adicional sobre el Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de nuestras plataformas, consultar el apartado "Anélisis del Ciclo de Vida y Declaracion Ambiental de Producto

2 Para informacion adicional sobre la Politica Ambiental de Talgo, consultar el apartado Politicas y Sistemas de Gestién Ambiental

68 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025



Economia circulary uso de los recursos

Trenes que cierran el circulo: sostenibilidad en cada etapa

La tecnologia diferencial propia de Talgo coloca a la compafifa en una posicién
de liderazgo en cuanto a la eficiencia ambiental y el respeto al entorno

¥ Ecodiseio ® Uso de Materiales B Reciclabilidad y ® Analisis del Ciclo de
reciclados recuperabilidad Vida y Declaracion
Ambiental de Producto

® Durabilidad de los m Servicios de ® Mantenimiento

productosy Remodelacion Inteligente

reduccion de los

Costes de Ciclo de

Vida (LCC - Life

Cycle Cost)

Desde su ecodisero
hasta la gestion de

su recuperabilidad y
reciclabilidad, nuestros

trenes y servicios
estan pensados para
y por la eficiencia y la
sostenibilidad

% ECODISENO

A través del ecodisefio implementado de forma
integral en el proceso de ingenieria de nuestros
trenes, Talgo pretende reducir el impacto
ambiental desde una perspectiva de ciclo de
vida del producto. Medidas como la utilizacion
de materiales ligeros, la minimizacion del uso
de materias primas mediante la optimizacién
del peso de las piezas, el uso de materiales
reciclados frente materiales virgenes v la
reutilizacion de piezas buscando alternativas de
uso, fomentan la maximizacién de la eficiencia
energética durante el funcionamiento del tren,
la utilizacién de materiales mas sostenibles y el
aumento de la tasa de circularidad.

Los requisitos de ecodisefio se definen teniendo
en cuenta los principios de prevencion de la
contaminacion y desarrollo de una economia
circular por parte de la organizacién, basados

en el disefio sostenible de los productos. Estos
requisitos ambientales se trasladan a todos los
proyectos Talgo. La aplicacién de un enfoque

de ecodisefio a nuestra cartera nos posiciona
con ofertas innovadoras y ecoeficientes para
nuestros clientes.
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% USO DE MATERIAL RECICLADO

En nuestro compromiso de productos cada vez mas circulares, Talgo
impulsa la circularidad desde el origen incorporando materiales reciclados
en la fabricacion de sus trenes. Durante 2025, hemos llevado a cabo un
estudio sobre el contenido de material reciclado para uno de nuestros
trenes de la plataforma Intercity. El objetivo del estudio ha sido el calculo
del porcentaje de material reciclado a través del analisis de los materiales
utilizados para la fabricacion del tren.

Como resultado se ha obtenido que uno de nuestros trenes de la
plataforma Intercity estd compuesto en un 16,74% por materias
primas secundarias, recicladas, lo que disminuye el impacto sobre los
recursos naturales al necesitar un menor uso de materias primas virgenes,
ademds de disminuir la contaminacion y las emisiones atmosféricas
asociadas a la extraccion y uso de materiales y favorecer la regeneracién
de los ecosistemas naturales.

Para garantizar la calidad y |a fiabilidad de estos materiales, aplicamos
sistemas de trazabilidad que aseguran su origen y composicion conforme
a estandares como la norma I1SO 20400, fomentando de este modo la
circularidad en la gestién de toda la cadena de suministro.

Reciclado de fibra de carbono y fibra de vidrio

Hemos ideado un proceso de reciclado de fibra de carbono vy fibra de
vidrio que permite la recuperacion de la fibra y la utilizacién de las
resinas resultantes. La fibra recuperada se puede volver a utilizar en
diferentes formatos: MAT, tejida, etc. en diferentes componentes del tren
(carenas, componentes estructurales de interiorismo, etc.), consiguiendo
asi aumentar la tasa de reciclado de este tipo de materiales por
encima del 80%, lo que supone un aumento de la reciclabilidad total a
nivel de tren del 1%.

% RECICLABILIDAD Y RECUPERABILIDAD

Talgo impulsa la circularidad desde el origen, diseflando material rodante
de bajo peso v alta reciclabilidad vy recuperabilidad. Asi, los trenes de Talgo
reducen la cantidad de residuos generados y prolongan la vida Util de los
materiales.

Un tren Avril produce al final de su vida util 5,1t menos de residuos,
con el consiguiente ahorro de coste por su gestion al operador y de
recursos al medioambiente.

En este contexto, Talgo disefia sus trenes para maximizar la
circularidad desde su concepcién hasta el final de su vida util, y ha
implementado un enfoque estratégico para aumentar las tasas de
recuperabilidad de sus trenes de manera progresiva en cada nueva
serie.

Ademas, en nuestro empefio de promover la reutilizacion y el reciclaje de
nuestros productos en la cadena de valor, durante 2025 hemos mejorado
las tasas de reciclabilidad y recuperabilidad de los materiales incluidos

en nuestras soluciones, aumentando de esta manera los valores de
reciclabilidad y recuperabilidad de nuestros trenes.

El calculo se harealizado de acuerdo con la metodologia actualizada de
UNIFE (Reciclability and Recoverability Calculation Method for Rolling
Stock) y de acuerdo con lanorma ISO 21106:20189. Los datos empleados
para el calculo han sido datos primarios asociados al peso de los
materiales que componen el tren y aplicando un factor de reciclabilidad/
recuperabilidad y eliminacién dependiendo del tipo de material.

Con esta iniciativa en Talgo hemos conseguido aumentar hasta un 2%
la reciclabilidad nuestros trenes.
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Para estos desarrollos se han reciclado los primeros prototipos del rodal
ligero, donde se ha caracterizado todo el ciclo de vida del producto, incluido
el proceso de reciclaje, demostrando que el uso de nuevos materiales
ligeros, como los anteriormente comentados, mejoran el ciclo de vida del
tren.

De la misma manera, se estd empezando a reciclar materiales provenientes
de fin de vida Gtil del tren, principalmente carenas y morros que no pueden
ser reutilizados directamente.,

Impulsando la sostenibilidad a través de la
innovacion en materiales

Con el objetivo de mejorar la sostenibilidad y reciclabilidad de nuestros
trenes, hemos desarrollado un demostrador fabricado de las bielas

de motor del bogie con parte de los materiales de origen bioldgico,
concretamente la resina.

Laresina termoestable de origen bio junto a una combinacién de fibras
técnicas de carbono, vidrio y aramida, son empleadas en la fabricacién
de estas piezas sustituyendo a los materiales metdlicos tradicionales.
Esto permite una reduccién de peso cercana al 50%, mientras se
mantienen sus requisitos mecanicos exigidos.

Ademads, se esta avanzando en el desarrollo de nuevas formulaciones de
resinas epoxi, reciclables o susceptibles de ser recicladas.

Nuestro enfoque se basa en la revalorizacion desde el disefio, asegurando
que cada nuevo material que es introducido en

el tren contribuya a un modelo mas eficiente,

responsable y resiliente. Esta vision nos

permite no solo reducir el impacto

ambiental, sino también maximizar

el aprovechamiento de los recursos

estratégicos.

Intercity 1
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ANALISIS DEL CICLO DE VIDA Y DECLARACION
AMBIENTAL DE PRODUCTO

En Talgo evaluamos la huella ambiental de nuestros productos mediante
analisis del ciclo de vida (LCA, Life Cycle Analysis). Esta metodologfa nos
permite conocer los impactos ambientales asociados al uso de los recursos
en las diferentes etapas de su ciclo de vida e implementar principios
circulares desde las primeras fases del disefio de nuestros trenes.

Las categorias de impacto evaluadas son:

= Potencial calentamiento global

= Destruccién de la capa de ozono

= Acidificacion

= Eutrofizacién (agua dulce y marina)

= Formacion de ozono troposférico

= Agotamiento abidtico (Metales y minerales y recursos fésiles)
= Agotamiento de agua

El analisis se realiza de acuerdo con las normas ISO 14040:2006 e ISO
140442006 de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) v los criterios establecidos
en el documento “Product Category Rules (PCR). UN CPC 495. Rolling
Stock” La evaluacion de los impactos ambientales se ha realizado con el
software SimaProy de acuerdo con la metodologia EN 15804,

DURABILIDAD DE LOS PRODUCTOS Y
REDUCCION DE LOS COSTES DE CICLO DE VIDA
(LCC - LIFE CYCLE COST)

Para favorecer la durabilidad de nuestros trenes, ofrecemos soluciones de
remodelacion, renovacion y mantenimiento predictivo, que prolongan la

vida Util de los mismos, disminuyendo los impactos sobre el medioambiente

vy mejorando a la vez su rendimiento, seguridad, fiabilidad y disponibilidad.

En nuestro sector, donde los trenes se disefian de forma general para
alcanzar una vida Util de 30 0 40 afios, optimizar los costes a lo largo de
todo el ciclo de vida es una cuestién fundamental para contribuir a la
sostenibilidad del sistema. La disminucién de los costes de ciclo de vida
(LCC), entendida generalmente como un ahorro econémico, redunda
también en una disminucion de costes ambientales.

Durante el disefio, cada componente se dimensiona con el requisito de
garantizar dicha vida Util a través de su resistencia intrinseca directa
(generalmente aquellos elementos estructurales, como las cajas de los
vehiculos o los elementos de rodadura), o contando con el mantenimiento
que se realiza a través del Plan de Mantenimiento que se define para cada
vehiculo.

Talgo cuenta con mas de 80 afios de experiencia realizando el
mantenimiento de los trenes producidos, habiendo adquirido la capacidad
de optimizar las intervenciones (frecuencias y actividades) para ser
realizadas en el momento preciso. Al espaciar las paradas necesarias a lo
largo del ciclo de vida (til, los operadores disminuyen significativamente
los gastos asociados a inspeccién, revision y tiempos de inactividad

de sus flotas, maximizando la disponibilidad al servicio de los viajeros

y contribuyendo a una movilidad cada vez mas sostenible, El tren de

AV de Talgo se somete a inspecciones de mantenimiento con una
periodicidad un 20% superior que en el modelo anterior.

SERVICIOS DE REMODELACION

Prolongamos la vida Util de nuestros trenes o los de otros fabricantes con
nuestras soluciones de remodelacién de flota, con las que renovamos el
interiorismo, mejoramos el confort, reponemos componentes criticos o
instalamos sistemas de comunicaciones y monitorizacion del estado del
tren. Con ello optimizamos los tiempos de puesta en operacién mientras
reducimos los costes de mantenimiento de los operadores y ofrecemos
trenes mejorados a los viajeros, sin incurrir en las emisiones que son
necesarias para su fabricacion.

En lo que se refiere al material rodante, hemos realizado el Andlisis del
Ciclo de Vida para las dos plataformas mds relevantes y con mas peso

de nuestra cartera de fabricacién: la plataforma de trenes de muy alta
velocidad y la plataforma de trenes Intercity, que toman como referencia
los proyectos reales que estamos suministrando actualmente a Renfe en
Espafia, DB en Alemania y DSB en Dinamarca.

Los LCA constituyen la base para la elaboracién de Declaraciones
Ambientales de Producto (EPD, por sus siglas en inglés). En 2025 hemos
llevado a cabo la renovacion de la Declaracion Ambiental de Producto

del Talgo Avril, verificada por una parte autorizada e independiente, y
publicada en el Sistema Internacional EPD. El resultado mas destacable de
esta actualizacién es la mejora del ratio de emisiones durante la fase de
uso del producto.

De esta manera, el Talgo Avril se sitla como el tren
con menor tasa de emisiones, verificadas, durante la
fase de uso, con un valor de 4,28 gramos de COZ2 por
pasajero vy kilémetro

Talgo Avril

inspecciones de mantenimiento

cada 10.000 Km

Talgo 350

inspecciones de mantenimiento

cada 8.000 Km

Por otro lado, la monitorizacion permanente del estado de funcionamiento
de cada sistema del tren permite detectar desviaciones respecto al
comportamiento esperado y corregir lo necesario antes de que se
produzcan los fallos.

Todo ello, tiene el objetivo final de garantizar la durabilidad de
nuestros productos e incrementar los valores de seguridad, fiabilidad y
disponibilidad de los trenes.

Para mas detalle sobre la digitalizacion del mantenimiento desarrollada por
Talgo, consultar el apartado siguiente "Smart Maintenance”,

Durabilidad de nuestras dos principales plataformas

Muy Alta Velocidad Intercity
40 afos >30 afos

Actualmente se lleva a cabo la remodelacién de una antigua serie de
trenes nocturnos, que estamos reconvirtiendo en un tren autopropulsado,
apto para circular a 330 km/h y con rodadura desplazable. El proyecto

de renovacién se inicié en 2018y se ha hecho entrega de la tltima
composicion del tren durante 2025.

Paralarenovacion estamos reutilizando materiales del tren original como
estructuras, puertas exteriores, climatizacién, ventanas, convertidores
de frenoy elementos de interiorismo lo que favorecerd tanto el
aprovechamiento de materiales secundarios como la durabilidad del tren,

aumentando su vida Util en mas de 8 afios.
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MANTENIMIENTO INTELIGENTE

TFLEET - Gestion de Flotas

Talgo Impulsa la eficiencia y la
sostenibilidad con TFLEET, la solucion
inteligente para la gestion de flotas
ferroviarias.

Gracias a la |A, Talgo ha desarrollado
TFLEET, una innovadora aplicacion
disefiada para transformar la planificacion
y asignacion de operaciones en flotas de
trenes. Este sistema no solo optimiza la
gestion diaria, sino que redefine la forma
en que las empresas ferroviarias operan,
integrando tecnologia avanzada para
alcanzar nuevos niveles de eficiencia.

Los beneficios que aporta TFLEET son,
entre otras:

A Seguridad

A Fiabilidad

A Disponibilidad
¥ Costes

TALVI

Talgo ha desarrollado TALVI con el
objetivo de medir cientos de pardmetros
fundamentales que no estdn sensorizados
y que no podemos controlar con TSMART,
(pardmetros de rueda, de las guarniciones
de freno, estado del pantégrafo o el
conjunto de la envolvente del tren).

€l sistema esta conformado por un conjunto
de camaras y ldseres con capacidad de
medida a la velocidad maxima de operacién
(por encima de 300 km/h).

Este sistema contribuye a la optimizacion
de las tareas de mantenimiento y la
reduccién de costes asociados, reduciendo
enormemente los tiempos de inmovilizado
y beneficiando asi tanto a los Operadores
como a los viajeros.

Control universal

Inspecciona los pantégrafos, los
parametros de las ruedas, los defectos

y los cojinetes para garantizar un
funcionamiento éptimo y prevenir posibles
fallos.

Control especifico

Examina los elementos de la superficie,
como los sistemas de frenado o de cambio
de ancho. Para estos Ultimos en 2024 se ha
implementado con vision artificial un piloto
100% desarrollo HW/SW de Talgo.

Talgo | Informe d enibilidad 2025

Nuestra huella en el entorno

Optimizacion inteligente: La IA analiza
mdltiples variables en tiempo real para
garantizar la mejor asignacion de
recursos, optimizando el nimero de
intervenciones de mantenimiento en
taller.

Reduccién de costes operativos: Al
mejorar la planificacién, se minimizan
gastos innecesarios y se aprovechan al
maximo los activos existentes.

Sostenibilidad en accién: Una gestién mas

eficiente significa menos consumo
energético, menor desgaste de
materiales y una reduccién significativa
de la huella de carbono. TFLEET
contribuye directamente a los objetivos
de descarbonizacion y movilidad
sostenible.

Line Scan

Captura imagenes continuas de alta
resolucién para un andlisis detallado de los
componentes y la infraestructura del tren.

Triangulacién laser-camara

Proporciona mediciones precisas de las
dimensiones y los perfiles de la superficie,
lo que garantiza resultados de inspeccion
precisos.

Flexibilidad y escalabilidad: Disefiado
para adaptarse a diferentes tamafios de
flota y necesidades operativas

Toma de decisiones basada en datos: Con
analisis predictivo y reportes avanzados,
TFLEET permite anticipar incidencias vy
planificar con vision estratégica.
Facilidad de uso por personal no experto.
Reduccién del tiempo de programacion.

Jteet

Maddulos de Imagen, Acustica y Vibracion

Integran datos visuales, sonoros y de
movimiento para la monitorizacion.

~ /) o
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TSMART - Smart Maintenance: Parahabilitarla mgnitorizacién en tiempo En Talgo considera'mos'qlue esun cami'r]o
] Talgo ha desarrollado TSMART, nuestro real, caFla tren estg alt.a'mente sensqnzado claro para conseguir eﬁuenqa, re('1u'c.mon
_- sistema de Mantenimiento Inteligente, y con dicha sensor'lzauon y los alggr{tmos de costes e mcre'menltar la disponibilidad de
- = con el objetivo de incrementar la fiabilidad de con'tro| de las diferentes elecftromcas 'dle los trenes, _co_nshtu_yem_jose como el modelo
- y la disponibilidad de nuestros trenes, cada S|s.tema, se recoge toda la informacion  de ma‘nftenlmlento inteligente que el sector
incrementar la seguridad en la operacion, necesaria para evaluar el estado de cada debe ir incorporando.
reducir el coste del ciclo de vida (LCC) tren. Con todos los datos que monitorizamos
y permitir a los operadores mejorar la Se registran alarmas, eventos, parametros podemos desarrollar algoritmos capaces de
3 eficienciay la calidad de su servicio. de funcionamiento, de configuracién... de predecir los fallos, usando machine learning.
~  TSMART comprende un conjunto de modo que cada tren estd enviando 30.000 A partir de aqui, usamos gemelos digitales
tecnologias v funcionalidades gue nos sefiales por segunqlo (2 GB/p‘or tren yldl’a). paralm.ejorar d.ichos algoritmos y acercarnos
# ayudan a hacer el mantenimiento y la Toda esa informacion es enviada en tiempo  lo maximo posible al comportamiento real
£ operacién mas eficientes. real a la plataforma de Google Cloud con de los sistemas.

= Permite monitorizar en tiempo real cada
uno de los trenes que estdn circulando
por cualquier localizacién en los
diferentes paises en los que estamos.

= A través del analisis de los datos y de su
evolucién, se busca la anticipacién a los
fallos y trabajar en la implementacién de
mantenimiento predictivo, utilizando
ademds gemelos digitales para mejorar
los algoritmos.

la que funciona nuestra plataforma digital
Tsmart.

A través de esta monitorizacién en
tiempo real podemos ofrecer soporte a

los operadores y contribuir a mejorar la
fiabilidad, disponibilidad y seguridad de los
trenes. Ademas, es la base para dirigirnos
hacia un modelo de gestién basado en el
estado de salud de los sistemas o en el
mantenimiento predictivo.




Nuestra huella en el entorno

Entrada y salida de recursos

Casi el 80% de los materiales que utilizamos 2025
para la fabricacién de nuestros trenes son

materiales metalicos, acero y aluminio, Materiales técnicos (t) (*) 6.588,61
dQStlnadosa las estructuras de los cochesylog Acero (1) 2.945,25
sistemas de rodadura. El resto de los materiales

utilizados se corresponden con materiales Aluminio (t) 178451
electricos, fibra de vidrio incorporada en Otros (1) 184885
interiorismo, puertas y ventanas, elastémeros,

polimeros, etc. El uso mayoritario de materiales Materiales bioldgicos (t) (*) 315
metalicos, como acero vy aluminio asegura Madera (1) 315
que nuestros trenes tengan altas tasas de

materiales reciclables Total materiales técnicos y bioldgicos (t) (*) 6.591,76
Para garantizar la calidad y |a fiabilidad de estos Materiales reciclados y reutilizados () (**) 1.079,39
materiales, Talgo aplica sistemas de trazabilidad Materiales reciclados y reutilizados (%) 16,37%

que aseguran su origen y composicién conforme e - O S P ‘ o .
. “Seincluye el consumo de los materiales més significativos. Para calcular lainformacion del total de materiales técnicos y biol6gicos se usan mediciones
d estamdares como |a norma |SO 20400 De este directas. Los datos estan registrados en diferentes herramientas y proceden de facturas, pedidos, etc

modo, la circularidad se integra en la gestion de . . .
L Para calcular la informacion del total de materiales de origen reutilizado y reciclado se usan mediciones directas. Los datos estan registrados en
toda la cadena de suministro. diferentes herramientas y proceden de facturas, pedidos, etc. Para el calculo de los materiales reciclados, su peso se calcula aplicando, al material
concreto utilizado, el porcentaje de material reciclado tomado de los certificados de fabricantes en los que se acredita el contenido de material reciclado
utilizado en su fabricacion

En 2025 hemos utilizado para

fabricar y mantener nuestros Nuestro porcentaje de

trenes mas de 1.000 toneladas de valorizacion en Espafia es de un
material reciclado 84% vs el 16% de eliminacion
RESIDUOS Actualmente, para los residuos peligrosos y Valorioncion

Contribuimos a la circularidad reciclando no peligrosos generados en las actividades de 8372%

fabricacion se obtienen las tasas representadas
en el grafico de valorizacion (reciclaje,
recuperacion..) frente a eliminacion.

vy valorizando los residuos peligrosos y no
peligrosos asociados a nuestra actividad.

Enla hoja de ruta del Plan Estratégico Ambiental
de Talgo se contempla la reduccion progresiva
de la cantidad de residuos destinados a
vertedero o incineracion, hasta conseguir la
certificacion Residuo Cero.

Para calcular tanto el peso total de los
residuos segun tipologfa como el tratamiento
de gestion, disponemos de una herramienta
donde seregistra para cada centro de trabajo
o o los diferentes tipos de residuos generados en
Ademas, disponemos de procedimientos para ellos, la cantidad y el tratamiento de gestion
garantizar la correcta gestion de residuos, dado a cada uno de ellos, a través de gestores
colaborando con empresas, dentro del marcode  5torizados. Ademads, se recibe alguna

lalegislacion vigente. La prevencion deresiduos  informacién en archivos internos. Los datos se

peligrosos y no peligrosos es una prioridad extraen de la herramienta y archivos y proceden .
para Talgo, para ello, se adoptan medidas de mediciones directas incluidas en documentos %ggg%‘om
organizativas y operativas encaminadas tales como documentos de identificacion, '

a disminuir la cantidad generada de estas facturas o certificados de gestion y valorizacion

tipologias de residuos. emitidos por los gestores.

Proyecto de colaboracion de tivo la creacién de materiales urbanos = Desarrollar hormigones disruptivos,
reutilizacién de granalla en inteligentes y sostenibles, centrados en caracterizados por propiedades mejoradas
hormigones la reduccién de la huella de carbono en la como mayor durabilidad, capacidad de
industria de la construccién. La estrategia descontaminacién, eficiencia energética y
consiste en sustituir parcialmente el Clinker optimizacién térmica.

Portland —componente principal del cemento
y responsable de aproximadamente el 8% de
las emisiones globales de CO,— por residuos
industriales compatibles, incluyendo el
residuo procedente de nuestros procesos de
granallado.

Promovemos la valorizacidn de residuos
generados en nuestros procesos productivos
mediante colaboraciones estratégicas
con gestores especializados y centros de
investigacion. Un ejemplo relevante es
el residuo derivado del granallado en la
fabricacién de trenes Intercity, para el cual

. X o . o . nos permitird, a su vez, aumentar en mds de
PUEEILEDEE, ElEseles Gar 26 pIITERIcs e » Disminuir las emisiones asociadas a la un 3% la cantidad de residuos valorizados en
economia circular. produccion de Clinker, reducnlando el nuestros procesos en Espafia.
En 2025 hemos iniciado, junto al Consejo impacto ambiental del hormigon.
Superior de Investigaciones Cientificas Impulsar la circularidad mediante la
(CSIC), el proyecto DREAM (Desarrollo reincorporacion de subproductos
de materiales avanzados disruptivos y industriales en nuevas aplicaciones.
ecoldgicos). Este proyecto tiene como

Con iniciativas como DREAM, reforzamos
nuestro compromiso con la innovacién
sostenible, la reduccion de emisiones y la
integracion de la economia circular en toda la
cadena de valor.
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Para calcular tanto el peso total de los residuos seglin tipologia, como uno a través de gestores autorizados. La procedencia de los datos se
el tratamiento de gestion, disponemos de una herramienta donde se justifica mediante mediciones directas incluidas en documentos de
registran, para cada centro de trabajo, los diferentes tipos de residuos identificacién, facturas o certificados de gestién y valorizacion, emitidos
generados en ellos, la cantidad y el tratamiento de gestion dado a cada por los gestores.
2025 2024 25/24 %
Residuos generados (t) 4.659,10 3.003,51 55%
Residuos peligrosos generados (t) 279,84 247,43 13%

Residuos peligrosos generados en filiales fuera de Espafia (t) *** - 1833 -

Residuos peligrosos destinados a Reciclado (t) 61,62 57,03 8%

Residuos peligrosos destinados a Reutilizacion (t) 128,29 7707 66%

Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacion (t) 051 -

Residuos peligrosos destinados a eliminacién (t) 89,42 95,00 -6%
Residuos peligrosos destinados a Vertedero (t) 21,65 41,50 -48%
Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacion** (t) 42,07 29,85 41%
Residuos peligrosos destinados a incineracion (t) 25,70 23,65 9%

Residuos peligrosos destinados a Incineracién con recuperacién energética (t) 25,70 23,65 9%
Residuos peligrosos destinados a Incineracion sin recuperacion energética (t) - - 0%
Residuos no peligrosos generados (t) 4.379,26 2.756,08 59%

Residuos no peligrosos generados en filiales fuera de Espafia (t) *** - 408,45 -

Residuos no peligrosos destinados a Reciclado (t) 2.064,46 1.929,99 7%

Residuos no peligrosos destinados a Reutilizacion (t) 39,42 -

Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacion (t) - -

Residuos no peligrosos destinados a eliminacion (t) 2.275,38 41764 >100%
Residuos no peligrosos destinados a Vertedero (t) 338,69 31091 9%
Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacién (t) ** 1926,76 106,73 >100%
Residuos no peligrosos destinados a incineracion (t) 993 =

Residuos no peligrosos destinados a Incineracién con recuperacién energética (t) 9,84
Residuos no peligrosos destinados a Incineracién sin recuperacion energética (t) 0,09

Otros indicadores de gestion de residuos

Residuos cuya eliminacion se ha evitado (t) 2.294,30 2.064,09 11%
Residuos no reciclados (t) 2.533,01 589,71 >100%
% Residuos no reciclados 54,37% 22,89% >100%

El aumento de cantidad de residuos en 2025 es debido a la incorporacién de datos reales de residuos generados en nuestros centros de Talgo en Arabia Saudi.

*Se reportan datos sobre residuos de los centros de los que Talgo es titular y responsable, asi como de aquellos centros de clientes en los que no exista un acuerdo contractual que le exima de la responsabilidad de la gestion de residuos
resultado de su actividad

**Para aquellos residuos de los que se desconoce el destino final se ha considerado el destino final “Otras operaciones de eliminacion”.

*** Para la mejora de la calidad del dato, en 2025 se han incorporado datos reales de residuos por tratamiento para todo el grupo Talgo.

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 75
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Gestion del agua

Impactos, Riesgos vy Oportunidades

Como se ha explicado en el apartado Analisis
del Ciclo de Viday Declaracion Ambiental

de Producto, en Talgo hemos analizado los
impactos ambientales de las nuevas plataformas
de trenes de muy alta velocidad e Intercity a

lo largo de todo siciclo de vida. El Andlisis de
Ciclo de Vida (ACV), que se harealizado de
acuerdo con las normas 1SO 14040:2006 e ISO
14044.2006 v los criterios establecidos en

el documento "Product Category Rules (PCR).
UN CPC 435, Rolling Stock”, nos ha permitido
conocer los impactos ambientales sobre los
recursos hidricos de los principales proyectos
de fabricacién en cartera. Concretamente, la
acidificacion, la eutrofizacion (agua dulce y
marina) y el agotamiento de agua.

Ademas, hemos evaluado los riesgos fisicos
relacionados con el agua, como estrés hidrico e
inundaciones, asociados a las distintas cuencas
hidrograficas de todos nuestros activos. Con
esta valoracion se busca identificar en detalle
qué cuestiones afectan mas significativamente
a Talgo, que puedan tener transcendencia

en el normal desempefio de su actividad y
determinar asf la vulnerabilidad de nuestros

Politica para los recursos
hidricos

La politica del Grupo Talgo que aborda los
recursos hidricos es la Politica Ambiental”,
aprobada por el Presidente del Consejo de
Administracion.

Uno de los cuatro ejes principales de la

Politica Ambiental es la minimizacion del
impacto ambiental generado en los procesos
de fabricaciéon y mantenimiento mediante
operaciones y procesos sostenibles, entre los
que se incluyen los impactos sobre el agua. Para
ello, mediante la misma politica, la direccion de
Talgo se compromete a garantizar el control de
los aspectos ambientales de nuestros procesos
de fabricacion y mantenimiento con el objetivo
de evitar o minimizar los impactos ambientales
producidos, entre los que se encuentran los
asociados con los recursos hidricos, y a integrar
el principio de prevencién de la contaminacién
y gestién de riesgos en la planificacion de
nuestras actividades, productos y servicios,
incluidos los relacionados con el agua.

Ademas, esta politica promueve la difusion

de requisitos ambientales a la cadena de
suministro, tanto a proveedores de producto
como de servicios y en ella se adquiere el
compromiso de garantizar que se dispone de los
recursos necesarios para cumplir con la polftica,
metodologfas y controles definidos en nuestro
Sistema de Gestién Ambiental.

*Para informacion adicional sobre la Politica Ambiental de
Talgo, consultar el apartado Politicas y Sistemas de Gestidn
Ambiental
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activos. Para ello se ha utilizado la metodologia
de la organizacion WWF, la cual ha desarrollado
una herramienta de evaluacién de los riesgos
hidricos "WWF Water Risk Filter”.

Adicionalmente, hemos identificado los
impactos, riesgos y oportunidades relacionados
con el agua, en todos nuestros activos y
actividades, atendiendo a la metodologia y
sistematica definida en nuestro Sistema de
Gestion Ambiental. También, bajo nuestro
Sistema de Gestién Ambiental hemos llevado a
cabo un andlisis del contexto interno y externo
de la organizacion, asi como las expectativas de
las partes interesadas, para detectar riesgos y
oportunidades enrelacién con los recursos de
agua.

Los resultados del estudio descrito se han
integrado en el analisis de IROs de Sostenibilidad
del Grupo y, en base a la metodologia explicada
en el apartado Analisis de Doble Materialidad,
Talgo ha determinado que los IROs relacionados
con los recursos hidricos no son materiales. No
obstante, en Talgo consideramos relevante
divulgar la informacion mas significativa sobre
nuestra gestién del agua.

Actuaciones y recursos
relacionados con los
recursos hidricos

Aunque hemos determinado que los impactos,
riesgos v oportunidades relacionados con los
recursos hidricos no son de importancia relativa,
como se ha descrito en apartados anteriores,

st somos conscientes de laimportancia que
tiene su preservacion y uso adecuado. Por

ello, promovemos su uso racional, procuramos
su reutilizacion con circuitos de recirculacion,
cuidamos las instalaciones para garantizar su
correcto funcionamiento y la ausencia de fugas.

Consumo de agua

Calculamos el consumo de agua como la
diferencia entre la extraccion total de agua para
CONSUMO en operaciones propias y el vertido
total de agua a un tercero.

Los datos utilizados para el célculo de volumen
de extraccion de agua son datos primarios
procedentes de facturas de empresas
suministradoras de agua.

El volumen de vertido se ha calculado a partir de
coeficientes estandares de vertido en funcion
de nuestra actividad industrial. Por ello podemos
concluir que el 100% de los datos de vertido son
estimados.

Reutilizacion de agua en pruebas
de estanqueidad de trenes

En 2025 Talgo ha iniciado las obras de
instalacién del poértico de rociado de
agua con sistema de reutilizacién en

el centro de fabricacién de Rivabellosa
(Alava) y esta previsto que se instale
otro de caracteristicas similares en el
centro de fabricacién de Las Matas Il, a
lo largo de 2026. Con la instalacién del
portico con sistema de reutilizacion de
agua, reutilizaremos >80% del agua
utilizada en pruebas de estanqueidad
minimizando de esta manera el uso de
recursos hidricos en una zona de estrés
hidrico alto.

Las zonas de elevada tension hidrica se evaltan
mediante el estrés hidrico a través de la
herramienta pUblica Aqueduct Water Risk Atlas,
del Instituto de Recursos Mundiales. De acuerdo
con esta herramienta, se consideran zonas de
estrés hidrico aquellas que tienen asociado

un estrés de referencia "alto” (40-80 %) o
"extremadamente alto” (> 80 %).

En cuanto a los vertidos, contamos con las
autorizaciones pertinentes y gestiona a través
de sus procedimiento y sistemas de tratamiento
de aguas el que se evite la contaminacion del
agua.

Consumo de agua

2025 2024 25/24 %

Extraccion de agua (m?)*

Vertido de agua (m?)

Consumo de agua (m?)

Consumo de agua en zonas de estrés hidrico (m?)

Intensidad hidrica (consumo m3/millén euros ingresos)

13.353,66
12.018,29
133537
123332
216

1537916 -13%

*Los datos de extraccion de agua se corresponden en su totalidad con agua de terceros. Los meses de noviembre y diciembre 2025 han sido estimados
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Contaminacion

Impactos, Riesgos vy
Oportunidades

Como se ha comentado en apartados anteriores,
en Talgo hemos analizado los impactos
ambientales de las nuevas plataformas de
trenes de muy alta velocidad e Intercity a lo
largo de todo si ciclo de vida.

Adicionalmente, hemos identificado los
impactos, riesgos y oportunidades relacionados
con la contaminacion, en todos nuestros activos
y actividades, atendiendo a la metodologia 'y
sistematica definida en nuestro Sistema de
Gestion Ambiental. También, bajo nuestro
Sistema de Gestién Ambiental hemos llevado a
cabo un andlisis del contexto interno y externo
de la organizacién, asi como las expectativas de
las partes interesadas, para detectar riesgos y
oportunidades en relacién con los recursos de
agua.

Los resultados del estudio descrito se han
integrado en el analisis de IRO de Sostenibilidad
del Grupoy, en base a la metodologfa explicada
en el apartado Andlisis de Doble Materialidad,
Talgo ha determinado que, debido a los
robustos sistemas de control existentes,

los IRO relacionados con la contaminacién

no son materiales. No obstante, en Talgo
consideramos relevante divulgar la informacion
mas significativa sobre nuestra gestion de la
contaminacion.

Politica para la
contaminacién

La politica del Grupo Talgo que aborda la
contaminacion es la Politica Ambiental”,
aprobada por el Presidente del Consejo de
Administracion.

La Politica Ambiental contiene una serie

de compromisos expresos por parte de la
Direccién, que estan directamente ligados con
la prevencion de la contaminacién, entre los que
destacan:

= Garantizar el cumplimiento de Ia legislacién
ambiental aplicable.

= Promover la mejora continua del desempefio
ambiental de la organizacion.

= Integrar el principio de prevencién de la
contaminacién y gestién de riesgos en la
planificacién de nuestras actividades,
productos y servicios.

Actuaciones y gestion de
la contaminacién

Para garantizar el cumplimiento del principio de
prevencién de la contaminacién y minimizacion
de impactos sobre el medio natural y la
biodiversidad, en lo que a contaminacion
atmosférica se refiere.

Ademas de los indicadores de contaminacion
atmosférica relacionados con Ia huella de
carbonoy el total de emisiones de GEl de Ia
compafiia, Talgo cuantifica anualmente el

Proteccion de la biodiversidad

Segln se explica en el apartado Andlisis de
Doble Materialidad, tras el analisis de contexto
llevado a cabo, Talgo ha concluido que Ia
tematica de biodiversidad no requiere una
identificacion y evaluacion de IROs bajo la
metodologia propuesta por las NEIS. Por ello,
no se han identificado impactos, riesgos y
oportunidades materiales.

No obstante, Talgo se compromete al cuidado

y proteccion de la biodiversidad y, para ello,

a través del sistema de gestion ambiental,

aplica un estricto control operacional y

medidas preventivas para reducir el impacto

de sus actividades sobre el medio natural y los
ecosistemas, en definitiva, sobre la biodiversidad

Foto Dirk Wittmanr

La estructura del sistema parte de una politica
ambiental que se despliega en distintos
procedimientos cuyos objetivos son identificar
aspectos e impactos ambientales y mantener el
respeto por el medioambiente en el desarrollo de
los proyectos actuales y futuros, potenciando la
mejora continua y la mitigacién de riesgos.

A través del sistema de gestién se identifican

y evallan los aspectos ambientales y sus
impactos para cada uno de los centros de

Talgo teniendo en cuenta las caracteristicas

del entorno. Tras la evaluacion de impactos,

se determinan las medidas preventivas y
correctoras necesarias por centro para la
minimizacion de dichos impactos sobre la
calidad del aire, sueloy el agua producidos por
la actividad de Talgo, minimizando asi, por tanto,

total de emisiones de Compuestos Organicos
Volatiles como consecuencia del uso de algunos
productos quimicos, especialmente pinturas o
disolventes.

Otros contaminantes atmosféricos

2025 2024  25/24%
Compuestos
Orgénicos
\Volatiles - pinturas 44,39 59,52 -25%

y disolventes
(toneladas COVs)

En cuanto a la contaminacion acUstica, Talgo
garantiza el cumplimiento de los valores limite
aplicables, contando en cada centro con un
informe de ensayo de nivel de ruido ambiental
bajo normativa.

Para el aseguramiento de la calidad del agua,
aligual que en el caso de la contaminacion
atmosférica, Talgo aplica un estricto control
operacional y medidas preventivas para reducir
el impacto de sus actividades sobre el estado de
los recursos hidricos.

Ademas, Talgo asegura en todo momento que
sus actividades cumplen con la legislacion
ambiental, llevando a cabo seguimientos que
se derivan de las diferentes autorizaciones
ambientales y promoviendo activamente la
sensibilizacién ambiental en la plantilla.

Durante el afio 2025, no se hanregistrado
incidentes o accidentes ni sanciones o
penalizaciones significativas relacionadas con la
contaminacion ambiental del Grupo Talgo.

suincidencia sobre la biodiversidad en cada
una de las ubicaciones. Las principales medidas
adoptadas por Talgo son las descritas en los
apartados de Economia Circular, Gestion del
Aguay Contaminacion.

En el caso concreto de nuestro centro de
fabricacién de Las Matas, cuyo proyecto
cuenta con Declaracion de Impacto Ambiental
favorable con fecha 29 de febrero de 2000
por la Consejeria de Medio Ambiente de
Madrid, delimita con el Parque regional de la
cuenca alta del rio Manzanares, sin causar
dafios a la biodiversidad de este entorno como
consecuencia del control exhaustivo en las
emisiones, ruidos, posibles vertidos y residuos
que resulten de la actividad llevada a cabo en
este centro.
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Compromiso social

Las personas y su bienestar

En Talgo las personas que conforman nuestro equipo son la prioridad.
Por eso contamos con un modelo de gestion centrado en el bienestar,
la confianza v el desarrollo profesional

En nuestra organizacion, Ias personas son
uno de los ejes principales de la estrategia de
sostenibilidad.

Nuestro compromiso

es firme; garantizar un
empleo de calidad, una
compensacion justay
equitativa, y una gestion
del talento basada en la
colaboracion y el respeto
absoluto a los derechos
humanos

Conuna clara vocacion hacia la total prevencion,
impulsamos una cultura de trabajo seguro,
porque creemos que la salud y la seguridad son
pilares esenciales para el desarrollo sostenible.
Promovemos la participacion, el didlogo abierto
V Una comunicacion transparente, creando

un entorno donde nuestros profesionales se
sientan valorados, satisfechos y plenamente
comprometidos. Todo ello contribuye a generar
una experiencia laboral positiva y significativa,
que no solo impulsa el bienestar individual, sino
también el progreso responsable de la compafiia
y de la sociedad.
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Impactos, Riesgos vy
Oportunidades

Del andlisis de materialidad llevado a cabo, la
compafifa ha identificado 8 impactos materiales
positivos en el personal propio relacionados
con los subtemas de la NEIS S2: condiciones de
trabajo e igualdad de trato y oportunidades.

Estos impactos positivos, son fruto del sistema
de gestion de personas, enfocado en maximizar
el desempefio de nuestros trabajadores,
fomentar su desarrollo profesional y mejorar
su bienestar general. Algunos de ellos estan
relacionados con |a estrategia de la empresa
en materia de personas (convenio colectivo,
contratacion indefinida, beneficios sociales...)

y, otros, con la adaptacion de la gestién a

dicha estrategia (politica retributiva, el plan de
igualdad, sistema de gestion de seguridad y
salud..).

Ademas, fruto del mismo analisis, se han
identificado 7 oportunidades materiales,
también referidas a nuestro personal propio, que
surgen de las medidas para mejorar el bienestar,
la satisfaccion, el desarrollo y Ia diversidad de la
plantilla e incluyen el aumento de la capacidad
para responder a nuevas demandas del mercado
y lareduccion de la rotacion, entre otros.

Politicas para el bienestar
de nuestro equipo

En Talgo damos respuesta a los impactos, riesgos y
oportunidades mediante las siguientes vias:

Elrespeto y cumplimiento de los principios y
normas laborales (regulacion)

El analisis de los resultados esperados de los
procesos de gestion de los recursos humanos
para asegurar el bienestar de Ias personas
(empleo, retribucion incluida brecha salarial,
conciliacion, talento, diversidad, etc)
Elrespeto y cumplimiento de los derechos
humanos, y muy especialmente del derecho
relativo a “Trabajo decente y crecimiento
econémico”

La garantia de la seguridad y salud laboral de las
personas trabajadoras

El establecimiento de los marcos de conducta
La generacion de orgullo de pertenencia

La garantia de la privacidad v seguridad de la
informacion de las personas

Las politicas y otros instrumentos que estructuran
la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades
en materia de personas son:

= LaPolitica de Personas, que sustituye ala

anterior Polftica de Recursos Humanos desde
noviembre de 2025

La Politica de Seguridad y Salud en el trabajo

La politica de Derechos Humanos de Talgo

La politica de Diligencia Debida, desde diciembre
de 2025, en fase de aprobacion

Carta de la Diversidad

Politica de Diversidad e Igualdad

Plan de Igualdad

Convenio Colectivo de Patentes Talgo, S.L.U
Protocolo de acoso laboral y codigo de actuacion
Acuerdo de medidas para la desconexion digital
Politica de Gestion Comercial, de Clientesy
Usuarios, actualizada en 2025

Politica de Seguridad Operacional



Las personasy su bienestar

Gestién responsable del empleo:

estabilidad, calidad vy valor

Favorecemos la creacién y mantenimiento de
puestos de trabajo de alta calidad en las areas
donde operamos, ofreciendo estabilidad laboral
conuna alta tasa de contratacién indefinida
superior al 93%.

La estrategia de gestion de personas se
despliega en los siguientes cinco vectores clave
de accion:

= (Consolidacion del capital humano: empleo,
organizacion, jornadas de trabajo, relaciones
laborales, conciliacién, comunicacion interna,
salario y participacion

= Seguridady salud laboral.

= Gestion del talento: formacion, desarrollo,
carreray desvinculacion

= Diversidad, igualdad, inclusion, no
discriminacion y lucha contra el acoso

= Gestion de los derechos humanos del
personal propioy colaboradores

Las personas que trabajamos en Talgo contamos
con los siguientes canales de comunicacién que
en algunos casos estan también a disposicion

de los colaboradores (externaos, alumnos en
practicas, etc.):

= Talgo4people, nuestra Intranet

= E-mail corporativo

= Tablén de anuncios

= Reuniones interdepartamentales

= Conversaciones con el CEO

= Desayunos con el Presidente

= Encuestas: de satisfaccién general, asuntos
especificos, etc.

= Redes sociales del grupo

= Herramientas de gestion de personas

= Entrevistas de desarrollo profesional

= Reuniones con la representacion de los
trabajadores

= Reuniones con las comisiones delegadas del
Consejo
= Buzdn de sugerencias

Tanto los profesionales de Talgo como los
colaboradores externos tenemos ademas

un canal de comunicacion esencial: el Canal
Etico, donde podemos reportar posibles
incumplimientos o realizar consultas en relacion
con temas clave incluidos dentro del alcance de
la sostenibilidad corporativa.

El Modelo de Gestion y de los Procesos de
Recursos Humanos recoge los siguientes puntos
principales:

= Estrategia, politicas, riesgos y oportunidades
de Recursos Humanos vy Seguridad y Salud
laboral

= Disefio de la estructura organizativa y del
mapa de puestos de trabajo

= Disefio del sistema de retribuciény
compensaciones

= Empleojustoy de calidad. Derechos humanos
propios

= Administracién de Recursos Humanos

= Relaciones laborales: representacion de
trabajadores, convenios, didlogo, etc.

= Gestion del talento: atraccién, integracion,
desarrollo y desvinculacion

= Responsabilidad social interna: conciliacion,
diversidad, igualdad, inclusién, acoso y
discriminacion

= Seguridady Salud Laboral: bienestar

= Transparencia, comunicacion internay
medidas de participacion

= Evaluaciones, mejoras e innovaciones

L En todas las tablas de personal de este capitulo, "Direccién”
incluye un Consejero Ejecutivo, 4 altos directivos y 65
directores

*€n las tablas promediadas de las paginas siguientes, la plantilla
en 2025 se ha calculado aplicando el método FTE. En 2024, se
calculé mediante el método de headcount.

En 2025 incrementamos
nuestra plantilla® un

2% llegando a tener un
equipo formado por 3.594
profesionales a nivel global

La distribucién de la plantilla en 2025 segln
la categoria profesional, género, edad y
localizacién es la siguiente:

Técnicos, administrativos
y otros
85%

Categoria profesional

Mandos intermedios
13%

Direcciént 41

2%

Género

<30 afios >50 afios
19% 17%

30-50 afios
63%

EEUU.

Resto 3%
4%
Alemania
5%

KSA
8%

Localizacién

Espafia

20% Kazajistan

11%
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Compromiso social

m Distribucidn de la plantilla a cierre del ejercicio 2025 seguln la categoria profesional, género, edad y localizacién

Distribucién por género y categoria profesional

. Técnicos,
Direccién ; s Administrativos Total
intermedios
y Otros
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hombre 61 63 396 406 2642 2586 3099 3055
Mujer 9 10 68 71 418 404 495 485
Total 70 73 464 477 3.060 2990 3.594 3.540
Distribucién por edad y categoria profesional
e Técnicos,
Direccién ; s Administrativos Total
intermedios
y Otros
Edad/Afio 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mayor de 50 41 35 125 110 452 409 618 554
Entre 30y 50 29 38 323 350 1930 1877 2282 2265
Menor de 30 0 0 16 17 678 704 694 721
Total 70 79 464 477 3.060 2990 3.594 3.540
Distribucién por localizacién y categoria profesional
Sk Técnicos,
Direccién ; ; Administrativos Total
intermedios
y Otros
Pais/Afio 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Espafia 51 56 312 328 2140 2152 2503 2536
Kazajistan 3 3 54 57 324 338 381 398
KSA 3 3 31 31 244 214 278 248
Alemania 3 2 18 14 150 122 171 138
EE.UU. 4 4 30 28 88 79 122 111
Resto 6 5 19 19 114 85 139 109
Total 70 73 464 477 3.060 2990 3.594 3.540
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Direccion
Mandos
intermedios
Técnicos,
Administrativos

y Otros

Total

Direccién
Mandos
intermedios
Técnicos,
Administrativos

y Otros

Total

Variacién porcentual anual de la distribucion
por género y categoria profesional

8% 5% 3% 0%
M Hombre M Mujer

Variacién porcentual anual de la distribucién
por edad y categoria profesional

1%

W Mayor de 50 W Entre 30y 50 W Menor de 30

Variacién porcentual anual de la distribucién
por localizacién y categoria profesional

Direccién

&
R

Mandos
intermedios

¢
ES

gll

Técnicos,
Administrativos
y Otros

Total

£
ES

L

A
ES

L

=
=

20%
29%

14% 23%

12% 34%

24%

W Espaiia W Kazajistin m KSA m Alemania g EEUU @ Resto

5% 28% 8%



Las personasy su bienestar

m Distribucién de la plantilla a cierre del ejercicio 2025 por tipo de contrato y tipo de jornada

La estabilidad laboral contintia siendo muy i e
elevada, como refleja la tasa de contratacion
indefinida, que es del 83% en el afo 2025
(mismo valor desde 2023)

Tipo de contrato Tipo de jornada

El 99% de los contratos son a jornada
completa (mismo valor que en 2024)

*Se incor i i i i i ; Indefinido Completa
poran los contratos temporales debidos a circunstancias ocasionales como por ejemplo, necesidades o 99%
de produccién, interinidad, etc. 93%
Distribucion por tipo de contrato y categoria profesional
Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros TOTAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Indefinido 69 71 441 451 2841 2.755 3351 3.277
Resto 1 2 23 26 219 235 243 263
Total 70 73 464 477 3.060 2.990 3.594 3.540
Distribucién por tipo de jornada y categoria profesional
Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros TOTAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Completa 69 72 462 475 3038 2967 3.569 3.514
Parcial 1 1 2 2 22 23 25 26
TOTAL 70 73 464 477 3.060 2.990 3.594 3.540

m Distribucién de las bajas por tipo y % de rotacion de plantilla

La rotacion global del grupo fue del 12,65%, 2
puntos menor que en 2024, siendo la voluntaria - S
del 7.28% En Espafia la rotacion global ha sido R ST

del 10,5%, siendo la voluntaria inferior al 6%.

Otros
115 (26%)

Despidos
76 (17%)

Los despidos apenas suponen un 2%.

Distribucién de despidos por género y categoria profesional

Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros TOTAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hombre 0 0 0 1 74 90 74 91
Mujer 0 0 2 0 0 13 2 1)
Total 0 0 2 1 74 103 76 104

Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros TOTAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mayor de 50 afios 0 0 0 0 6 7 6 7
Entre 30y 50 afios 0 0 2 1 36 62 38 63
Menor 30 afios 0 0 0 0 32 34 32 34
Total 0 0 2 1 74 103 76 104
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Compromiso social

m Distribucién de las nuevas incorporaciones en plantilla por género, categoria profesional y edad

Distribucién de nuevas incorporaciones por género y categoria profesional

Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hombre 2 0 16 22 45¢2 603 470 625
Mujer 0 0 2 0 60 91 62 91
Total 2 0 18 22 512 694 532 716

Distribucién de nuevas incorporaciones por edad y categoria profesional

Direccién Mandos intermedios Técnicos, Administrativos y Otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mayor de 50 0 0 4 0 32 25 36 25
Entre 30y 50 2 0 11 19 231 351 244 370
Menor 30 0 0 3 3 249 318 252 321
Total 2 0 18 22 512 694 532 716
m Distribucién de la plantilla por nacionalidad m Distribucién horas de formacion por categoria
o Direccién
Kazajistan 1.553 (2%) Mandos

intermedios
10.584 (8%)

367 (10,2%)

Arabia Saudi
160 (4,5%)

Otras
410(11,4%)

Distribucién de
horas de formacién
por categoria

Distribucién de
la plantilla por
nacionalidad

Espafia
2.519(70,1%)

Alemania
138(3,8%)
Técnicos,
administrativos y otros
112.884 (950%)

Nuestra plantilla es diversa y esta
compuesta por profesionales de mas de
48 nacionalidades*

*En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos, la organizacion no recopila ni trata informacion relativa al origen racial o étnico de las personas trabajadoras, por tratarse de categorias especialmente protegidas y cuyo tratamiento
esta prohibido salvo en supuestos excepcionales legalmente previstos.
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Las personasy su bienestar

m Distribucién promediada de tipo de contrato y jornada por género, edad y clasificacion profesional

Distribucién promediada de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por género, edad y clasificacién profesional

2025 2024
Cualificacion profesional Indefinido Resto Total Indefinido Resto Total
Hombre 62 1 63 60 1 61
Entre 30y 50 27 1 28 30 1 31
Mayor 50 35 - 35 30 = 30
Mujer 10 - 10 ) 1 10
Entre 30y 50 6 - 6 6 1 7
Mayor 50 4 - 4 3 - 3
Hombre 379 22 401 361 22 383
Menor 30 11 4 15 10 4 14
Entre 30y 50 269 18 287 257 18 275
Mayor 50 99 - 99 94 - 94
Mujer 67 3 70 69 2 71
Menor 30 2 - 2 3 - 3
Entre 30y 50 47 3 50 52 2 54
Mayor 50 18 - 18 14 - 14
Técnicos, administrativos y otros 2.789 223 3.012 2.709 229 2.938
Hombre 2.394 211 2.605 2.326 219 2.545
Menor 30 531 97 628 522 104 626
Entre 30y 50 1499 107 1.606 1467 111 1578
Mayor 50 364 7 371 337 4 341
Mujer 395 12 407 383 10 393
Menor 30 62 2 64 71 2 73
Entre 30y 50 278 10 288 265 8 273
Mayor 50 55 - 55 47 - 47
Total 3.307 249 3.556 3.208 255 3.463

Distribucion promediada de jornadas completas y parciales, por género, edad y clasificacion profesional

2025 2024
Cualificacién profesional Completa Parcial Total Completa Parcial Total
Hombre 61 2 63 60 1 61
Entre 30y 50 28 - 28 31 - 31
Mayor 50 33 2 35 29 1 30
Mujer 11 - 11 10 - 10
Entre 30y 50 7 - 7 7 - 7
Mayor 50 4 - 4 3 - 3
Hombre 399 2 401 381 3 384
Menor 30 15 15 14 - 14
Entre 30y 50 287 287 276 - 276
Mayor 50 97 2 99 91 3 94
Mujer 70 70 71 - 71
Menor 30 2 2 3 - 3
Entre 30y 50 50 50 54 - 54
Mayor 50 18 - 18 14 - 14
Técnicos, administrativos y otros
Hombre 2.593 11 2.604 2.527 17 2.544
Menor 30 627 627 624 2 626
Entre 30y 50 1603 3 1.606 1.575 3 1578
Mayor 50 363 8 371 328 12 340
Mujer 402 5 407 383 10 393
Menor 30 64 1 65 72 2 74
Entre 30y 50 284 3 287 265 7 272
Mayor 50 54 1 55 46 1 47
Total 3.536 20 3.556 3.432 31 3.463
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Compromiso social

CONDICIONES Y SISTEMA DE
COMPENSACION

El sistema de compensacion incluye retribucion
dineraria, en especie y reconocimiento,
asegurando equidad interna y competitividad
externa.

La retribucion dineraria de Talgo ha sido
diseflada bajo criterios de transparencia, claridad
y sencillez, y esta compuesta por una retribucion
fija, unos complementos salariales de acuerdo
con las practicas retributivas de los paises en

los que Talgo esta implantada y una retribucién
variable, en funcién de los resultados de la
compafiia, del puestoy del desempefio de cada
profesional.

La retribucion fija se calcula en funcion de
factores que reflejan el valor global del puestoy
su contribucion a la organizacion. Estos factores
incluyen:

= Conocimientos y experiencia profesional,
como base para el desempefio.

= Responsabilidad y autonomia, considerando
tanto la gestién de personas como la toma de
decisiones.

= Complejidad del puesto, medida por la
variedad v dificultad de los retos que implica.

= Impactoy orientacion al cliente, que
determinan la relevancia del rol en los
resultados y en la calidad del servicio.

Todo ello, se aplica bajo principios de igualdad

y no discriminacién, garantizando una
compensacion justay equitativa.

Los complementos salariales, no siempre
consolidables, son los fijados en funcién de
circunstancias relativas a las condiciones
personales de la persona trabajadora, al trabajo
realizado o a la situacién y resultados del Grupo.

Laretribucién en especie de Talgo, o retribucion
no dineraria, engloba todo lo relacionado con los
beneficios sociales y la retribucién flexible.

Entre los beneficios sociales que el Grupo ofrece
a sus empleados destacan, entre otros, el seguro
médico privado, gratuito para los empleados y

un beneficiario, y con descuento del 50% para el

Remuneracion media por clasificacién profesional, edad y género

resto de los beneficiarios, un plan de pensiones
de aportacion definida y un seguro de vida
colectivo con las coberturas de fallecimiento,
incapacidad permanente absoluta e incapacidad
permanente total. Asimismo, el sistema de
retribucion flexible pone a disposicién de las
personas empleadas diferentes beneficios,
entre los que se incluyen ayudas para guarderia,
transporte y formacion.

Dentro del presente analisis retributivo, no se
encuentran incluidos los consejeros ejecutivos,
ni la alta direccién. Su remuneracion se detalla
en el Informe Anual sobre Remuneraciones

de Consejeros (IARC), en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) y enlanota 21 de
las Cuentas Anuales Consolidadas de Talgo S.A.
y sociedades dependientes.

Talgo no puede proporcionar la remuneracion
media de la alta direccion desglosada por género
porque en el ejercicio 2025 habfa dos mujeres en
la Alta Direccién y proporcionar su remuneracion
media serfa una vulneracién de la proteccion de
datos.

2025

2024 25/24 %

Clasificacion profesional

Direccién
Hombre
Entre 30y 50 afios
Mayor 50 afios
Mujer
Entre 30y 50 afios
Mayor 50 afios
Mandos intermedios
Hombre
Menor 30 afios
Entre 30y 50 afios
Mayor 50 afios
Mujer
Menor 30 afios
Entre 30y 50 afios
Mayor 50 afios
Técnicos, administrativos y otros
Hombre
Menor 30 afios
Entre 30y 50 afios
Mayor 50 afios
Mujer
Menor 30 afios
Entre 30y 50 afios

Mayor 50 afios
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142.938 155.223 -7.9%
142634 155.117 -8,0%
132374 147325 -10.1%
150.884 164.169 -81%
145.034 155.959 -7,0%
145613 161.097 -9,6%
143941 140,547 2.4%
67.456 68.442 -1,4%

67.192 67.880 -1,0%
52413 43116 21,6%
63748 65.220 -2.3%
79754 79.806 -0.1%
68.961 71.633 -3.7%
58366 65.630 -11.1%
66.438 68.775 -3,4%
77032 83.549 -7.8%
40.561 39.203 3,5%
40.108 38.747 3,5%
31514 29674 6.2%
41772 40.570 3,0%
49916 50.148 -0,5%
43.492 42.219 3,0%
37771 36.852 2,5%
43658 42729 2.2%
50353 49.059 2,6%
Total general 45.674 44,587 2,4%



Las personasy su bienestar
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Compromiso social

BRECHA SALARIAL

La brecha salarial del Grupo Talgo, calculada como la diferencia entre Ia
ganancia por hora de hombres y de mujeres asalariados, dividido entre la
ganancia por hora de los hombres, asciende a un -9,87%, significando esto
que como media las mujeres poseen una retribucién superior a los hombres
en ese porcentaje.

Los datos incluyen a la Alta Direccion y responden a una combinacion de
factores: la concentracion de mujeres en puestos de mayor cualificacion,
con un coste por hora superior, y sumenor representacion en la plantilla

debido al caracter industrial del sector en el que opera el Grupo.

El calculo se ha realizado en base a la definicion de brecha salarial recogida
en el apartado S1-16: Pardmetros de retribucion, de la NEIS S1, Personal
Propio.

REMUNERACION DE PUESTOS DE TRABAJO
IGUALES O DE MEDIA DE LA SOCIEDAD

En Talgo estamos comprometidos con la retribucion justay equitativa
de todos nuestros empleados. Este compromiso se evidencia por la
comparacién entre el salario minimo interprofesional y el salario de la
persona que menos cobra en cada uno de los paises en los que Talgo
opera,

Ademas, hemos realizado un calculo del salario digno, definido como el
nivel retributivo necesario para garantizar una vida adecuada sin depender
de ayudas externas, siguiendo las recomendaciones del Pacto Mundial, la
OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) v los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En el caso de Espafia, el analisis muestra que el salario
minimo pagado por Talgo supera en un 65 % el estandar de vida digno.

Lo mismo ocurre en Arabia Saudi donde la retribucién minima representa
aproximadamente el 24 % del salario digno calculado, mientras que en
Dinamarca alcanza el 57 %. Esta comparacion, basada en los distintos
centros de trabajo del Grupo, refuerza nuestro compromiso con la equidad
salarial, el bienestar de las personas v la sostenibilidad social.

El salario de Talgo supera el SMI de 2025 en cada
paist en el que opera en mas de un 40%

Comparativa Salario Minimo Interprofesional (SMI)

SMI ANO Min. Salario

REMUNERACION MEDIA DE LOS CONSEJEROS

La retribucion del Consejo de Administracion se determina en base a las
mejores practicas del mercado, apoyandose en estudios retributivos
elaborados por asesores externos, en la normativa internay en la
normativa legal aplicable.

Laremuneracion de los consejeros se detalla ampliamente enla nota 21
de la memoria consolidada de Talgo S.A. y sociedades dependientes y con
mayor desglose en el IARC (Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros) 2025 publicado en |a pagina web de Talgo y de la CNMV.

Lainformacion desglosada por edades y sexo de los consejeros se incluye
en el IAGC (Informe Anual de Gobierno Corporativo) publicado en la pagina
web de la CNMV.

IMPLANTACION DE MEDIDAS DE DESCONEXION
LABORAL

Talgo ejerce el deber empresarial de garantizar la desconexion digital,
que conlleva una limitacion del uso de los medios tecnolégicos de
comunicacion empresarial y de trabajo durante los perfodos de descanso,
asicomo el respeto ala duracion méaxima de la jornada.

Para ello, cuenta con un acuerdo de medidas para la desconexion digital
que garantiza ese derecho a todos los empleados una vez finaliza la
jornada laboral. Este acuerdo es de aplicacién a la totalidad de las personas
trabajadoras en todos los centros de trabajo de la empresa y se encuentra
publicado en la intranet corporativa.

COMPROMISO CON LA INTEGRACION DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Grupo Talgo trabaja por la integracion e inclusién de Ias personas con
discapacidad. Su compromiso se materializa a través de la contratacion
directa o de la colaboracién con fundaciones y centros especiales

de empleo que generan oportunidades laborales para personas con
discapacidad. Al cierre del ejercicio 2025, el Grupo Talgo tenia en plantilla a
36 personas con discapacidad superior al 33%, de las cuales 8 son mujeres
y 28 son hombres, presentes en todas las categorias profesionales, lo que
refleja nuestro esfuerzo por garantizar entornos inclusivos y equitativos.
Estas personas estan representadas en todas las categorias de |a plantilla.

Distribucién por género de las personas con discapacidad

2025 por pais Diferencia % 2025 2024 25/24 %
Espafia 16.572,00 € 23.770,50 € 4344 % Hombres 28 25 12%
Estados Unidos 1330320 € 3834943 € 188,27 % ojeres 5 5 -
Arabia Saudi 1165440€ 1883940 € 61,65%
Uzbekistan 922,80 € 642720 € 596,49 % UsiEl e 23 S
India 604,80 € 23.852,58 € 384388%
Alemania’ 25932,00€ 3047637 € 1752%
Kazajistan 203040€ 378320 € 86,33 %
China 294960€ 21.224,80 € 619,58 %
Egipto 2112,00€ 435547 € 106,22 %

LEn Alemania la diferenciaes de un 17.52%
’No se tiene en cuenta el salario de los empleados ¢
Formacién Profesional (BBiC), que establece una asi

acion minima que puede ser inferior a un salario ordinario.

Inclusion laboral con Fundaciones

Durante 2025, hemos colaborado activamente con la Fundacién
Adecco, Fundacién Randstad y Fundacién Prodis, impulsando la
empleabilidad y la sensibilizacién social.

€n el marco del acuerdo con Fundacién Adecco, mantenemos
el programa ‘Plan Familia’, activo desde 2007, que ofrece
asesoramiento y desarrollo de habilidades para familiares
con discapacidad de empleados de Talgo. En 2025, este plan

ha beneficiado a 37 personas, proporcionando terapias con
psicélogos, logopedas, fisioterapeutas y otros profesionales,
mejorando su calidad de vida y, en algunos casos, su
empleabilidad. Este programa nos permite avanzar en nuestro
compromiso con la Diversidad, Equidad e Inclusion, permitiendo la
plena integracion social y laboral de las personas que mas dificil
lo tienen.

También colaboramos con Fundacién Randstad en un hub de
innovacion social para personas con discapacidad.
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Las personasy su bienestar

Organizacion del trabajo

En el Grupo Talgo somos conscientes de los
beneficios que proporciona a la sociedad la
conciliacién de la vida laboral, personal y familiar
de nuestros profesionales. La implantacion de
medidas que permitan la conciliacion favorece,
sin duda, el desarrollo vital e integral de las
personas. El respeto del tiempo de descanso y
vacaciones retribuidas de todas las personas
trabajadoras, asi como su intimidad personal

y familiar fuera del tiempo de trabajo es un
compromiso del Grupo. Solo garantizando

una mejora del bienestar psicolégico y social
de los empleados se contribuye a un modelo
de trabajo en el que las personas estén mas
comprometidas y sean mas productivas y
creativas.

El convenio colectivo de Espafia fija el nimero
maximo de horas de trabajo para las personas
trabajadoras que en ninguin caso supera el
limite legal establecido. Asimismo, fija periodos
minimos de descanso entre jornadas de trabajo,
lo que garantiza la seguridad y el descanso de
las personas trabajadoras. En dicho convenio
se recogen también los descansos minimos
establecidos dentro de la jornada de trabajo.

En Talgo flexibilizamos las formas de
organizacion del trabajo, poniendo a disposicién
de nuestros trabajadores las siguientes
medidas:

= Jornadas de trabajo continuadas, para
personas de las areas de fabricaciony
mantenimiento, con informacién detallada
anticipada sobre las jornadas laborales,
horarios y descansos previstos.

Adaptacion del horario, en casos
determinados que cumplan los requisitos
para favorecer la conciliacion

Disponibilidad de
teletrabajo para
determinados colectivos

Complemento del 100%
del salario por incapacidad
temporal

Cobertura de Seguro
médico privado en viajes
internacionales

= Flexibilidad horaria en la entrada y salida, asf
como jornada reducida en meses de verano
para las oficinas corporativas.

= Subvencion de una parte del coste de la
comida o ayuda equivalente, para personas
conjornada partida.

= Fraccionamiento de vacaciones anuales
retribuidas para determinados colectivos.

= Chequeo médico anual y campafias de
vacunacion de salud.

= Cobertura de seguro médico privado en viajes
internacionales.

= Complemento del 100% del salario por
incapacidad temporal.

= Disponibilidad de teletrabajo para
determinados colectivos.

= Adaptacion del horario a las personas
trabajadoras que lo requieran para poder
conciliar su vida personal y que cumplan los
requisitos establecidos.

ABSENTISMO

El nimero de horas de absentismo (horas
perdidas) durante el afio 2025 fue de 272.164,
lo que supone un 4% de las horas planificadas.

Para el calculo de horas de absentismo, se han
tenido en cuenta los siguientes conceptos:
enfermedad, enfermedad con recaida, accidente
no laboral, accidente no laboral con recaida,
enfermedad sin baja, enfermedad por horas,
incapacidad temporal prolongada, accidente,
accidente por horas, accidente con recaiday
accidente sin baja.

MEDIDAS DE CONCILIACION

Talgo garantiza el derecho al disfrute de
permisos por motivos familiares a todas las
personas trabajadoras, de acuerdo conlo
establecido en su convenio colectivoy en
otros acuerdos laborales de aplicacion. Estos
permisos incluyen, entre otros, |a baja de
maternidad o paternidad remuneraday las
excedencias destinadas al cuidado de hijos u
otros familiares, conformando un conjunto de
medidas orientadas a favorecer la conciliacién y
el bienestar de Ia plantilla.

Durante el ejercicio 2025, un total de 200
empleados hicieron uso de permisos por
nacimiento. Entre ellos, 22 mujeres disfrutaron
del permiso de maternidad, mientras que 178
hombres accedieron al permiso de paternidad.
Estos datos reflejan el compromiso de la
compafiia con la corresponsabilidad entre
progenitores y la promocién de un entorno

que incentive la participacion equitativa en el
cuidado familiar. En el caso de Espafia, donde

se registraron 167 permisos de paternidady 18
permisos de maternidad, lo que representa el
92,5 % del total, tanto mujeres como hombres
disfrutaron de 19 semanas de permisos
retribuidos, reforzando el avance hacia un marco
mas igualitario en el ejercicio de estos derechos.

Jornadas de trabajo continuadas

Flexibilidad horaria en la
entraday salida, asi como
jornada reducida en meses
de verano para las oficinas
corporativas

Subvencién de una parte
del coste de la comida

0 ayuda equivalente para
personas con jornada
partida

Fraccionamiento de
vacaciones anuales para
determinados colectivos

Apostamos por un entorno laboral

que favorezca el bienestar, la

flexibilidad vy el equilibrio entre vida

personal y profesional

Chequeo médico anual y
campafias de vacunacion de salud

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 89



Compromiso social

Seguridad vy salud

La seguridad, la salud y el bienestar de las
personas constituyen un valor fundamental
para Talgo, integrandose en todos los procesos
y actividades, involucrando a toda Ia plantilla,
contratistas y proveedores, con un enfoque de
cumplimiento prioritario.

Para que nuestros centros de trabajo sean
entornos seguros, establecemos una sistematica
de deteccion y evaluacion de riesgos y una
planificacion de las medidas preventivas e
inspecciones de seguridad para su mitigacion y/o
eliminacién, lo que representa un valor afiadido
para todos los profesionales que laintegrany
nuestros colaboradores, La marca Talgo como
empresa segura, es un elemento muy valorado
por sus personas trabajadoras que redunda,

no solo en su salud ffsica, sino también en su
bienestar emocional y sentido de pertenencia.

La cultura preventiva estd integrada en todos
los niveles de la organizacién y aplicamos

las mismas politicas en todos nuestros
centros. De esta forma, el nivel de seguridad
de nuestros trabajadores es equivalente,
independientemente de su localizacion.

De acuerdo con nuestro plan de formacién
anual, los trabajadores reciben la formacion
especifica en materia de seguridad y salud en el
trabajo de acuerdo con los riesgos identificados
en la evaluacion de los puestos de trabajo,
actualizandose periddicamente y en funcion

de la aparicion de nuevos riesgos o cambios

en las condiciones de trabajo existentes. La
empresa dispone de un proceso de acogida a los
empleados de nueva incorporacion en el que se
imparte formacién y proporciona informacién
sobre los riesgos, medidas de prevencién,

proteccion y medidas de emergencia a adoptar
en los lugares de trabajo.

En nuestro modelo de gestion preventivo,

se establecen los procedimientos de control
necesarios, prestando especial atencién a la
gestion de los incidentes y enfermedades
profesionales, con objeto de reducir la
siniestralidad laboral y mantener en el minimo los
niveles de riesgo de seguridad laboral y fisica de
las operaciones e instalaciones.

Contamos con la certificacion ISO
45001 de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo para
nuestras plantas de fabricacion
en Espafia de Las Matas Iy
Rivabellosay las oficinas de
Majadahonda,

lo que supone un 54% de alcance teniendo en
cuenta el personal de cada centro, que acredita
que se establecen claramente las funciones y
responsabilidades en materia de prevencién de
riesgos laborales y los medios necesarios de
acuerdo con la naturaleza de la organizacion,
para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones legales con un enfoque de mejora
continua, mediante el establecimiento y medicion
periddica, de objetivos de seguridad v salud e
indicadores de desempefio. De cara a 2026,
continuaremos extendiendo dicha certificacion a
otros centros de trabajo.

Durante 2025 ha seguido disponible el servicio
de atencion psicolégica, emocional y social para

Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado por género

Accidentes 2025 2024 25/24 %
N.° Accidentes (cony sin bajas) 217 261 -16,86%
N.° Accidentes con baja 31 59 -4746%
N.° Accidentes con baja (hombres) 28 56 -50,00%
N.° Accidentes con baja (mujeres) 3 3 0,00%
Frecuencia 2025 2024 25/24 %
indice de frecuencia de accidentes con baja (sobre 1M h) 5,37 10,19 -47,30%
indice de frecuencia (hombres) 5,56 1111 -49,95%
indice de frecuencia (mujeres) 4,05 4,02 0,75%
Gravedad 2025 2024 25/24 %
indice de gravedad de accidentes con baja (sobre 1M h) 0,068 0,197 -65,48%
indice de gravedad (hombres) 0,072 0,212 -66,04%
indice de gravedad (mujeres) 0,036 0,099 -63,64%

los empleados y sus familias, asi como el servicio
nutricional y dietético. Dicho servicio se ha
complementado con la celebracion de diferentes
iniciativas encaminadas a la sensibilizacion de

la plantilla en materia de acoso laboral y/o por
violencia de género.

En Espafia, mantenemos trimestralmente, o
siempre que lo solicite la representacion de los
trabajadores, un Comité de Seguridad y Salud,
donde se gestionan los accidentes e incidentes
en materia de seguridad vy salud laboral. Las
funciones y participantes de este Comité estan
definidos en el convenio colectivo de Talgo
Espafia, estando éste formado por los miembros
de laempresa, los representantes de los
trabajadores y cualquier otra persona que, por su
cualificacién o informacién sobre los temas que
se traten, debe participar. La principal funcion
de este 6rgano es la consulta regular y periddica
de las actuaciones de la empresa en materia

de prevencion de riesgos y esta constituido

en todos los centros de trabajo, conforme alo
establecido en la Ley de Prevencion de Riesgos
Laborales.

A través de este 6rgano se pretende trasladar
informacion relativa a:

= Situacion de la prevencién de riesgos en el
centro de trabajo.

= Documentos e informes relativos a las
condiciones de trabajo.

= Dafios producidos en la salud o integridad
fisica de las personas trabajadoras.

= Programacion anual del Servicio de
Prevencion.

En el ejercicio 2025, tanto en la actividad de
fabricacion de Talgo como en la de mantenimiento,

se ha producido una reduccion de
la siniestralidad como resultado
de la aplicacion de planes de
accion, mejora de la concienciacion
y sensibilizacion en materia de
seguridad y salud v asf como el
uso de sistemas, herramientas y

materiales de prevencion
que Talgo pone a disposicion de todos los
empleados.

Los principales tipos de lesiones laborales
ocurridos en el ejercicio 2025 entre los
trabajadores de Talgo han sido principalmente, del
siguiente tipo:

= Golpesy cortes con herramientas

= Proyecciones de particulas

= Choques o golpes por caida de objetos

Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo

En el ejercicio 2025 el nimero de enfermedades profesionales, tanto de personal propio como de las contratas, en nuestras instalaciones o en
actividades fuera de los centros de trabajo bajo nuestro control operacional, ha sido O, en gran parte como consecuencia de la identificacion y evaluacion
de riesgos, asi como la implantacion de medidas preventivas adecuadas y la promocién de una cultura de seguridad vy salud en el trabajo.

Muertes (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo
Enelafio 2025 el nimero de muertes por accidentes, de personal propio o de las contratas, en nuestras instalaciones o en actividades ex-situ bajo

nuestro control operacional, ha sido O.

90 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025



Seguridad y salud | Relaciones sociales

Relaciones sociales

Comunicacion y atencion a las personas

Impulsamos la cultura corporativay la
comunicacion interna. En 2025, continud

el programa "Conversaciones con el CEQ"

y se realizaron entrevistas y reportajes a
profesionales del Grupo para dar visibilidad y
reconocimiento a la trayectoria profesional de

las personas que contribuyen con su esfuerzo a
los éxitos de la compafifa.

La participacion de los empleados es clave
para el éxito. En 2025 hemos continuado con
la encuesta de satisfaccién semestral y se

Organizacion del didlogo social

Procesos para colaborar con

los trabajadores propios y los
representantes de los trabajadores en
materia de incidencias

En Talgo respetamos el derecho de todas las
personas trabajadoras a sindicarse libremente,
y admitimos que los empleados afiliados a un
sindicato puedan celebrar reuniones, recaudar
cuotas y distribuir informacion sindical fuera de
las horas de trabajo, sin perturbar la actividad
ordinaria de la empresa. Durante el afio 2025 se
hanllevado a cabo elecciones sindicales en dos
de los centros de trabajo de Talgo: Las Matas Il'y
Tarvia Majadahonda

En Espafia, entablamos de manera periddica,
negociaciones colectivas y realizamos

consultas periédicas a la representacion de los
trabajadores, encaminadas a dar respuesta alos
impactos de importancia relativa relacionados
con el personal propio, e instrumentadas a través
de, entre otros:

= Comités de empresa (centros de trabajo).

= Comités intercentros.

= Comité para la interpretacion y vigilancia del
convenio colectivo.

= Comité de seguridad vy salud. Donde se
gestionan tanto el absentismo como los
accidentes e incidentes en materia de
seguridad y salud laboral a nivel de centro.

= Comision de igualdad.

Convenio colectivo

En diciembre de 2021, Talgo firmd el VII
Convenio Colectivo para Espafia, vigente hasta
diciembre de 2025 incluido”, asegurando
estabilidad laboral. El grueso de la fuerza
laboral de Talgo se ubica en Espafia,
representando el VIl Convenio Colectivo al
70% de Ias personas.

De esta forma, las condiciones laborales

del Grupo Talgo estan recogidas en dicho
Convenio Colectivoy en acuerdos similares en
otros paises. La tasa de personas del Grupo
Talgo con cobertura total o parcial del convenio
0 acuerdos colectivos similares en funcion del
pals correspondiente asciende a 99,97% a 31
de diciembre de 2025.

*Prorrogado a la fecha de publicacion del presente informe

En las reuniones con los comités de empresa,

los representantes de los trabajadores son
informados por la direccién de, entre otros
temas, la evolucion del negocio vy la situacion

de la produccién, sistemas de organizacién del
trabajo, contratacion, indices de absentismo,
etc. Del mismo modo, los comités de empresa
ejercen una labor de vigilancia sobre diferentes
materias, tales como normas en materia laboral y
seguridad social.

Parallevar a cabo la gestién de las posibles
incidencias relacionadas con las personas
trabajadoras de Talgo, la organizacién también
cuenta con reuniones con los delegados
sindicales designados por las organizaciones
sindicales.

Fruto de la participacion v las colaboraciones con
las personas trabajadoras y sus representantes,
los miembros de la direccién inician las acciones
necesarias para tener en cuenta sus opiniones,
intereses y preocupaciones sobre |a gestion de
la compafiia, si procede. Asimismo, se informa

a todos los trabajadores de los acuerdos
alcanzados por las partes y, si las hubiera, de las
acciones que la empresa pusiera en marcha para
acometer los acuerdos.

Procesos para reparar las incidencias
negativas y canales para que los
trabajadores propios expresen sus
inquietudes

hanimplementado diversas iniciativas para
mejorar Ias relaciones y el reconocimiento entre
compafieros, el fomento del voluntariado y la
sensibilizacion sobre carreras técnicas o STEM
(por sus siglas en inglés, Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

En la actualidad disponemos de un Canal Etico,
en el que las personas que trabajamos en

Talgo podemos denunciar cualquier incidencia

o0 posible incumplimiento (véase apartado
"Gestién responsable del empleo: estabilidad,
calidad y valor"). Una vez recibida, si el gestor
externo del canal y el responsable ético de Talgo
entendiesen que la incidencia es responsabilidad
del Grupo, Talgo las gestionarfa y repararia en la
forma establecida por la Unidad de Cumplimiento.

Medidas para gestionar impactos clave
sobre el personal y evaluar su eficacia

Del estudio de los requerimientos y expectativas
del personal propio en todas las materias de
recursos humanos, y del andlisis de doble
materialidad, se establecen planes y acciones

de mejora, para prevenir y mitigar los impactos
negativos y riesgos vy potenciar los impactos
positivos y las oportunidades identificadas.

Entre otras, las medias relacionadas con el
incremento del sentido de pertenencia y
la mejora del compromiso de las personas
trabajadoras, son las siguientes:

= Rebrandingy cambio de tecnologia de la
intranet corporativa.

= Team building.

= Acciones de reconocimiento entre las
personas trabajadoras.

= Fomento del voluntariado corporativo.

= Acciones de promocion de las carreras STEM,

= Acciones relacionadas con la diversidad y la
inclusion.,

Trabajadores cubiertos por convenio colectivo por pais

Plantilla a cuT)?erftoansa;m % que Plantilla a cu’;ieer?toarjsa;or % que

31/12/25 convenio representa 31/12/24 convenio representa
Espafiay Tarvia 2.503 2.502 99,96 % 2.536 2.534 99,52%
Kazajistan 381 381 100,00 % 398 398 100%
Arabia Saudi 278 278 100,00 % 248 248 100%
Alemania 171 171 100,00 % 138 138 100%
Estados Unidos 122 122 100,00 % 111 111 100%
Resto de paises 139 139 100,00 % 109 109 100%
Total 3.594 3.593 99,97 % 3.540 3.538 99,94%

>99,9% de personal cubierto por convenio
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Compromiso social

Gestion del talento

Nuestros empleados son una parte esencial

de todo lo que hacemos y, por ello, estamos
comprometidos para invertir en el desarrollo de
sus conocimientos v habilidades, presentes y
futuras, y construir entornos de trabajo diversos
e inclusivos que atraigan, desarrollen y retengan
el mejor talento.

Nuestra politica de recursos humanos se basa
en el principio de que cada empleado merece

la oportunidad de crecer y desarrollarse
profesionalmente en igualdad de oportunidades.
Por ello, ofrecemos un amplio abanico de
programas de formacién disefiados a medida

Nifas al Tren de la Cienciay la
Tecnologia

En el ambito de la promocién de
vocaciones STEM, hemos participado
en este proyecto impulsado por

la Fundacion de los Ferrocarriles
Espafioles.

La iniciativa ha sido galardonada con

el premio Women in Rail 2025 en la
categoria Next Generation in Rail,
reconociendo su labor en la promocién
de la cultura cientifico-tecnoldgica
vinculada al ferrocarril, su capacidad
para inspirar a nifias y jévenes a explorar
carreras STEMy la colaboracién conjunta
de mujeres referentes y empresas del
sector.

Atraccion del talento y
Posicionamiento de Marca

Durante 2025, Talgo ha reforzado su
posicionamiento como empresa de referencia
en ingenierfa ferroviaria, impulsando diversas
iniciativas orientadas a acercar nuestra marca a
las nuevas generaciones y promover la vocacion
STEM. Con este prop6sito, hemos organizado
multiples visitas a nuestros centros productivos,
de centros educativos y de formacion
profesional que han mostrado interés en
conocer nuestra historia, nuestros desarrollos
tecnoldgicos y nuestra contribucién al sector
ferroviario y a la movilidad sostenible.

Asimismo, hemos fortalecido nuestra presencia
en foros de empleo y actividades universitarias,
con el fin de consolidar nuestra marca
empleadoray atraer talento cualificado. En este
contexto, hemos mantenido colaboraciones
con instituciones académicas de reconocido
prestigio, entre las que destacan la Universidad
Politécnica de Madrid, la Universidad Carlos Il
de Madrid, la Universidad Rey Juan Carlos, la
Universidad Nebrija, la Universidad Alfonso X

el Sabio, la Universidad Francisco de Vitoria,

la Universidad del Pafs Vasco v la Universidad
Politécnica de Catalufia, ademas de numerosos
centros de Formacién Profesional vinculados al
ambito industrial.

e | Eoica il
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para satisfacer las necesidades individuales y
colectivas de nuestro equipo.

Al fomentar un ambiente de aprendizaje
colaborativo y basado en la innovacién, no solo
Se asegura la excelencia operativa, sino que
también se cultiva un sentido de pertenencia'y
orgullo entre nuestros colaboradores.

Contamos con un Plan de Formacion que se
elabora cada afio a partir de las necesidades
formativas detectadas. Este Plan cuenta con los
recursos necesarios para afrontar los retos que
se presentan en el desarrollo de las actividades
que llevan a cabo nuestros profesionales.

Nuestra participacion en |a vida académica ha
sido reconocida este afio por la Universidad

del Pais VVasco, que nos ha distinguido como
empresa colaboradora, consolidando el éxito de
las iniciativas desarrolladas. Del mismo modo,
hemos intervenido en eventos sectoriales
destacados, como las Jornadas Railway Talent
Meet de la UPC de Vilanova, donde hemos
tenido la oportunidad de presentar nuestra
tecnologiay acercar el trabajo de Talgo a
estudiantes interesados en iniciar su trayectoria
en el sector ferroviario.

Enrelacion con la vinculacion temprana con el
talento, hemos retomado el Programa Francisco
Mellado "4° £SO + Empresa’, que permite a
estudiantes de 4° de la ESO conocer de primera
mano la actividad de la compafiia mediante
estancias educativas. Estainiciativa tiene
como objetivo acercar el sistema educativo

al mundo laboral, ayudando a los jévenes a
tomar decisiones informadas sobre su futuro
académico, profesional y fomentando el
desarrollo de competencias clave. Ademas,
hemos promovido la participacion de familiares
de personas que trabajan en la compafiia,
reforzando asi el vinculo entre |a organizacion,
su equipo v la comunidad educativa.

Desarrollo del talento

El desarrollo profesional y la capacitacién
técnica contintian siendo ejes fundamentales
de nuestra estrategia de talento. En 2025,

el Programa de Formacién Profesional Dual

de Talgo ha integrado a 48 estudiantes, que
han realizado rotaciones por diversas areas de
nuestras instalaciones. Este modelo formativo
permite que los alumnos complementen su

Es un Plan de Formacion integral que incluye
acciones dirigidas a desarrollar habilidades,
competencias para el desarrollo de proyectos,
aspectos técnicos, normativos y de prevencién
deriesgos laborales, sin olvidar la formacion en
valores o en idiomas.

La formacién continua se convierte en fuente
de fidelizacion y satisfaccion de la plantillay en
un elemento clave para garantizar la igualdad
de oportunidades y el éxito profesional y
empresarial.

formacion tedrica con experiencia practica real,
adquieran conocimientos especificos del sector
ferroviario y se familiaricen con la metodologia
de trabajo propia de Talgo. A través de este
programa, actuamos como agente activo enla
formacion del talento industrial, contribuyendo
directamente al desarrollo de futuros
profesionales y garantizando la transferencia
del conocimiento técnico que caracterizaala
compafiia. Este enfoque permite promover una
cantera de talento preparada para afrontar

los retos tecnoldgicos presentes y futuros del
sector.

En linea con nuestro compromiso con la
innovacion educativa, participamos en el
proyecto "VIVEST-Rail: Realidad Virtual para la
Formacion Profesional en el sector ferroviario”,
una iniciativa del Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes financiada
por la Union Europea - NextGenerationEU, en el
marco del Plan de Recuperacion, Transformacion
vy Resiliencia. Este proyecto se desarrolla en
colaboracién con el CIFP Raul Vazquez (Madrid)
y Xabec Formacion Profesional (Valencia), con

el objetivo de impulsar la modernizacion de la
Formacion Profesional mediante la incorporacion
de herramientas digitales avanzadas.

Asimismo, hemos reforzado nuestra oferta de
formacion interna mediante Nethinking Club,
una plataforma de formacién online puesta a
disposicion del personal parcialmente incluido
en convenio. Esta herramienta ofrece un amplio
catdlogo de pildoras audiovisuales orientadas
al desarrollo de habilidades, contribuye a
fomentar el aprendizaje continuo, potenciar el
perfil profesional de las personas y apoyar el
cumplimiento de los objetivos definidos en los
planes de desarrollo individuales.



Gestion del talento

Complementariamente, la Escuela de Idiomas

de Talgo tiene como objetivo contribuirala
mejora y consolidacion de las competencias
linglisticas de los profesionales. La Escuela de
inglés ofrece diferentes modalidades formativas
adaptadas a las distintas necesidades, mientras

Formacion enfocada para cada
necesidad

En 2025, hemos seguido fortaleciendo los
conocimientos de nuestros profesionales,
impartiendo 125.021 horas de formacién
en areas clave como prevencion de riesgos
laborales, Cédigo Etico, diversidad, liderazgo,
idiomas, habilidades transversales y gestion de
proyectos. Estainversion, que supone una media
de 34,78 horas por persona, refleja nuestra
apuesta por el upskilling y reskilling de la plantilla,
garantizando la actualizacién de competencias

y la adquisicién de nuevas habilidades para
responder a los retos del entorno tecnolégico
y global.

Estas acciones no solo incrementan la
productividad y la seguridad, sino que también
contribuyen a los objetivos ESG, promoviendo
entornos laborales inclusivos, éticos y
sostenibles. Entre los programas mas destacados
seincluyen iniciativas orientadas a liderazgo
responsable, diversidad y competencias técnicas,
consolidando una cultura corporativa basada en
lainnovacién y el crecimiento profesional.

= Formacion sobre percepcién del Riesgo. Con
estaaccion, reforzamos nuestro compromiso
con la seguridad y la salud laboral, dirigida a
mas de 120 mandos de los centros
productivos. Esta iniciativa contribuye al
cumplimiento de los objetivos ESG de toda la
plantilla, al promover entornos de trabajo
seguros y saludables, integrando la prevencién
como parte de nuestra cultura organizativa. £l
programa fomenta actitudes responsablesy
comportamientos seguros, abordando
contenidos clave sobre cémo se producen los
accidentes, la percepcion de riesgos laborales
y su relacion con el comportamiento,
complementados con ejercicios practicos que
facilitan la aplicacion en el dia a dia.

= Formacién a toda la plantilla sobre
Seguridad de la Informacion

Modelo de Talento y Trayectorias Profesionales en Almaty

€n 2025, Talgo ha reforzado su compromiso con la gestion
responsable del talento mediante la implantacién del Modelo
de Talento y Trayectorias Profesionales en el centro de
Almaty, consolidando una estrategia que alinea el desarrollo

que las de francés y aleman estan disponibles
para aquellas personas que cumplan con los
requisitos establecidos. El programa formativo se
estructura en dos periodos anuales: de enero a
junio y de septiembre a diciembre.

= Programa “Young Talent": Talgo apuesta por
el desarrollo del talento joven a través de un
programa que ofrece a recién graduados una
vision transversal de las principales dreas de
negocio de la compafifa. Esta iniciativa
refuerza laintegracién y la colaboracion
interdepartamental, incrementando la
productividad y el sentido de pertenencia,
contribuyendo a la sociedad mediante la
generacion de empleo cualificado. El programa,
altos grados de satisfaccién en la consecucion
de objetivos, refleja nuestro compromiso con
la formacién continua y la retencion del
talento como pilares estratégicos.

= Formacién en Mantenimiento. Talgo
refuerza su compromiso con la excelencia
operativa y la seguridad mediante programas
formativos dirigidos a la plantilla de los centros
de mantenimiento. Estos cursos técnicos,
centrados en los principales sistemas del tren,
tienen como objetivo garantizar que nuestros
profesionales dispongan del conocimiento
necesario para ejecutar las operaciones de
mantenimiento con la calidad y seguridad
exigidas por los planes v procesos
establecidos. Esta iniciativa contribuye a la
sostenibilidad social al promover entornos de
trabajo seguros y al desarrollo continuo del
talento interno.

= Formacién en competencias. Talgo impulsa
el desarrollo del liderazgo responsable
mediante acciones formativas dirigidas a
mandos y personas con responsabilidad en la
gestion de equipos, Estas iniciativas,
centradas en competencias clave como la
delegacion v la mejora de la productividad,
refuerzan nuestra apuesta por una cultura
organizativa sostenible, basada enla
eficiencia y el bienestar de las personas. Con
ello, promovemos entornos de trabajo
colaborativos, contribuyendo al crecimiento
profesional y al desempefio ético dentro de la
compafifa.

Informacion

A través de estas iniciativas, Talgo reafirma su
compromiso con la innovacion, la formaciény la
colaboracion publico-privada, pilares esenciales
para la competitividad del sistema productivo y la
empleabilidad de las nuevas generaciones.

Evaluacién del Desempefio

Durante 2025, Talgo ha consolidado su modelo
de evaluacién del desempefio, basado en
competencias y objetivos, como herramienta
estratégica paraimpulsar el crecimiento
profesionaly la eficiencia organizativa. Este
proceso anual permite valorar la eficacia en el
puestoy el grado de consecucion de metas,
garantizando una evaluacién coherente,
transparente y orientada al desarrollo. El
modelo combina la medicién de resultados

con la identificacién de objetivos individuales,
reforzando nuestro compromiso con la gestion
responsable del talento vy la creacion de entornos
laborales sostenibles. Durante el afio 2025, el
100% de la plantilla ha participado en el proceso
de evaluacién del desempefio anual.

Experiencia de Empleado y Cultura
Interna

La experiencia de las personas que forman
parte de Talgo es un aspecto muy relevante
en nuestra Polftica de Personas. Por ello, a
lolargo de 2025 hemos impulsado diversas
iniciativas destinadas a fortalecer el bienestar,
el compromiso y el sentido de pertenencia de
nuestros profesionales.

Entre estas acciones destaca la encuesta
semestral de satisfaccion, una herramienta
clave para conocer la percepcion del equipo
sobre aspectos esenciales del entorno laboral.
Sus resultados nos permiten identificar areas

de mejora v disefiar acciones especificas

que contribuyan a reforzar el climainternoy
garantizar un entorno de trabajo alineado con las
expectativas de nuestros profesionales. En este
sentido, el resultado correspondiente al ejercicio
2025 se situd en un 58,91%, frente al 48%
obtenido en 2024, lo que representa una mejora
de 10 puntos respecto del ejercicio anterior en
cuanto a nivel de satisfaccion global del equipo
durante dicho periodo.

Formacion al 100% de la plantilla sobre Seguridad de la

€l uso responsable de la informacién y de los recursos digitales
es fundamental para proteger nuestros activos, cumplir con la
normativa aplicable y prevenir incidentes de seguridad. Con el

de las personas con los objetivos estratégicos, retributivos y

de negocio del Grupo. Este modelo, que responde a nuestra
Politica de Personas, promueve la equidad y la transparencia,
ofreciendo visibilidad a las trayectorias profesionales y
asegurando oportunidades de crecimiento para toda la plantilla.
Su implementacién representa un avance significativo en el
despliegue progresivo que se esta realizando en todos nuestros
centros,

impulsando

una cultura

orientada al

desarrollo

sostenible del

talento.

objetivo de sensibilizar al 100% de la plantilla en esta materia,
se ha puesto a disposicion de todos en la plataforma corporativa
un curso obligatorio de una hora de duracién, que permitira a los
profesionales de Talgo:

= Reconocer e identificar riesgos relacionados con la
informacion.
Aplicar buenas
prdcticas en el uso
de equipos,
contrasefas y
repositorios.
Responder
adecuadamente
ante intentos de
fraudey
ciberincidentes.
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Compromiso social

Igualdad de trato y oportunidades

En Talgo continuamos firmes trabajando por mantener un
entorno laboral basado en la igualdad de oportunidades v la
no discriminacion, fomentando la diversidad en los equipos

A través de su politica de igualdad, Talgo se
compromete a:

= Asegurar la no discriminacién entre todos
sus profesionales en todos los procesos de
personas.

= Desarrollar, promover y mantener una cultura
de diversidad, igualdad y no discriminacion.

= Establecer procedimientos para comunicar
cualquier comportamiento susceptible de ser
considerado abuso, discriminacion y/o acoso.

Plan de Igualdad

Enla actualidad, y desde noviembre de 2023,
Talgo cuenta con su Il Plan de Igualdad que
estard vigente hasta noviembre de 2027, El
presente Plan de Igualdad ha sido pactado en
el marco de la Comisién Negociadora del Il Plan
de Igualdad de Patentes Talgo constituida

por seis representantes de la empresay seis
representantes de la parte social.

Esta comisién se encarga entre otras funciones

de:

= Impulsar la implantacién del Plan de Igualdad.

= Realizar el seguimiento y evaluacion del grado
de cumplimiento de las medidas adoptadas.
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= Promover la continua formacién del
personal para favorecer una cultura basada
en la diversidad, en laigualdad y la no
discriminacion.

= Establecer un ambiente laboral de respeto
e igualdad.

= Fomentar el uso de una comunicacion
transparente e inclusiva.

Los objetivos del Plan de Igualdad son:

= Dar cumplimiento ala Ley.

= Garantizar el principio de igualdad y no
discriminacion entre las mujeres y hombres a
lolargo de toda la vida laboral.

= Eliminar los obstaculos que impidan la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

= Formar a toda la plantilla en materia de
igualdad y no discriminacion.

= Sensibilizar y concienciar a toda la plantilla

favoreciendo su participacion e implicacién en

las medidas puestas en marcha por la
Compafifa.

= Extender la perspectiva de género a todas las

politicas y practicas desarrolladas en la
empresa.

Esta politica se implementa, revisa y controla
por medio del Plan de Igualdad vy el Protocolo de
Acoso de Talgo en Espafia.

Toda la informacion relativa a esta materia se
encuentra disponible en el aparto de “Igualdad”
de laintranet corporativay disponible para su
consulta para todas las personas de Talgo.

= Sensibilizar y concienciar en materia de
igualdad y no discriminacion entre mujeres y
hombres ala cadena de valor.

= Desarrollar y promover una cultura de
diversidad, igualdad y no discriminacion que
favorezca la conciliacion y corresponsabilidad
de la vida familiar v laboral.

= Darrespuesta alas necesidadesy
expectativas de la sociedad para contribuir a
la erradicacion de cualquier tipo de
desigualdad y discriminacién por razéon de
género.



Promocion del empleo
inclusivo

Talgo pone en marcha una serie de medidas para
fomentar el empleo inclusivo y contribuir de esta
manera a lareduccion de las diferencias en las
tasas de empleo de las mujeres.

Estas iniciativas estan disefiadas para crear
nuevas oportunidades laborales, mejorar las
condiciones de trabajoy apoyar el crecimiento
profesional de sus empleados.

A través de programas de formacion, politicas
de contratacion inclusivas y otras acciones,
Talgo se compromete a ser un motor de cambio
positivo en el mercado laboral.

Algunas medidas puestas en marcha son:

= Sensibilizacion y formaciones en materia de
igualdad de oportunidades y no discriminacion
alas personas que forman parte de los
procesos de seleccién y contratacion dela
empresa.

= Seguimiento periddico de las ofertas de
empleo en los distintos medios para asegurar
la no utilizacion de lenguaje o imagenes
sexistas que puedan dar a entender que se
dirigen a uno u otro sexo y que recojan
Unicamente requisitos para el correcto
desempefio de las funciones del puesto
ofertado.

= Divulgacion de un manual de buenas practicas
en materia de reclutamiento y seleccion que
recoja los criterios de la Compafiia respecto al
analisis de CV/s, preguntas durante las
entrevistas y/o tipo de informacion para
incluir enlos informes de seleccion.

= |Implantacién de un cuestionario de
evaluacion del proceso de seleccion para las
nuevas incorporaciones de la Compafiia
(plantilla, ETT y/o becas) a aplicar una vez
superado el periodo de prueba y realizacion
del estudio de los resultados obtenidos.

= Elaboracion de un manual de bienvenida en
materia de igualdad para las nuevas
incorporaciones que incluya informacion
acerca del Plan de Igualdad, personas de
contacto de la Comisién de Igualdad,
protocolos y medidas de prevencion,
detecciony actuacion del acoso sexual y por
razon de sexo y protocolo de proteccion
contra el acoso.

= Sensibilizacion a las nuevas incorporaciones
de la compafiia en materia de igualdad.

Talgo reafirma su compromiso con la igualdad
de oportunidades v la diversidad, impulsando
programas que promueven el liderazgo
femenino y la presencia de mujeres en puestos
de responsabilidad.

Durante 2025, hemos dado continuidad a
iniciativas estratégicas como el programa
Take the Lead, orientado al acompafiamiento
y desarrollo de liderazgo; y el programa
Mujer Ingeniera y Directiva, en colaboracion
con la Universidad Nebrija, que potencia las
competencias de gestion y direccion,

Estas acciones proporcionan herramientas

v habilidades clave para impulsar la carrera
profesional de las participantes, contribuyendo
auna organizaciéon mas inclusivay equitativa.
Conello, Talgo integra la igualdad como pilar
fundamental de su estrategia ESG, fomentando
entornos laborales diversos, sostenibles y
alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Protocolo contra el acoso

En Talgo contamos con un protocolo que
garantiza la adopcion de medidas que eviten
cualquier situacion de acoso y establece un
procedimiento de actuacion que permite
investigar y sancionar, si procede, las posibles
situaciones de acoso.

En Espafia, Talgo cuenta con comités de ética
en cada uno de los centros de trabajo que son
responsables de velar por el cumplimiento

del protocolo de acoso y resolver cualquier
interpretacion o duda en su aplicacién. Estos
comités garantizan el derecho a la dignidad de
la persona, el libre desarrollo de la personalidad
vy la proteccion de la integridad fisica y moral,
sin que puedan admitirse situaciones de
discriminacién por razén de sexo, estado civil,
estado familiar, nacimiento, origen étnico, edad,
creencias religiosas, orientacion sexual, opinion,
incapacidad, adhesioén a sindicatos o cualquier
otra condicién o circunstancia personal o social.

Todas las personas trabajadoras de

Talgo pueden denunciar cualquier tipo de
incumplimiento o vulneracion relacionada con
una posible situacion de acoso a traves del Canal
Etico.

En 2025, Talgo ha llevado
a cabo las Jornadas

de Sensibilizacion en
Materia de Acoso Sexual
y por Razén de Sexo,

una formacién presencial
dirigida al 100% de la
plantilla

Dichas Jornadas inclufan personal de ETT y en
practicas, desplegado en todos los centros de
trabajo a nivel nacional. Integrada en el Segundo
Plan de lgualdad, esta iniciativa refuerza
nuestro Compromiso con la creacion de entornos
laborales seguros, inclusivos y respetuosos,
garantizando la prevencién, detecciény
actuacion frente al acoso. Con el respaldo de

la direccién y una comunicacién interna activa,

el proyecto se consolida como una palanca de
transformacion cultural que posiciona a Talgo
Como una empresa responsable e innovadora.
Esta accion forma parte de una estrategia
integral que abarca diversidad, multiculturalidad,
compromiso LGTBIQ+, discapacidady
conciliacién, contribuyendo al cumplimiento de
nuestros objetivos ESGy a la construccion de
una cultura corporativa basada en el respeto y
laigualdad.

Politica contra la
discriminacion y la gestion
de la diversidad

Talgo tiene un firme compromiso con la
diversidad e inclusion en el lugar de trabajo.
Reconociendo la importancia de un entorno
laboral diverso, la empresa esta trabajando
activamente en formalizar sus compromisos a
través de politicas y programas especificos.

Estas iniciativas buscan promover la igualdad

de oportunidades, valorar las diferencias
individuales y crear un ambiente donde todos los
empleados se sientan valorados y respetados.

Durante el afio 2025 Talgo contintia siendo
miembro del Charter por |a Diversidad, iniciativa
liderada por la Fundacion Diversidad, que
evidencia el compromiso de la empresa con las
directivas impulsadas por la Comision Europea
en materia de diversidad y no discriminacion.

Asimismo, este compromiso con la diversidad se
evidencia también a través de la renovacion en
el afio 2025 de la alianza "CEQ por la Diversidad”
que impulsa la innovacion en estrategias de
diversidad, equidad e inclusion en las empresas
espafiolas, siendo esta una iniciativa promovida
desde |a Fundacion Adeccoy la CEQE.
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Compromiso social

Clientes vy usuarios finales

Nuestros clientes son tanto administraciones publicas como empresas
privadas que adquieren nuestros productos —material rodante y maquinas
auxiliares— o que contratan nuestros servicios de mantenimiento.

Cuando hablamos de consumidores o usuarios finales, nos referimos a
las personas que viajan en nuestros trenes o a quienes utilizan nuestros
productos y servicios en el desempefio de su trabajo.

Los consumidores finales pueden agruparse en distintos colectivos dentro
de la cadena de valor:

= Pasajeros de los trenes, que adquieren su viaje a la empresa operadora
y disfrutan de todas las funcionalidades del treny de los servicios que
esta presta.

= Empleados y colaboradores de la empresa operadora, como
operarios de mantenimiento, maquinistas o revisores, que utilizan los

Impactos, Riesgos v Oportunidades

Del andlisis de materialidad llevado a cabo, la compafiia ha identificado 5
IRO materiales relativos a los consumidores y usuarios finales: 1 impacto
negativo, 1 impacto positivo, 2 oportunidades y 1 riesgo. Estos RO
pertenecen a los subtemas salud y seguridad e inclusién social de los
consumidores, estando directamente relacionados con la meta 2 del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 de Naciones Unidas: proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles 'y
sostenibles.

En este capitulo se detallan las medidas adoptadas para minimizar la
probabilidad de ocurrencia de los impactos negativos vy riesgos y maximizar
los impactos positivos y oportunidades que afectan a nuestros clientesy
usuarios finales.

productos de Talgo para desarrollar sus funciones y disponen de la
informacion técnica, manuales y recursos necesarios para un uso seguro

v adecuado.

= Profesionales de administradores ferroviarios (por ejemplo, Adif) que
emplean material rodante destinado al analisis vy la auscultacion de la
infraestructura para garantizar el correcto estado de las vias. También
cuentan con toda la documentacion técnica y operativa relevante.

= QOtros profesionales —pertenecientes o no ala empresa cliente—

encargados de servicios complementarios como limpieza o restauracion,

sin relacion directa con Talgo.

Talgo, el tren
de todos

2

Politicas relacionadas con nuestros clientes y usuarios finales

Politica de Gestiéon Comercial,
Clientes y Usuarios

Actualizada en 2025, la nueva version de la
politica resalta la consideracion de los usuarios
y establece los compromisos de la compafifa de
unamanera mas explicitay precisa.

Entre sus principios estratégicos estan:

= Proporcionar a los consumidores un
transporte eficiente y sostenible, insistiendo
en la seguridad y las funcionalidades sociales
y ambientales asociadas a los productos.

= Tener en cuenta las expectativas de los
usuarios en el desarrollo de nuestros
productos.

= Ofrecer a nuestros clientes y usuarios todas
las innovaciones de seguridad y confort

aplicables segln las necesidades de cada uno.

= Garantizar procesos de consultay
participacion activa de los clientes y usuarios
en los procesos de gestion comercial.
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Politica de Seguridad Operacional

La Politica de Seguridad Operacional establece
principios y directrices relativas a la seguridad
en nuestras actividades y, por tanto, de
nuestros productos y servicios. Entre los
Ccompromisos, destacan:

= Considerar la seguridad en la asignacion de
recursos y todos los aspectos de nuestras
operaciones.

= Gestionar los riesgos alo largo de todo el ciclo
de vida de nuestros productos y servicios.

= Desarrollar los comportamientos seguros,
estableciendo la definicion de tareas,
herramientas, procedimientos, formaciony
experiencia necesaria para su ejecucion bajo
responsabilidad individual.

= Fomentar el cuestionamiento y la mejora
continua a partir de la experiencia, del
establecimiento de objetivos, la investigacion,
el desarrollo y la promocién de nuevas
soluciones y de las mejores practicas.

Politica de Mantenimiento

Estando centrada en la seguridad del
consumidor, la Polftica de Mantenimiento
también incluye compromisos relativos a su
conforty ala fiabilidad y disponibilidad del
material mantenido. Sobresalen los siguientes:

= Mantener y mejorar nuestro Sistema de
Gestion de Mantenimiento, cumpliendo toda
la normativa aplicable.

= (Gestionar los riesgos asociados al
mantenimiento integral de los vehiculos
determinando las medidas adecuadas de
control, y supervisar gue estas se aplican,
funcionan correctamente y contribuyen a los
objetivos de la organizacion.

= Colaborar con poseedores de vehiculos
ferroviarios, empresas ferroviarias,
mantenedores, fabricantes, proveedores,
administradores de la infraestructuray otras
partes interesadas.

= Analizar la informacion obtenida en el
mantenimiento preventivo, correctivoy
predictivo, destinada a mejorar el nivel de
seguridad, confort, fiabilidad y disponibilidad
del material mantenido.



* Establecer el marco para relaciones sdélidas y transparentes con ’ Subtemas

clientes y partes interesadas, teniendo en cuenta sus expectativas

Objetivos técnigas, econémicas y de gestion de cara a garantizar su satisfaccion, « Salud y seguridad de los

Politica de seguridad y confianza. consumidores y usuarios

Gestion finales y de los empleados
Comercial propios y de la cadena de

' valor

Clientesy % 98%

Usuarios

2025 Grupo Talgo Consumidores y Comité de Direccion

usuarios finales,
clientes, sociedad

e Establecer la Seguridad como pilar basico en la organizacién para el Subtemas

desarrollo de nuestra actividad y fijar los compromisos necesarios para

Objetivos  8arantizarla. « Salud y seguridad de los

Politica de consumidores y usuarios
Seguridad finales y de los empleados

. propios v de la cadena de

Operacional valor
2023 Grupo Talgo Consumidores y usuarios Consejo de
finales, empleadosdela  Administracion
cadena de valor

e Establecer los compromisos necesarios para garantizar que los ’ Subtemas

vehiculos mantenidos por Talgo estén en condiciones de funcionar

Objetivos  de manera segura. e Salud y seguridad de los
Politica de consumidores y usuarios
Mantenimiento finales y de los empleados

propios y de la cadena de
valor

i8]

2020 Grupo Talgo Consumidores y usuarios Consejo de

finales, empleados de la Administracion
cadena de valor

Asimismo, tenemos otras Politicas que contribuyen a la proteccion, el cuidado y el bienestar del consumidor cuya informacién esta disponible en sus
respectivos apartados:

= Politica de Diligencia Debida: Nuestra Gobernanza Responsable

= Politica de Calidad: La Compafiia de un Vistazo

= Politica de Ciberseguridad: Nuestro Compromiso Social

= Politica Ambiental: Nuestra Huella en el Entorno
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Compromiso social

Seguridad del producto y calidad de los procesos

La seguridad es un valor esencial que guia cada
decision y cada proceso en nuestra compafiia.
No la entendemos como un objetivo aislado, sino
como un principio integrado en nuestra mision,
visién y valores, presente en la asignacién de
recursos y en todas las operaciones. Nunca
comprometemos la seguridad frente a otros
objetivos, porque sabemos que es la base para
garantizar la confianza de nuestros clientes y la
proteccién de los viajeros.

Nuestro compromiso queda patente en nuestra
Politica de Seguridad Operacional, pero en 2025
ademds ha tenido un rol con mas protagonismo
si cabe, derivado de los meses de trabajo de
todos los equipos implicados en la homologacion
de los Talgo 230, en colaboracién con las
Agencias de Seguridad Europea, de Ferrocarriles
(ERA), la Agencia Federal Ferroviaria de
Alemania (Eisenbahn-Bundesamt; EBA) v Ia
Agencia de Seguridad Ferroviaria de Dinamarca,
Trafikstyrelsen (para mas detalle, ver el
apartado "Homologacion europea: el desafio que
convierte la innovacién en confianza” dentro de
laintroduccion del presente informe).

Los avances en los sistemas de mantenimiento
y su gran digitalizacién permiten actuar antes
de que se produzca el fallo y disminuir al maximo
los tiempos de parada de los trenes para su
inspeccion (ver capitulo 2, apartado "Nuestros
Productos y servicios”).

Lo que nos hace unicos en seguridad

Nuestros procesos estan alineados con las
normativas de seguridad ferroviaria espafiolas
y europeas (las mas restrictivas del mundo),
destacando la Directiva (UE) 2016/798 sobre

la Seguridad Ferroviaria, el Reglamento de
Ejecucion (UE) 402/2013 y sus modificaciones,
que establecen un método comun de seguridad
para la evaluacion y valoracion del riesgo
ferroviario, y el Reglamento de Ejecucion

(UE) 2019/779, por el que se establecen
disposiciones detalladas relativas a un sistema
de certificacion de las entidades encargadas del
mantenimiento de vehiculos. El cumplimiento
de laregulacion se materializa a través del
departamento de RAMS (- Reliability, Availability,
Maintainability and Safety-) enfocado en
proyectos de fabricacion y operacién, mediante,
entre otros, la realizacién de andlisis de riesgos
de seguridad de nuestros productos y servicios
y registro de los peligros,incluyendo andlisis de
modos de fallos y efectos (AMFE), anélisis de
arboles de fallo (FTA) y diagramas de bloques
de fiabilidad (RBD). Asimismo, monitoreamos el
desempefio de todas las variables que afectan a
la seguridad, estableciendo acciones correctivas
siempre que es necesario. Todas las nuevas
incorporaciones que trabajaran en los distintos
departamentos operativos de la compafiia
reciben una formacion general del proceso para
facilitar el buen funcionamiento del mismo.

Compromiso voluntario con los
estandares mds exigentes

Ademas, cumplimos de forma voluntaria
con la estricta normativa EN 45545-2,
gue no es de obligado cumplimiento.
Esto significa que nuestros trenes estan
construidos con materiales y componentes
que limitan la propagacion del fuego,
reducen la emisién de humos téxicos y
aumentan el tiempo disponible para una
evacuacion segura, reforzando nuestro
compromiso con la proteccién de las
personas viajeras

Accesibilidad para
personas con

discapacidad auditiva : G

Integramos sistemas de
bucle de induccién magnética
que permiten a las personas
con audifonos o implantes
cocleares recibir informacién
del tren en tiempo real,
favoreciendo una experiencia
de viaje inclusiva y segura

Mas vias de evacuacién

Nuestro modelo de alta velocidad
incorpora el doble de ventanas de
emergencia respecto a lo exigido por

El objetivo final es prevenir fallos y garantizar la
seguridad no solo de los usuarios finales, sino
de todos los actores involucrados: empleados
de las empresas operadoras, mantenedores,
personas involucradas en las pruebas dindmicas
del material ferroviario, etc.

En Talgo cumplimos también con la EN50126
(2017) desde hace casi 20 afios. Esta

norma europea de referencia en materia de
seguridad ferroviaria se desglosa en tres
variantes: EN50126-1 sobre la especificaciéon y
demostracién de la fiabilidad, la disponibilidad,

la mantenibilidad y la seguridad; EN50126-2
sobre la aproximacion sistematica a la seguridad;
y EN50126-3, que es la guia de aplicacion para
RAM. Por otro lado, por su posible afectacién a
la seguridad, exigimos a nuestros proveedores
de software y de sistemas de comunicaciones,
sefializacién y procesamiento el cumplimiento
de las normas que son de aplicacién a sus
suministros: EN50128 (2011), EN50129 (2003)
y EN50657 (2017).

Garantizamos la seguridad
no solo antes de la puesta
en marcha sino durante
toda la operacion de la
flota, con nuestros equipos
de mantenimiento

la normativa, reforzando la capacidad
de evacuacion rdpida y segura en
situaciones excepcionales.
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Portaequipajes mas
seguros

En varios de nuestros modelos
incorporamos disefios
especificos que mejoran la
retencion del equipaje ante
incidencias. Gracias a su
geometria optimizada, se evita
la proyeccion lateral de maletas,
reduciendo el riesgo de lesiones
y aumentando la tranquilidad de
los viajeros.

Proteccién avanzada en
caso de impacto

La ligereza, los elementos de
absorcién de energia y el disefio
estructural de nuestros trenes
permiten que, en caso de colisién,
las desaceleraciones sean
significativamente inferiores a

los limites establecidos, lo que se
traduce en una mayor protecciéon
para los ocupantes. Los asientos vy
sus anclajes, junto con las mesitas
integradas, estan configurados sin
elementos rigidos o punzantes y
concebidos para absorber energfa y
minimizar lesiones. En el caso de los
asientos PMR, su disefio especifico
en el modelo de AV ofrece proteccién
adicional para los usuarios al no
disponer de un asiento delantero.



Clientes y usuarios

Seattle

Calidad de los procesos

Para cumplir con su compromiso de
sostenibilidad, Talgo ha implementado una serie
de acciones que ayudan a seguir evolucionando
hacia operaciones y procesos sostenibles

Contar con la certificacion IRIS es fundamental
para cualquier empresa fabricante de material
rodante, ya que garantiza el cumplimiento de

los mas exigentes estandares internacionales
especificos del sector ferroviario, especialmente
en aspectos criticos como la fiabilidad, la
trazabilidad y la gestién del riesgo.

Algunas cualidades que nos han permitido
la obtencion de 1aISO TS 22163 (IRIS)* son
la existencia de un Comité de Seguridad y

m Certificaciones en nuestros centros nacionales de fabricacion y bases de mantenimiento

de un departamento de Seguridad con la
autoridad necesaria para detener un proceso
sino se cumplen los requisitos de seguridad,
lainclusion de requisitos de disefio y
desarrollo relativos a fiabilidad, disponibilidad,
mantenibilidad y seguridad revisados de
acuerdo con la regulacion vigente, el analisis
de riesgos de seguridad mediante un Hazard
Log-registro de peligros- (aplica a productos,
procesos de fabricacién y operaciones de
mantenimiento), la identificacion de los
puestos de trabajo con impacto en seguridad
y la consecuente formacién y establecimiento
de responsabilidades asociadas, el anélisis
delimpacto de los cambios (organizativos, de
producto o documentales) que puedan afectar a

la seguridad, la fijacion de objetivos en relacion
con la seguridad el producto, el andlisis de
cualquier incidente que pueda estar relacionado
con seguridad y el establecimiento de medidas
correctivas, etc.

Complementariamente, disponer de la ISO

9001 en todos los centros refuerza una cultura
de mejora continua y control sistemdtico de

los procesos. Juntas, ambas certificaciones
constituyen un pilar clave para asegurar la
maxima calidad y, sobre todo, la seguridad de

los viajeros, al garantizar que cada etapa del
disefio, fabricacién y mantenimiento del material
rodante se realiza bajo procedimientos robustos,
auditados y orientados a prevenir fallos y
proteger la vida de las personas.

D
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Compromiso social

Accesibilidad y confort para todas las personas

Ademds de su entrada accesible, algunos de nuestros nuevos desarrollos incorporan mejoras significativas orientadas a ofrecer una experiencia de viaje
mas accesible, confortable y adaptada a las necesidades de todos los pasajeros.

Lo que nos distingue en accesibilidad y confort

Accesibilidad universal

Las puertas mas anchas v los accesos sin
escalones permiten una entrada auténomay
mas coémoda para personas en silla de ruedas.
Los espacios PMR estan disefiados para que los
pasajeros que viajan en silla de ruedas puedan
hacerlo acompafiados de sus familiares gracias a
los asientos de transferencia

Informacién accesible y clara

Las nuevas pantallas de reserva,
equipadas con LED de colores,
permiten identificar de un vistazo el
estado de ocupacion de los asientos,
facilitando la orientacién de los
viajeros

Mejora de la cobertura
movil a bordo

Las ventanas cuentan con
tecnologia que permite el

paso directo de sefiales de
telefonfa movil sin necesidad
de repetidores internos,
garantizando una conectividad
significativamente mejorada
durante el trayecto

N
o

6-

==\

Atencién a familias

En algunos modelos se incorpora el area familiar
mas amplia del mercado, con asientos disefiados

especificamente para nifios pequefios y configuraciones

que favorecen viajar juntos con comodidad

7’J

0w O
BT
—

Disefio interior optimizado

La renovacion interior de los

Intercity, con nuevos colores,

’ materiales y coches de menor
longitud, genera una sensacién

espacial mas agradable. Ademas, el
sistema inteligente de iluminacion

ajusta automaticamente laluz en

funcién de Ia hora del dia, mejorando

el confort visual

Conectividad y
funcionalidad individual

Todos los asientos incorporan
enchufes, mesas plegables

y soportes para tabletas,
ofreciendo mayor comodidad
tanto para el trabajo como para el
entretenimiento

l— Espacios ampliados para movilidad activa

y equipaje

Se ha habilitado espacio adicional para bicicletas
y equipaje de gran tamafio, facilitando los
desplazamientos turisticos y de ocio

Maxima Accesibilidad para todos: ASEO 360° para un viaje verdaderamente inclusivo

Con el objetivo de mejorar el confort y las
prestaciones de un aseo convencional,
permitiendo que sea mas accesible para

todos los publicos, incluidas las personas con
diversidades funcionales y/o dependientes,

se ha desarrollado una nueva cabina de aseo
modular valida para tren nocturno y diurno mas
alla de la vision actual de un aseo accesible.
Para ello se han estudiado las prestaciones de

Aseos 360° de Talgo: espacios accesibles sin intervencion de terceros (auto-accesibles):

= Dispensador de aguay jabén combinado
de facil accionamiento y el secamanos de
activacion automadtica, influyen de
manera muy positiva en la usabilidad del
aseo al seguir una secuencia légica para
el usuario
La puerta presenta un ancho accesible,
con apertura automatizada mediante
pulsadores accesibles (fisicos y digitales)
0 por voz con elevado contraste, con
indicacion de funcionamiento en braille y
alto-relieve e indicacién luminosa de
activacion y ocupacion. Cuenta con un
modo de apertura parcial para permitir el
paso de un asistente respetando la
intimidad de la persona
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los aseos universales convencionales junto con
diversidad de usuarios y con el foco puesto en
mejorar el confort para todo tipo de personas

y necesidades interviniendo en el proceso.
Destaca la utilizacién de zonas de alto contraste,
guias perimetrales facilmente identificables,
elementos modulares y asistentes inteligentes
que, mediante voz, texto o imagenes y con

= Espejoy lavabo de altura modular con
espacio libre de aproximacion que incluye
el cambiador de bebés.
Pulsador de descarga automatica de
cisterna (fisico, digital y/o por voz) y
sistema de intercomunicacién de
emergencia, mediante pulsadores
accesibles, contrastados, con indicacién
de funcionamiento en braille y alto
relieve e indicacion luminosa de
activacion.
Duchay secador de cuerpo completo
integrados, que permiten la ducha desde
el propio WG, en la propia silla de ruedas
o de pie.

lenguaje natural, permiten la interaccién con las
funciones del aseo y del tren.

De esta manera, se consigue mejorar la
accesibilidad en silla de ruedas a los diferentes
elementos del aseo mas alld de la ETI PMR

o mejorar la sefialética, redundando en las
maneras de interactuar que tienen los usuarios
con el aseo.




Clientes y usuarios

La satisfaccion de nuestros clientes

Somos una empresa plenamente orientada al cliente, con politicas
y Procesos que garantizan que todos nuestros profesionales se
comprometen a mejorar de manera continua la experiencia que

ofrecemos

Foto Deutsche Bahn

En el contexto actual, la colaboracion e
integracion de toda la cadena de valor es
fundamental para alcanzar altos estandares en
materia de sostenibilidad, consiguiendo asf los
mejores resultados, pero con menos recursos.

Organizacién centrada en el cliente

Promovemos el didlogo para recibir
proactivamente sus necesidades y analizar
como satisfacerlas. El esfuerzo de todala
organizacion es clave paralograr un rendimiento
optimo tanto en la concepcion de la propuesta
de valor, como durante la ejecucion de los
proyectos y la prestacion de servicios y
postventa, construyendo relaciones basadas en
el intercambio continuo de informacion.

Ademas, porque sabemos que cada uno de
nuestros clientes es Unico, hacemos gala

de nuestra flexibilidad adaptandonos a las
demandas y circunstancias de cada uno de ellos.

En un mundo donde la tecnologfa evoluciona
rapidamente, desarrollamos soluciones
escalables y faciles de implementar, que les
permiten conseguir sus objetivas mediante
productos eco-disefiados que abordan los
desafios de descarbonizacion del transporte a
los que nos enfrentamos.

Esta vision se desarrolla en un entorno global
y multicultural, y la fuerza de venta de Talgo
distribuida en las diferentes regiones, esta
preparada para comprender las prioridades de
cada uno de nuestros clientes, con personas
locales que incrementan, tanto la afinidad con
el Cliente, como el arraigo de Talgo en el pais y
facilitan el didlogo constructivo.

Con mas de 3.500 empleados en 10 paises,
Talgo demuestra ser una empresa global en
constante crecimiento.

Quejas y reclamaciones de clientes

2025 2024 25/24 %
Quejas y reclamaciones totales de clientes 5 5 0%
Q&R: proceso de ofertas (trenes) 0 0%
Q&R: gestidn del proyecto y entrega (trenes) 2 5 -60%
Q&R: servicios de mantenimiento (trenes) 2 0 >100%
Q&R: equipos para el mantenimiento 1 0 >100%

Pero el crecimiento, para Talgo, no significa
exclusivamente llegar a mas paises 0 a mas
clientes, sino ser capaces de ofrecerles
innovacién continua. £l desarrollo de nuevos
productos, adaptados a las necesidades del
mercado, de nuevas soluciones digitales, v

de nuevas herramientas de mantenimiento
predictivo para maximizar la fiabilidad de
nuestros trenes, es una labor en la que Talgo
ha puesto todo su esfuerzo porque sabemos
gue es el camino de por el que nuestros clientes
quieren evolucionar.

En la blsqueda de la satisfaccion de nuestros
clientes requerimos comprender de qué forma

y en qué grado estamos satisfaciendo sus
necesidades, y cémo podriamos hacerlo mejor,
En Talgo hemos incorporado esta prerrogativa
en nuestro funcionamiento diario y disponemos
de procedimientos especificos para abrir canales
de didglogo con nuestros clientes y recabar su
grado de satisfaccion. Mediante campafias
anuales de medicién de satisfaccion del cliente,
y a través de planes de accion asociados a hitos
particulares de proyectos, cada aflo elaboramos
un panel en el que todos los niveles directivos
de la Compafiia pueden analizar las areas de

mejora, segmentadas por proyecto o por cliente.

Para la gestion de las expectativas de nuestros
clientes, tenemos un sistema de control que da
respuestay seguimiento a sus reclamaciones

y quejas. Todas las comunicaciones recibidas
son analizadas y respondidas v, si procede, se
establecen las acciones correctivas necesarias
para su soluciény para evitar su repeticion,
segln nuestro proceso estandar de Satisfaccion
de Cliente.

Procesos para colaborar con los
consumidores y usuarios finales en
materia de incidencias

Esimportante destacar que las posibles
incidencias y demandas de pasajeros o de las
personas que desempefian sus funciones en el
tren, son trasladadas a la empresa operadora

y estarealiza, silo estima oportuno, una
reclamacion a Talgo si considera que es la
responsable (Talgo, en general, nunca tiene
trato directo con los usuarios potencialmente
afectados).

Ensu caso, el cliente podria trasladar esa queja
oreclamacion mediante el "Procedimiento de
satisfaccion de clientes’, llevando su gestion

a través de nuestro sistema de la calidad y
siempre pueden utilizar nuestro Canal Etico, para
reportar posibles incumplimientos y consultas
en relacion con la sostenibilidad corporativa.
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Compromiso social

Ciberseguridad

La Politica de Ciberseguridad del Grupo Talgo,
aprobada por el Consejo de Administracion,
establece los principios basicos generales de
control relativos a la seguridad de la informacion,
la gestion de riesgos y la resiliencia frente

a ciber incidentes que puedan afectar a su
relacién con las diferentes partes interesadas.

©

Objetivos

Politica de
Ciberseguridad

misma.

Ciberseguridad empresarial y de la
informacion

La ciberseguridad se ha convertido en un
elemento esencial en la gestion de los sectores
industriales actuales. Los ciberataques'y
ciberdelitos siguen creciendo en volumen

y sofisticacion, impulsados por el uso de
tecnologias avanzadas como la Inteligencia
Artificial, que facilita a grupos criminales
altamente organizados la explotacion

y monetizacién de vulnerabilidades no
gestionadas. En este contexto, la ciberseguridad
es fundamental para la gestion sostenible y
responsable del Grupo Talgo. Resulta clave
tanto para garantizar la continuidad v seguridad
de nuestras operaciones como para reforzar

la resiliencia de nuestra cadena de suministro

y asegurar la fiabilidad de los productos y
servicios que ofrecemos a nuestros clientes,

La nueva Directiva europea CRA (Cyber
Resilience Act), bajo la supervisién de la

agencia europea de ciberseguridad ENISA, o la
transposicién de la Directiva NIS2 al reglamento
espafiol, bajo la supervisién del Centro Nacional
de Seguridad, supondrdn un reto de adaptacion
y cumplimiento para todas las compafifas que
estén ligadas alos sectores estratégicos y
esenciales, como es nuestro caso, o quieran
introducir sus productos y servicios digitales

en el marco econémico europeo. Esto, lejos de
suponer una dificultad, es algo que estamos
gestionando ya hace tiempo, y obtener
nuevamente la certificacion ISO 27001:2022
en 2025, es prueba de ello. Este reconocimiento
internacional valida que Talgo ha implementado
un sistema de gestién de seguridad de la
informacién (SGSI) robusto y eficaz. Este logro
no solo demuestra la capacidad de la empresa
para proteger la confidencialidad, integridad

y disponibilidad de la informacion, sino que
también subraya su dedicacién a la mejora
continua y a la adopcion de las mejores practicas
en seguridad.

Este afio, larecertificacién se ha llevado a
cabo, por primera vez, bajo el prisma de 1a ISO
27001:2022, publicada en octubre de 2022.
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Esta politica vela por todos los procesos de
negocio, productos y servicios suministrados,
siendo de aplicacion en todas las fases del
ciclo de vida de la informacién y activos que se
gestionan.

El Director Financiero (CFO), miembro del Comité
de Direccion, lidera en colaboracion con el

¢ Establecer los principios basicos y los marcos generales de control
relativos a la seguridad de la informacion, la gestién de riesgos
y laresiliencia frente a ciberincidentes que puedan afectar a la
organizacion o su relacién con las diferentes partes interesadas de la

B

Grupo Talgo

&

Cadena de valor

El alcance de esta certificacién incluye la
gestion de la ciberseguridad de los sistemas
informaticos que soportan la informacion

y servicios tecnolégicos de actividades
corporativas, proyectos en el ambito ferroviario
y servicios de mantenimiento e innovacion.

Durante la auditoria, se destacaron los
siguientes puntos fuertes:

“LLa Evaluacion de Controles
Conforme a ISO/IEC 27002:2022
se ha llevado a cabo de manera
ejemplar, cumpliendo con

los requisitos normativos y
demostrando un nivel de madurez
significativo en la gestién de Ia
seguridad de la informacién”

"Las practicas implementadas para
la gestion de riesgos de seguridad
han sido destacadas por su eficacia,
asegurando la proteccion adecuada
de los activos de informacion”

"El equipo de Talgo ha demostrado
un alto nivel de competencia

y compromiso, 1o que ha sido
fundamental para el éxito de

las practicas de seguridad de la
informacion”

En 2025 hemos seguido desplegando
nuestro Plan Estratégico de Ciberseguridad,
considerando especialmente:

= Nuevas tendencias y riesgos ligados ala
aparicion de la Inteligencia Artificial, asf como
su aprovechamiento en las capacidades
defensivas y de resiliencia

= laadecuacion a nuevas exigencias legales,
fijadas por las nuevas directrices europeas,
como NIS2 o CRA (Cyber Resilience Act), y

Director de Ciberseguridad (CISO), la gestion de
la ciberseguridad.

En Talgo nos ocupamos de la Ciberseguridad
desde sus dos vertientes: la empresarial
propiamente dicha, y la operativa.

Subtemas

¢ Seguridad personal de los
consumidores o usuarios
finales

* Privacidad

Consejo Admoén.

requerimientos de nuestros clientes y
colaboradores
= Elalineamiento de capacidades a estandares

de alta exigencia como el Esquema Nacional

de Seguridad (ENS), ademds de participar en

otros estandares y normas como IRIS o la

1SO31000.

= Nuevos retos como la ciberseguridad de los

procesos y actividad industrial. En concreto,

Talgo, como integrador de componentes de

terceros, presta especial atencién a las

Interdependencias de la cadena de suministro,

que pueden ser objeto de ataques, bien

porque:

= Losatacantes puedaninfiltrarse en
sistemas menos protegidos de algunos de
nuestros proveedores o socios y, desde allf,
acceder alos nuestros, o bien porque

= Los datos compartidos entre diferentes
partes de la cadena de suministro puedan
ser comprometidos, exponiendo
informacion sensible y confidencial

Como se comenta en el apartado de Compras
Sostenibles, en 2024, Talgo ha optimizado su
procedimiento de homologacién de proveedores,
que se acabard de implementar en 2025,
incluyendo dos nuevos niveles de exigencia en
la calificacién de proveedores, uno de los cuales
es la criticidad en ciberseguridad.

Principales KPI del ejercicio:

C%S +65%

intentos de fraude
(detectados y controlados)

0

con impacto critico

0
gs] 0
- pacto econdmico

por incidencias de ciberseguridad

incidencias de ciberseguridad



Ciberseguridad operativa

Segln el Ultimo informe de UNIFE, los sistemas que forman parte del ecosistema ferroviario pueden clasificarse en funcién de su criticidad en cuanto a

ciberseguridad en tres categorias:
Rail cybersecurity perimeter

Operations

Network / Fleet management

Point machine Radio (20-60)

Point heating train /
track supervision,
etc.

Level crossing /
signal lamps

Track vacancy
detection

Electric supply &

Interlouklng traction mains

balice)

Comfort
1 Public

M Signalling Il Command & Control

Auxiliary

Talgo, como actor principal dentro de Rolling
Stock y Mantenimiento, lleva a cabo diversas
lineas de accion relativas a ciberseguridad:

= Disefioy despliegue del primer sistema de
ciberseguridad y vigilancia ferroviaria
= Mantenimiento de vanguardia

Disefio y despliegue del primer sistema
de ciberseguridad y vigilancia ferroviaria

El sistema de ciberseguridad para la vigilancia
ferroviaria permite supervisar de forma

pasiva las comunicaciones internas del tren,
identificando posibles riesgos 0 amenazas de
ciberseguridad que puedan producirse araiz

de anomalfas en los sistemas, 0 accesos no
autorizados alared y componentes tecnolégicos
embarcados, que gestionan funciones como la
operativa basica del tren, seguridad (safety) en
ruta, o informacion al pasajero.

Mantenimiento de vanguardia

Talgo cuenta con un equipo dentro del drea de
mantenimiento dedicado exclusivamente al
desarrollo de nuevas tecnologias y plataformas,

incluyendo avanzadas soluciones de
ciberseguridad. Este enfoque integral permite
a Talgo mantenerse a la vanguardia, mejorando
continuamente la fiabilidad operativa, la
disponibilidad y la calidad de mantenimiento de
los trenes de sus clientes.

Construyendo el futuro de la
ciberseguridad ferroviaria juntos

Colaboramos estrechamente con otros lideres
del sector ferroviario en el grupo de trabajo

de ciberseguridad de UNIFE. Este grupo se
reline regularmente para discutir y abordar

los desafios emergentes en ciberseguridad,
compartiendo conocimientos y mejores
practicas. La participacion activa de Talgo en
este grupo no solo fortalece la seguridad de sus
propios sistemas, sino que también contribuye
significativamente a la creacion de un estandar
internacional robusto, como la IEC 63452, que
beneficiard a toda la industria ferroviaria al
establecer directrices claras y efectivas para
proteger las aplicaciones ferroviarias contra
amenazas cibernéticas.

Electric supply Signalling / ATP / CC-S Traffic management
system
||
||
Network & security
(20-60) management system
g) i

Maintenance
management &

Mission criticality —_—
M High [ Medium Low

Fuente: UNIFE

En cuanto a la adecuacion de Talgo a las
transposiciones nacionales de la Directiva NISZ,
estamos trabajando ya activamente para cumplir
con los nuevos requisitos de ciberseguridad
establecidos por la Unién Europea. La

Directiva NIS2, que reemplaza a la Directiva

NIS original, tiene como objetivo mejorar la
seguridad y laresiliencia de los sistemas de
redy de informacion en toda la UE. Talgo estd
implementando estas medidas a través de

la certificacion de sus servicios digitales en el
Esquema Nacional de Seguridad (ENS). EI ENS
es un marco regulatorio espafiol que establece
los principios basicos vy los requisitos minimos
para garantizar la seguridad de los sistemas de
informacion, los datos y las comunicaciones. Al
obtener esta certificacién, Talgo asegura que
sus servicios digitales cumplen con los mas altos
estandares de seguridad, protegiendo asi sus
operaciones y la informacion de sus clientes
contra posibles amenazas cibernéticas.
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Compromiso social

Contribucion a la sociedad

El Grupo Talgo contintia comprometido con la
creacion de una huella y marca social visible y
cuantificable. En consecuencia, las acciones
como compafiia responden al propésito de
mejora de las sociedades y a la atencion de sus
necesidades, sobre todo en los lugares en los
gue Talgo desarrolla su actividad o en aquellos
que especialmente presenten situaciones de
vulnerabilidad o de colectivos desfavorecidos.

Tenemos tres politicas relacionadas con los
colectivos afectados a nivel social:

= Lapolitica de diligencia debida, con el
protocolo para casos de incidentes y posibles
vulneraciones (en fase de aprobacion).

= Lapolitica de derechos humanos, en la que el
derecho G7, que se corresponde con el
respeto alas comunidades, minorias y
trabajadores migrantes, da respuesta a los
requerimientos y obligaciones en esta materia
de los colectivos afectados, incluidos los que
tuvieran caracteristicas particulares, silos
hubiera, como los pueblos y comunidades
indigenas.

= Lapolitica de sostenibilidad y desarrollo
sostenible, que posiciona a Talgo como una
empresa comprometida con el fortalecimiento
de laresiliencia de los sistemas econémicos,
sociales y ambientales en los que opera.
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La accion social del Grupo v las iniciativas de
colaboracion se disefian con un enfoque claro
hacia nuestros grupos de interés prioritarios,
asegurando que cada proyecto genere valor y
responda a sus expectativas. En este sentido,
las actuaciones se dirigen especialmente

al grupo de interés "agentes sociales’, que
constituye el destino principal de nuestros
programas e iniciativas, v a las personas de

la plantilla y otros colectivos, que participan
activamente en su desarrollo.

Asimismo, otorgamos especial relevancia a
los marcos de relacién y colaboracion que
mantenemos con organismos reguladores,
administraciones publicas y ayuntamientos,
como parte de nuestra estrategia para
fortalecer la confianza, la transparencia y el
impacto positivo en la sociedad.

La contribucién a este objetivo serealiza a
través de dos vias principales:

= Las actividades e iniciativas de impacto social
puestas en marcha desde el drea de
sostenibilidad y responsabilidad del grupo.

= Lasiniciativas y proyectos sociales
impulsados desde la Fundacién Talgo.

Fundacion Talgo

La Fundacion Talgo se constituy6 en 2013
con el objetivo de contribuir a dar cobertura
alos retos globales y nacionales en el ambito
social. En el ejercicio 2025, todos los fondos
monetarios necesarios para la actividad de la
Fundacion fueron aportados por Talgo.

Para llevar a cabo la accion social externa,

Talgo y su Fundacion seleccionan los proyectos
vy las colaboraciones, que cumplen con los
objetivos establecidos por Ia organizacion.

En cada proyecto se valoran, objetivos y
contenidos, grupos de interés a los que impacta,
necesidades sociales a las que se da cobertura,
duraciony coste, tratando de medir de esta
forma el impacto social de los mismos.

Como accién complementaria a la actividad de
su Fundacién, Talgo pone en marcha y gestiona
convocatorias de premios, becas y acciones de
formacion técnica de alto valor para la sociedad

Todos los que formamos Talgo
podemos sentirnos parte de
estainiciativa y orgullosos con
el trabajo que la Fundacion ha
realizado hasta ahora



Contribucién a la sociedad

Impulso a la innovacién

Premio Talgo a la
Innovacion Tecnoldgica 2025

Como parte de nuestro compromiso

con la formacién e investigacion en el
sector de la industria ferroviaria y con
el objetivo de impulsar la I1+D+i en torno
a las nuevas tendencias que definen el

futuro del sector, como la digitalizaciéon y
la sostenibilidad, cada afo desde hace ya

mas de veinte, convocamos los Premios
Talgo a la Innovacién Tecnoldgica, con dos
categorias. En el afio 2025, el ganador

en la categoria Tecnologia Ferroviaria ha
sido el proyecto “Mejoras en la eficiencia
energética de los trenes de alta velocidad
a través de la optimizacion de la entrada de

aire” de Alejandro Alonso Cadenas; y en la
categoria de Movilidad fue el proyecto “"H2
Dron Energy: sistema de energia mediante
fuel cells de hidrégeno” de la empresa H2

Dron Energy S.L.

Promocién de la formacion v la educacién

Como parte del compromiso de Talgoy su
Fundacion con la formacion v la educacion,
desarrollamos iniciativas que contribuyen

al progreso social y al impulso del talento
técnico. A continuacion, resumimos nuestras
principales lineas de actuacién y el impacto

que estas acciones han tenido durante 2025,
consolidando nuestra aportacion a la sociedad
en el ambito educativo y profesional:

= Fomento de las vocaciones STEM.

= Fomento de la formacion profesional
ferroviaria e industrial

(Catedra Talgo, en colaboracién con la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid.
Celebracion de la X edicién del Premio de
soldadura.

Catedra Fundacion Talgo “Railway
Engineering & Technology

En 2025, la Catedra Fundacién Talgo
“Railway Engineering & Technology”,
creada en colaboracién con la Universidad
Politécnica de Madrid, ha consolidado su
actividad como referente en la formacion
especializada en ingenieria ferroviaria.
Durante este afio se han puesto en
marcha diversas iniciativas orientadas a
la capacitacion técnica y al desarrollo del
talento, reforzando el vinculo entre la
universidad y la industria para impulsar
la preparacién de los profesionales que
construiran el futuro del transporte
ferroviario.
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Compromiso social

Fundacién Talgo y Fundacion Margarita
Salas, unidas para poner en valor la
utilidad de la ciencia y la tecnologia en
la sociedad

€l convenio de colaboracién nace con el
objetivo de trabajar conjuntamente en

el desarrollo del Programa “Imaginando
el presente” que busca fomentar el
interés por la ciencia y las vocaciones
STEM en estudiantes de primaria y
secundaria a través del debate sobre
ideas preconcebidas en temas cientifico-
tecnoldgicos y la puesta en valor de la
aplicacién y utilidad de la ciencia y la
tecnologia en nuestra sociedad.

Para ello, en el marco de este proyecto, se
trabajara alrededor de algunos de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas, como Educacién

de calidad, Energia asequible y limpia o,
Industria, innovacion e infraestructuras,
que serviran para conocer esta nueva

realidad a través del trabajo basado

en competencias como el pensamiento
critico, la creatividad, el uso de la
tecnologia o el trabajo en equipo. Asi,
los estudiantes descubriran por ellos
mismos, profesiones que desconocian
que existieran, e incluso se atreveran a
imaginar otras ocupaciones y maneras
de trabajar que quiza existan en los
préximos afios.

€l Programa se estructura en varios ejes
con actividades organizadas en grupos
de trabajo en los que se investigara sobre
profesiones del futuro o innovadoras
utilizando IA (inteligencia artificial), se
disefara el plan de formacion necesario
para alcanzar esa profesion y finalmente
se propondrd alguna profesién que crean
posible que exista en un futuro cercano,
justificando el interés de la misma para
la sociedad y sin perder de vista los ODS
marcados.

Acuerdo de colaboracién con la
Universidad Alfonso X el Sabio

El acuerdo de colaboracién con la
Universidad Alfonso X el Sabio (UAX)
contempla el desarrollo conjunto de las
siguientes actividades:

= Proyectos técnicos con sus
estudiantes
Cesion de un coche de fibra de
carbono par actividades de
investigacion aplicada
Creacidn del aula Talgolab: un
espacio dedicado a fomentar el
conocimiento del ferrocarril y la
movilidad sostenible entre las
nuevas generaciones de estudiantes
de ingenieria.

Ademas, diez de nuestros
profesionales participan activamente
como docentes en la universidad,
contribuyendo a la formacién practica
y especializada de los grados de:

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria del Disefio Industrial y
Desarrollo del Producto

Mdster Ingenieria Industrial
Méster Industria 4.0

La Fundacién Talgo y el CSIC entregan los IX Premios
a la Soldadura en la Formacion Profesional

La Fundacién Talgo vy el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) han entregado

hoy miércoles, en la sede del Consejo, los Premios a

la Soldadura en la Formacién Profesional a los cinco
ganadores de la IX edicién. El objetivo de estos premios
es promocionar una formacién de calidad en el campo
de la soldadura, una disciplina esencial para el sector
ferroviario y estratégica para la construccién de trenes
ligeros y de muy alta velocidad como los que fabrica
Talgo.

Las pruebas, que tuvieron lugar el pasado 11y 12 de
marzo de 2025 en la Factoria de Talgo en Rivabellosa
(Alava), contaron en esta ocasién con la participacion
de centros de las comunidades auténomas de Madrid,
Pais Vaco. La Rioja, Cantabria y Extremadura.

El Jurado ha reconocido la alta calidad de la

soldadura en las pruebas, ya que estas mejoran
considerablemente afio tras afio. Es por ello que
desde la organizacién se ha trasladado a todos los
participantes, centros, comunidades y partners, por el
gran trabajo realizado, su espiritu de superaciény su
esfuerzo por alcanzar la excelencia.
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Contribucién a la sociedad

Promocion de la igualdad, la equidad y la diversidad

La promocion de laigualdad, la equidad v la
diversidad es esencial para construir una

sociedad mas justay prospera. En Talgo creemos

firmemente en el valor de cada individuo.

Fomentar la inclusion de mujeres y personas
desfavorecidas no solo enriquece nuestro
entorno laboral, sino que también impulsa

la innovaciony el crecimiento sostenible. El
papel de la mujer es crucial en este proceso,
y nos enorgullece ver cada vez mas nifias
interesandose por carreras en ingenieria,
matematicas y ciencias.

Al brindar oportunidades equitativas,
aseguramos que todos tengan la posibilidad de
contribuir y prosperar, reflejando asf nuestro

La Fundacion Talgo renueva su
compromiso con la Formacion
Profesional de mujeres en
Kazajistan

La Fundacién Talgo y Kazakhstan
Foundation for Cultural Social and
Educational Development (KFCSED)
mantienen desde hace diez afios un
centro de Formacién Profesional (FP)
enfocado a la formacidn e insercién
laboral de mujeres en riesgo de
exclusién social.

El objetivo principal de esta iniciativa
es apoyar a 30 alumnas, las cuales
tendran acceso a actividades de
formacion relativas a las STEM,
liderazgo y desarrollo personal, inglés,
relaciones con los clientes, gestion de
fundamentos, etc.

compromiso con un futuro mas inclusivo y
diverso para todos.

Como parte de este compromiso con la
promocion de laigualdad, la equidad vy la
diversidad, resumimos a continuacion algunas
pinceladas de lo que ha supuesto la contribucion
de Talgo ala Sociedad en esta materia durante
2025:

= Premio Talgo a la Excelencia profesional de la
mujer en la ingenieria.

= Premio Talgo a la Relevancia de la mujer en la
formacion profesional.

= Colaboracién con el programa de mentoring
del Programa Mujer e Ingenierfa de la Real
Academia de Ingenieria (RAI), cuyo objetivo es

Fundacion Talgo v la Fundacion de
los Ferrocarriles Espafoles Juntas en
el Programa “Girls Create Tech”

La Fundacidn Talgo inaugurd en 2024
junto a Credtica el proyecto educativo
STEM “Girls Create Tech”, que tiene
como objetivo fomentar el talento y
las vocaciones cientifico-tecnolégicas
en chicas de entre 11 y 14 afos, asi
como trabajar para reducir la brecha de
género en el ambito digital.

El programa “Girls Create Tech”
desarrollara 16 talleres en los que mas
de 200 nifias tendrdn la posibilidad

de descubrir y experimentar campos
como la electrénica, la robética, la
fabricacion digital, la inteligencia
artificial, los drones o la ciencia
aplicada, entre otros.

orientar y acompafar a mujeres estudiantes
de ingenieria durante su carrera profesional y
transicion al mercado laboral. Nuestra
colaboracion se materializa con Ia
participacion como mentores de directivos de
nuestra compafifa.

Colaboracién con las Fundaciones Adecco,
Randstady Prodis en la integracion social v
laboral de personas con discapacidad.
Celebracion de los “dias internacionales” 11
de febrero, 20 de febrero, 8 marzo, 21 de
marzo, 21 de mayo, 23y 29 de junio, 16 de
noviembre, 25 de noviembre, 3 de diciembre.
Concesién de becas en programas de
liderazgo femenino.

La Fundacion Talgo se suma a la
iniciativa #D6ndeEstané€llas del
Parlamento Europeo

La Fundacion Talgo se suma de

nuevo en 2025 a la iniciativa
#DondeEstaneEllas, de la Oficina del
Parlamento Europeo en Espafia, cuyo
objetivo es visibilizar la presencia

de mujeres expertas en el espacio
publico, especialmente como ponentes
en debates, eventos y conferencias
sobre asuntos europeos.

Con la incorporacién a
#DondeEstankllas, la Fundacién

Talgo se compromete a llevar a cabo
un recuento interno que analice cada
afio cuantas mujeres expertas han
participado como ponentes en sus
eventos con el compromiso de mejorar
el porcentaje progresivamente, a dar

visibilidad a esta campafia y promover
que otras entidades se sumen a la
iniciativa favoreciendo las sinergias
entre ellas.
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Compromiso social

Premio Talgo a la Premio Talgo a la
Excelencia Profesional de la Relevancia de la Mujer en la
Muijer en la Ingenieria 2025 Formacion Profesional 2025

Con el fin de contribuir a superar la barrera de la desigualdad social Para dar continuidad a nuestro compromiso con la igualdad y la

existente entre hombres y mujeres en Espafia, asi como fomentar eliminacion de las barreras existentes entre hombres y mujeres,

y valorar la relevancia de la mujer, tanto en la Ingenieria como en la y una vez consolidado el Premio Talgo a la Excelencia Profesional

Industria, reconociendo su trabajo y dedicacion, TALGO ha premiado de la Mujer en la Ingenieria, Talgo convoca la Il Edicion “Premio

en 2025 a Nuria Oliver por su brillante trayectoria, visibilizando el Talgo a la Relevancia de la Mujer en la Formacion Profesional’, cuyo

papel de las mujeres en la ingeniaria y contribuyendo a un desarrollo propdsito es dar visibilidad y poner en valor el papel de la mujer en

mas inclusivo y sostenible, con el “Premio Talgo a la Excelencia la formacién profesional, especialmente si es del ambito industrial,

Profesional de la Mujer en Ingenierfa” reconociendo su trabajo y dedicacion en este campo. La ganadora
de este afio ha sido Erika Dominguez

E

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

En 2025, hemos invertido mas de medio millén de euros en mds de 25 proyectos y 123 becas, dedicados a formacion e investigacion en el sector
de laindustria ferroviaria.

. 024 25124 (%) El 9 % del total de profgsionales
STEM de Talgo son mujeres, lo

L ., teniendo en cuenta que

Inversion total en proyectos (€) 520.174 544.410 -4,45% éStaS son e| 1377% de |a D'aﬂti”a,
Inversién a través de la Fundacion Talgo (€) 174.000 184.000 -5,43% Sigl’]iﬁca un 60% de \/OCaCiOﬂeS
Inversién a través de otras fundaciones (€ 346.174 360410 -3,95% S—l—EM del to_ta| de ﬂueSUa D|aﬂtl||a

P

N.” de proyectos -18,75%

N.° de premios 14 15 -6,67%

N.”becas -31,28%

Participantes internos: nimero 33,33%

Participantes internos: haras invertidas 568 719 -21%

Participantes externos: nimero 119 5¢2 128,85% !

Participantes externos: horas invertidas 2.054 1120 83,39%

n

Relaciones institucionales en aspectos sociales -100%

Alianzas y convenios de colaboracion 11 13 -15,38%
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Derechos Humanos

Respeto a los derechos humanos

Talgo establece como uno de los pilares clave de su
sostenibilidad corporativa el compromiso, el respeto y la

proteccion de los derechos humanos en todas sus operaciones

y relaciones comerciales dentro de la cadena de valor.

Politicas y procedimientos de debida
diligencia en DD.HH.

Enrelacion con la gestion de los derechos
humanos, Talgo ha definido dos politicas
corporativas y un protocolo estratégico:

= La Politica corporativa de Derechos Humanos.

= LaPolitica de Diligencia Debida en
sostenibilidad corporativa.

= ElProtocolo de Diligencia Debida en
sostenibilidad corporativa, que recoge la
Atencion y solucion de incidencias e
incumplimientos. Este protocolo asegurara el
respeto de los DD.HH,, tanto dentro de la
compafifa como en la cadena de valor y el
tratamiento adecuado de las vulneraciones y
posibles incumplimientos.

Principales riesgos y oportunidades

Del andlisis de materialidad llevado a cabo la
compafifa haidentificado 16 impactos que
tienen repercusion en derechos humanos. Estos
impactos, tanto positivos como negativos, estan
enmarcados en los temas de personal propio,
trabajadores de la cadena de valor y conducta
empresarial planteados en la ESRS 2 (AR16).

En la evaluacién de los impactos con afeccién a
los DD.HH., Ia gravedad tiene prioridad frente a
la probabilidad, asi que para evidenciarlo se ha
aplicado un factor corrector, que permite que
estos impactos se valoren con la firmeza que
corresponde.

Otra conclusion del andlisis es que hay 4
impactos materiales con afeccion a DD.HH. y que
estan relacionados con la seguridad y salud y

otros derechos laborales en los trabajadores de

la cadena de suministro, con la seguridad y salud
de clientes y usuarios y con potenciales brechas
en la conducta corporativa.

Ademas, fruto del mismo analisis, y relacionados
con los impactos materiales mencionados, se
han identificado 2 riesgos materiales relativos a
DD.HH., relacionados con la seguridad y salud de
los trabajadores de la cadena de suministro y de
las relaciones con los proveedores.

Prevencién, mitigacién, gestion y
reparacion de los riesgos de vulneracién
de los derechos humanos

Talgo, tiene establecidos mecanismos para la
prevencion, deteccién, mitigacion, denuncia,
remediacion/reparacion, infraccién y sancion de
riesgos. Los mecanismos se estructuran en 6
categorias.

= Elprimer bloque de mecanismos de
prevencién son la observancia y aplicacién de
la legislaciony las convenciones de impacto e
influencia a nivel internacional.

= Elsegundo bloque de medidas lo
constituyen los mecanismos de deteccion, el
conocimiento de las cadenas de suministro y
los resultados obtenidos del sistema de
gestion de la ética.

= Eltercer bloque de medidas son los
mecanismos de denuncia que se concretan en
todos los casos en el Canal Etico de Talgo.

= Elcuarto bloque de medidas son los
mecanismos de prevencién, resultantes de los
procesos y actividades encaminadas a la

reduccion de la probabilidad de ocurrencia de
los incumplimientos de los derechos humanos
en Talgo.

= Elquinto bloque de medidas son los
mecanismos de remediacion/reparacién para
las victimas de incumplimiento de los
derechos humanos.

= Elsextoy ultimo blogue lo constituyen los
mecanismos de infraccion y sancion, solo
aplicables alos incumplimientos constatados
y resueltos.

Supervision de la Unidad de
Cumplimiento vy la Auditoria Interna

La Unidad de Cumplimiento tiene competencias
para velar y hacer cumplir los principios de
derechos humanos vy la regulacion aplicable.

Asimismo, como garante del control interno
y del aseguramiento en el cumplimiento de
las diferentes unidades de Talgo, la Auditoria
Interna es competente para comunicar
preocupaciones criticas relativas a derechos
humanos al maximo érgano de gobierno.

Denuncias por casos de vulneraciones
de derechos humanos

Como se ha mencionado anteriormente,
cualquiera que sospeche de una infraccion

de la normativa o de derechos humanos

debe informar de la misma a través del Canal
Etico. En el gjercicio 2025, no se han recibido
comunicaciones relacionadas con los Derechos
Humanos a través del Canal Etico.
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Gobernanza responsable
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Gobernanza responsable

Gobierno corporativo

De conformidad con los Estatutos Sociales, la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracién son los maximos érganos de gobierno de

la compafiia y su funcionamiento se detalla en el Reglamento de Ia Junta
General de Accionistas v el Reglamento del Consejo de Administracion,
respectivamente. Ambos documentos estan disponibles en la seccion de
Inversores de la web de Talgo.

Junta General de Accionistas

Es el érgano soberano de la sociedad y tiene la competencia para
decidir sobre todas las materias que se le hayan atribuido legal o
estatutariamente.

En el gjercicio 2025 se celebraron tres Juntas Generales de Accionistas.

= Junta General Extraordinaria de Accionistas (Junio): Se celebré de forma
presencial y telemdtica el 27 de junio de 2025 en primera convocatoria.
Se adoptaron tres acuerdos con un quorum de asistencia del 57,68% v
un porcentaje de votos a favor superior al 99%.

= Junta General Ordinaria de Accionistas (Agosto): Se celebré de forma
presencial y telemdtica el 1 de agosto de 2025 en primera convocatoria.
Se adoptaron once acuerdos con un quorum de asistencia del 58,26% v
un porcentaje de votos a favor superior al 94%.

= Junta General Extraordinaria de Accionistas (Diciembre): Se celebré de
forma presencial y teleméatica el 12 de diciembre de 2025 en primera
convocatoria. Se adoptaron seis acuerdos con un quorum de asistencia
del 58,37% y un porcentaje de votos a favor superior al 97%.

El detalle del quorum, los acuerdos adoptados en cada juntay la
documentacion puesta a disposicion de los accionistas para su informada
toma de decisiones esta disponible en la seccion de Inversores de |a pagina
web de Talgo.

Participacién de la Junta General de Accionistas en Sostenibilidad

= Con fecha 23 de abril de 2025, se nombro por cooptacién a D* Marfa
José Zueco Pefia como consejera externa independiente de Talgo, S.A.
Enla Junta General de Accionistas Extraordinaria celebrada el 27 de
junio de 2025 se ratificaron el nombramiento y reeleccién de D* Marfa
José Zueco Pefia como consejera de la Sociedad, con la calificacién de
consejera externa independiente, y el nombramiento como consejero de
la Sociedad de D. Mario Alvarez Garcfa, con la calificacién de consejero
externo independiente también.

Con fecha 17 de diciembre de 2025, en la reunién celebrada por el
Consejo de Administracién, D, Marfa José Zueco Pefia y D. Mario Alvarez
Garcfa presentaron su dimisién como Consejeros, y como Secretaria 'y
Vicesecretario del Consejo, respectivamente. En la misma reunion, sus
vacantes fueron cubiertas por el procedimiento de cooptacién, y previo
informe favorable formulado por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, por D. José Antonio Jainaga Gémez y D° Marfa Teresa
Echarri Lépez, como Consejeros Dominicales.

Asimismo, se produjo el cese de D. Gonzalo Urquijo Fernandez de
Araoz en su calidad de Consejero Ejecutivo y Consejero Delegado,
manteniéndose en su cargo de Consejero. Por otro lado, se nombré
a D. Francisco Javier Gdmez Dominguez Secretario no-Consejero

y a D. Miguel Pérez Lépez Vicesecretario no-Consejero. El Consejo
de Administracion también acordé designar a D. Rafael Sterling
Echevarrieta como Director General de la Sociedad.

Por tanto, el Consejo de Administracion a cierre de 2025 quedd compuesto
de la siguiente manera:

Consejeros y sus cargos a cierre del ejercicio 2025

2025 2024 25/24%

Decisiones de la Junta General de Accionistas en materia de Sostenibilidad

Quorum de participacion

Junta General de Accionistas Ordinaria de agosto de

0, 0 i 0y
2025 58,26% 64,09% 9,09%
Resultados (votos a favor)
Aprobacién del estado de informacion no financiera
del ejercicio 2024 contenido en la Memoria de 98,97% 98,86% 011%
Sostenibilidad Corporativa 2024.
Aprobacién de la gestion social y de la actuacién del 98,69% 9703% 171%

Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024.

Consejo de Administracion

Desempefia sus funciones, con unidad de proposito e independencia de
criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en la misma posicién y se gufa por el interés social, entendiendo éste como
la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva la continuidad, el desarrollo sostenible y la maximizacion del
valor econémico generado.

La estructura del Consejo de Administracion sufrié diversos cambios en el
ejercicio 2025.

= (Confecha 10 de febrero de 2025, los consejeros D. Francisco Javier
Bafion Trevifio, D. Javier Olascoaga Palacio y D. Pedro Manuel del Corro
Garcia-Lomas, todos ellos con categoria de dominicales, presentaron su
dimision irrevocable como miembros del Consejo de Administracion de
Talgo S.A.

= (Con fecha 14 de febrero de 2025, el consejero D. José Maria Oriol Fabra
presento su dimision irrevocable como miembro del Consejo de
Administracion de Talgo S.A. por motivos personales.

= (Con fecha 25 de abril de 2025, dimiti¢ el consejero D. John Charles Pope
al haber alcanzado la edad méaxima fijada en el apartado (VII) del articulo
14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad para
formar parte de este drgano de gobierno.

= (Con fecha 16 de mayo de 2025, fallecio el consejero D. Emilio Novela
Berlin.
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Nombre del Consejero Categoria Cargo
Don Carlos de Palacio y Oriol Ejecutivo Presidente
Don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz Otro externo Vocal
Dofia Marisa Poncela Garcia Independiente Vocal
Don Antonio Oporto del Olmo Independiente Vocal
Don José Antonio Jainaga Gémez Dominical Vocal
Dofa Marfa Teresa Echarri Lopez Dominical Vocal

Sin embargo, el Consejo de Administracion a cierre de 2025 tenia una
composicion transitoria, con dos vacantes. El 30 de diciembre de 2025, se
convocd una Junta General de Accionistas Extraordinaria (JGE) con fecha
3 de febrero de 2026 con el objetivo de continuar con la reconstruccion
del nuevo Consejo de Administracion de la Sociedad. A continuacion, se
exponen los cambios en el Consejo de Administracion durante el ejercicio
2026 previos a la formulacion del EINF.

= Con fecha 15 de enero de 2026, D. Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz
presentd su dimision como Consejero de la sociedad por motivos de
caracter estrictamente personal.

= Con fecha 29 de enero de 2026, D. Carlos de Palacio y Oriol presentd su
dimision como Presidente del Consejo de Administracion,
manteniéndose en su cargo de Consejero. En su lugar, el Consejo de
Administracion nombré a D. Jose Antonio Jainaga Gémez como
Presidente del Consejo de Administracion.

= Con fecha 3 de febrero de 2026, se celebré una Junta General
Extraordinaria en la que se acordaron la ratificacion de los
nombramientos por cooptacién de D. José Antonio Jainaga Gomez y D*
Marfa Teresa Echarri Lopez como consejeros, el nombramiento de D. Juan
Antonio Sanchez Corchero como Consejero Dominical v los
nombramientos de D. Ricardo Chocarro Melgosa y D?. Ardnzazu
Estefanfa Larrafiaga como Consejeros Independientes. En la misma
fecha, D. Carlos de Palacio y Oriol y D°. Marisa Poncela Garcia
presentaron su dimisién como Consejeros de la Sociedad.

= Con fecha 4 de febrero de 2026, el Consejo de Administracién de Talgo
acordd nombrar por cooptacion a D. Tomas Olano Uscola 'y D? Lorea
Aristizabal Abasolo como Consejeros Independientes. La ratificacion de
estos dos nombramientos se someterd a aprobacion en la Junta General
de Accionistas Extraordinaria convocada para el 12 de marzo de 2026.



Gobierno corporativo

Por tanto, el Consejo de Administracién a 27 de febrero de 2026 esta
compuesto de la siguiente manera:

Consejeros, sus cargos y comisiones a 27/02/2026

Nombre del Consejero Categoria Cargo Comisiones
Don José Antonio Jainaga Gémez Dominical Presidente CES
Don Antonio Oporto del Olmo Independiente Vocal CES
Dofia Maria Teresa Echarri Lopez Dominical Vocal CA,CNR
Don Juan Antonio Sanchez Corchero Dominical Vocal CES
Don Ricardo Chocarro Melgosa Independiente Vocal CES
Dofia Ardnzazu Estefania Larrafiaga Independiente Vocal CA,CNR
Dofia Lorea Aristizabal Abasolo Independiente Vocal CA
Don Tomas Olano Uscola Independiente Vocal CNR

CES: Comision de Estrategia y Sostenibilidad: CA: Comision de Auditoria; CNR: Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Para asegurar una gestion de calidad, los miembros del Consejo de
Administracion tienen perfiles con experiencia en sectores y geografias

Nombramiento de los Consejeros

Talgo dispone de una Politica de Diversidad en relacion con el Consejo
de Administracion en la que se asume el compromiso de favorecer
la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

e Asegurar que las propuestas de nombramiento y reeleccién de

diversosy formacién variada, incluyendo Ingenieria, Derecho, Ciencias
Econdmicas, Administracion y Direccion de Empresas y PRL. Los curriculos
y cargos de los consejeros se mantienen actualizados en la seccion de
Inversores de la web de la compafifa.

El perfil, la antigliedad, la edad y el género de los consejeros se incluye en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), disponibles en la web de
la compafifay enla CNMV.

En 2025, el Consejo de Administracién se reunié 19 veces. De las

19 reuniones, 5 fueron presenciales, 2 telematicas, 3 presencialesy
telemdticas (mixtas) y 9 por escrito y sin sesion. Si tenemos en cuenta
los votos emitidos en Ias reuniones presenciales, en las mixtas, en las
telematicas y en las celebradas por escrito v sin sesion, el porcentaje de
asistencia fue del 100% porque todos los consejeros asistieron a todas
las reuniones, bien personalmente, bien mediante representacion. Si
consideramos el indicador reportado en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo publicado en CNMV, que contabiliza exclusivamente la
asistencia presencial de los consejeros sobre el total de reuniones
celebradas en todas las modalidades (presenciales, mixtas, telematicas y
por escrito y sin sesion), la asistencia presencial fue del 36,13%.

Con anterioridad a la celebracion de las reuniones, los consejeros recibieron
la documentacién necesaria para garantizar una toma de decisiones
informada. Con el mismo fin, las reuniones contaron frecuentemente con la
asistencia de miembros de la alta direccion invitados.

nacionalidades, edad y género, asegurando la ausencia de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por
razon de género, de religion, de discapacidad, o de cualquier otra condicion
personal. La politica esta disponible en la pagina web de la compafifa.

Consejeros se fundamenten en un analisis previo de las necesidades
del Consejo de Administracion de la Compafiia y favorecer la diversidad

Subtemas

) Objetivos 4o conocimientos, de formacién y experiencia profesional, de edad y * Cultura corporativa
.Polltl'ca de de género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan * Igualdad de trato y
Diversidad en implicar discriminacién alguna, en particular, por razén de género, de oportunidades para todos
relacion con el discapacidad, de nacionalidad o de cualquier otra condicion personal.
Consejo de
Administracion
eeen &
2018 Grupo Talgo Consejo Admon. Consejo Admon.

Remuneracion del Consejo

La retribucién del Consejo de Administracion se determina en base a las
mejores practicas del mercado, apoyandose en estudios retributivos
elaborados por asesores externos, en la normativainternay enla
normativa legal aplicable.

La Politica de Remuneraciones de los consejeros se basa en los siguientes

principios y criterios:

= (reacion de valor alargo plazo, alineando los sistemas retributivos con el
Plan Estratégico, los intereses de los accionistas y el resto de los grupos
de interés v la sostenibilidad a largo plazo.

= Atracciony retencion de los mejores profesionales.

= Competitividad externa en la fijacion de las remuneraciones con
referencias de mercado a través del analisis de sectores y compafiias
comparables.

= Retribucion variable vinculada a la consecucion de determinadas
métricas financieras y no financieras, aplicable a los consejeros
ejecutivos.

= Transparencia en el informe sobre remuneraciones.

El detalle de la remuneracion del Consejo de Administracion esta disponible
en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (IARC) y en

lanota 21 de las Cuentas Anuales Consolidadas de Talgo S.A. y sociedades
dependientes, publicados en Ia web de |la compafiia y en la web de la CNMV.
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Gobernanza responsable

Comisiones delegadas

Para contribuir a su buen funcionamiento, el Consejo cuenta con tres
comisiones delegadas. Las memorias de actividad de las comisiones

se publican anualmente en la seccién de inversores de la web antes

de la Junta General de Accionistas Ordinaria. Los diversos cambios en

el Consejo de Administracion de Talgo durante el ejercicio 2025 han
derivado en modificaciones importantes en las comisiones también. Para
mas informacién sobre su composicién consultar la seccién de Gobierno
Corporativo en la web de Inversores de Talgo y el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) disponible en la web de la CNMV.

= Comision de Auditoria (2025: 6 reuniones). La comision se encarga
de supervisar la funcion de auditoria interna y velar por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,
supervisar el proceso de elaboracién, presentacion e integridad de la

informacion financiera y que las cuentas presentadas a la Junta General

de Accionistas no presente nilimitaciones, ni salvedades en el informe
de auditoria.

= Comisién de Nombramientos y Retribuciones (2025: 9 reuniones).
La comision se encarga de preparar las propuestas en relacion con la

politica de retribuciones aplicable a los consejeros vy a los directivos de la

Sociedad.

= Comision de Estrategia y Sostenibilidad (2025: 2 reuniones). Por
delegacion del Consejo, la comisién es responsable de la definicién,
implantacién, seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las
estrategias del grupo Talgo y de la integracién y consolidacion de la
sostenibilidad corporativa dentro del negocio. Ademas, supervisa el
proceso de elaboracién, presentacién e integridad de la informacién no
financiera.

Actividades de Sostenibilidad relevantes del Consejo

de Administracion en 2025

= Preparacion del Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030"

= Preparacion del Plan de Reduccion de Huella de Carbono para los
alcances 1y 2y establecimiento de objetivos?

= Aprobacion del Estado de Informacion no Financiera y del Informe de
Sostenibilidad correspondientes al ejercicio 2024

= Aprobacion de todos los informes de gestion, financieros y de
gobernanza publicados por el Grupo

= Asuncion progresiva de las 64 recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas

= Actualizacién anual del andlisis de doble materialidad de acuerdo con las

directrices de la CSRD, las NEIS v la guia de implementacion publicada
por el EFRAG

1€l Plan Director de Sostenibilidad se prepard a lo largo de 2025 vy esta aprobado por el Comité de

Direccién en febrero de 2026.
2ElPlan y los Objetivos de Reduccién de Huella de Carbono se prepararon a lo largo de 2025y se
aprobaron en el Comité de Direccidn en febrero de 2026.

Otros actores de la gobernanza en

materia de Sostenibilidad

Comité de Direccion

Actla como comité directivo en materia de sostenibilidad y
responsabilidad, para la preaprobacién, validacion y supervision de la
gestion de la sostenibilidad corporativa, con especial atencién a los
impactos, riesgos y oportunidades materiales. En 2025, la Directora de
Estrategia, Transformacién y Sostenibilidad (CSOy CTO) de Talgo ha sido
el cargo directivo perteneciente al Comité de Direccion responsable de la
interlocucion con la Comision de Estrategia y Sostenibilidad y el Comité
de Direccion en materia de sostenibilidad, liderando el Comité Técnico de
Sostenibilidad y la integracion de la sostenibilidad en |a estrategia y las
operaciones de Talgo.

Comité Técnico de Sostenibilidad

Compuesto por las areas especializadas (Sostenibilidad, Medioambiente,
Compras, Financiero, Recursos Humanos, etc), garantiza la calidad en

la planificacion, ejecucion y transparencia de todas las iniciativas de
Sostenibilidad.

Area de Sostenibilidad
Centrada en la mejora continua de la gestion y el desarrollo de los

procesos, metodologias, proyectos, iniciativas, actividades y transparencia

en la materia.
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Areas de responsabilidad del Consejo de Admén. en materia de Sostenibilidad

Plan Estratégico
Plan Director de Sostenibilidad
Doble Materialidad
Integracion de la Sostenibilidad en el
negocio
Comisién de
Estrategiay
Sostenibilidad

Seguimiento de los KPIs de
Sostenibilidad

Medioambiente y Clima

Personas de la cadena de valor y DDHH
Informacion No Financiera

Regulacion sobre Sostenibilidad

Consejo de

Administracion Ratings e Indices ESG

Sistemas de Informacion y Control
Interno

Sistema de Gestion de Riesgos
» . Corporativos
Comision de Auditoria Informacién Financiera
Etica, Cumplimiento y Conducta
Empresarial

Ciberseguridad

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

Gobierno Corporativo
Retribuciones

Principales indicadores de Gobierno Corporativo a cierre de ejercicio

2025 2024 25/24%

Gobierno corporativo

Numero de consejeros 6 10 -40%
Remuneracion total a consejeros (en miles de €)' 4370 1.708 156%
N.° Reuniones del Consejo de Administracion 19 16 187%
N.°Reuniones de las Comisiones Delegadas 17 14 21,4%

Tasa de asistencia a reuniones del Consejo de

Administracién oo :
Lmlesaame il aw am o e
Laciiaoi?;;\:tema media alas Juntas Generales de 58% 64% 9%
Estructura del consejo

% Consejeros ejecutivas 17% 20% -15%
% Consejeros dominicales 33% 30% 10%
% Consejeros independientes 33% 40% -18%
% Otros consejeros 17% 10% 70%
Consejeros por género

% Consejeras mujeres 33% 10% 230%
% Consejeros hombres 67% 90% -26%

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

Cumple 5¢2 52 0%
Cumple parcialmente 2 3 -33%
Explique 2 50%
No aplicable 7 7 0%

1 Paramayor detalle sobre laremuneracion total a consejeros, consultar el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, publicado en CNMV y en la web de Talgo.

2Sereporta el dato en el mismo formato que en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, publicado en CNMV. Es
decir, considerando la tasa de asistencia a reuniones presenciales con respecto al total de reuniones celebradas.
En 2025, se celebraron 19 reuniones, de las cuales 5 fueron presenciales y 14 en otras modalidades. Por ello,

el porcentaje de asistencia presencial sobre el total de votos emitidos en todas las modalidades de reunién fue
solo del 36,13%

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE DE ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

070

COMITE DE DIRECCION

Comité Directivo De Sostenibilidad Y Responsabilidad

00

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD

00

AREAS ESPECIALIZADAS

(Ambiental, Seguridad y Salud, Financiera..)




Conducta empresarial y cultura corporativa

Conducta empresarial y cultura corporativa

Los principios éticos que gobiernan la actuacion
de Talgo en el mercado se establecen en la
Polftica de Etica, Integridad y Cumplimiento

y estan alineados con la legislacion vigente
de cada uno de los paises en los que Talgo
operay con los mas elevados estandares
internacionales (Lineas Directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales, Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, entre
otros). Para garantizar nuestro compromiso

con el cumplimiento de los principios éticos,

la Ultima responsabilidad del modelo de

gestion para el aseguramiento de la éticay la
conducta empresarial recae en el Consejo de
Administracion a través de la Comision delegada
de Auditorfa.

Los mecanismos para fortalecer la prevencion,
deteccién y resolucién de asuntos relacionados
con nuestra conducta empresarial consisten en:

= Fomentar una cultura de la ética,
sensibilizando a los grupos de interés,

Organos de supervisién y control

Unidad de cumplimiento

En cuanto a la supervision de la ética, la Unidad
de Cumplimiento tiene competencias para velar
v hacer cumplir la Polftica de tica, Integridad

y Cumplimiento, el Cédigo Etico, cualquier otra
norma de Gobierno Corporativo aprobada por

el Grupo Talgo y el Cédigo de Conducta del
Mercado de Valores. Ademas, es el promotor del
comportamiento ético empresarial,

Es un érgano colegiado de caracter permanente
y estd vinculado al Consejo de Administracion,
que se reserva la funcién de supervision de la
Unidad de Cumplimiento, requiriéndole cuantos
informes o datos precise. A su vez, la Unidad

tiene también la facultad de supervisar la
adopciony ejecucion de los acuerdos que se
adopten por parte del Consejo de Administracion
y Sus comisiones.

La Unidad de Cumplimiento esta compuesta por:

= AsesoriaJuridica
= Director Econémico-Financiero
= Directora de Recursos Humanos

Auditoria interna

Gestionada por |a Direccion de Auditoria Interna
y gobernada por la Comisién de Auditoria, es la
garante del control interno y el cumplimiento de

Impactos, riesgos vy oportunidades derivados de la
conducta empresarial y la cultura corporativa

Uno de los objetivos principales de Talgo es la
generacion de valor para accionistas, inversores,
empleados, clientes, cadena de suministroy
otros grupos de interés, Los riesgos derivados
de la conducta empresarial pueden amenazar la
consecucién de ese objetivo.

Del analisis de materialidad llevado a cabo en
los términos descritos en el capitulo de "Doble

Materialidad" de este documento, la compafiia ha
identificado 11 IRO materiales relacionados con
la conducta empresarial: 5 impactos positivos,
1 impacto negativo, 3 oportunidadesy 2
riesgos. Estos IRO pertenecen a los subtemas:
cultura corporativa, gestién de las relaciones
con los proveedores, actividades de los grupos
de presion y corrupcion y soborno.

especialmente a nuestros profesionales y
proveedores.

= Dedicar recursos a la deteccién,
investigacion y resolucién de posibles
conflictos, mediante la Unidad de
Cumplimiento y la Auditorfa Interna.

= Establecer un canal que permita que se
notifique cualquier incidencia, poniendo a
disposicion de todas las personas el Canal
Etico de Talgo.

las responsabilidades de las diferentes unidades
de Talgoy es competente para comunicar
preocupaciones criticas al maximo 6rgano de
gobierno.

Talgo efectla auditorias internas sistematicas
y continuas de acuerdo con lo establecido

en el Plan de Auditorfa. Las desviaciones
significativas se resuelven en su totalidad y
las recomendaciones propuestas son siempre
implantadas.

Como metodologia de gestion, se sigue el
sistema de gestion del riesgo, el control interno
(COS0) vy las recomendaciones del Instituto de
Auditores Interno (IAl).

En este capitulo se detallan las medidas
adoptadas para minimizar la probabilidad

de ocurrencia de los impactos negativos y
riesgos y maximizar los impactos positivos y
oportunidades relacionados con la conducta
empresarial.
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Gobernanza responsable

Politicas vy cddigos que sustentan la buena conducta empresarial

Politica de Etica, Integridad y Cumplimiento

La Politica de Etica, Integridad y Cumplimiento, cuya primera edicion es
de 2025, establece los principios sobre los que se articula la conducta
empresarial de Talgo, bajo un marco de diligencia debida y el estricto

©@

Objetivos
Politica de
Etica,
Integridad y a la cadena de valor y suministro.
Cumplimiento
amman

s

Cadena de valor

Politica de Diligencia Debida

En 2025, hemos publicado Ia Politica de Diligencia Debida para sentar los
cimientos sobre los que se va a construir la estrategia y modelo de gestién
de diligencia debida que asegure que Talgo cumple con el deber de respetar
V No causar efectos adversos en los derechos humanos, el medio ambiente,
el buen gobierno corporativo y algunos otros aspectos complementarios.
Entre sus principios estratégicos y operacionales estan:

©@

Objetivos

Politica de
Diligencia

Debida

R

Cadena de valor

Codigo ético

El Cdigo Etico recoge los valores éticos, compromisos y buenas practicas
que deben ser aplicados en la gestion de la actividad del Grupo y esta
disponible en nuestra web. Establece las normas de comportamiento
responsable que todos nuestros profesionales y colaboradores deben
cumplir, con independencia de su nivel jerarquico, su ubicacion geografica o
funcional y de Ias sociedades del grupo para la que presten sus servicios.
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e Establecer los principios, mecanismos, normas y buenas practicas
destinados a prevenir, identificar, evaluar, controlar, medir y minimizar
los riesgos de fraude, corrupcion, soborno, incumplimiento de derechos
humanos, laborales, sociales, ambientales y de privacidad de la
informacion. Todo ello bajo un marco de diligencia debida y el estricto
cumplimiento de la legislacion aplicable, extendiendo este compromiso

Cadena de valor

* Establecer los principios y recursos necesarios para garantizar que todas las
actuaciones, procesos, relaciones y decisiones del Grupo Talgo se alineen con la
Carta Internacional de Derechos Humanos de Naciones Unidas vy la Declaracién de
la OIT sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo.

« Definir la implantacion de un sistema de diligencia debida que permita identificar,
prevenir, mitigar y, cuando sea necesario, remediar impactos adversos en los ambitos
contemplados por la Directiva (UE) 2024/1760, tanto en las operaciones propias de
la compafiia como en su cadena de valor incluyendo a sus filiales, socios comerciales
y demds entidades con las que mantenga relaciones de negocio.

Cadena de valor

cumplimiento de Ia legislacion aplicable, extendiendo este compromiso
ala cadena de valor y suministro. La Politica de Etica, Integridad y
Cumplimiento se ha creado como fundamento de las demas Politicas y
Cddigos del grupo Talgo y esta disponible en Ia web de la compafiia.

Subtemas

¢ Conducta empresarial
 Cambio climatico

« Contaminacién

¢ Aguay recursos marinos

* Biodiversidad y ecosistemas
 Economia circular

* Personal propio

 Trabajadores de la cadena de
valor

* Colectivos afectados
* Consumidores y usuarios finales
¢ Conducta empresarial

Consejo Admoén.

&

= laintegracion de la diligencia debida en las politicas y los sistemas de
gestion del Grupo;

= la prevencion, minimizacion v, si es posible, eliminacién de impactos
negativos,

= lareparaciony resolucion de vulneraciones mediante mecanismos de
remediacion adecuados; y

= lacooperaciény transparencia con la cadena de valor.

Subtemas

¢ Conducta empresarial
 Cambio climatico

« Contaminacién

¢ Aguay recursos marinos

* Biodiversidad y ecosistemas
 Economia circular
 Personal propio

 Trabajadores de la cadena de
valor

* Colectivos afectados
» Consumidores y usuarios finales
¢ Conducta empresarial

Consejo Admoén.

&



Conducta empresarial y cultura corporativa

Canal Etico

Nuestro Canal Etico permite detectar posibles
comportamientos ilicitos o contrarios al codigo
de conducta.

Cualquiera de nuestros profesionales que
sospeche, de forma fundada, de una infraccion
de la normativa o del Cédigo Etico, tiene la
obligacion de informar inmediatamente sobre
su preocupacién a través del Canal Etico
confidencial que Talgo pone a disposicion de
todos los grupos de interés, a través de la web,

laintranet corporativa y buscadores de internet.

Asimismo, estamos obligados a asegurar la
correcta gestion de la denuncia y la proteccion
delinformante ante posibles represalias.

Actualmente, el Grupo Talgo no tiene politicas o
practicas especificas de proteccién alos
denunciantes, pero si cumple todos los
requerimientos de la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las

Comunicaciones a través del Canal Etico

personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, que
traspone la Directiva (UE) 2019/1937
(denominada Directiva de Whistleblowing).

Para dotar al proceso de mayor independencia y
confidencialidad, la gestion del Canal Etico esta
externalizada a la compafifa "i2Ethics”.

Por tanto, el Canal Etico presenta las siguientes
caracteristicas y propiedades:

= Cumplimiento de todos los requerimientos de
laLey 2/2023 reguladora de la proteccion de
las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion.

= Aplicacién de la diligencia debida.

= Alcance a todos los grupos de interés, ya sean
internos o externos.

= Confidencialidad o conocimiento explicito del
denunciante, si este lo permite.

= Tratamiento de los datos en base al
consentimiento manifestado marcando la
casilla destinada a tal efecto.

= Ejercicio de los derechos de acceso,
rectificacion, portabilidad y supresion.

El organismo interno responsable de la gestién
segura, fiable y adecuada es la Unidad de
Cumplimiento con la colaboracion, especialmente
por la confidencialidad del proceso, de i2Ethics,

y la participacion de las unidades organizativas
implicadas en el analisis forense requerido.

Enelafio 2025, se han aprovechado las sesiones
de divulgacion del Manual del Proveedor y el
nuevo Codigo de Conducta de Proveedores

y Suministradores impartidas a la cadena de
suministro para promocionar el Canal Etico de
Talgo y sensibilizar sobre la relevancia de su uso.

2025 2

N.° total de comunicaciones recibidas a través del Canal Etico

Corrupcion o soborno

Discriminacién, acoso o cualquier otro asunto laboral
Medio Ambiente

Mercado de valores y uso de informacién privilegiada

Practicas anticompetitivas o conflictos de interés

Proteccién de datos, seguridad de la informacion e informacién confidencial

Seguridad, salud y bienestar
Otros
N.° total de comunicaciones recibidas en curso

N.° total de comunicaciones resueltas

N.° total de comunicaciones resueltas con acciones de remediacién y/o reparacion

7 4
7 3
= 1
- 1
7 3
5 3
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Gobernanza responsable

Lucha contra la corrupcion y el soborno

POLITICAS BASICAS

Politica Antifraude y Anticorrupcién de "tolerancia cero hacia la comision de sociedades integradas en el Grupo, asi como a
Nuestra fuerte y creciente presencia actos delictivos”y, en particular, frente a sus proveedores, agentes, socios, contratas y en
internacional ha determinado la transformacion cualquier forma de corrupcién. Todo ello, se general a cualquier parte relacionada.

ha materializado en la Politica Antifraude

de nuestro programa de cumplimiento, Esta politica constituye un compromiso

para alinearse con las mejores précticas y Anticorrupcion, que esta disponible en la permanente de vigilancia, control de riesgos y
internacionales, estableciendo un proceso pagina web de la Compafifa y que aplica a sancion de los actos y conductas fraudulentos
comun de evaluacién, vigilancia y control de todos los directivos y empleados de Talgo y de 0 que propicien la corrupcién en todas sus

los riesgos de cumplimiento bajo el principio aquellas sociedades en las que ejerza control manifestaciones.

de manera directa o indirecta y de las demas

e Constituir un compromiso de permanente vigilancia y sancién de los Subtemas
actos y conductas fraudulentos o que propicien la corrupcién en todas

Objetivos  Sus manifestaciones, de mantenimiento de mecanismos efectivos de « Corrupcién y soborno
Politica comunicacién y concienciacion de todos los empleados v de desarrollo
Antifraude y de una cultura empresarial de ética y honestidad.

Anticorrupcion

2024 Grupo Talgo Cadena de valor Consejo Admoén.

(via Comisién Auditoria)

Politica de Competencia Leal comercial y de compras deben actuar. Entre los competencia, sin desacreditar a los

En Talgo defendemos una competencia efectiva, compromisos, destacan: competidores, ni desvirtuar su actuacion.

fuerte y justa con la finalidad de fomentar » Cumplir con la legalidad vigente y la defensa = Llevara cabo los procesos de seleccion,

la innovacién de las soluciones ofertadas y de la existencia de un mercado competitivo y evaluacion y seguimiento de proveedores
favorecer la competitividad de las empresas justo. m?d'?”te procesos basados en criterios
intervinientes en el mercado. La Politica de = No participar en practicas concertadas o objetivos e imparciales.

Competencia Leal sienta las bases sobre Ias proyectos comunes de empresas que : Imp\ement/aratodog 05 niveles de la o
que el Grupo Talgo y, mas concretamente, constituyan actuaciones licitas, actuando organizacion mecanismos de prevencion,
los 6rganos ejecutivas y los profesionales siempre con respeto al libre desarrollo de la mitigacion, deteccion y reparacion.

y colaboradores pertenecientes a las dreas

@ e Establecer la realizacién de las actividades de Desarrollo de Negocio Subtemas

de Talgo en un marco de respeto hacia los competidores y el resto de

Objetivos los actores del sector Transporte adoptando guias de comportamiento « Consumidores y usuarios
Politica de responsable para todos los profesionales y colaboradores del Grupo, finales
Competencia basadas en la integridad, la honestidad, el trato justo y la ética en el « Conducta empresarial

desempefio de sus funciones.

Leal

% 38

2023 Grupo Talgo Clientes, consumidores ~ Consejo Admon.
vy usuarios finales

118 Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025



Conducta empresarial y cultura corporativa

MEDIDAS ADOPTADAS PARA PREVENIR LA CORRUPCION Y EL SOBORNO Y
PARA LUCHAR CONTRA EL BLANQUEO DE CAPITALES

Cultura de la ética y sensibilizacién
La primera linea de defensa ante

comportamientos no éticos es la sensibilizacion.

Por ello, cuando se incorporan a la compafiia,

el 100% de nuestros nuevos profesionales se
comprometen explicitamente a leer el Cédigo
Etico v la Politica Antifraude y Anticorrupcion, y
reciben formaciones asociadas.

Modelo de Prevencién y Deteccién de
Delitos

Contamos con un Modelo de Prevenciony
Deteccion de Delitos (MPDD) generado bajo

el asesoramiento de un tercero. €l Consejo

de Administracion es el rgano responsable

de garantizar el mantenimiento de un

Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos
permanente y eficaz. Para ello, apoderaala
Unidad de Cumplimiento, dandole las facultades
de autonomia y control necesarias para
implementar, actualizar, ejecutar y supervisar el
funcionamiento del MPDD. A su vez, la Comisién
de Auditoria comprueba que los controles

que establece el MPDD son efectivamente
ejecutados por la Unidad de Cumplimiento.

Este modelo incluye un Mapa de Riesgos
Penales, sus correspondientes medidas
de controly un Protocolo de Prevenciény
Deteccién de Delitos.

Transparencia en la gestién econémico-
financiera

Enlinea con el compromiso de proporcionar
informacion financiera fiable y de alta calidad
de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), se realizan
publicaciones periddicas de informacion
economico-financiera.

Las mas representativas son:

= Presentaciones de Resultados Consolidados
trimestrales y anuales.

= Estados Financieros Semestrales Resumidos
Consolidados y sus notas correspondientes,
junto con el Informe de Gestion Intermedio
Consolidado.

= Informe de Gestion Consolidado.

En 2025 no hubo ningun caso
confirmado de corrupcion y
soborno (0 casos). Tampoco hubo
despidos o sanciones sobre ningun

miembro del personal propio, ni

= Cuentas Anuales de Talgo S.A., consolidadas e
individuales, verificadas por auditores
externos independientes, que garantizan que
lainformacién es confiable, completay
precisa.

Estrategia y cumplimiento tributario

Contamos con una estrategia fiscal soportada
por la Politica de Cumplimiento v Buenas
Practicas en Materia Tributaria. La politica
formula expresamente el compromiso
general del Grupo de cumplir la normativa
fiscal en Espafia y en el resto de los paises
en los que opera. Ademas, Talgo incorpora el
desarrollo e implementacién de las mejores
practicas en materia tributaria a las reglas de
Gobierno Corporativo. Esta politica incluye
las recomendaciones del Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias emitido por la Agencia
Tributaria Espafiola.

Para ello, el Grupo ha implementado sélidos
controles y procesos internos para garantizar el
cumplimiento de todas las leyes y regulaciones
fiscales relevantes.

Somos transparente en materia fiscal,
proporcionando informacion claray precisa en
la Cuentas Anuales Consolidadas de Talgo S.A.
publicadas en nuestra web.

Colaboradores que corren mayor riesgo
de corrupcién y soborno

Los cargos de la empresa que corren mayor
riesgo de corrupcion y soborno son los
directores, por sus atribuciones en la toma

de decisiones estratégicas; los profesionales
pertenecientes alos departamentos de Compras
y Comercial, por su estrecha relacién con partes
interesadas externas, proveedores de servicios
y productos y clientes, respectivamente; y

los empleados vinculados a movimientos de
liquidez.

Por ello, desde Auditoria Interna v la Unidad

de Cumplimiento se refuerza su supervision
para asegurar el cumplimiento de la regulacion,
el Cédigo Etico y la Politica Antifraude v
Anticorrupcion.

Los agentes comerciales con los que trabajamos
también reciben un tratamiento especial por

©@

Objetivos

Politica de

Viajes

* Establecer y homogeneizar el marco de
actuacion en los viajes para todos los
empleados del Grupo Talgo, regular los
gastos de viaje y representacion, asegurar
que todos los empleados comprenden las
normas y procedimientos, proporcionar
un nivel razonable de servicio y de
comodidad a las personas que han de
viajar y sacar el mayor partido posible a la
capacidad de la compafiia de disminuir los

SuU mayor exposicién a riesgos de corrupcion
y soborno. Por ello, antes de que el Grupo
establezca vinculos contractuales con ellos,
se contrata a un tercero para que les realice
una due diligence, que serd supervisada por la
Unidad de Cumplimiento.

Gestion de caja de efectivo

Los pagos en efectivo se realizan
exclusivamente cuando es estrictamente
necesario. En esos casos, el profesional rellenara
una solicitud de entrega de efectivo que deberd
firmar su responsable, y serd tramitada por parte
del departamento de Tesoreria. El control de
saldos se hace a través del ERP del Grupo.

Gastos en viajes

El Capitulo VIl del VIl Convenio Colectivo

de Patentes Talgo S.L.U. establece las
compensaciones de dietas que se aplicaran a las
personas trabajadoras de Patentes Talgo S.L.U.
que, por necesidades de la empresa, tengan

que efectuar viajes o desplazamientos para
realizar su actividad. Para reforzar lo incluido en
el Convenio Colectivo, el Grupo Talgo cuenta con
una Politica de Viajes de obligado cumplimiento
para todos nuestros profesionales, que tiene
como objetivo regular los gastos de viaje y
representacion en los que incurran por razones
de trabajoy por cuenta de la Compafiia.

La gestion de toda solicitud de viaje, ya sea

de billetes de avion, tren, coche de alquiler,
reserva de hotel y/o servicios varios, es realizada
obligatoriamente a través de la agencia de
viajes concertada, en los paises en los que
existe un acuerdo, quedando prohibida la
gestién de cualquier viaje de negocios fuera

de ésta. Cuando por motivos excepcionales

el alojamiento o el medio de transporte no se
haya podido contratar a través de la agencia de
viajes, el profesional abonard directamente el
importe, siéndole abonada esa cantidad por la
empresa, previa presentacion de la factura, enla
liquidacién de gastos del viaje correspondiente.

SegUn establece el convenio colectivo, los
empleados percibirdn dietas para cubrir el coste
de desayunas, comidas y cenas.

Subtemas

 Corrupcién y
soborno

gastos de viaje.

rescisiones o no renovaciones de
contratos con socios comerciales
debido a casos confirmados con la
corrupcion o el soborno

%

Grupo Talgo

&

Empleados Direccién de Calidad

2017
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Gobernanza responsable

Pago con tarjeta bancaria

Talgo autoriza tarjetas bancarias
exclusivamente para el personal directivo y para
el personal que, por motivos de trabajo, necesite
desplazarse con cierta frecuencia, siempre que
cuenten con la aprobacion de su jefatura, del
departamento de RRHH y del departamento
Financiero. Para garantizar un adecuado uso de
las tarjetas bancarias, el Grupo establece una
Normativa de Gastos con Tarjeta que los nuevos
usuarios deberan firmar.

Salvo en circunstancias de causa mayor, no

esta permitido realizar compras de productos
y/0 servicios necesarios para la Actividad de la
Empresa con la tarjeta de crédito. Estas compras
deberdn canalizarse a través del departamento
de Compras y cumplir con los procedimientos de
la Compafifa.

Para la justificacion de los gastos se debe
cumplimentar un formulario indicando el

cargo, el importe y la descripcién del gasto.
Asimismo, es obligatorio aportar todos y cada
uno de los recibos y/o facturas de los conceptos
cargados en la tarjeta. El uso de Ias tarjetas se
supervisa desde el departamento de Tesoreria.
Asimismo, para minimizar el riesgo intrinseco
de este sistema de pago, Auditoria Interna
realiza controles periddicos y comprobaciones
especificas cuando es necesario

Gestion de anticipos, gastos de
empleados y tarjetas

El Grupo dispone de una herramienta para la
gestion de anticipos, gastos de empleados y
tarjetas. Esta herramienta permite inventariar
los distintos gastos v la digitalizacién de las
facturas orecibos que los justifican por parte
de los empleados. La aplicacién verifica que la
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justificacion es valida de forma automatica,
permitiendo reducir carga administrativay

asegurar el control de gastos y su transparencia.

Cddigo de Conducta de Proveedores y
Suministradores

En 2025 se ha publicado el nuevo Cédigo de
Conducta de Proveedores y Suministradores
de Talgo. En el apartado 4, relativo a la Etica

e integridad, se exige a los proveedores el
compromiso con el cumplimiento de Ia Politica
Antifraude y Anticorrupcién del Grupo y se
requiere asimismo que respeten nuestro Codigo
Etico.

Talgo se reserva el derecho de verificar el
cumplimiento del Cédigo de Conducta de
Proveedores y Suministradores. Asimismo,
los proveedores deberdn aplicar Ias acciones
correctivas necesarias como consecuencia
de cualquier verificacion realizada por Talgo y
comunicar cualquier informacién o incidencia
que consideren relevante en relacion con las
obligaciones establecidas en el codigo.

Los incumplimientos del codigo por parte

de los proveedores afectaran en funcién de
su gravedad a la relacién contractual con
Talgo, pudiendo llegar a suponer la pérdida de
homologacion, sin perjuicio de cualquier otra
accion legal o administrativa que pueda ser
aplicable.

Pagos a proveedores de materiales y
servicios

Efectuamos nuestros pagos en el marco del
proceso de aprovisionamiento descrito en el
Manual de Proveedores de Talgo, disponible en
la pagina web. Este proceso requiere un pedido

o plande entregas, la recepcion y aceptacion del
pedido o servicio por parte del cliente interno

vy la facturacién, quedando todas Ias etapas
registradas en el ERP del Grupo.

Cuando por motivos excepcionales sea
necesario realizar pagos ajenos a ese proceso,
se autorizardn y efectuaran bajo un proceso de
firmas mancomunado que variard en funcién del
importe del abono.

Casos de corrupcién y soborno

En el ejercicio 2025 no ha habido casos
confirmados ni procedimientos judiciales
abiertos relacionados con la corrupcion o el
soborno.

Cargos en administracion publica

Durante el ejercicio 2025 no ha habido ninglin
nombramiento de miembro en los 6rganos de
administracion, direccién y supervisién que
haya ocupado un puesto comparable en la
administracién publica (incluidos reguladores).

Registro de transparencia

Con objeto de hacer visibles los intereses

de la compafiia al participar en asociaciones
sectoriales, Patentes Talgo S.L.U. estdinscrita
en el Registro de Transparencia de la UE desde
el 1 de febrero de 2022 con nimero de registro
581229029921-20.

Contribuciones politicas

Talgo no ha realizado ninguna contribucion
(financiera o en especie) a partidos politicos y/o
representantes politicos en el ejercicio 2025.



Conducta empresarial y cultura corporativa

Asociaciones del sector

En Talgo participamos activamente en aquellas
asociaciones sectoriales que persiguen
objetivos relacionados con la movilidad
sostenible, En este apartado se consideraran
solamente las asociaciones inscritas en el
Registro de Transparencia de la Unién Europea.

A continuacioén, se explican los temas cubiertos
por dichas asociaciones y el papel que

desarrollamos dentro de ellas. Sus objetivos
principales son dos: el posicionamiento, la
defensa del sector y el desarrollo de vias
compartidasy el “benchmarking” colaborativo en
sostenibilidad corporativa y de negocio.

En 2025, Talgo se ha incorporado al Comité de

Estrategia de UNIFE, el rgano que impulsa las
principales lineas de actuacién de la asociacién

Union of the European Railway Industries

y asesora a su Presiding Board en cuestiones
estratégicas y de posicionamiento sectorial.

Esta participacion refuerza el papel de
Talgo como actor clave en la definicién
de las politicas y prioridades del sector
ferroviario europeo.

Acrénimo UNIFE

Registro de Transparenciade laUE 9624415524-28

Grupos

Strategy Committee, Sustainable Transport Committee, Investment and Project Financing Expert Group, Trade and International Affairs Committee,
Chemical Risks Topical Group, Life Cycle Assessment Topical Group

Principales propuestas legislativas o politicas de la UE objeto de interés: movilidad sostenible, digitalizacién, RTE-T y MCE, movilidad urbana, politica de

Temas cubiertos

las PYMEs, Comercio y Asuntos Internacionales.

transporte de mercancias, fondos estructurales, InvestEU y BEI, Investigacién e Innovacién, Contratacion Publica, Politica Industrial y Estrategia para

Promover la actividad del sector ferroviario en todos sus segmentos, en la bisqueda de |a prosperidad de las empresas implicadas y proporcionar un
servicio de movilidad eficiente y sostenible a la sociedad

Colaborar en asegurar un mercado de libre competencia con reglas claras y comunes a todos los actores.

Postura de Talgo

Promocionar el didlogo con las autoridades incumbentes para lograr que la voz del sector sea tenida en cuenta a la hora de establecer los marcos
regulatorios que puedan afectar alaindustria y al sector del transporte.

Colaborar en el desarrollo de tecnologfas innovadoras y sostenibles alineadas con los objetivos climaticos establecidos.

Contribuir en elaboracién y revisién de documentos técnicos que permitan hacer estudios y analizar riesgos relacionados con la sostenibilidad
medioambiental (LCA, riesgos quimicos, etc.).

Asociacion Ferroviaria Espaiiola

Acrénimo MAFEX

Registro de Transparenciade laUE 6639610439061-29

Grupos

Comité de Direccién, Comité de Internacionalizacion, Comité de Innovacién (desde el que se lanzan también iniciativas de Sostenibilidad y Talento),
Comité de Comunicacién

Iniciativas relacionadas con el ferrocarril, la movilidad o el medio ambiente y el cambio climatico, asi como el mercado interior o la contratacion publica.

Temas cubiertos

Actividades en materia de formacién y empleo para ayudar a los asociados en sus necesidades de empleabilidad, atraccion y retencién de talento.

Promover la actividad del sector ferroviario en todos sus segmentos, en la bisqueda de la prosperidad de las empresas implicadas y proporcionar un
servicio de movilidad eficiente y sostenible a la sociedad.

Colaborar en asegurar un mercado de libre competencia con reglas claras y comunes a todos los actores

Postura de Talgo

Promocionar el didlogo con las autoridades incumbentes para lograr que la voz del sector sea tenida en cuenta a la hora de establecer los marcos
regulatorios que puedan afectar a laindustria y al sector del transporte

Colaborar en el desarrollo de tecnologias innovadoras y sostenibles alineadas con los objetivos climaticos establecidos

Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales

Acrénimo CEQE

Registro de Transparenciade laUE 02963738854-41

Grupos

Comision de Relaciones Internacionales, Comisidén de Unién Europea en CEOE, Consejo del Transporte y la Logistica, Consejo de Movilidad Sostenible

Politica europea social y de empleo, politica europea en el dmbito de la economia digital, politica europea de I+D+, politica europea en materia de

Temas cubiertos

impactar en la competitividad y desarrollo empresarial.

industria, pequefia y mediana empresa, medio ambiente, energia y cambio climatico, politica comercial y de inversién, politica europea de mercado
interior, asuntos econémicos y monetarios, politica fiscal, politica europea de transportes; y, todas aquellas iniciativas europeas susceptibles de

Promover la actividad del sector ferroviario en todos sus segmentos, en la bisqueda de |a prosperidad de las empresas implicadas y proporcionar un
servicio de movilidad eficiente y sostenible a la sociedad

Postura de Talgo

Colaborar en asegurar un mercado de libre competencia con reglas claras y comunes a todos los actores

Promocionar el didlogo con las autoridades incumbentes para lograr que la voz del sector sea tenida en cuenta a la hora de establecer los marcos
regulatorios que puedan afectar a laindustria y al sector del transporte

Club de Exportadores e Inversores Espafioles

Acrénimo =

Registro de Transparenciade laUE 824364121283-16

Grupos

Junta Directiva, Grupo de Trabajo de Movilidad y Logistica

Principales expedientes legislativos, iniciativas y politicas de la UE en materia de comercio exterior, cooperacién internacional y desarrollo, industria,

Temas cubiertos

exterior, energia y competencia.

fiscalidad, financiacion, investigacion e innovacion, medio ambiente y agricultura, seguridad alimentaria, asuntos econémicos y financieros, politica

Promover la actividad del sector ferroviario en todos sus segmentos, en la bisqueda de la prosperidad de las empresas implicadas y proporcionar un
servicio de movilidad eficiente y sostenible a la sociedad

Postura de Talgo

Colaborar en asegurar un mercado de libre competencia con reglas claras y comunes a todos los actores

Promocionar el didlogo con las autoridades incumbentes para lograr que la voz del sector sea tenida en cuenta a la hora de establecer los marcos
regulatorios que puedan afectar alaindustriay al sector del transporte
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Gobernanza responsable

Gestion de riesgos vy oportunidades corporativos

En el cumplimiento de sus objetivos empresariales, Talgo estd expuesta los que estd sujeta. Para garantizar una rapida deteccion y respuesta a los
a una diversidad de factores de riesgo vy oportunidad derivados de Ia mismos, contamos con un Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades
naturaleza del sector en el que opera; de los paises en los que se ubicanlas  Corporativos, que se complementa mediante el modelo de gestidn de crisis
actividades; de su cadena de valor y de los diversos marcos regulatorios a y los planes de continuidad del negocio.

Consejo de
Admitistracls o Visién Global
ministracion Auditorfa interna del Model Modelo d
el Modelo odelo de
Gestion de
.\ Crisis
o o Gestién de ‘. Apoyo,
Comisién de Comité de Direccion Riesgos Comunicacion
Auditoria Corporativos y Formacion
Planes de
Continuidad

Supervision del

{8)~ Areas de Negocio Cumplimiento

del Negocio

Politica de Gestion de Riesgos y Oportunidades

La Politica de Gestion de Riesgos y Oportunidades establece que |a gestion de riesgos vy oportunidades esta impulsada por el Comité de Direcciony
supervisada y gobernada por la Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion, con una responsabilidad extendida a todos y cada uno de los
miembros de la organizacion.

 Proporcionar una seguridad razonable a la consecucién de los Subtemas
objetivos empresariales establecidos, aportando valor y un nivel de ;
Objetivos garantias adecuado a los distintos grupos de interés. * Conducta empresarial

e  Cambio climatico
Politica de » Contaminacion

Gestién de * Aguay recursos marinos
i * Biodiversidad y ecosistemas
Riesgos vy

. * Economia circular
Oportunldades * Personal propio

* Trabajadores de la cadena de

% o8
« Colectivos afectados

2024 Grupo Talgo Cadena de valor Consejo Admén. * Consumidores y usuarios finales
¢ Conducta empresarial
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Conducta empresarial y cultura corporativa

Procedimiento de Identificacién,
Evaluacién y Seguimiento de
Riesgos y Oportunidades de
Negocio

Para respaldar la politica, la compafifa cuenta con
un procedimiento de |dentificacion, Evaluacion

y Seguimiento de Riesgos vy Oportunidades de
Negocio, que incluye Ias actividades, sus plazos,
las responsabilidades de las areas involucradas y
los controles necesarios.

@)

REVISION

AN I 7
_/@\_
CONSTRUCCION

Construccion del mapa de
riesgos con la identificacion,
evaluacién y priorizacion, para
poner el foco principal en los
considerados claves

Clasificacién de riesgos y
oportunidades corporativos

Los riesgos vy oportunidades identificados
corresponden a la siguiente clasificacion
general;

= Estratégicos: aquellos relacionados con las
lineas estratégicas basicas de la compafiia
aprobadas por el Consejo de Administracion.

= Financieros: aquellos relacionados con las
actividades de finanzas y comercial.

= Operacionales: aquellos relacionados con el
mercado, la operacién y ejecucion, la
organizacion, la tecnologia y la cadena de
suministroy la logistica.

= De sostenibilidad: que comprenden los
sociales, ambientales y de gobernanza
empresarial. Para mas informacién sobre la
identificacién, evaluacién y resultados de los
impactos, riesgos y oportunidades de
sostenibilidad consultar el apartado Analisis
de Doble Materialidad del capitulo 3 de este
informe.

~~

Revisién de los riesgos claves.

£l modelo integra todas las empresas de grupo

y se basa en marcos de referencia y estandares
aceptados, como la Norma UNE-EN ISO 31000

y el enfoque metodoldgico COSO ERM en sus
distintas versiones. El sistema de gestién de
riesgos y oportunidades se revisa anualmente
con el objetivo de mantenerlo actualizado segln
las mejores practicas.

Asf, la estrategia de gestion de riesgos y
oportunidades de Talgo se fundamenta en
la cultura de prevencién y mitigacion de los

s

iy
4

RESPUESTA

Dar respuesta a cada riesgo
clave, con planes de accion,
aceptando, evitando,
mitigando y/o compartiendo.

SEGUIMIENTO

Efectuar el seguimiento de los
riesgos claves, a través de
indicadores v verificaciones,
de manera periédica y

riesgos, del impulso de las oportunidades y del
controlinternoy su ciclo de gestion consta

de las etapas de la figura adjunta. Los riesgos
y oportunidades se evaltian de forma anual,
salvo los posibles riesgos u oportunidades
que puedan ser de entidad y que emerjan en el
transcurso del ejercicio, que se introducen en
el sistema y se evallan inmediatamente tras
su deteccion. El seguimiento de indicadores,
controles y planes de accién se realiza de forma
trimestral.

INFORMACION

Proporcionar informacién a la
organizacién sobre la
evolucién de los riesgos
claves, de manera periédica.

evaluaciones “ad hoc”.

Evaluacion de riesgos y
oportunidades corporativos

Para la evaluacion de los riesgos se ha disefiado
un modelo en el que intervienen los siguientes
parametros:

= Probabilidad de ocurrencia

= Impacto que provoca su materializacion,
tanto financiero, como reputacional

= Velocidad de ocurrencia, entre la aparicion
de un suceso y sumaximo impacto.

Las oportunidades, por su parte, se evaltian
mediante los siguientes procesos:

= (Capacidad, que clasifica como la organizacion
puede realizar acciones para aprovechar una
oportunidad.

= Impacto del aprovechamiento de una
oportunidad, tanto financiero, como
reputacional.

Lineas de defensa

Talgo cuenta con una solida cultura de gestién
de riesgos, en la que se involucran desde el
negocio hastalos érganos de gobierno.

= Primera linea de defensa: la Direccion de
cada drea de la compafifa es responsable de
identificar y priorizar sus riesgos y
oportunidades y de garantizar el control de
estos mediante el establecimientoy Ila
ejecucion de planes de accién. El proceso y las
areas encargadas de la identificacién y
priorizacién de los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad se describe en el apartado
Andlisis de Doble Materialidad del tema 2 de
este informe.

= Segunda linea de defensa: el equipo de
Gestion de Riesgos Corporativos es
responsable de coordinar y monitorizar la
eficacia y eficiencia del modelo y de
garantizar su cumplimiento, manteniendo la
vision global del sistema de gestion de
riesgos y oportunidades. Asimismo, apoya en
la definicion e implantacion de politicas,
estandares y procedimientos, supervisando el
cumplimiento de Ias leyes y normativa en el
ambito de la gestion de riesgos.

= Tercera linea de defensa: el drea de
Auditoria Interna es responsable de aportar el
nivel de supervision y control final en materia
de gestion de riesgos corporativo, reportando
ala Comision delegada de Auditorfay al
Consejo de Administracion.

= Cuarta linea de defensa: los drganos de
Gobierno son el Consejo de Administracion,
que delega parcialmente las funciones de
supervision a la Comision de Auditoria y el
Comité de Direccion.
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Gobernanza responsable

Compras sostenibles y cadena de suministro responsable

de empleados, abarcando tanto PYMES y micro PYMES como grandes
empresas.

En cuanto a la ubicacién geografica, un 45% de los proveedores y
suministradores estan en Espafia, donde tenemos el grueso de nuestras
operaciones. No obstante, tenemos colaboradores situados también

en paises tanto del resto de Europa, Oriente Medio v Norte de Africa y
América, como de Asia-Pacifico, Uzbekistan y Kazajistan, aunque estos
segundos en menor proporcion.

En 2024, el departamento de compras impulsé la implementacion del
sistema de gestion de compras sostenibles y cadena de suministro
responsable bajo la certificacion ISO 20400, obtenida con calificacion
Excelente, y ratificada con esta misma puntuacion en la revision
anual de octubre de 2025.

Talgo comprende la necesidad de trabajar en mejorar la visibilidad, la
vulnerabilidad y la resiliencia de las cadenas de valor (especialmente, las
cadenas de suministro) en las que participa, colaborando en minimizar

los riesgos que derivan de ellas a nivel laboral, de derechos humanos,
medioambientales (principalmente en la lucha contra el cambio climdtico) y
éticas (especialmente la corrupcion y el soborno).

El papel que desempefia es el de colaborar en construir y fomentar la
responsabilidad de generar negocios sostenibles en nuestro dmbito de
influencia y sector, apostar por cimentar relaciones de confianza con
los grupos de interés y colaborar en crear ecosistemas econémicos,
ambientales y sociales sostenibles, éticos y responsables.

Dentro de nuestra cadena de suministro existe gran diversidad en el grupo
de suministradores y proveedores, respecto a cifra de negocio y a nimero

Distribucién del volumen de compras por geografia*

Distribucién de proveedores activos por geografia

Asia-Pacifico

Oriente Medio y Norte de Africa
1%

2025 2024 25/24 % 8%
Espafia 71.9% 71.2% 0.98% Uzbekistan y Kazajistan
Resto Europa 14,0% 14,5% -3,45% La%
América 31% 2,3% 34,78%
Uzbekistan y Kazajistan 2,0% 1.8% 11.11% ) e
Oriente Medio y Norte de Africa 6,7% 6.8% -1,47% Esaa;ﬂz
Asia-Pacifico 2.4% 33% -27.27%

Resto de Europa
26%

* En funcién de la facturacion total 2025

Politica de Compras Sostenibles, Proveedores y Cadena de Suministro Responsable
Esta politica estd orientada a establecer medidas que permitan evitar y mitigar los impactos adversos que se producen en los campos ambiental, social,

éticoy laboral, para generar un beneficio global en toda la cadena de valor.
Subtemas

©

e Establecer los principios, mecanismos, normativas y sistema de
gestion necesarios para asegurar las relaciones, acuerdos e iniciativas
con proveedores, promoviendo la sostenibilidad corporativa a través

» Objetivos  de los procesos de calificacién, compra de bienes y servicios y de + Condiciones de trabajo e
Politica de alianzas dentro de una gestion sostenible y responsable, de acuerdo igualdad de trato y
Compras con los principios y materias fundamentales de la ISO 20400: Compras oportunidades para los
Sostenibles Sostenibles y de la ISO 26000: responsabilidad social. trabajadores de la cadena
' de valor
Proveedores « Cultura corporativa
y Cadena de « Gestion de las relaciones
Suministro s %8% (08% con los proveedores
Responsable 2024 Grupo Talgo Cadena de valor Comité de Direccion

Los 12 principios de actuacién de la politica son:

1. Despliegue de las estrategias, parametros y
metas de sostenibilidad de la organizacion a
través de los principios de actuacion de
compras.

2. Andlisis y evaluacion de los impactos 'y
oportunidades generados en la gestion de
las compras y en las cadenas de suministro.

3. Puesta a disposicion de los proveedores de
canales de comunicacion adecuados para
facilitar el didlogo v la comunicacion.

4. Formaciony sensibilizacion en materia de
sostenibilidad, ética y cumplimiento, para los
gestores de compras.

5. Anadlisis inicial de la sostenibilidad de los
proveedores potenciales y posterior
homologacion, garantizando que todos
actuan de forma coherente con nuestros
valores v cddigo de conducta, cumpliendo
con las normas internacionales de derechos
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humanas, proteccion del medioambiente y
condiciones de trabajo adecuadas.

6. Evaluacién del rendimiento de los

proveedores en materia de sostenibilidad

para evitar cualquier incumplimiento, y

reconocer las mejores practicas:

= Cumplimiento de las disposiciones legales
y los acuerdos nacionales e
internacionales aplicables.

= lgualdad, diversidad e inclusion.

= Remuneracion justa, seguridady
bienestar de las personas.

= Estrategias de reduccién del impacto
medioambiental y descarbonizacion.

7. Fomento del conocimiento en materia de

sostenibilidad corporativa para proveedores
y otros integrantes de la cadena de
suministro (especialmente PYMES).

8. Realizacién de negociaciones que garanticen

la competitividad y la mejora de Ia eficiencia

en la cadena de suministro, velando porque
se respeten los principios de ética, integridad,
igualdad de oportunidades y libre
competencia, transparencia y objetividad en
la toma de decisiones. Incorporando criterios
de sostenibilidad en los distintos procesos de
compra, y en las distintas categorias de
proveedores de productos y servicios.
Promocion de la visibilidad de las cadenas de
suministro analizando su resiliencia y
vulnerabilidad (TIER-n).

10.Fomento de la innovacién activa mediante

alianzas promoviendo acuerdos a corto-
medio plazo con los proveedores para
incentivar marcos de beneficio mutuo.

11.Comunicacién y transparencia a través de la

memoria de sostenibilidad y la memoria anual
de compras.

12.Intercambio de informacién, conocimiento y

mejores practicas en compras.



Conducta empresarial y cultura corporativa

En el marco de

la 1ISO 20400
llevamos a cabo
numerosas
iniciativas, con el
objetivo de integrar
la sostenibilidad en
todos sus procesos
y fortalecer la
cadena de valor de
principio a fin

e Adhesidn a
Railsponsibl

e 1

e Fomento de la —]

Economia Circular

® 1. Homologacién de proveedores

La acertada seleccion, homologacion y seguimiento de los proveedores
(v de sus cadenas de suministro) permite acceder a propuestas y ofertas
diferenciales y a obtener los mejores resultados en productos, servicios y
soluciones del negocio de una manera responsable y sostenible.

Homologacién y calificacién ESG de proveedores

a Homologacién ESG de Proveedores

€ cvaluacion de la
Cadena de Suministro

Q Gobernanza
responsable

Q

o Formacién externa e interna

Hemos optimizado nuestro procedimiento de homologacion de
proveedores, incluyendo dos nuevos niveles de exigencia en la calificacion
de proveedores: la criticidad en ciberseguridad v la criticidad ESG, que
tienen en cuenta cuestiones ambientales, sociales, éticas y laborales en Ia
seleccion de proveedores y subcontratistas.

Del total de 1.799 proveedores activos, 617
se encuentran calificados en aspectos
de sostenibilidad. En el afio 2025 se han

2025 2024 25/24 % o
calificado 58 nuevos proveedores, con una

Total de Proveedores y otros grupos de interés activos* 1.799 1.966 -8% auditoria presencial asociada a la homologacion,
Proveedores y otros grupos de interés activos calificados en ESG (criticidad 617 749 18% realizada a 29 de ellos.
1y2) -

Nuve‘vqs proveedores y otros grupos de interés calificados en ESG 58 67 13%

(criticidad 1 y 2)

Proveedores auditados en ESG (auditorias de homologacién) 29 56 -48%

(*) Diferenciamos el dato de proveedores activos totales y aquellos de criticidad 1 y 2, alos que se aplica el anélisis en aspectos ESG

Reevaluacion de proveedores e impactos significativos en asuntos ESG

2025

Enelafio 2025 no se han determinado impactos
negativos significativos con acuerdo de mejoras
arafz de la reevaluacion en materia ESG y, en

2024 consecuencia, no ha sido necesario poner finala

25/24 %

N° de proveedores y otros grupos de interés reevaluados en ESG

(auditorias de reevaluacion) 15

relacion con ninglin proveedor.

16 0%

N.° de proveedores evaluados en asuntos ESG con impactos significativos
con los que se hayan acordado mejoras como consecuencia de la
evaluacion

En 2025 nuestro volumen de
compras a proveedores espafioles

N.° de proveedores evaluados en asuntos ESG con impactos significativos
con los que se haya puesto fin a la relacion como consecuencia de la
evaluacién

ha sido superior a 200M€

Alianzas estratégicas y compras locales

Fruto de nuestro esfuerzo por la mejora
continua, y el impulso de relaciones de beneficio
mutuo con nuestros proveedores, es importante

iz eocd R destacaren 2025 elaumentode un 22% en el
N de acuerdos de calidad concertada y alianzas estratégicas con 5 = o ndmero de acuerdos de calidad concertaday
proveedores alianzas estratégicas con proveedores.
% compras a proveedores locales (*) 759% 75% 1% Ademés, continuamos priorizando la compra

(*) En algunas de las filiales (centros de mantenimiento) ciertas compras se efecttian desde servicios centrales, aunque la
centro de destino, son los que denominamos centros espejo.

entrada del bien se realice en el

a proveedores locales, contribuyendo de

este modo a la reduccién de nuestra huella

de carbono de alcance 3 enla categoria 4

de emisiones asociadas al transporte de los
materiales adquiridos, asi como al desarrollo del
empleo en las ubicaciones en las que operamos.
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B 2. Evaluacion de la cadena de suministro

Dentro del andlisis de riesgos de nuestros proveedores estratégicos,
valoramos el riesgo ESG mediante un formulario exhaustivo que
monitoriza aspectos éticos, economicos, laborales, ambientales y de
derechos humanos. En 2025, se ha realizado dicho andlisis de riesgos
sobre el 60,2% de los proveedores estratégicos, estando clasificados con
riesgo critico o alto el 2,6% de ellos.

Nuestro objetivo es llegar al 80% de
proveedores estratégicos evaluados ESG en
2030 a través de una plataforma de riesgos

Analisis de riesgos ESG en proveedores estratégicos

2025 2024 25/24 %
% de proveedores estratégicos alos que se ha 50% 78% 23%
realizado un anlisis de riesgos £SG ’ ° ’
% proveedores estratégicos analizados en ESG, 3% 2% 50%

clasificados con riesgo critico o alto

m 3. Gobernanza responsable

Ademas de la Politica de Compras Sostenibles, proveedores y cadena
de suministro responsable, Talgo cuenta con otras herramientas de
prevencion, controly accion:

= el Codigo de Conducta de Proveedores,

= el Manual de Proveedores;

= |a Politica Antifraude y Anticorrupcion;

= |a Politica de Seguridad de la Informacidn; v

= elaseguramiento de Ia gestién de compras con valor afladido, dentro del
marco de |a certificacion segtin la UNE 15896.

Todos los documentos estan disponibles en nuestra web, tanto para
nuestros profesionales, como para proveedores y otros grupos de interés.

A través del Codigo de Conducta de Proveedores, para el que se ha
publicado una nueva version en 2025, y mediante la inclusion de clausulas
especificas de sostenibilidad y ciberseguridad en Ias condiciones
contractuales, se busca asegurar la correcta gestién de los proveedores

y subcontratistas, evitando que puedan originar impactos, reales o
potenciales negativos, por posibles incumplimientos relacionados con los
derechos humanos o en cuestiones medioambientales, sociales o de ética,
garantizando asf la continuidad del negocio vy la resiliencia de la cadena de
valor.

Enlinea con nuestra gestion responsable de los riesgos en la cadena de
suministro, nuestro Cédigo de Conducta de Proveedores establece la
obligacidn de eliminar tanto el trabajo infantil como cualquier forma
de trabajo forzoso.

Asimismo, el primer principio de actuacion de la Politica de Derechos
Humanos de Talgo se centra en promover relaciones laborales justas, lo
que incluye la erradicacion de estas practicas. Para ello, desplegamos

Politica de Compras Sostenibles,
proveedores y cadena de
suministro responsable

De acuerdo con los principios y materias fundamentales
de 1alSO 20400, incluye compromisos generales de
actuacion y principios especificos

Manual del proveedor

Revisién de la 4° Edicién del Manual con cambios
relativos a calidad, aprovisionamiento, ciberseguridad y
sostenibilidad
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Evaluar la sostenibilidad desde el punto de vista del nivel de riesgo
ESG de nuestros proveedores no es solo una buena practica, es
una ventaja competitiva que impulsa nuestra cadena de valor

con decisiones responsables y estratégicas. De cara a mitigar
estos riesgos, y mejorar el desempefio en sostenibilidad de
nuestra cadena de suministro, estamos desarrollando una serie

de planes de accion estandar para lanzar y dar soporte a aquellos
proveedores que quedan por debajo de nuestros requerimientos

Como objetivo a medio plazo, nos planteamos |a realizacién de
auditorias ESG in situ complementarias a las auditorias de
calidad, a determinados proveedores ubicados en zonas con un
mayor riesgo intrinseco de vulneracion de los derechos humanos
laborales y no laborales de los trabajadores de la cadena de valor,
asi como de potenciales impactos ambientales negativos.

Seleccién e
implantacién de
la herramienta de
riesgos

Desarrollo de
las métricas de
sostenibilidad

Incorporacion del
scoring ESG en la
Matriz de Riesgos de
proveedores clave

T
a!(;m

mecanismos que las previenen en toda nuestra cadena de valor y contamos
con garantias plenas de que no se producen entre nuestros profesionales
ni en nuestras instalaciones. Esto es posible gracias a los procesos de
contratacion definidos en nuestra Politica de Personas, que aseguran

el cumplimiento de la legislacion laboral y prohiben Ia incorporacion de
menores de 18 afios en todos los paises donde operamos.

Alolargo de 2025, se ha actualizado también el contenido del Manual de
Proveedores de Talgo, que incluye, ademas de Ias instrucciones de calidad
y entregas, l0s requisitos ambientales que exigimos.

€l 100% de nuestros proveedores activos aceptan tanto el Cédigo de
Conducta como los requisitos contenidos en el Manual de Proveedores
Talgo al formar parte de nuestra cadena de suministro. A finales de 2025,
se han organizado una serie de webinars de divulgacién para todos
nuestros proveedores, tanto en espafiol como en inglés con un total de
446 participantes, con el objetivo de explicarles en detalle la informacion
contenida en ambos documentos, resolver sus dudas, y hacer hincapié en
las novedades al respecto de los aspectos relacionados con Sostenibilidad.

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua y para atender
las expectativas y requerimientos de nuestros proveedores, desde el
departamento de Compras lanzamos, como cada afio, la encuesta de
satisfaccion dirigida a nuestros proveedores estratégicos de materiales y
servicios.

En 2025, el impacto de la encuesta aumenta respecto al afio anterior
alcanzando 249 proveedores consultados en total, con una participacion
del 69%. En cuanto a la satisfaccion global, la puntuacion fue de 3,25 sobre
4, siendo la probabilidad de recomendarnos como cliente de 8,06 sobre
10.

Cddigo de Conducta de Proveedores

Gobierno corporativo

® CEticaeintegridad

= Derechos Humanos:
respetoy cumplimiento

= Practicas Laborales

= Diversidad, Equidad e
Inclusién

Saludy Seguridad
Medio Ambiente
Ciberseguridad
Cadena de suministro
responsable

Condiciones de compra

Incorporacién de nuevos requisitos legales y optimizacion
de las Condiciones Generales de Compra (CGCs) y cambios
relativos a:

= (iberseguridad (cldusula 29.10 y clausula 22.2 f)
= Sostenibilidad (cldusulas 24.1.23, 24.1.24 y 24.1.25)
= No exportacién con Rusia (cldusula 29.11)



Conducta empresarial y cultura corporativa

B 4. Formacion interna y externa

En un entorno donde la sostenibilidad impulsa haber impartido formacion, tanto interna proveedoras, contribuyendo a la integracion de
la competitividad y las exigencias ESG se como externa, en materia de sostenibilidad, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
intensifican, formar a nuestros proveedores es en el marco de la “lll Edicién del Programa en sus operaciones y fomentando practicas
clave para avanzar juntos en nuestra hoja de de Capacitacién Proveedores Sostenibles, responsables alineadas con la Agenda 2030.
ruta sostenible, reforzando el compromiso de impulsando la sostenibilidad en su cadena La satisfaccién media de los participantes en
Talgoy sumodelo de compras responsables de suministro”, organizada por el Pacto el programa fue de 4.3/5.

certificado bajo 2150 20400 Mundial de la ONU Espafia. Como empresa En 2026 participaremos en su IV Edicién, en
Uno de los hitos mas importantes de 2025 impulsora del Programa, se reconoce a Talgo la que continuaremos formando a nuestros

en cuanto al rol de Talgo como empresa lider su esfuerzoy compromiso por promover la proveedores, esta vez haciendo extensible la
en cadena logistica sostenible, ha sido el formacion en sostenibilidad de sus empresas oportunidad a empresas de mayor tamafio.

1l Edicion del Programa de
Capacitacion de
Proveedores Sostenibles del
Pacto Mundial

Objetivos Partici i6n
¢ Formar a nuestra cadena de articipacio
suministro en el ambito de la i L.
sostenibilidad, teniendo como Empresas participantes Contenido Beneficios
referencia los Diez Principios del ¢ Mddulo 1: Aspectos Conoce_r !a}s tendencias globales actuales en
Pacto Mundial v los ODS 1 1 1 gentera‘lslsllgedla sostenibilidad
sostenibilida Adquirir conocimientos que permitan integrar la
‘ Q?oevgeirg;gzecfniglirr?ec?)n el Médulo 2: Objetivos de sostenibilidad en |a estrategia empresarial
Desarrollo Sostenible i5 i ibiti
marco normativo nacional, [(ENETRENES pr|or|tar|os~ en sostenibilidad
. aTEdEiE] kR (0D3) en consonancia con el tamafio, sector y
& (t]pe%.elz.d de EEEE]l @D & Gestores de compras Mddulo 3:: Los Diez ubicacién de la empresa
sostenibilida o
o . Principios del Pacto Conocer los principales marcos de referencia y
* Posicionar a Espafia como 1 G(y Mundial normativa internacionales
referente mL.'n.d.'aI enel ‘mpm?o 0 Médulo4: Alinear el trabajo en sostenibilidad con las
de la sostenibilidad empresarial y N Internacionalizacion de la lineas clave marcadas por grandes empresas
la contribucién a la Agenda 2030 ) - e emprisa, lncer:tlv_osdy como Talgo, con actividad y presencia global
a través de un proyecto pionero 14%en 2024 ;i[;?;nei;ﬁd”;g UL
de Naciones Unidas
| m 6. Fomento de la Economia Circular en colaboracion con la

cadena de suministro

Como parte de las iniciativas corporativas encaminadas al impulso de la circularidad
de nuestra actividad, y dentro del Marco de Compras sostenibles, en 2025 hemos
llevado a cabo una campafia de recopilacién de informacidn relativa al contenido
de material reciclado suministrado por nuestros proveedores, con el objetivo de
determinar el porcentaje de material reciclado contenido en nuestros trenes. Del
mismo modo, recopilamos informacién de los datos reales de emisiones de nuestra
cadena de suministro, para poder optimizar el cdlculo de nuestra huella de carbono
de alcance 3 en la categoria 1 de emisiones vinculadas a los materiales adquiridos.

Al final de la vida atil:

Con la metodologia propuesta por UNIFE
(Reciclability and Recoverability Calculation
Method for Rolling Stock) basada en la norma
IS0 22628, calculamos los valores de
reciclabilidad y recuperabilidad de nuestra flota.

Fabricamos con un
16,74% de material w P . ~
reciclado (plataforma Intercity) 5 td
’ 5 i s, 5%
ESEN(IALES pR2 i REPARAR REINCORPORAR | . L
| Reciclabilidad

REUSAR.

PROVEEDORES

T
|
]

0
P A

d Recuperabilidad

it
ECONOMIA
-, e :
Grupos de trabajo en los que Talgo participa W;::::: '
Debida Diligenciaenla  Evaluacién del Riesgo
Cadena de Suministro ESG de Proveedores
. (Emlﬂmtlon
%\5’% @ ' """""""""""""" : Mantenemos nuestro
Descarbonizacién de la Economia Circular £0acompre: Objeti\/o de FEdUCCion de

Cadena de Suministro ?olicitampsaIosprovgedo_rgs . L
bl L emisiones de Alcance 3
proveen de acero, vidrio y aluminio,
@ erin‘;roducimus {os\ga?usyenu " (Cat, ComDFaS): '30% 2030

nuestra “calculadora de reciclaje”
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Taxonomia

Con el objetivo de reorientar los flujos de capital
hacia las actividades mas sostenibles, la Unién
Europea impulsé un marco normativo que
establece los criterios objetivos que permiten
determinar qué actividades pueden considerarse
sostenibles ambientalmente. En ese marco

se desarrollan el Reglamento (UE) 2020/852

del Parlamento europeo y del Consejo, de

18 dejunio de 2020, sus correspondientes
Reglamentos Delegados (Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 de la Comision, de 4 de junio de
2021 y Reglamento Delegado (UE) 2021/2178
de la Comisién del 6 de julio) y las modificaciones
a los mismos (Reglamento Delegado (UE)
2026/73).

Talgo, cumpliendo con los requisitos
metodoldgicos y de divulgacion, ha identificado
el grado en el que sus actividades econémicas
son medioambientalmente sostenibles,
proporcionando su volumen de negocio, CapEx y
OpEx, de acuerdo con la siguiente clasificacion:

= Actividades no elegibles segun la taxonomia
ambiental.

= Actividades elegibles, pero no alineadas,
segln la taxonomfa ambiental.

= Actividades elegibles y alineadas, segln la
taxonomfa ambiental.

Fabricacion, reparacién, mantenimiento, renovacion, reconversion o

33 Fabricacion de tecnologfas
hipocarbénicas para el modernizacién de:
transporte .

Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas

de CO? (emisiones de escape)

= Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas
de CO? (emisiones de escape) cuando circulan en una via con la
infraestructura necesaria, y utilizan un motor convencional cuando dicha
infraestructura no esta disponible (bimodo).

Tras comprobar que se cumplen los principios
de no causar un perjuicio significativo a los
otros objetivos ambientales v las salvaguardas

minimas sociales, Talgo ha determinado el grado
de alineamiento de los siguientes indicadores en
base ala contribucion al objetivo de Mitigacion

Alineacion

De acuerdo con la metodologia propuesta en
la taxonomia verde europea, las actividades
elegibles y alineadas deben:

= Pertenecer alas actividades reconocidas por
los actos delegados (es decir, ser elegibles).

= Cumplir con los criterios técnicos de
contribucién sustancial.

= Cumplir con los criterios técnicos o principios
de no causar un perjuicio significativo a otro
objetivo medioambiental (DNSH).

= Cumplir con las salvaguardas minimas
sociales.

Lamayor parte de la actividad de Talgo es
facilitadora para la contribucion sustancial a la
mitigacion del cambio climatico, perteneciendo a
la categoria 3.3 de la taxonomia.

del Cambio Climatico de sus actividades. Los
resultados en miles de euros son los mostrados
en la tabla inferior®,

Volumen de negocio

Indicadores (k€) Total Elegible Alineado

Volumen de negocio’ 618169 100% 605.527 98 % 605.527 98 %
CapEx? 48793 100% 46.005 94 % 46.005 94 %
OpEx? 14.081 100% 8648 61% 8648 61 %

[1] Importe neto del volumen de negocio de Talgo S.A. y saciedades dependientes.
[2] Suma de las altas de inversiones de capital consolidadas de Talgo S.A.y sociedades dependientes, asociadas a inmovilizado material e intangible
[

] Suma de las siguientes partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo Talgo: Gastos de investigacion y desarrollo (cuentas contables 620), Arrendamientos y canones (cuentas contables 621) y Reparacion y conservacion
(cuentas contables 622)

3
[4] Con el propdsito de garantizar la transparencia del andlisis realizado, la informacién detallada de la metodologia seguida y los resultados obtenidos para el ejercicio 2025 se pueden consultar en el anexo de este informe, Asimismo, el
analisis del Ejercicio 2024 esté disponible en el EINF del Ejercicio 2024 publicado en la web de Talgo.
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Taxonomia (Anexo)

El objetivo de este anexo es describir el proceso y resultados del estudio
taxonémico del negocio de Talgo, S.A. y sociedades dependientes

(en adelante, "Grupo Talgo" 0 “Talgo"), de acuerdo al Reglamento (UE)
2020/852 del Parlamento europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020,
sus correspondientes Reglamentos Delegados (Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139, Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 y Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486) v las modificaciones a los mismos (Reglamento
Delegado (UE) 2026/73).

Tras la aplicacion de la metodologia propuesta, se identifica el grado

en el que Ias actividades econémicas de Talgo son actividades
medioambientalmente sostenibles, de acuerdo con la siguiente
clasificacion:

= Actividades no elegibles segun la taxonomia ambiental.

= Actividades elegibles, pero no alineadas, seglin la taxonomia ambiental.
= Actividades elegibles v alineadas, seguin la taxonomia ambiental.

En este informe se proporcionan los siguientes indicadores clave para cada
una de dichas actividades:

= Volumen de negocio.
= (astos de capital (CapEx).
= (astos operativos (OpEXx).

Metodologia de analisis de la taxonomia
ambiental

La metodologia utilizada consta de cuatro pasos que, en su conjunto,
permiten a Talgo identificar el grado de sostenibilidad medioambiental de
su actividad econdmica a partir de lo definido en el Reglamento 2020/852
v sus Reglamentos Delegados.

= |dentificacion de las actividades elegibles.

= Evaluacion de los criterios técnicos de contribucion sustancial.

= Evaluacion de criterios técnicos o principios de no causar un perjuicio
significativo a otro objetivo medioambiental (DNSH).

= Evaluacion de las salvaguardas minimas sociales.

Identificacion de las actividades elegibles

Para identificar si las actividades de Talgo son elegibles, se ha partido
de la segmentacion utilizada en las cuentas anuales consolidadas de la
compafifa:

= Material rodante: Incluye fabricacién y mantenimiento de material
rodante.

= Maquinas auxiliares y otros: Incluye fabricacién y mantenimiento de
tornos y otros equipos auxiliares, reparaciones y modificaciones de
material rodante, y venta de repuestos.

Analizando en detalle esta segmentacion y considerando las actividades
econdmicas del Anexo I del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, se
identifica que la fabricacion y mantenimiento de material rodante, asi como
las reparaciones y modificaciones de material rodante se enmarcan en:

= 3.3, Fabricacion de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte:
categoria que puede asociarse al codigo NACE 30.20 Fabricacion de
locomotoras y material ferroviario.

Por otro lado, parte de las inversiones del ejercicio 2024 estaban ligadas
alainstalacién de paneles fotovoltaicos en una de las fabricas de la
compafifa. Por ello, en el andlisis taxonémico se considerd también

la actividad 7.6. Instalacién, mantenimiento y reparacion de energia
renovable. Para el ejercicio 2025, no hemos tenido volumen de negocio,
CAPEX, ni OPEX asociado a dicha actividad. Por tanto, la actividad 7.6 solo
aparecerd en la tabla del CAPEX permitiendo la comparativa entre los
resultados de los Ultimos dos ejercicios.
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Evaluaci_én de los criterios técnicos de contribucién
sustancial

Para asegurar que Ias actividades elegibles contribuyen sustancialmente
a, al menos, uno de los objetivos definidos en el Reglamento (UE)
2020/852, se han analizado los criterios técnicos del Reglamento
Delegado (UE) 2021/213S:

= 3.3 Fabricacion de tecnologias hipocarbonicas para el transporte: una
actividad de esta categoria es facilitadora para la contribucién
sustancial a la mitigacion del cambio climatico cuando consiste en la
fabricacion, reparacion, mantenimiento, renovacion, reconversion o
modernizacion de;
= Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones
directas de COZ (emisiones de escape).
= Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones
directas de CO2 (emisiones de escape) cuando circulan en una via
con lainfraestructura necesaria, y utilizan un motor convencional
cuando dicha infraestructura no esta disponible (bimodo).

Talgo fabrica, mantiene, y remodela trenes, locomotoras y coches de
viajeros que cumplen al menos uno de esos dos requisitos.

Aunque el Reglamento (UE) 2021/2139 establezca los criterios técnicos
para considerar la contribucion a los objetivos de mitigacion al cambio
climatico y adaptacion al cambio climatico, el volumen de negocio, CAPEX
y OPEX de Talgo que esté alineado, lo estara en relacion con el objetivo de
Mitigacién del Cambio Climatico.

Para garantizar que las actividades de Talgo que se ajustan a la taxonomia
para la mitigacion del cambio climatico no causan ninglin dafio significativo
a otro objetivo medioambiental, se han analizado los criterios técnicos del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139y de su modificacion (Reglamento
Delegado (UE) 2026/73):

a. Adaptacién al cambio climdtico

Las actividades de Talgo que se ajustan a taxonomia seglin “3.3
Fabricacién de tecnologias hipocarbénicas para el transporte” no causan
un dafio significativo en relacién con el objetivo de adaptacién al cambio
climatico. Talgo ha llevado a cabo una evaluacion de riesgos climaticos y
vulnerabilidades basada en tres etapas; analisis de los riesgos climdticos
fisicos que afectan ala actividad, evaluacién de las vulnerabilidades y
riesgos climticos fisicos para determinar su relevancia o materialidad

y finalmente la valoracién de las soluciones de adaptacion que puedan
reducir el riesgo climatico fisico identificado.

La evaluacion de riesgos fisicos se ha realizado considerando

los modelos climaticos actuales estudiados por el Panel
Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC) en dltimo informe
(ARB). Talgo fija su evaluacion de riesgos en base a los modelos
optimista (RCP2.6) y conservador (RCP8.5) del informe. Talgo considera
los peligros en el anexo |, apéndice A del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139, atendiendo a los paises donde Talgo desarrolla su
actividad, asi como aquellas regiones en las que operan nuestros trenes,
segun 3 horizontes temporales (corto - 2030, medio-2050 vy largo
plazo-2100). En base a esto se han identificado los siguientes riesgos:

= Riesgos fisicos agudos: la aparicién de olas de calor y épocas de
sequia, tanto a medio como a largo plazo.

= Riesgos fisicos cronicos: la variacion de las temperaturas y estrés
hidrico, a corto y medio plazo.

Por Ultimo, se han evaluado las soluciones de adaptacién para mitigar
las vulnerabilidades y riesgos detectados.

b. Uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y marinos

Talgo dispone de un sistema de gestion ambiental implementado v
certificado de acuerdo con la norma ISO 14001.

De acuerdo con el mencionado sistema de gestion, Talgo cuenta con
una sistematica de gestion global de riesgos ambientales donde
se identifican aquellos relacionados con los recursos hidricos. La
sistematica permite prevenir o mitigar los efectos perjudiciales para
el medio ambiente o potenciar los efectos deseables, ademas de
conseguir una mejora continua del sistema de gestién ambiental



Taxonomia

implantado. A través del sistema de gestion, Talgo aplica también un
estricto control operacional y medidas preventivas para reducir el
impacto de sus actividades sobre los recursos hidricos. Talgo realiza
sus actividades cumpliendo en todo momento con la legislacion de
agua aplicable y las autorizaciones de vertido, donde se establecen los
parametros limite de calidad de agua.

En el caso especifico del centro “Las Matas II", el proyecto fue sometido
a Evaluacion de Impacto Ambiental, emitiendo la Consejeria de Medio
Ambiente de Madrid (Espafia) una Declaracion de Impacto Ambiental
favorable con fecha 29 de febrero de 2000. La Evaluacion de Impacto
Ambiental incluye una identificacién y valoracion de los impactos de

la actividad sobre los recursos hidricos vy, tanto en este documento,
como en la Declaracion de Impacto Ambiental se indican medidas de
proteccion del agua a considerar durante la fase de actividad industrial
del centro.

Estos condicionados, junto con los incluidos en la autorizacién de
vertido del centro, son considerados en todo momento para asegurar la
calidad del agua vertida.

Por todo lo anterior, Talgo no causa dafio significativo en relacion con el
objetivo de proteccion de los recursos hidricos.

¢. Transicién hacia una economia circular

La fabricacion de trenes Talgo esta basada en el ecodisefio, lo que
permite obtener unos valores de reciclabilidad y recuperabilidad de sus
trenes de, como minimo, un 93% y 96%, respectivamente. Para ello, se
busca la utilizacién de materiales con mayores indices de reciclabilidad y
recuperabilidad.

En cuanto a la gestién de residuos, gracias al sistema de gestion
ambiental de Talgo, certificado segln lanorma ISO 14001 se asegura
que la gestion de residuos se realiza de acuerdo con la legislacion
vigente, por un gestor de residuos autorizado, garantizando el mejor
tratamiento posible para el residuo desde una perspectiva ambiental.
Actualmente, los residuos cuya eliminacion se ha evitado (reciclaje,
recuperacion..) suponen alrededor de un 84%, frente al 16% de los
residuos destinados a eliminacion.

Respecto al cumplimiento del Reglamento REACH (Reglamento

(CE)), Talgo traslada requerimientos de informacién en contenido de
sustancias quimicas contenidas en articulos o mezclas a la cadena de
suministro. Ademas, a los proveedores de los equipos que componen

el tren se les solicita el cumplimiento de la lista Railway Industry
Substance List (RSIL) desarrollada por UNIFE, que recopila los materiales
y sustancias que estan prohibidas por la legislacion europea e
internacional especificamente para la industria ferroviaria. El objetivo
principal es garantizar el cumplimiento sobre restricciones en el uso y
comercializacién de sustancias quimicas peligrosas y evaluar posibles
alternativas en el caso de detectar contenido de éstas en los productos
Talgo.

Por todo lo anterior, las actividades de Talgo no causan un dafo
significativo en relacion con el objetivo de transicion hacia una
economia circular.

d.Prevencion y control de la contaminacion

Talgo cumple en todo momento con la legislacién relativa a la
prevencion de la contaminacién llevando a cabo evaluaciones

periddicas de ésta. La actividad de Talgo no da lugar a la fabricacion,
comercializacién o utilizacién de sustancias mencionadas en el
Apéndice C del Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, modificado en el
Reglamento Delegado (UE) 2026/73, excepto por las reguladas por las
normativas REACH y ROHS.

£n cuanto a las normativas REACH (Reglamento (CE) 1907/2006),
relativa al registro, evaluacién, autorizacion y restriccion de las

sustancias y preparados quimicos, y ROHS (Directiva 2011/65/UE),
sobre restricciones en la utilizacién de determinadas sustancias
peligrosas en aparatos eléctricos y electrénicos y posteriores
modificaciones, Talgo prohibe la utilizacién de productos y sustancias
quimicas conforme a la regulacion.

Para el aseguramiento de los requisitos incluidos en las distintas
normativas, Talgo solicita a todos sus proveedores la entrega de

la clasificacion precisa de las sustancias prohibidas y sustancias
declarables para su evaluacion (que podrian ser evitadas) contenidas
en sus equipos de acuerdo con la lista de sustancias prohibidas y
declarables del sector ferroviario o RISL (Railway Industry Substance
List) desarrollada por UNIFE.

Al disefiar piezas, componentes v sus ensamblajes, los proveedores
deben verificar la presencia de las sustancias prohibidas P (AR),
declarables para su evaluacién D (FA) o declarables para informacién D
(FI). Si se detecta una sustancia prohibida, las piezas, componentes o
conjuntos afectados no cumplen con legislacién y, en consecuencia, el
proveedor debe cambiar su disefio. Ademas, los proveedores de Talgo
deberdn comprometerse a que no exista ninguna sustancia prohibida
en el alcance de su suministro antes de cualquier entrega e informar
de todas las sustancias declarables para su evaluacion presentes en
el alcance de su suministro que no hayan podido ser sustituidas en su
disefio, ademas de las sustancias declarables para su informacién cuya
masa sea relevante, es decir, superior a 0,1 M% antes de la entrega.

Por todo lo anterior, Talgo no causa un dafo significativo en relacion con
el objetivo de prevencion y control de la contaminacion. Ademas, como
se indica anteriormente, a través del su sistema de gestion ambiental
certificado seglin ISO 14001 aplica un estricto control operacional y
medidas preventivas para reducir el impacto de sus actividades sobre el
medio natural y los ecosistemas.

e.Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas

Laestructura del sistema de gestion ambiental de Talgo parte de una
politica ambiental que se despliega en distintos procedimientos cuyos
objetivos son identificar aspectos e impactos ambientales y mantener
el respeto por el medioambiente en el desarrollo de los proyectos
actualesy futuros, potenciando la mejora continua v la mitigacion de
riesgos. Talgo no causa dafios a la biodiversidad en el entorno gracias
a un exhaustivo control de las emisiones, posibles vertidos y residuos
derivados de sus actividades.

Ademads, asegura en todo momento que sus actividades cumplen con la
legislacion ambiental, llevando a cabo seguimientos que se derivan de
las diferentes autorizaciones ambientales y promoviendo siempre un
grado de sensibilizacién ambiental importante en la plantilla.

Como se indica anteriormente, en el caso del centro “Las Matas II, el
proyecto fue sometido a Evaluacion de Impacto Ambiental, emitiendo

la Consejeria de Medio Ambiente de Madrid (Espafia) una Declaracion

de Impacto Ambiental favorable con fecha 29 de febrero de 2000.
Tanto en la Evaluacion de Impacto Ambiental como en la Declaracion de
Impacto Ambiental se indican medidas de proteccién de |a biodiversidad,
los recursos hidricos, de la calidad del aire y del suelo relativas ala

fase de actividad industria del centro y que son consideradas en todo
momento para evitar causar dafios a la biodiversidad en el entorno.

Por todo lo anterior, Talgo no causa un dafio significativo en relacion
con el objetivo de proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas, Ademas, como se indica anteriormente, a través del su
sistema de gestion ambiental certificado segiin ISO 14001 aplica un
estricto control operacional y medidas preventivas para reducir el

impacto de sus actividades sobre el medio natural y los ecosistemas.
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Salvaguardas minimas sociales

Segun indica el articulo 18 del Reglamento (UE) 2020.852, las garantias
minimas seran los procedimientos aplicados por una empresa que lleve

a cabo una actividad econdmica para garantizar la conformidad con las
Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y de los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos, incluidos los principios y derechos establecidos en
los ocho convenios fundamentales a que se refiere la Declaracion de la
Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios v derechos
fundamentales en el trabajo y la Carta Internacional de Derechos
Humanos.

Para garantizar Ias salvaguardas minimas sociales, se ha utilizado

como referencia el informe final “Final Report on Minimum Safeguards”,
publicado en octubre de 2022, que proporciona recomendaciones para la
evaluacion del cumplimiento de las garantias minimas sociales.

a.Derechos humanos

Talgo integra su compromiso de respeto y proteccion de los derechos
humanos en las actividades y relaciones de su cadena de valor mediante
su "Estrategia y modelo de gestién de los Derechos Humanos”,

que tiene establecidos mecanismos para la prevencion, deteccion,
mitigacion, denuncia, remediacién/reparacion, infraccion y sancion de
cualquier incidente relacionado con los derechos humanos.

En ese contexto se enmarcan el Inventario de Derechos Humanos, la
Politica de Derechos Humanos v la Politica de Diligencia Debida.

Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos
relacionados con los derechos humanos.

Para mds informacion, ver el apartado "Respeto a los Derechos
Humanos” en el capitulo 5.

b.Corrupcidn y fraude

Talgo establece su compromiso de permanente de vigilancia, control de
riesgos y sancién de los actos y conductas fraudulentos o que propicien
la corrupcién en todas sus manifestaciones a través de su Politica
Antifraude y Anticorrupcion.

Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos
relacionados Ia corrupcion o el fraude.

Para mds informacion, ver el apartado "Lucha contra la corrupcién y el
soborno” en el capitulo 6.

c.Competencia justa

Talgo cuenta con una Polftica de Competencia Leal que establece un
compromiso de realizacién de actividades de Desarrollo de Negocio en
un marco de respeto hacia los competidores y el resto de los actores
del sector del Transporte, adoptando gufas de comportamiento
responsable para todos los profesionales y colaboradores del Grupo
Talgo, basados en la integridad, Ia honestidad, el trato justo v la ética en
el desempefio de sus funciones.

Adicionalmente, no existen condenas en firme por aspectos
relacionados con practicas anticompetitivas.
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d.Personas y bienestar laboral

Una de las prioridades de Talgo son las personas. Por ello, tiene un
modelo de gestion de recursos humanos basado en los principios

de seguridad y salud, contratacion indefinida, retribuciones y
reconocimientos competitivos, conciliacion de la vida laboral y personal,
diversidad, igualdad, talento y desarrollo v didlogo, comunicacion y
atencion a las personas.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025, el 99,9% de las personas
del Grupo Talgo tienen cobertura total o parcial del convenio colectivo o
acuerdos colectivos similares en funciéon del pais correspondiente.

Para mas informacion, ver los apartados “Las personasy su bienestar”,
"Seguridad y salud”y "Gestidn del talento” del capitulo 5.

e.Didlogo social y derecho a la libre asociacion

Talgo respeta el derecho de todas las personas trabajadoras a
sindicarse libremente y admite que los empleados afiliados a un
sindicato puedan celebrar reuniones, recaudar cuotas y distribuir
informacion sindical.

En Espafia, Talgo entabla de manera periddica, negociaciones colectivas
y realiza consultas periédicas a la representacion de los trabajadores,
encaminadas a dar respuesta a las incidencias de importancia relativa
relacionadas con el personal propio.

Para mas informacion, ver el apartado “Relaciones sociales” del capitulo
5.

f.Fiscalidad

Talgo cuenta con una estrategia fiscal soportada por la Politica de
Cumplimiento y Buenas Practicas en Materia Tributaria. La politica
formula expresamente el compromiso general de Talgo S.A.y sus
sociedades dependientes de cumplir la normativa fiscal en Espafia

y en el resto de los paises en que operan. Ademas, Talgo incorpora

el desarrollo e implementacién de las mejores practicas en materia
tributaria a las reglas de Gobierno Corporativo. Esta politica incluye las
recomendaciones del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias emitido
por la Agencia Tributaria Espafiola.

Adicionalmente, Talgo publica en sus cuentas anuales consolidadas la
informacion relativa a los impuestos satisfechos.

g.Mecanismos de denuncia

Talgo pone a disposicion de todos los grupos de interés un canal

de denuncias (Canal Etico), que permite comunicar posibles
comportamientos irregulares y que sean contrarios a los principios

y valores recogidos en el Codigo de Conducta de la compafifa y/o la
normativa vigente. Para garantizar el tratamiento confidencial de dichas
comunicaciones, la gestion del canal se realizard por una empresa
externa e independiente.

Para més informacion, ver el apartado “Canal Etico” del capftulo 6.



Taxonomia

Politica contable
considerada para el
calculo del volumen de
negocio. CAPEX y OPEX
elegible y alineado

Volumen de negocio

Se ha obtenido un detalle de los ingresos
consolidados de Talgo clasificados por el
proyecto o servicio que los ha generado a partir
del ERP del Grupo.

Las partidas de ingresos negativas incluidas en
dicho detalle se han considerado para el calculo
de la elegibilidad taxondémica en la medida en
que son ajustes de la cifra de ingresos por
rappels y otros descuentos que deben ser
considerados como menor cifra de ingresos de
acuerdo con la normativa contable aplicable a
Talgo. En el apartado de preguntas frecuentes
del navegador de Taxonomia de la Comision
Europea seindica "Los ingresos negativos
podrian tratarse como un valor del 0% para

los informes de elegibilidad taxondmica. Sin
embargo, las empresas podrian notificar el valor
negativo en importe monetario”. Con el objetivo
de utilizar criterios homogéneos en las cuentas
anuales y en la taxonomia, se han considerado
todas las partidas de ingresos negativas con su
valor original, es decir, el importe negativo.

= Cdlculo de la elegibilidad:
= Denominador: Importe neto del volumen de
negocio de Talgo S.A. y sociedades
dependientes.
= Numerador: Importe neto del volumen de
negocio asociado a proyectos o servicios
que se enmarcan en la actividad "3.3.
Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas
para el transporte".
= Calculo del alineamiento:
= Denominador: Importe neto del volumen de
negocio de Talgo S.A. y sociedades
dependientes.
= Numerador: Suma de los importes de cada
proyecto o servicio elegibles cuando se ha
concluido que son también alineados, es
decir, cuando el proyecto o servicio:
= Cumple los CCS ala mitigacion del
cambio climatico.
= Cumple con los criterios DNSH.
= Cumple con las garantias minimas
sociales.

CAPEX

Se ha obtenido un detalle de las altas de
inmovilizado material e intangible a partir del
ERP contable del Grupo Talgo, que incluye una
descripcion del altay los centros de trabajo a las
que estan asociados.

= (Cdlculo de la elegibilidad:
= Denominador: Suma de Ias altas de
inversiones de capital consolidadas de
Talgo S.A.y sociedades dependientes,
asociadas a inmovilizado material e
intangible.
= Numerador: Suma de las altas de
inversiones de capital vinculadas a las
actividades elegibles “3.3. Fabricacion de
tecnologias hipocarboénicas para el
transporte”.
= Calculo del alineamiento:
= Denominador: Suma de Ias altas de
inversiones de capital consolidadas de
Talgo S.A.y sociedades dependientes,
asociadas a inmovilizado material e
intangible.
= Numerador: Suma de las altas de capital
vinculadas a actividades elegibles cuando
se haya concluido que dichas actividades
estan también alineadas, es decir:
= Cumplen los CCS a la mitigacion del
cambio climatico.
= Cumplen con los criterios DNSH.
= Cumplen con las garantias minimas
sociales.

OPEX

Talgo, como empresa no financiera, debe
considerar los costes directos no capitalizados
que se relacionan con la investigacion y el
desarrollo, las medidas de renovacién de
edificios, los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento v las reparaciones, asi como
otros gastos directos relacionados con el
mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material por la empresa o un tercero a quien se
subcontraten actividades y que son necesarios
para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos.

= (Cdlculo de la elegibilidad:
= Denominador: Se han considerado las
siguientes partidas de la cuenta de
pérdidas vy ganancias del Grupo Talgo:
= (astos deinvestigacion y desarrollo
(cuentas contables 620).
= Arrendamientos y canones (cuentas
contables 621).
= Reparacion y conservacion (cuentas
contables 622).
= Numerador: Suma de los costes
directamente asociados a proyectos
elegibles 0 a centros de coste contables
vinculados a centros del Grupo Talgo en los
que se realizan exclusivamente actividades
relacionadas con las actividades
taxonomicas elegibles.
= Calculo del alineamiento:
= Denominador: Se han considerado las
siguientes partidas de la cuenta de
pérdidas vy ganancias del Grupo Talgo:
= (astos deinvestigacion y desarrollo
(cuentas contables 620).
= Arrendamientos y canones (cuentas
contables 621).
= Reparacion y conservacion (cuentas
contables 622).
= Numerador: Suma de los costes elegibles
cuando se ha concluido que son también
alineados, es decir:
= Cumplen los CCS a la mitigacion del
cambio climatico.
= Cumplen los criterios DNSH.
= Cumple las garantias minimas sociales.
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KPI

Plantilla I: Proporcién del volumen de negocio, CapEx y OpEx procedentes de productos o selr

Volumen de negocio

134
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Total

miles de €

618.169

48.793

14.081

Proporcion de
actividades
elegibles para
la Taxonomia

98 %

94 %

61 %

Actividades
alineadas con la
Taxonomia

miles de €

605.527

46.005

8.648

Proporcion de
actividades
alineadas con la
Taxonomia

98 %

94 %

61 %

Desglose por objetivos medioz

Mitigacion
del Cambio
Climatico

98 %

94 %

61 %

Adaptacion
del Cambio
Climatico

%

0%

0%

0%



Taxonomia

vicios asociados a actividades econémicas elegibles o alineadas con la taxonomia: Afio 2025

mbientales de las actividades alineadas con la taxonomia

Actividades
Proporciéon de  Proporciéonde  no evaluadas

Agua EE?QSEE Contaminacién  Biodiversidad actividades actividades de  consideradas
facilitadoras transicion no
significativas
% % % % % % %
0% 0% 0% 0% 98 % 0% 0%
0% 0% 0% 0% 94 % 0% 0%
0% 0% 0% 0% 61 % % 0% 0%

FY2024
Actividades Prop.or'cion de
. actividades

alineadas con )
P alineadas con
o etz la Taxonomia
FY2024 FY2024
miles de € %
659.522 99 %
51.749 94 %
10.202 66 %

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025 135



Gobernanza responsable

VOLUMEN L

Plantilla Il.1: Proporcion del volumen de negocio procedente de productos o Servicios

Desglose por o

Proporciéon Volumen Proporcion
del volumen de negocio del Volumen Mitigacion
Actividades econémicas Cddigo de negocio A g de negocio del Cambio
; alineado con la . L
elegible parala T , alineado con la Climatico
: axonomia s
Taxonomia Taxonomia
miles de € % miles de € % %
Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas CCM 3.3 98 % 605.527 98 % 98 %

para el transporte

Suma de la alineacién por objetivo 98 %

Volumen de negocio total 605.527 98 % I
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Taxonomia

)E NEGOCIO

3sociados a actividades economicas elegibles o alineadas con la taxonomia; Afio 2025

bjetivos medioambientales de las actividades alineadas con la taxonomia

Adaptacién Economia Actividad
del Cambio Agua A Contaminacién  Biodiversidad L
L Circular facilitadora
Climatico
% % % % % F cuando aplique
0% 0% 0% 0% 0% F
0% 0% 0% 0% 0%

Proporcién de
la Taxonomia
Actividad de alineada
transicion dentro de la
Taxonomia
elegible

T cuando aplique %

100%
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CAF

Plantilla II.2: Proporcién del CapEx procedente de productos o servicios asociad

Desglose por o

Proporciéon CapEx Proporcion Miticacion
- L 2T del CapEx n P del CapEx gaciof
Actividades economicas Caodigo " alineado con la . del Cambio
elegible parala , alineado con la L
p Taxonomia ; Climatico
Taxonomia Taxonomia
miles de € % miles de € % %
Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas CCM 3.3 94 % 46.005 949 949

para el transporte

Instalacién, mantenimiento y reparacién de

. . CCM 7.6
tecnologias de energia renovable

Suma de la alineacién por objetivo

CapEx total
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Taxonomia

EX

0s a actividades econdmicas elegibles o alineadas con la taxonomia: Afio 2025

bjetivos medioambientales de las actividades alineadas con la taxonomia

Proporcién de

Adaptacién la Taxonomia
p . Economia L - . Actividad Actividad de alineada
del Cambio Agua A Contaminacion  Biodiversidad o S
s Circular facilitadora transicion dentro de la
Climatico Taxonomia
elegible
% % % % % F cuando aplique T cuando aplique %
0% 0% 0% 0% 0% F 100%
0% 0% 0% 0% 0%
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Plantilla II.3: Proporcién del OpEx procedente de productos o servicios asociad

Desglose por o

e e Mitigacién
- L 2T del OpEx del OpEx .
Actividades economicas Codigo . con la . del Cambio
elegible parala p alineado con la L
p Taxonomia ; Climatico
Taxonomia Taxonomia
miles de € % miles de € % %
Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas CCM 3.3 61 % 8.648 61 % 61 %

para el transporte

Suma de la alineacién por objetivo

OpEx total
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Taxonomia

0s a actividades econdmicas elegibles o alineadas con la taxonomia: Afio 2025

bjetivos medioambientales de las actividades alineadas con la taxonomia

Adaptacién Economia Actividad
del Cambio Agua A Contaminacién  Biodiversidad L
L Circular facilitadora
Climatico
% % % % % F cuando aplique
0% 0% 0% 0% 0% F
0% 0% 0% 0% 0%

Proporcién de
la Taxonomia
Actividad de alineada

transicion dentro de la
Taxonomia
elegible

T cuando aplique %

100%
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Contenidos de la Ley 11/2018 EINF

Estandar

Paginas EINF

ESRS 2 SBM1 P.14-25y 36-39
. Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que incluira su ESRS 2 SBM2 P. 43
Modelo de ﬂisdcé:gcz;znn:elocio entorno empresarial, su organizacién y estructura, los mercados
Negocio del grupo g en los que opera, sus objetivos y estrategias, y los principales ESRS 2 SBM3 P.14-25, 36-39
grup factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién. y 40-43
ESRS 2 GOV1 P.112-114
GOV-4 P.116
E1l-2 P.37 y 54-58
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos IRO-1 P. 40-43, 57, 58,
Politicas de diligencia debida aplicados de identificacion, evaluacion, 68,76y 77
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado. €1-3 P.60y 61
E5-1 P.68
E5-2 P.68-71
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las ESRS 2 IRO-1 P. 40-43
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener €1.IRO-1 P.57y58
efectos negativos en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos
Principales riesgos  riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internaciona-
les de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los E5.IRO-1 P. 68
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio v largo plazo.
Efectos actuales vy previsibles de las actividades de la empresa en EL.IRO-1 P.57y>8
el medio ambiente y en su su caso, en la salud y la seguridad £51RO-1 P.57y68
Procedimientos de evaluacién o certificacion ambiental ESRS 2 BP2 P.33y 56
General E1-3 P57
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales
E5-2 P57
Aplicacién del principio de precaucion ESRS2MDR-A P.55,56y57
Informacién Provisiones y garantias para riesgos ambientales GRI307-1 P.57
sobre CUESﬁ‘_)' Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono
nes del medio . que afectan gravemente al medio ambiente, teniendo en cuenta
. Contaminacién : P L o E2-2 P.77
ambiente cualquier forma de contaminacién atmosférica especifica de
una actividad, incluido el ruido y la contaminacién luminica
P Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacién, otras €5-2 P46,70-71
Economia Circular . A
Lo formas de recuperacién y eliminacién de desechos
y prevencién y E5-5 P.75

gestion de residuos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

No es material para la compafiia

El consumo de agua y el suministro de agua de

>0 7 E3-4 P.76
acuerdo con las limitaciones locales
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas €5-2 P74
para mejorar la eficiencia de su uso
Uso sostenible €5-4 P.74
de los recursos
E1-5 P.63
Energia: Consumo, directo e indirecto; Medidas tomadas para €1-3 P.60-61
mejorar la eficiencia energética, Uso de energias renovables '
El-2 P.55y 56
Los elementos importantes de las emisiones de Gases de Efecto
P E1l-6 P.62
Invernadero generados como resultado de las actividades de la empresa.
Cambio Climatico Las medidas adoptadas para adaptarse a las £1-3 P58
consecuencias del Cambio Climatico
Metas de rgducuoq gstableudas volgntgrlamente amedioy Ia'rgo plazo €1-4 P.46-47 y 60-61
para reducir las emisiones GEl y medios implementados a tal fin
E4-1 P77
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad
- E4-3 P77
Proteccién de la
biodiversidad €4.SBM-3 P77
Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas protegidas
E4.1RO1 P77

142

Talgo | Informe de Sostenibilidad 2025



Taxonomia

Contenidos de la Ley 11/2018 EINF

Informacion
sobre
cuestiones
sociales y
relativas al
personal

Estandar Paginas EINF
Gov-4 P116
S1-1 P37,80y81
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos IRO-1 P8O
Politicas de diligencia debida aplicados de identificacion, evaluacion, )
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de S1-2 Po1
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado. )
S1-3 P91
S1-4 P91
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos
Principales riesgos  riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y ESRS 21RO 1 P.40-43y 80
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internaciona-
les de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
S1-6 P.82
Ndmero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais.
S1-9 P.82
GRI 2-7 P.82
Distribucién de empleados por clasificacién profesional
GRI 2-8 NA
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo S1-6 P. 83
Promedio anual (_1e contrato_s indefinidos, S1-6 P.85
temporales y a tiempo parcial por sexo.
Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a ORI 2-7 P.85
tiempo parcial por edad y clasificaciéon profesional. GRI 2-8 NA
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional GRI401-1 P.83
RemuneraC|0nes_n'_|ed|_a§ y su evpluuon_desagregados por GRI 405-2 P.86
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor
Brecha Salarial S1-16 P. 88
Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad S1-16 P. 88
La remuneraciéon media de los consejeros y directivos, GRI 2-19 P.88
incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones,
el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo
. o GRI 3-3 P. 88
y cualquier otra percepcién desagregada por sexo
Implantacién de medidas de desconexidn laboral S1-1 P.88
Empleados con discapacidad S1-12 P. 88
Organizacion del tiempo de trabajo S1-15 P.89
GRI'403-9 P. 89
Organizacién Numero de horas de absentismo
del trabajo GRI403-10 P.89
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar 14 P83
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores $1-15 P 89
S1-1 P.90
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
S1-14 P.90
GRI'403-9 P.S0
Salud y seguridad  Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo
GRI403-10 P.S0
Enfermedades profesionales (frecuencia y ORI403-9 P90
gravedad) desagregado por sexo GRI 403-10 P90
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Gobernanza responsable

Contenidos de la Ley 11/2018 EINF Estandar Paginas EINF
Organizacién del didlogo social, incluidos los procedimientos s1-8 P o1
para informar y consultar al personal y negociar con ellos ’
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais S1-8 P.91
Relaciones Sociales
Balance de los convenios colectivos, particularmente en 518 P90
el campo de la salud y seguridad en el trabajo S1-14 P 90
S1-1 P.92y93
Politicas implementadas en el campo de la formacién
Formacion S1-13 P.92y93
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales GRI404-1 P.84
Inf L. S1-1 P.88
(0 ormac'_on Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas con discapacidad
sobre cuestio- $1-12 P.88
nes sociales
y re':::_‘;aosn:: Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato si-4 P34y 95
v de oportunidades entre hombres y mujeres s1-9 P.94y 95
Planes de igualdad S1-1 P.94y 95
Medidas adoptadas para promover el empleo S1-4 P.95
lgualdad Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo S1-1 P.95
S1-12 P.88
La integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
S1-1 P. 88
Politica contra todo tipo de discriminacién y, en Sl P94y 935
su caso, de gestion de la diversidad s1-9 P.94y 95
Gov-4 P116
IRO-1 P.40-43y 109
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos .
Politicas de diligencia debida aplicados de identificacién, evaluacion, Sid P37y109
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de S1-2 P o1
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado. )
S1-3 P.90-93
S1-4 P.90-93
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
Informacién sus relauones. comerciales, lprot.juctos 0 servicios que pugdan tener
Fad o ) efectos negqtlvos en esos ampltps, y cémo el grupo gestiona dichos
Principales riesgos  riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y ESRS 2 IRO1 P.40-43y 109
respeto de evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internaciona-
los derechos les de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
humanos impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,

en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.

Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos ESRS 2 GOV 4 P.116

Prevencion de los riesgos de vulneracién de los S1-1 P.37y 109

derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar,

gestionar y reparar posibles abusos cometidos S1-3 P.109
Derechos HUManos  panyncias por casos de vulneraciones de derechos humanos S1-17 P.109y 117

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios

fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de

asociacién y el derecho a la negociacién colectiva, la eliminacién de la S1-1 P.50y 126
discriminacién en el empleo y la ocupacién, la eliminacién del trabajo

forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil
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Taxonomia

Contenidos de la Ley 11/2018 EINF

Estandar

Paginas EINF

- . . - G1l-1 P.37,116y118-119
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos
Politicas de diligencia debida aplicados de identificacion, evaluacion, IRO-1 P40-43
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado. GOV-4 P116
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
» actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
Informacion sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
relativa a la efectos negativos en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos
lucha contra  Principales riesgos  riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y ESRS2IRO1 P.40-43y 115
la corrupcién evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internaciona-
ellsoborno les de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
y impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio v largo plazo.
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno G1-3 P.119-120
Corrupcion y Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales G1-3 P119-120
soborno
) ’ . - GRI201-1
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro GRI415-1 P.108
GOv-4 P116
IRO-1 P.40-43, 96,
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos 122y 123
Politicas de diligencia debida aplicados de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de $3-1 P37y 104
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado.
S4-1 P.37y 96
G1-1 P37,116y118-119
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos P40-43. 96
Principales riesgos  riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y ESRS 21RO 1 1'22 1’23 !
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internaciona- y
les de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.
S3-4 P.104-108
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo v el desarrollo local
ESRS2 SBM3 P.104-108
Informacion C:n?ele(r:lnei"aersrzllo Relaci tenid | t del idad
rela C elaciones mantenidas con los actores de las comunidades . :
SOP e sostenible locales vy las modalidades de didlogo con estos 53-2 P104-108
sociedad
GRI 2-28 P121
Acciones de asociacion o patrocinio
GRI 3-3 P121
Inclusion en la politica de compras de cuestiones
) . . : Gl-1 P124
sociales, de igualdad de género y ambientales
» Consideracién en las relaciones con proveedores y subcon- .
Subcontratacion tratistas de su responsabilidad social y ambiental Cl-2 P125 126y 127
y proveedores
GRI414-2 P125-126
Sistemas de supervisién y auditorias y resultados de las mismas
GRI 308-2 P125-126
Medidas para la salud y seguridad de los consumidores S4-4 P96y 103
Consumidores
Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de las mismas S4-3 P.101
- . . Informacion
Beneficios obtenidos por pais GRI 207-4 desglosada en CCAA.
En relacién con los
- - beneficios obtenidos,
Informacion fiscal Impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-4 no se desglosan
por pais para evitar
. P . revelar margenes
Subvenciones publicas recibidas GRI 207-4 por Proyecto
TAXONOMIA RD 2021/2178 P128-141
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Informe de verificacién
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- Deloitte Auditores, S.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
e o I e Torre Picasso
28020 Madrid
Espafia

Tel: +34 915 14 50 00
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE TALGO S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

Alos accionistas de Talgo, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adetante
EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de TALGO, S.A.y
sociedades dependientes (en adelante Talgo o la entidad o el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestidn adjunto de Talgo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en la tabla “Contenidos de la Ley 11/2018 EINF” incluida en el EINF adjunto.

Laformulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién de Talgo, asicomo el contenido del mismo,
es responsabilidad de los Administradores de Talgo, S.A. ELEINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (estdndares ESRS o NEIS) seleccionados asf como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencicnado para cada materia en la tabla
“Contenidos de la Ley 11/2018 EINF” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Talgo, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene lainformacidn necesaria parala preparacion
del EINF.

Hemos cumplido los requerimientos de independenciay demas requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales
de la Contabilidad (Cédigo del IESBA por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competenciay diligencia profesionales, confidencialidad
y comportamiento profesional.

Deloitte Auditores, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962, C.I.F.: B-79104469,
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluye politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financieray, especificamente, eninformacion de desemperio econémico, socialy medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basadndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, ytienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonabley, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades de Talgo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilary validar la informacidn presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

= Reuniones con el personal de Talgo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

= Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
20256 enfuncién del analisis de materialidad realizado por Talgo y descrito en el apartado “Anélisis
de doble materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

= Anélisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

= Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
enrelacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

= Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa alos contenidosincluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

= Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.



Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificaciony en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Talgo, S.A.
y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025
no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos
en la normativa mercantil vigente y siguiendo las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (ESRS o NEIS) seleccionadas asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo
a lo mencionado para cada materia en latabla “Contenidos de la Ley 11/2018 EINF” del citado EINF.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

DELOITTE[\ UDITORES, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JurADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOITTE AUDITORES, S.L.

Ignacio Litggo Cortés

27 de febrero de 2026
2026 NGm. 01/26/03873

30.00 EUR
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