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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2026

PRISA hoy

Estabilidad y solidez

() Resultados solidos

() Proyeccion 2026

Mejora de nuestros
indicadores operativos y
financieros en 2025y 2026

@’RISA

>475m suscriptores EL PAIS

3,9M suscripciones Santillana

INGRESOS

EBITDA MARGIN
DEUDA NETA / EBITDA

A\

>1.000 m
18% - 19%
< 3,90x
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2026

PRISA hoy

Estabilidad y solidez

© Hemos recuperado
el pulso

@ Consolidamos las
bases del futuro

Escenario politico, Influencia de las

econoémico y social plataformas
complejo tecnoldgicas

=@

ESITAMOS INFORMACION

EDUCACION

w
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PRISA hoy

Estabilidad y solidez

Negodos liderados
DOr expertos

Conocen extraordinariamente
Sus negociosy el entorno y
generan confianza

ol

= PRISA

Valor extiraordinario
de nuestras marcas

Forman parte del patrimonio
cultural de las sociedades a
las que sirven
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EL PAIS

Celebra su 50 aniversario

Extraordinaria repercusion
institucional y social

Referencia del periodismo en
espafol

SEI2

Tras su centenario, es una
institucion que ha acompafiado
a generaciones con rigor,
cercania y credibilidad

Liderazgo y presencia en la vida
de millones de personas en
Espafa y Latinoamérica

il

S SANTILLANA

Referencia educativa en
Ameérica Latina, con una
fuerte presencia (30 millones
de estudiantes)

Activo estratégico donde
educacion, conocimiento y
futuro se dan la mano
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PRISA Plan Estratégico 2026-2029

Fortalecimiento del negocio y nuevas vias de ingresos

4 \

TALENTO
Foco en
Latinoameérica
, y mercado
INNOVACION .
hispano en
USA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
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La deuda sigue
siendo un desafio

ol

=

PRISA

Hemos avanzado en su reducciéony
aumentado nuestro margen de
maniobra

La refinanciacion nos permitio
impulsar el Plan Estratégico y
afrontar el futuro con ambicion

La disciplina financiera es, y sequira
siendo, una prioridad absoluta
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PRISA es un espaC|o que

@e=la verdad y
E educacmn de@éﬁﬂad

Nuestro compromlso Yy mision es ser un actor
relevante en la-.construccion de un futuro mas
informado, mas justo y mas compartido
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Entorno macro
complejo

Cambios
en habitos
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Ejercicio 2025

Resiliencia operativa y estabilidad financiera en un entorno exigente

Crecimiento sostenido Mejora generacion de caja
Dinamica soélida de crecimiento Crecimiento del 6%
en suscripciones respecto a 2024

Estabilidad y visiblidad

financiera
Refinanciacidn de la deuda con
una robusta posicion de liquidez

Abordaremos con
solidez nuestro
nuevo Plan

Resiliencia operativa

EBITDA de 163 M a pesar de

impactos relevantes como el

retraso del pedido PNLD en
Brasil
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Cuenta de resultados 2025

Afio de transicion con fuerte impulso de la transformacion digital

« Resultados operativos afectados por el retraso
del pedido de Novedad de Ensino Medio en Brasil
(extraordinario) y por el efecto cambiario
negativo

 +3% en ingresos a tipo constante, con un
crecimiento sélido de los fundamentales

« Control exhaustivo de los gastos operativos

* Mejora de resultados financieros (+16%),por
menores interesesy por el impacto positivo de Ia
refinanciacion

~
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PRISA

4 I
Millones de € 2024 2025 Var.(%)
Ingresos de Explotacion 920 904 -2%
CBUIDA 18> 03 AL
BV DA S fmdem nfsacion ¢s 197 “/ 8 /e
Margen EBITDA 20%

Resultado de explotacion (EBIT) 115 90 -22%
Resultado Financiero -99 -83 +16%
\kcsultadotho 2 2 “‘34%/
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Generacion de caja 2025

La capacidad de generacion de caja es la base sobre la que se

asienta toda nuestra estrategia financiera

-

Los negocios mejoran la generacidn de caja
operativa un +6% a nivel consolidado, gracias a
la mayor eficiencia en la gestion del circulante y
el control en el CapEx

Generacion de caja total positiva en 2025, que
incluye ampliacion de capital y los costes de
refinanciacion. Comparativa afectada por los
fondos de las obligaciones convertibles recibidos
en 2024

ol

= PRISA
4 A
Millones de € 2024 2025 Var.(%)
Generacign decajao)erativa 25 28 t 6%
Pago de intereses -81 -71 +12%
Desinversiones y otros 16 2 -90%
Generacion decaja antesde 9 L. oy
reffranclacion y o)eraciones | A
Refinanciacién y operaciones 97 11 -88%
Generaclion decaja 88 ‘ 99/
- J/
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Evolucion Deuda Neta

Se han aportado 270M<€ desde 2022, una muestra clara de compromiso por parte de nuestros accionistas

DEUDA NETA (M€)

926

832

750

@RISA

757

2022 2023

DN/EBITDA 6,23X 4,32x

2024

3,97x

2025 o

-18% de reduccidon de deuda desde 2022

La ratio de desapalancamiento ha disminuido de
6,23x en 2022 a 4,26x a finales de 2025

Fuerte posiciéon de liquidez: 218M€

Refinanciaciéon firmada en 2025: sin vencimientos
de deuda hasta finales de 2029, menor coste
medio ponderado, simplificaciony flexibilizacion

Contratacion coberturas de tipos de interés

4,26X
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ol
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PRISA

Los fundamentos de crecimiento para 2029 estan claramente definidos

El plan financiero esta centrado en el crecimiento, la rentabilidad y |la estabilidad financiera

« Aumento de la digitalizaciény la
internacionalizacion

« Eficiencias en costes hasta alcanzar un
margen de EBITDA del 21%

« Optimizacidn en la inversién de Capex
(~4,5% de ingresos) con la IA como palanca

« Mejora de caja operativa: conversion del
CF Operativo sobre EBITDA del ~40%

« Reduccion del apalancamiento: por debajo
de 3,0x DN/EBITDA

Crecmiento

en todos los negocios

( CAGR 25-29 )

+59

INGRESOS

+7 o

EBITDA

Estabilidad
financiera

el desapalancamiento
sigue

( DN/EBITDA |

<3,0x
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Contrasplit

ol
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PRISA

Una operacion estrictamente técnica que no altera en absoluto el valor econémico de la inversion de |os accionistas

Cotizacion actual

0,30«

1 accién por cada 10

Cotizacidn tras contrasplit

3,00«

o)

02

Para mejorar la percepcidn de nuestra accion en el
mercado, situandola en niveles de cotizacion mas
habituales y comparables con los de otras compafiias

del sector

Reducir la volatilidad, ya que pequefios movimientos
absolutos pueden traducirse en grandes
variaciones porcentuales



GENERAL

PRISA ENTRA EN
UNA FASE DE
CRECIMIENTO
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Hacer que se sepa la
verdad es nuestro
trabajo.

La estabilidad
financiera es
nuestro superpodery
nuestra garantia de
independencia.
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PRISA Media

Reorganizacion y estrategia

-

(&

Reorganizacion
y talento

-

Estrategia

4

verticales

6

palancas de
transformacion

@’RISA
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PRISA Media 2025

Punto de partida del Plan Estratégico

ol

= PRISA

4 I 4 A
: _ Millones de € 2024 2025  Var.(%)

« A pesar de un entorno desafiante, crecimiento

publicitario del +1% con ganancia de cuota de

mercado. La internacional representa el 23%

Ingresos 443 438 -1%

- Elmodelo de suscripcién de EL PAIS crecié un Gastos sin indemnizaciones 385 280 1%
+12%, con un mpefo soli n ARP HURN

b, con un dese PENG 50 doe U Y CHU EBITDA sin indemnizaciones 58 58 +0%

- Reduccidn de gastos variables (-12%) compenso Margen EBITDA
el incremento de costes de personal (IPC)

EBITDA 57 50 -12%

- s /

() Un afio mas de firmeza y compromiso
Ccon un periodismo riguroso, de alta
calidad y maxima confianza
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PRISA Media 2026

Medios PRISA

Crecimiento del +13% en
trafico: los ciudadanos
buscan medios con
credibilidad demostrada

En un entorno de caida de trafico

@’RISA

crecemos en todos los formatos...

Visualizaciones

+32% en video, el mayor
crecimiento desde que
tenemos datos

Horas de escucha

Promediamos >100 millones
de horas, nuestro mejor dato
historico

Seguidores RRSS

Contamos con 200 millones
de seguidores en redes,
que generan 1.600 millones
de visualizaciones
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PRISA Media 2026

ol

PRISA

.y por supuesto rentabilizamos esa audiencia

+5 9o

Desde abril liderando el crecimiento
publicitario del mercado en Espafia (i2P)

+1.9pp

Mejora en cuota de publicidad en radio en
\Espana en el mes de mayo (i2P)

4,8%  +300%

Crecimiento publicitario en prensa en el mes Diversificacion de ingresos digitales
de mayo (AMI)

Avanzamos en la eficiencia

Hemos completado la
O consolidacion de Radiopolis por
—I— /() integracion global, integrando

equipos y optimizando procesos

Crecimiento de ingresos en moneda local
en Colombia en lo que va de afio /

@ No tenemos miedo al cambio
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Vertical de Informacion

Asistentes a los > 90 eventos del
50° Aniversario

24101000

SUSCRIPTORES EL PAIS Nuestro compromiso @ 800
(Miles)
476
131 177 P
2020 2021 2022 2023 2024 2025 May 26 2029

@’RISA

=

Q

\
RRAGOL @

4,9m 3%

Millones de oyentes Share en oyentes De las emisoras mas
de la SER en Esparfia Colombia oidas en Chile son de
PRISA Media

.

%

La regulacion europea esta de nuestro lado (EMFA) y las
grandes plataformas han empezado a sentir la presion (DSA)
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Vertical de Deporte

Nombramos una nueva direccion
para hacer realidad el desembarco
en América y la necesaria
transformacion digital

Alianza Claro
Sports

Nos permite llegar a >90
millones de hogares en
América de manera
audiovisual

Crecimiento de
engagement

Seguimos transformando
nuestro ecosistema con
crecimientos del 100%

Adquisicion de
Post United

Comunidad con >14
millones de sequidores y
>1.000 millones
de views

@’RISA

Plataforma en
Colombia

18 horas en directo de
contenido audiovisual

Cobertura del
Mundial

>60 periodistas
desplazados y 37 horas de
video en directo
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Vertical de Musica y Vertical de Estilo de Vida

Pronto habra novedades en
Estilo de Vida

un vertical que redine mas de
1.500 contenidos cada mes

Personas en la gira de verano de LOS40 y Cadena Dial
>66%

Rentabilidad de eventos como “Fiestas Ochenteras”

14.000

Asistentes a LOS40 Music Awards Santander
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La IA nos va a ayudar a acelerar e
impulsar, pero nunca a sustituir

Seguimos aprovechando las bondades
de la tecnologia para mejorar la
experiencia del usuario

y — P
o .
-« -
- -
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2026

4 I

- Eltrabajo en equipo, el respeto, |a
integridad y |a responsabilidad son los
pilares de nuestra cultura corporativa

« Nos debemos a la sociedad a la que
servimos, con las marcas lideres, las
audiencias mas numerosas y exigentesy
con el mejor equipo del periodismo

en espanol
- 4

11



Fstamos preparados para el presente y el futuro: por
a democracia;-la independenciaysla-igualdad

AT

Seguiremos trabajando, firmes, con
profesionalidad y compromiso con la verdad

Sin miedo y con valentia
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@RISA

En Santillana mantenemos un
compromiso firme con la

creacion de valor
sostenibley la

transformacion
de la educacidon en América Latina
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Entorno econémico: fortaleza en un contexto exigente

Crecimiento moderado en la region, con Mas contenida que en afios anteriores, pero
desaceleracion en Brasil y México . sigue en niveles altos

Otros paises han recortado las tasas de tipos Continuaron débiles, en linea con 2024
de interés de forma gradual

Con el consumo privado mostrando signos de desaceleracion

@’RISA



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2026 @PRISA

Entorno educativo: nuevas inteligencias, nuevas oportunidades

O /‘ América Latina atraviesa un momento decisivo, con retos importantes

O 2 La IA esté convirtiéndose en una realidad que requiere de una mejor
integracion y capacitacion docente

O 3 Santillana acelera significativamente la transformacion sobre la base de la TA
y los datos, pasando de la experimentacion a la implementacion a escala

04 La tecnologia no sustituye al docente, lo refuerza
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Resultados 2025: un afio de esfuerzo, compromisos y logros

Continua la senda de crecimiento, prolongando la tendencia positiva de los Ultimos afios

/

Resultados afectados por la devaluacion de las
monedasy el retraso del PNLD (causas externas).
Sin estos efectos, el EBITDA habria crecido +32%

Buena dinamica del negocio Privado, con ~70%
en sistemasy mas de 3,5M de suscripciones a
cierre de 2025

Ano excepcional en el negocio publico de Brasil,
con un 50% historico en el PNLD de Ensino Medio

La ratio de conversion a caja desde EBITDA
alcanzo el 37,5%, casi +5p.p. respecto a 2024

\

ol
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PRISA

4 A
. Var. Var.
Millones de € 2024 2025 (%)  exFX
Ingresos de Explotacién 467 466 0% +9%
EBITDA 125 120 -4% +6%

Resultado de explotacién

Margen EBITDA 26,7%

(EBIT) 83 81 -2% +9%
Generacién de caja operativa 41 45 +11%
-
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Retos de futuro: Plan estratégico 2026 - 2029

Contamos con los equipos y recursos para dar un salto estratégico adicional y llevar a la compafiia al siguiente nivel

...futuro con valor

ANo 2029

600 me€

175 me€
29% margen

75 M€

INGRESOS EBITDA CF OPERATIVO
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2026, la fuerza de un compromiso compartido

Richmond PRO Negocio Privado
Presente ya en Méxicoy Alcanzamos ya casi 4 millones
Colombia; trabajamos para que de suscripciones a nuestros
sea una solucon global modelos de suscripcion

Sumun
Sistema basado en IA,
lanzado en Colombiay

proximo lanzamiento en

Brasil y México

Negocio Publico
Hemos entregado 67 millones
de ejemplares del PNLD de 2025
y trabajamos para sequir
ofreciendo las mejores
soluciones educativas tanto para
PNLD como para estados y
prefecturas

Mejora continua
apostando por la IA
en todas nuestras
areas estratégicas
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ol

= PRISA

Nuestra responsabilidad social

Avanzamos en la integracion de la

sostenibilidad en nuestras operaciones y
propuesta educativa

Avanzamos en nuestro compromiso con
una IA ética y segura, con politicas y
supervision gue garantizan su alineacion
con nuestro propodsito educativo

Educar implica asumir nuestra responsabilidad frente a los desafios ambientales,
sociales y tecnologicos de nuestro tiempo

8
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@RISA

Los casi 3.700 profesionales de Santillana
trabajamos para afianzar el liderazgo en el
sector educativo, desarrollando propuestas
innovadoras que permitan dar un nuevo
salto estratégico

El profesionalismo, el compromisoy la

dedicacion de los profesionales de Santillana,

demuestran que crear oportunidades de

vida a través de nuestras soluciones para mas

de 30 millones de estudiantes, es posible

\

%




\ ' ’ °
Esteyplan estratégico que hemos

arrancado en el ejercicio PC
extraordinario valor.a-estudiar
familias, docentes,y escuelas, y también,
por supuesto,-a nuestros accionistas
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