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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

e Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion “Capital Markets & ESG Day” que tendra lugar el 21 de marzo de 2024. En consecuencia, no podra ser
divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

e Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

e La informacién y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia
alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

e Ni lberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o
cualquier otra circunstancia, respecto de los dafnos o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

e Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningin contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

e La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base
para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

e Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017,
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta pUblica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE y su normativa de desarrollo.

e Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en
ninguna otra jurisdiccion.

e Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectUa a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas
en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencién valida del deber de notificacion.

e Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y se registra una oferta publica de valores que
representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nUmero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccion actual), o al amparo de
una exencion de registro de la oferta.

e Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacidn, exclusivamente, con la presentacion “Capital Markets & ESG Day” que tendra lugar el 21 de marzo de
2024. La informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (International
Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”).

e Adicionalmente a la informacién financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/979 de la Comisidn, de 14 de marzo de 2019, y segUn se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority
el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacidn financiera de lberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan
definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero
deben considerarse Unicamente como una informacién adicional y, en ningUn caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y
calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs
empleadas en esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definiciéon o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestién y la
informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacidn y la informacion disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).
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INFORMACION IMPORTANTE

e Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracidon o una publicacién relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados
financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los
resultados financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o estimar los
resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la
informacion disponible en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores estadounidense (U.S. Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.gov).

e Este documento no contiene, y la informacidn incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados
financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacion financiera o relativa a los criterios ESG de Neoenergia,
por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (https://ri.neoenergia.com/) y la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Comisséo de
Valores Mobiliarios, “CVM") (www.cvm.gov.br).

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

e Esta comunicacién contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus
presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relaciéon con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros.
Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

e En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacién
y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, con caracter general, fuera del control de lberdrola, S.A., riesgos
que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

e Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuaciéon emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones
con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacién disponible a la fecha de esta comunicacién. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no
asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar pUblicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de futuro.

e Iberdrola, S.A. se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cumplir su ambicién de alcanzar la neutralidad en carbono para sus Alcances 1y 2 en el ano 2030. Para ello, alineara su estrategia, inversiones,
operaciones y posicionamiento publico con la misma. Adicionalmente, Iberdrola, S.A. también asume el compromiso de afrontar la transicién energética asegurando la creacién de valor para sus accionistas,
empleados, clientes, proveedores y comunidades donde opera. Por tanto, Iberdrola, S.A. se reserva la capacidad de adaptar su planificacion para afrontar con éxito el desempefo en importantes aspectos
materiales como son el valor de Iberdrola, S.A,, la calidad de suministro o las condiciones socio-laborales y de transicidn justa. Los compromisos a los que se ha hecho referencia anteriormente tienen caracter
aspiracional
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Un modelo de negocio integrado que combina crecimiento y previsibilidad reforzado por un modelo

financiero sostenible que garantiza una calificacion crediticia estable y limita la volatilidad

Modelo de Negocio + Modelo Financiero

O Crecimiento y margen previsible de Redes Estrategia financiera sostenible

Mayor % de deuda fija
Fuerte liquidez

() Diversificacién geogréfica Cobertura de tipos de cambio

>85% de paises con calificacion crediticia A ) B .
O Equilibrio entre produccion y suministro O Modelo partnership que anade estabilidad y valor a largo

Modelo integrado con ~85% de la produccién del 2024-26 plazo
ya vendida con margenes garantizados

‘
- s

Crecimiento beneficio neto | [ Crecimiento DPA y beneficio

TSRM >300% en los por encima de neto en linea con una Superacion de las
ultimos 10 ainos competidores con menor remuneracion al accionista previsiones anvales
volatilidad alineada y creciente

MERECE UNA PRIMA DE VALORACION

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 6

(1) Total Shareholder Return (Retorno total del accionista), incluyendo reinversién de dividendo
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Retorno total para el accionista de Iberdrola‘” en los Oltimos 10 aios supera el 300%...

303%

182%

130%

Utilities europeas @ Utilities americanas ©® Iberdrola

... basado en un crecimiento superior al de sus competidores estadounidenses y

europeos

(‘ (1) Rentabilidad total para el accionista, incluida la reinversién de dividendos .
Iberdrola o . . www.iberdrola.com |7
(2) Media aritmética de utilities europeas (Enel, EDP, RWE, Engie, E.ON)

(3) Media aritmética de utilities americanas (NextEra Energy, Southern Co, Duke Energy)
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Evolucion y volatilidad del Beneficio Neto y DPA de Iberdrola ) S e Do

Crecimiento del Beneficio Neto por encima de competidores con una menor volatilidad(®

incluso en tiempos inciertos

COVID-19

Conflicto
Ucrania-Rusia

e || oea
Volat(i‘l,i)dad(" TACC TACC
Iberdrola 0,07 5a 10% 10%
Competidores
10a 6% 7%
20a 8% 6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

esss=e BN |BE e DPAIBE -¢---- BN Utility | === BN Utility 2 = - <BN Utility 3 == BN Stoxx Utilities

El retorno al accionista esta alineado con el crecimiento del Beneficio Neto

Fuente: Bl b
((‘ Iberdrola vente: Bloomberg L . o o o - www.iberdrola.com | 8
(1) Calculado como desviacion estandar del crecimiento del Beneficio Neto durante los Ultimos 10 afos.
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TACC de Beneficio Neto reportado de “high single digit” desde 2016....

M Eur >3% de mejora
media sobre
reportado
5%-7%
4.800 S,
4 500 E Creclmlento:
4.100 n " :
: O
: 3
< -
" > :
. O -
= Volatilidad .
= mas baja .
G EEEEEER f
2023 2024e

... CON UNa mejora media >3% sobre el guidance anval

((‘ Iberdrola Nota: Para el detalle de todos los afios, véase el anexo mmmm  Guidance anual www.iberdrola.com |9
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Logros financieros y ESG 2022-2023 » , gggl[)bgirkets

La superacion de objetivos financieros y ESG reafirma la trayectoria de ejecucion de

Iberdrola
Beneficio Neto 2023 Ratios financieros 2023 Rotacion de activos'y m
partnerships

Emisiones especificas

g CO2 /kWh
@ 4.800 M Eur @

4.500 M Eur 7.500 M Eur 100% 83 .h

o | L | 77

.\ cMD | .\ cMD |

y 2 Lo

Reportado Deuda neta FFO / Deuda neta CMD Nov 22 Estatus 2022 2023
CMD Nov 22 P ajustada/ EBITDA ajustada
((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |11
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Propuesta para alcanzar 100% de Avangrid: encaje estratégico ) S e Do

La financiacion del crecimiento futuro de Avangrid sélo puede lograrse mediante la

reinversion de beneficios o el apoyo de los accionistas en forma de aportaciones de capital

Aumento de la exposicion a EE.UU. y a Redes, ya que el 80% del Beneficio Neto de Avangrid
’ ) procede del negocio de redes

?» ’ Oportunidades de inversion, sobre todo en redes... esencial para la estrategia de Iberdrola

Apalancamiento de Avangrid y ratio de pago de dividendo limitan su crecimiento futuro y
’ ’ nuevas oportunidades de inversion en EE.UU.

? ’ Simplificacion de la estructura de gobierno corporativo de Avangrid

? ’ El comportamiento bursatil de Avangrid reduce su valor como divisa

Cierre de la transaccién estimado en 9-12 meses(?

((‘ Iberdrol (1) Elcierre de la transaccion esta sujeto a la firma del acuerdo definitivo entre Iberdrola y Avangrid, y el cierre estara condicionado, entre otras cosas, a
erarola

(a) laaprobacion del Unaffiliated Commitee de Avangrid; (b) la aprobacion de la mayoria de los accionistas minoritarios; (c) las aprobaciones regulatorias requeridas; www.iberdrola.com |13

y (d) otras condiciones habituales
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Hipotesis macro para 2024-2026 » , 21‘;1232‘;’““3

Estabilizacion progresiva de la macroeconomia, con inflaciéon bajo control y

normalizacion de los tipos de interés

O Convergencia gradual hacia los objetivos del Banco Central, pero mas lentamente
de lo previsto

Reduccion de tipos a corto plazo a partir de 2024. Brasil seguira recortandolos en 2024

o0

Tipos de interés Tipos a largo plazo superiores a los de corto plazo a partir de 2025

Diferenciales de
crédito

Estables a lo largo del plan

Recuperacion gradual en 2024/2025 hasta alcanzar el crecimiento potencial a
partir de 2026, EE.UU. mas rapido que la Eurozona

Crecimiento
econdmico

México y Brasil mantienen un fuerte crecimiento

USD depreciado frente al plan 2023-2025
GBP alineada al plan 2023-2025

Tipos de cambio
BRL respaldada por buenos datos econdmicos y estabilidad politica

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |14
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Beneficio Neto 2022-2026 ) ’ ggggxrkets

Beneficio Neto de 5.600-5.800 M Eur en 2026 (crecimiento “mid to high single digit"”)...

Miles M Eur

“Mid to high 5,6-5,8
single digit”

2022 2023 ® o0 2025e 2026e

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |15
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Analisis de Sensibilidad: Beneficio Neto ? , gzlf’sigggi;fkets

Volatilidad limitada de Beneficio Neto

\'AS) 2025e (MEur) 2026e (MEur)

Precios de la Sensibilidades vs. caso base ?
CHEVCTER LS ELER (60 €/MWh) t‘ 5 €/Mwh ) t‘ 80 t‘ 7

Precios de la Sensibilidades vs. caso base
energia en R.U. (74 £/MWh) t‘ 5 £/MWh " t‘ 3 t‘ 15

Tasa retribucion e o
en Espafia Tasa de retribucion actual (5,58%) t‘ 50 pb ) ) - t‘ 40

T LY STl Hipotesis del Plan 13 sopb 2) 13 5o 13 0

:

[ $ 1) so 50
Tipos de cambio Hipétesis del Plan t‘ 5% )) f | t‘ 55 t‘ 55
N R 18 20 18 2

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |16
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Deuda adicional alcanza el 11% del total del origen de los fondos gracias al crecimiento del FFO,
cubriendo el 67% de los usos, limitando el riesgo de financiacion

Evolucion FFO 2023-2026 (M Eur) Origen y aplicacion de fondos 2024-2026 (%)

Origen ~55.000 M Eur Usos ~55.000 M Eur

Rotacidn de activos y partnerships
]

I Az
2%

4% 4% Impacto fiscal o
° Pendiente  norecurrente 23%
Avanzado transaccion 75%
México
o o, ..
c M'l/?d Remuneracion
oncluida

al accionista
Deuda cclonista’y
.. minoritarios
adicional

“Mid
single digit”

1 25% |
1(14.000 M)’

! Capital en
curso

Compra de

Avangrid
2023 2025e 2026e FFO Inversiones

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |17
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Estrategia de inversion para maximizar el valor en funcion del negocio, geografia, marco
retributivo, mercado...

TIR de lainversion de crecimiento del Grupo
>8%

Valor medio
% EBITDA/Inversion de

crecimiento >10%

% TIR

(100 pb A e
~7% en el Plan 24-26e

TIR7-12% ~6% en el Plan 23-25

( Diferencial sobre WACC >200 pbs) CMD’24

... con un potencial adicional de creacion de valor gracias a nuestro modelo partnership

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |18
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Objetivos partnerships y rotacion de activos: nuevo objetivo 2024-2026 8 , 21‘;12‘[,23’“‘*“

Modelo partnership que atrae ainversores de primera clase y nos permite captar capital

con menor dilucion que emitiendo en los mercados de capitales

12.200 ™
8.100 M

2.600 Partnerships 5.000
Partnerships

Rotacidon
de activos

2.100 2.000 7.200

Partnerships 500 . ., :
1500 Partnerships Rotacion de activos
Rotacion de : Rotacion de activos

) 100  activos .
Realizado Avanzado Pendiente

Nuevo objetivo de partnerships y rotacion de activos 2024-2026: ~12.200 M Eur,

8.100 M Eur realizados, 2.100 M Eur en fase avanzada y 2.000 M Eur pendientes

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |19

(1) Incluye transaccion de México cerrada y cobrada en febrero 2024
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Aumento del peso de la Deuda Neta de divisas no euro durante el plan, mientras se mantiene una
estructura financiera prudente: 69% de deuda promedio a tipo fijo superior al 61% de EBITDA fijo

Evolucion Deuda Neta 2023-2026 (M EUR) Estructura de deuda vs EBITDA 2024-2026 (%)

EBITDA Deuda

@
¢ KT
- .

R$ )
2023 2025e 2026e
B EBITDA fijo B Tipo de interés fijo

51.000 54.000

El perfil financiero de Iberdrola esta bien posicionado en un entorno de mercado diferente

((‘ Iberdrola (1) Deuda Neta con forward-start swaps excluyendo EA3 www.iberdrola.com |20
(2) EBITDA y deuda negocio esta altamente indexado a la inflacion
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Coste de la Deuda Neta decrece a lo largo del plan a pesar del mayor coste de las

divisas con mayor peso...

Coste financiero de la deuda bruta por divisas (%) Coste financiero neto (%)

2023 2026e 4,97%
—
4,42%
376%
—_— 3,43%
L 4.4% 3,3%
$ 4 8% 47% —e— Coste financiero
—s— Coste financiero (ex NEO)
R$ 11,4% 9,8% 2023 2024e 2025e 20266

...en 2026 estara alrededor del 4,4% (3,4% ex Brasil) respaldado por nuestros competitivos niveles

de deuda a tipo fijo y diferenciales gracias a la estabilidad de la calificacion crediticia
«‘ lberdrola

www.iberdrola.com | 21
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Unos solidos ratios crediticios durante el plan, que han mejorado desde CMD’22,

refuerzan nuestro compromiso con la calificacion crediticia actual (BBB+/Baal)

Deuda Neta/ EBITDA FFO / Deuda Neta RCF / Deuda Neta

24,5% 24,2%

23,2%

3,3

18,9%

3,2

2023 2025e 2026e 2023 2025e 2026e 2023 2025e 2026e

Exposicion a paises con calificacion crediticia A + modelo de negocio “Regulado +contratado a

largo plazo”, junto con el compromiso con la solidez financiera permiten mejores umbrales que
nuestros competidores de cara a las agencias de calificacion

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |22
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Iberdrola se siente comoda con la deuda hibrida, manteniendo el saldo actual de 8.250 M
Eur durante todo el plan

5.850 Iberdrola se siente comoda y esta comprometida con

la cartera de hibridos actual

Centrado en la refinanciacion de los hibridos en

circulacion. Coste previsto en 2026: 3,5%
Reapertura del mercado de bonos hibridos con una
emision de 700 M Eur al 4,871% el pasado 9 de enero

1.600

para refinanciar el hibrido de 2018

800

La estrategia de los hibridos seguira apoyando las
calificaciones de crédito actuales

2025 2026 >2026

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |23


https://www.iberdrola.com/home

. . . Capital Markets
Plan de financiacion » ) & ESG Day

22.000 M Eur de necesidades de financiacion de 2024-2026 cubiertas segin nuestro modelo financiero

diversificando las fuentes de financiacion, aumento de multilaterales y bonos (Eur y otras divisas)

Vencimientos deuda: 17.000 M Eur Cobertura 2024-2026: 22.000 M Eur |l Estructura deuda por mercados 2026e

‘ Por producto ‘

6:000 5.000 '
2024 2025 2026
Papel

Comercial
Deuda adicional: 5.000 M Eurq 7% -

‘ Por pais AGR 18%

Préstamds

Bonos EUR

Bonos EUR

Centralizado
61% www.iberdrola.com | 24

(1) No incluye 1.000 M EUR en Vineyard Wind ya financiado
¢ berdrola g 4 ,
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Liquidez ), & ESG Day

Gestion de la liquidez, cumpliendo con los requisitos de las agencias de calificacion

Liquidez 2023-2026 (M Eur) Fuentes de liquidez

............................................

Gestion activa de caja y equivalentes entre el
Grupo, optimizando el coste

.....................

Diversificacion de las fuentes de liquidez: cajay
equivalentes, lineas de crédito sindicadas y
bilaterales, préstamos multilaterales, bancos de
desarrollo y agencias de crédito a la exportacion

Lineas de crédito sostenibles
2023 2026 Préstamos no dispuestos verdes

Vencimiento medio de la deuda de 6-7 ainos. Posicion 6ptima de riesgo-coste.

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 25
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Gestion del riesgo de tipo de cambio: estructural y anual » , E""E‘;fté“nﬁi'kets

Cobertura estructural del tipo de cambio al tener la deuda en la misma divisa y % similar al FFO

para proteger las calificaciones crediticias...

Rango deuda

El saldo de
la deuda se
gestiona
para
mantenerse
similar al %
FFO

Cobertura de la exposicion del Beneficio Neto al
riesgo de tipo de cambio en divisas frente al Euro en base
anual con efecto positivo en PyG

posible ya que generaria gran volatilidad en PyG

La gestion de tipos de cambio a largo plazo no es

& e

FFO  Media 2024-2026e  Deuda
... Si bien cada ano el riesgo de tipo de cambio en la cuenta de PyG se cubre con derivados

evitando impactos por volatilidad en las divisas

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |26
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Estrategia de sostenibilidad 2024-2030: Principales prioridades » , 21‘223;3’“‘“3

Avance a buen ritmo hacia 2025-2030 y aumentando el nivel de ambicién vs. CMD22

Nuevos KPlIs

o Inversion alineada segun la Taxonomia Europea (%)

@ Proveedores sostenibles (n°)

é.é Proteger la

naturaleza y fomentar Trabajar para garantizar

el uso eficiente de vna w [ Alcance mas amplio h
los recursos 0 Economia circular (palas +paneles solares)
9 Diversidad (género +nuevo criterio)
n K 9 Green mind (seguridad +salud en el trabajo)

Impulsar la electricidad \Q Green skilling (capacidades estratégicas) )
como fuente de energia - N
limpia, auténoma, local, Aumento nivel de ambicién Vs. 2023 { Vs.CMD22 |

estable, SClEl/ © carbon neutral 2030: 60 g CO2/kWh en 2025 -17gC02/kWh  -10 CO2/kWh
competitiva © Almacenamiento: 108 GWh en 2025 +6 GWh +6 GWh
Mantener nuestra — 9 Redes inteligentes M: 90% de Automatizacién en 2030 +12 p.p. Nuevo 2030
cultura de ética, Forte.llemmlento del . i . .
: capitalhumano y Intensidad del consumo de agua: -32 % en 2025 (vsciere =24 p.p. -13 p.p.
transparencia y buen social 2021)
obierno e . . .
300ierno e Soluciones Accesibles para Clientes: >60 en 2025&30 +20 +30
\ ’ . -
\~_ _________ G ________ __’ O clientes digitales: 75% en 2025 +2 p.p. +2 p.p.
9 e Voluntariado corporativo: 23.000 en 2030 +2.500 +5.000

«‘ lberdrola

(1) Altay media tension

www.iberdrola.com | 27
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, Capital Markets
Taxonomia Europea » , & ESG Day

Compromiso con las finanzas sostenibles para fomentar la descarbonizacion con un
~90% del total del plan de inversion organica alineado con la taxonomia de la UE...

% del Inversion 2024-2026e alineado con taxonomia Financiacion verde/sostenible en Iberdrola

Como minimo, el 80% de los nuevos
instrumentos financieros durante el plan
tendran la etiqueta verde/sostenible(?...

Inversion

‘ ...acumulando mas del 70% de los instrumentos

\
/
)
financieros verdes / sostenibles‘? al final del Q
. plan )
"90/" Best in _class en financiacion verde é
)
h

alineado G%grn%?\%ing accediendo al mercado de bonos
verdes

Calificacion “Green” obtenida en el “Transition
Assessment” de Sustainable Fitch

S

... que se financiara, principalmente, bajo los “Green principles”.

Con lineas de crédito y papel comercial “sustainability-linked”.

(1) Inversion organica; segun el Reglamento Europeo de Taxonomia (2) Vinculado a KPIs sostenibles: lineas de crédito, pagarés... www.iberdrola.com | 28
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. s Capital Markets
Conclusién ?2 sccoqy

GENERANDO UNA CREACION DE VALOR SOSTENIBLE ...

Resultados crecientes y
poco volatiles
“Mid to high single digit”

La remuneracion al

. accionista crece en linea
Lideres en M con los resultados

Suelo garantizado

Sélida posicion
financiera
Estabilidad de la

calificacion crediticia

... MEDIANTE UN MODELO FINANCIERO SOSTENIBLE

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 29
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Anexo

“ |berdrola www.iberdrola.com 30
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Capital Markets
Track Record » , & ESG Day

Crecimiento medio anval en linea con TACC, mostrando la menor volatilidad del sector en
resultados...

TACC del >6% en

2013-2023
con crecimiento
constante

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm Beneficio neto reportado —eo—Guidance Beneficio neto anual

Excedido el cumplimiento del Beneficio Neto histérico frente al guidance

8 39 Excedido el
7,4% 1970 o 6.7% ..
5,8% /70 cumplimiento
1,2% 3,6% medio sobre el
— 0,1% -0,3% 0,5% 0,3% . guidance >3%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

... con un exceso de cumplimiento medio anval del 3%

Iberdrola Nota: Pueden surgir discrepancias debido al redondeo www.iberdrola.com | 31
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Hipotesis macro: tipos de interés (CMD24 vs CMD22) » ) S e Do

Tipos a corto plazo superiores debido a la inflacion persistente mientras los tipos a largo plazo

ligeramente menores en 2024 y 2025

EUR FIN ANO RECB DEPO US FIN ANO SOFR UK FIN ANO SONIA BRL FIN ANO CDI

n,7%

3,9% 5,4%

EUR FIN ANO 10A SWAP US FIN ANO 10A TREASURY UK FIN ANO 10A TREASURY

2,9% 3,0% 3,0% 4,1% J 3,7% 3,9%
g SN 3.2%
3,8%
3,5% 3,4% N CMD 24
\
\
N = = = CMD22
1,9%
% xx © o
v v WV W
- S S $

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 32
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Hipotesis macro: Tipos de cambio (CMD24 vs CMD22) » ) S e Do

USD depreciado debido a una menor situacion de riesgo global mientras que la GBP y el BRL se

aprecian ligeramente frente al EUR

FIN ANO USD/EUR FIN ANO GBP/EUR FIN ANO BRL/EUR

11 5,70 5,70 5,70
1,11\\|109 1109 1,09 0’90 0’90 0790 /7
\ A /5,63 5,63 5,63
\ 4 /,
\ P 77 0,89 0,89 0,89 P
\ —————————

1,02 1,02 1,02 0,87%0,87 535 5,35

2028 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
[ CMD 24 = = = (CMD 22 ]

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |33
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Hipotesis macro: Divisas y tipos de interés

2

Capital Markets
& ESG Day

TIPOS DE INTERES A FINAL DE ANO!

2023 2024 2025 2026 2027 2028

3,91%

,10%

2,49% 257%  2,48% 2,41% 2,35%

2,34%  2,24% 215% 2,15%

3,564%
1947  3,44% 3,28% 3,10%

3,50%

3,10% ,
2,85%  2,65%

3,55%
3,54% 3,44%

3,23%
i 2,99% 3 75%

3,00%  2,75% 2 459%

9,15% 8,65% 8,40% 8,40% 8,40%

= 10A === Corto plazo

2023 2024 2025

TIPOS DE CAMBIO A FINAL DE ANO

$ 1,1

| /0,89 0,89
0,

87

2026 2027 2028
1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Ultima ref?: 1,09
0,89 0,89 0,89
Ultima ref2: 0.85
5,63 5,63 5,63

R$ /5,63 5,63
5,

35

((‘ Iberdrola 1. Tipos a corto plazo; Euribor 3M, SOFR, tipo Sonia y Selic. Tipos a largo plazo Euro swap 10A, US y UK 10A treasury

2. 14 de marzo de 2024

Ultima ref2: 5.44

www.iberdrola.com | 34
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Hipotesis macro: PIB e inflacidn

‘ Capital Markets
, & ESG Day

MEDIA PIB

2023 2024 2025 2026 2027 2028
1,22% . Leeeeeessti0R 1,50% _ 1,50%
:€ N
0,45%
3,05%
$ T80%  1,80%

INFLACION DE FIN DE ANO

2,05%  2,00% 2,00%  2,00%
R$ 2,00%  2,00%  2,00%
CMD24 reemeees CMD 22 ]

1. 2023 como media de los 4 primeros trimestres de 2023
¢ berdrola o :
2. Datos definitivos de enero

3. Datos definitivos de febrero

2023 2025 2026 2027 2028

2,90%

2024

2,54%

2,31% Ultima ref3: 2,6%

2,20%

2,00% 2,00%

Ultima ref3: 3,2%

Ultima ref?: 4.9%
Ultima ref2: 4%

2,20%

2,00% 2,00%

Ultima ref3: 4,4%

Ultima ref:
4,62% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% |GPM3 -3.76%
; IPCA3 4.5%

90% .'...3.’5.6%-..3:5.0.%......3.,.5.63/;......3..50%

- [+)
3,18% CPI- IPCA e RP|- IGPM www.iberdrola.com | 35
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Coste de la deuda - diferencial frente a la media ? , ggggxr"ets

Iberdrola tiene el coste de deuda mas competitivo de las eléctricas europeas, 30-40 pb menos
que sus competidores...

Diferencial de crédito actual' en bonos con vencimiento en 2027, 2029 y 2032 (pb)

_
“,

... ayudado por el Compromiso Verde, la diversificacion de la financiacion y la credibilidad de los

Media
competidores?

Media
competidores?

Media
competidores?

inversores

((‘ Iberdrola 1. Diferencial de crédito: Diferencia entre el rendimiento de los bonos y el tipo de interés del Euro Swap www.iberdrola.com | 36
2. Compahias integradas
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. . Capital Markets
Subordinacidn estructural ) ; , & ESG Day

Nuestro modelo se basa en la financiacion de las necesidades del grupo...

Comprometidos a mantener niveles <30% en anos
sucesivos

Acceso directo a los flujos de caja de las filiales
(EBITDA basico ~65%)

Gran visibilidad de los flujos de caja centralizados
(regulados y contratados a largo plazo)

2023 Durante el plan

Tesoreria centralizada y gran liquidez en el Holding

... sOlo financiando desde el subholding por exigencias regulatorias (AGR) o por razones de riesgo

pais (Brasil)

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |37
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.. . .o . ee e Capital Markets
Requerimientos de Agencias de Calificacion Crediticia ) ; , & ESG Day

Compromiso con la calificacion actual (Baal/BBB+) y refuerzo de la solidez financiera con ratios
financieros robustos, sin hacer uso del hueco permitido por agencias

Mix de negocio balanceado otorgando certidumbre
gracias a la fuerte posiciéon en redes reguladas y
generacion fijada a largo plazo

Buena diversificacion geografica reforzada con un
85% de inversion en paises con calificacion crediticia A

20%

Visibilidad de flujos de caja garantizando resiliencia

—
v

4 M
2020 2021 2022 2023e 2024e 2025e 2026e + Las Agencias de Calificacion consideran a Iberdrola uno de los
lideres de la transicion energética tolerando un mayor nivel de deuda

17%

mm Contable -#=Agencias

* Losinversores de Renta Fija apoyan el crédito y los sélidos ratios
con una sobresuscripcién en libros y con diferenciales mayores que
emisores comparables

«‘ lberdrola N _d
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Analisis de Sensibilidad: EBITDA ? , ggggxrkﬂs

Volatilidad limitada de EBITDA

Vs 2025e (MEur) 2026e (MEur)
Precios de la Sensibilidades vs. caso base
i s 2} g s gy ow
Precios de la Sensibilidades vs. caso base
energia en R.U. (74 £/MWh) t‘ 5 £/Mwh " t‘ 4 t 20

Tasa retribucion e o
en Espafia Tasa de retribucion actual (5,58%) t‘ 50 pb ) ) - t‘ 50

( $ 45 180 15 w0
TS Hipotesis del Plan 13 5% #» L 48 150 1 L
g RS 48 120 14 30

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com |39
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. Capital Markets
Fuentes de riesgo » ) &EFgGDay

Principales fuentes de riesgo
Entorno politico y normativo

Precios, margenes y competencia

Divisas Extranjeras Tipos de interés
Cadena de suministro y ejecucion Clima / cambio climatico

Deudaincobrable Ciberseguridad

((‘ Iberdrola www.iberdrola.com | 40
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2024-2030 Estrategia de sostenibilidad: principales objetivos ) S oo Dy

OBJETIVO METRICA 2023 2026e 2030e
Descarbonizacién
Carbon Neutral en generacion de electricidad en 2030 Emisiones especificas (mix global) g CO2/kWh 77 55 Carbon Neutral'

((‘ Iberdrole ;-0 gCO2/kWh

2 Inversion organica; segun el Reglamento Europeo de Taxonomia.
3 Financiacion ESG media para el periodo 2024-26

4 Incluye palas y paneles fotovoltaicos que han sido retirados de operacién que ya tienen una decisién de tratamiento www.iberdrola.com | 41
5 Unicamente incluye palas
6 Certificacion externa en Diversidad e Inclusién, incluyendo diversidad generacional, inclusion de la discapacidad, raza/etnia, nacionalidad y LGTBQ+ (Certificacion EDGEplus) para 2026
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2024-2030 Estrategia de sostenibilidad: Objetivos

‘ Capital Markets
, & ESG Day

Aumentando el nivel de ambicion, reafirmando el compromiso de Iberdrola con la sostenibilidad

1’

Carbon Neutral en
generacion de
electricidad

<70
gCO,/kWh
“““ |
' | 55
: | 9CO,/kWh
| |
, |
L |
2025

Redes Inteligentes

85%
83%
(LI
_____ ! [ I
’\\ —\——1: :"——,"/)
\\\\\\I : X l,:’/
! \\ /’ I’
AN s
RNV |
[ A
Lz v
[ VAN
[V I
LN
1/ \|
1! :.
1! |
1
SRS
i —— I
2025 2026

Capacidad de
almacenamiento
(GWh)

118

102

r———17

r————————=

2025 2026

(}\7 Electricidad como una fuente de energia limpia, autonoma, local, estable, segura y competitiva

Financiacion sostenible

-80%;; [ 280%

_____

2025 2026

= ——— —— —
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2024-2030 Estrategia de sostenibilidad: Objetivos

‘ Capital Markets
, & ESG Day

Aumentando el nivel de ambicion, reafirmando el compromiso de Iberdrola con la sostenibilidad

J

% Naturaleza y uso £ Cadena de valor i
eficiente de recursos (e sostenible
< s . . . . Certificacion
| panel Cad d | tenibl D dad en la platill ..
Reciclaje de Palas y paneles adena de valor sostenible iversidad en la platilla externa/validacion del
Sistema de cumplimiento
Compras Diversidad Diversidad
50% Compras a sostenibles (€) de Género® o de o
5% proveedores Y enero
i sostenibles(€) M 30% 31.2%
——1 sostenibles (n°) — 1 Mantener la
P! | : certificacion externa
I : , L independiente y
: | i N : | validacién del Sistema
0% | L o/ 5> 859 | =1 de cumplimiento de la
Y : | A >85 /o/, / 85% : I matriz y todas las
HR | : NSl | : filiales.
| e L
2025 2026 2025 2026 2025 2026
(1) Mujeres en posiciones de relevancia
. .
((‘ Iberdrola E__@?_CED__j www.iberdrola.com |43
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