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Principales indicadores del periodo CNACSO

Resultados
financieros

1,9 miles MM€
de EBITDA, en
un contexto
adverso de
mercado, con
prevision de
normalizacidn
de resultados
en 2S

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021

Rentabilidad para el

Politicas europeas Eficiencias Decarbonizacion .
acclonista
Propuestas Mejora continua y ~53 GW (+~11 GW) Dividendo final
regulatorias constante de la de cartera de (1,3136 €/accion)
europeas que eficiencia operativa proyectos pagado en julio
aceleran la renovables
descarboniza- Rentabilidad
cion Cierre total del total por
carbon dividendo
peninsular superior al 9%

alo largo del 2S



Actualizacién de la Regulacién Europea cnaesa

Paquete “Fit for 55” Fondo de recuperacion de la U.E.
Principales objetivos a 2030
55% reduccidon de emisiones El Plan Espafiol de Recuperacién, Transformacion y

Resiliencia ha sido aprobado por la Comisién Europea
40% renovables (desde el 32%)

Espana recibira ~ 20 miles MM€ del fondo de recuperacion de

36% eficiencia energética (desde el 32,5%) la UE en 2021
Cero emisiones de los coches nuevos a partir de 2035 Ya se han aprobado los primeros 9 miles MM€
Medidas Principales proyectos de Endesa:122 proyectos de
El ETS® de la UE reduce el limite global de emisiones ~23 miles MM€
Un MSR® mas ajustado a partir de 2023 Redes inteligentes Movilidad sostenible
El ETS de la UE ampliado al sector maritimo y se refuerza #23 #10
su aplicacion a la aviacion. Hidrégeno @ @ Renovables
Nuevo régimen separado para el transporte por carretera'y #23 .4,, 5, ‘h_ #6
edificios . - =
Almacenamiento y flexibilidad Rehabilitacion de plantas y Otros
Mecanismo de ajuste de CO, transfronterizo #17 #18
Nuevo fondo de financiacién: "Fondo Social del Clima" Renovacion y eficiencia

#25

Contexto regulatorio y politico europeo muy favorable

Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 (1) Sistema de comercio de derechos de emisién de la UE
' 2) Reserva de estabilidad del mercado



Contexto de mercado cndeso

Los signos de recuperacion de la demanda y el repunte de las commodities afectan a los precios eléctricos

Demanda en Espafia (peninsular), TWh® Precios spot de las commodities Precio medio del pool®, €/ MWh
0, Prom:
@ . GAS PVB +179% 23.06/MWh
44,00
Prom:
34,00 8.26¢/MWh 34.7€/MWh
24,00 g——Pp
11.9€/MWh
4,00
SR 888888888 3gsgasq
114,0 §88388588200888358388
== =R = = = = = = = = = = = = = = =4
Prom: 1S 2020 1S 2021 Forward Forward Forward
43.9€/MWh 28 21 22 23
CO,+99% <«——»
1S 2020 1S 2021 55,00 56.3€/t 83,30
45,00
Prom:
35,00 22.0€/MWh
A ) - —>
Area Endesa'® : 24,261
1S 2021 Por segmento (No ajustado): 15,00
RS88888S888R87F7557 57
. ; 5838333885888 23d038383888
Ajustado® +3,8% Industrial +3,7% A A
O O O O O O 0O O O O O o o oo oo om
Servicios +9,1%
No ajustado +4,5% Residencial +0,7%
jun-20 dic-20  ene-21  feb-21 mar-21  abr-21 may-21  jun-21
(2) Demanda peninsular no ajusta. Fuente: REE. (©)) Ajustado por laboralidad y temperatura
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 2) Fuente: Estimaciones propias de Endesa peninsular. Variacion respecto  (4) Precios forward a 7 de julio de 2021

2020



Contexto de mercado cndeso

Razones subyacentes en el incremento de los precios del pool

Subida del precio del pool Implicaciones
= Los precios eléctricos en Iberia se duplicaron (+102%), = Facturadel cliente Factura media anual de PVPC-2 (€/a)
principalmente por el gas -12% 25%
v’ Los clientes 600 \9 530 —7

residenciales
Impacto en el precio del pool® (€/MWHh) regulados y los

indexados son los

P P . 2019 2020 2021e

£102% principales afectados

— Precio medio del pool,
2 EMWh 47,7 34,0 77

~21 * |niciativas regulatorias

v Fondo Nacional para la Sostenibilidad del Sector
Energético

v Nueva estructura tarifaria
v" Propuesta de APL® detraccion del CO,
152020 CO2 Gas Impuesto 1S 2021 v Reduccion temporal del IVA del 21% al 10%
%y v' Eliminacion del impuesto del 7% de la generacion en el
otros 3721

Récord en los precios del pool en toda Europa impulsados principalmente por el gas

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (1) Fuente: Elaboracion propia. Cifras redondeadas (3) 2021e: precio spot a 30 de junio + 2021 fwd a 30 de junio
(2) Cliente tipo: 3,3 kW'y 3.000 kWh / afio; IVA10% en 2S 2021. (4) Ante Proyecto de Ley



Propuesta de APL de detraccion del CO, cNnaesa

Principales alegaciones del sector Propuestas de mejora de la CNMC

« Basado en suposiciones infundadas:
« Propuesta de precio minimo
* Instalaciones no amortizadas

« “Impuestos caidos del cielo”: coste total relevante debido a * Aplicacion gradual teniendo en cuenta las coberturas

la elevada fiscalidad desde 2005 (~30-40%) anteriores
« El impuesto del 7% debe aplicarse después de la
« Desincentiva las inversiones y amenaza los objetivos del PNIEC detraccion del CO,

» Revision de las tecnologias no contestables: edlico y

Obstaculiza la electrificacion favoreciendo a otros sectores bombeo

contaminantes _ ) N _
» Los ingresos deberian utilizarse para reducir el coste de

« Genera distorsiones en el mercado, sin resolver el aumento del la energia
precio de la electricidad

Esperamos que el resultado final sea mas razonable que la propuesta inicial

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021



Descarbonizacion
Generacion peninsular C ,\GCGC

@

Capacidad instalada®®), GW Produccion®, TWh Produccion libre de emisiones CO,, %

+1%
22,6 7 227

_0.3TWh Objetivo
% 71 2019 2020 1S2021  oups3

1S 2020 1S 2021 1S 2020 1S 2021
Libre
de CO, —_—

) Renovable® 0 Nuclear B Térmica

Acercandonos al objetivo de produccién libre de emisiones de CO2 antes de lo previsto

(2) Capacidad neta. No incluye 75 MW en 1S 2021 y 40 MW en 1S 2020 de energias renovables en territorio extrapeninsular. Cifras redondeadas
2) Energia en barras de central. No incluye 77 GWh en 1S 2021 y 28 GWh en 1S 2020 de energias renovables en territorio extrapeninsular. Cifras redondeadas
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 3) Incluye gran hidraulica 7



Descarbonizacion clalalclse

Crecimiento en capacidad de generacion renovable

Cartera bruta de proyectos renovables®, GW @

GENERACION ALMACENAMIENTO

 Cartera bruta de proyectos: 52,9 GW, 7,0 GW con puntos
de conexidn

/ - Cartera de proyectos maduros + En ejecucion:

* ~70% Solar
« ~30% Eodlico

6,2 - Almacenamiento (BESS): 9,7 GW
— : — . « 1,6 GW en cartera de proyectos maduros
Carterabruta  Fase inicial@ Carterade  En ejecuccion Baterias
de proyectos proyectos
maduros

Mayor refuerzo de nuestra cartera de proyectos: mas de 11 GW de generacion afnadidos en 1S 2021

1) A 30.06.2021
Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 2) Aprobado por un Comité de Seleccion, que autorizé los trabajos preliminares. Fase inicial de desarrollo



Infraestructura & Redes

cnaesa

Energia distribuida®, TWh Principales KPIs operativos

Energia a
clientes
propios®, TWh

@

(2
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021

% Pérdidas®® TIEPI® (min)

-0.3 pp -1%

T S

1S 2020 1S 2021 1S 2020 1S 2021 1S 2020 1S 2021

52,3 54,4 +4,1%

Mejoras en los KPI operativos de redes

Tiempo de Interrupcion Equivalente a la Potencia Instalada. Segun el regulador espafiol. Minutos de
interrupcion propios
En barras de central (criterio REE)

Energia suministrada a los clientes en barras de subestacion , con o sin contrato, consumos auxiliares (3)

de los generadores y las salidas hacia otras redes (transporte o distribuidores).
Entradas de energia a la red de distribuciéon menos la energia distribuida dividida entre las entradas de(4)

energia al sistema de distribucién



Electrificacion
Retail & Endesa X
CNARSAQ

&

Energia vendida®, TWh Clientes, mm KPls Endesa X
+2% 2020 1T2021 272021 2020 1S 2021 Og:)eztg/o
6.4 0.5 home , MM ,

&

m Regulado 4.7 Puntos de 13% 56
recarga, k#

T(_)tal 10.3 Puntos de ~3x
C|lf9nt?3 ' @recarga E-bus, 115
eléctricos R

1S 2020 1S 2021

@ B2B liberalizado [ B2C liberalizado

Regulado

Competencia mas racional en el negocio de comercializacion

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (1) Ventas de energia brutas. Cifras redondeadas (2) Puntos de recarga publicos + privados 10



Electrificacion cnaeso
Gestion de la energia

Ventas liberalizadas®), TWh Margen unitario integrado®, €/ MWh Produccion® cubierta

+2%

35,3 "4 36,0 Ingreso unitario 66,9 68,7

12,7 13,2

Coste variable® 31.9 42.6

Margen unitario

integrado
31,5 €/MWh -5
Neto de
Posicion |
1S 2020 1s2022 i cota__| 1S 2020 1S 2021 2021 2022 2023
Compras de @8 Produccién
energia peninsular

Margen integrado afectado por el contexto coyuntural

1) Ventas totales liberalizadas excluyendo las ventas internacionales y PVPC, no consideradas en el margen integrado. El margen integrado unitario, tanto en 1S 2021 como en 1S2020, incluye las actividades de aprovisionamiento de gas para
los ciclos combinados
. . 2) Produccion de base
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (3)  Coste de produccion + coste de compra de energia + servicios auxiliares
(4) 25,1 €/ MWh sin incluir la cobertura de commodities por 38 MME



Aspectos destacados ESG

Capex Sostenible®, miles MM€ Hitos recientes

85% de capex bruto dedicado a acciones climéaticas

Academia de Economia Circular de Endesa

Endesa Distribucion calificada como Residuo Cero®

fiscal (3er aflo consecutivo) y en calidad de la
informacion financiera ("Informe Reporta 2020")

Observatorio RSC: Lideres en derechos humanos y top
6 en Lucha contra la Corrupcion y Gobierno Corporativo

OoDS 7 oDS 11
[ obps o oDps7,9&11 M ODS 13

| Lider del IBEX-35 en transparenciay responsabilidad

% +15%vs. 1S 2020

cia(a/cile

Actualizacion de los indices ESG

P (&)
V]ge%iris #1# Utilities eléctricas y gas

1# A nivel mundial

4 1# Electricidad convencional

rankin

ell conom

I“ S( Y 1# Lider Ibex-35
A\ 5

Los principales indices ESG reconocen el liderazgo de Endesa

(1) Capex bruto
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (2) En regiones de Aragon, Castilla Leon y Galicia



1S 2021

Resultados financieros

clalalcisle



Principales magnitudes financieras cnaeso
MMéE

EBITDA Rdo. Ordinario

Reportado Neto @ FCO Deuda Neta

832

1S 2020 En
términos
comparables

1S 2020 2.315 1.128 995 6.8994)

(1) EBITDA 1S 2020 en términos comprables excluyendo +515 MME€ de reversion de provisiones de los compromisos incluidos en el nuevo Convenio Colectivo, -159 MME€ de provision adicional
registrada para planes de reestructuracion de la plantilla

(2) Resultado Ordinario Neto: Resultado Reportado Neto (832 MM€) - Pérdidas Netas por Deterioro de Activos no Financieros superiores a 10 MM€ (0 MM€) - Dotacion inicial neta de gastos de personal
por planes de reestructuracion de plantilla relativos al plan de descarbonizacion y a los procesos de digitalizaciéon (0 MM€) - gastos netos correspondientes al Plan de Responsabilidad Publica por la
Crisis Sanitaria COVID-19 (0 MM€) = 832 MM€

(3) 1S 2020 Resultado Ordinario Neto en términos comparables: Resultado Ordinario Neto (1.128 MME€) - Efecto neto de la reversion de la provision de los compromisos contenidos en el nuevo
convenio colectivo (386 MME€) + Provision adicional registrada para los planes de reestructuracion de la plantilla (-119 MM€) = 861 MM€.

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (4) Importe cierre 2020



Evolucion EBITDA en términos comparables 'clalelclde,

MMéE

/=‘\—436 MME

| (-19%/ I
/f‘\ -80 MME€

| | (4% I

(€0

1.959 E 89 1.879 A Interanual

-15%

157 +131%

-3%

1S 2020 Provisiones 1S 2020 Dx Gx extrapeninsular Gx + Cx@ 1S 2021

Reportado 2020 S
@ Distribucién Gx extrapeninsular [ Gx+Cx

El EBITDA se ve afectado por el desempefio del negocio liberalizado

(1) EBITDA 1S 2020 en términos comprables excluyendo +515 MME€ de reversién de provisiones de los compromisos incluidos en el nuevo Convenio Colectivo, y -159 MME€ de provision adicional registrada para

Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 planes de reestructuracion de la plantilla
' (2) Las cifras Gx + Cx incluyen el negocio de Generacion y Comercializacién, Estructura Corporativa, Servicios y Ajustes, y no incluyen la generacién extrapeninsular 15



Negocio Regulado
MME€

Margen bruto

Margen total: 1.460 MME€ (+35 MM€
2% g ( )

1.425 \_—7 1.460

196 257

Dx: -26 MME€, afectada por los nuevos
parametros retributivos

del mercado y cobertura de commodities

Costes fijos en términos
comparables@: 347 MM€
(disminucion 22 MME€)

I Extrapeninsular: +61 MME€ por recuperacion

1S 2020 1S 2021

@ Distribucion Extrapeninsular

cia(a/cile

EBITDA

+5%

1.056 “"7 1.113

68 157 @

1S 2020 en® 1S 2021
términos
comparables

Los resultados obtenidos para el negocio regulado alineado con las expectativas

(1) Incluye 38 MME€ de cobertura de commodities asignados a los activos extrapeninsulares
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 @)

Los costes fijos reportados 1S 2020 excluyen +289 MME€ (+269 MME€ Dx y + 20 MME€ extrapeninsular) de reversion de provisiones de los compromisos incluidos en el nuevo Convenio Colectivo, y -99
MME (-91 MM€ Dx y -8 MME€ extrapeninsular) de provision adicional registrada para planes de reestructuracion de la plantilla.



Negocio liberalizadow

MMéE

Margen bruto

-7%

1.497 ‘\\‘f;_
a1 1.386

1.356 1.176

1S 2020 1S 2021

Margen liberalizado: 1.386 MM€ (-111
MME)

Contexto de mercado negativo,
compensado con +188 MME€ de
regularizaciones de CO, y +48 MME€ del
canon hidraulico

Gas®: 29 MME€ (-111 MM€), afectados
negativamente por los altos precios de las
commodities

+ Endesa X: 63 MME£€ (+0 MME€)

Costes fijos en terminos comparanles:
620 MME€ (aumenta 26 MM€ )

Negocio liberalizado

(exEGPE) @ EGPE

CNACS

EBITDA

-15%

903
A >

816

615

|  Electricidad y otros: 1.294 MM€ (+0 MME€).

1S 2020 en términos® 1S 2021
comparables

Dificil contexto tanto en el mercado eléctrico como de gas, parcialmente compensado con impactos no recurrentes

(1) Las cifras del negocio liberalizado incluyen el negocio de Generacion y Comercializacion, Estructura Corporativa, Servicios y Ajustes y no incluye la generacion extrapeninsular. No incluye +38 MM€

de coberturas de commodities

(2) Margen bruto gestional: 166 MM€ en 1S2021 y 178 MM€ en 1S2020
(3) Noincluye las actividades de aprovisionamiento de gas para los ciclos combinados
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (4) Costes fijos reportados 1S 2020 excluyendo +226 MME€ de reversién de la provision por los compromisos contenidos en el nuevo convenio colectivo, y -60 MM€ de provisién adicional registrada por
los planes de reestructuracion de la plantilla.



Evolucidon de los costes fijos cndeso

MMéE

&+ +04%
* |IPC: +26 MME€

‘ -304(1,2,3) -27 MM€ 4 & Crecimiento: +1 MM€
¥ Eficiencia: -54 MM€

963 986

23(2) 959 8 3) 967
@
&4 6% 458 400
Costes de
personal
Costes O&M
f +2% 510
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . L | -106
Liberacion - — o T EEERR o T
de la 1S 2020 En
1S 2020 2 iérminos Otros 1S 2020 1S 2021 Otros 1S 2021
provision - . ) _
Reportado eta  comparables ajustes Ajustado Ajustado ajustes Reportado
Mejora de los costes fijos gracias a los planes de eficiencia en costes de personal
(1) Ver detalles de la diapositiva 14
(2) Costes fijos 1S 2020 ajustados por la actualizacién de las provisiones de los planes de reestructuracion de plantilla en marcha (44 MME€), las indemnizaciones y otros riesgos fiscales y laborales (-9 MME€)
y el Plan de Responsabilidad Publica por la Crisis Sanitaria Covid-19 (-12 MM€)
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 3) '\C/I(K/slgs fijos 1S 2021 ajustados por la actualizacion de las provisiones de los planes de reestructuracion de plantilla en marcha (-4 MM€) y de las indemnizaciones y otros riesgos fiscales y laborales (-4

18



Eficiencias

KPIls generacion

€/MWh

Objetivo
2023

12

Coste
EGPE
1S 2020 1S 2021
KPIs redes
€/ usuatrio final
Coste
unitario

1S 2020

1S 2021

Objetivo
2023

38

cndaesa

KPIs clientes

|

Coste del
servicio®

Opex/clientes, €/cl. Objetivo 2023

m 9,7

nteracciones
digitales

1S 2020 1S 2021

Contratos digitales, MM

6,0

Oferta
ersonalizada

1S 2020

1S 2021

Facturas electronicas, MM

E 5’3

<

1S 2020 1S 2021

La digitalizacion proporciona mayores eficiencias

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (1) Electricidad y gas. Incluido el bono social

19



Resultado Ordinario Neto

MME
Evolucion del Resultado Ordinario Neto
-356
80 o
- =
1S 2020 Desdotaciéon EBITDA en D&A Gastols Impuestos Minoritarios 1S 2021
reportado provision términos financi€tos
neta comparables
Resultados 1S 2021 1.879 -785 20 277 -5 832
Variacion % en términos comparables  -4% +3% +148% -27% +67% -3%

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021

@)

cia(a/cile

-4% EBITDA en términos comparables

Mayores ingresos financieros impulsados por el
CO, y los intereses devengados del canon
hidraulico (+82 MME€)

Tasa impositiva efectiva del 24,9% (frente al
25,2% del 1S 2020)

Resultado Ordinario Neto alineado con el objetivo del aino

Incluye Resultado neto de sociedades por el método de participacion



Flujo de caja cnadeso

MMéE

E

EBITDA  Desdotacion Provisiones Capital Impuesto de Gastos Flujo Caja®  Capex Flujo Caja
provision pagadas Circulante  Sociedades financieros Op. Libre
neta y Otros®
ANno anterior 2.315 -356 -113 -(74 -22 -55 995 -842 153
Variacion (%) -19% n.a. +54% +38% 3,9x +15% -51% +2% -341%

La generacion de flujo de caja temporalmente afectada

Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 (1) Capital circulante neto + Liberacién neta de provisiones sin impacto de caja + Capital circulante regulatorio + otros. No incluye 356 MME€ de liberacion de provisiones netas en 152020
' (2) Capex basado en el criterio de caja: Variacion neta de activos materiales e inmateriales (390 MM€) - Subvenciones y otros ingresos diferidos (18 MM€) + Variacion neta de otras inversiones (53 MME€)



Analisis de la deuda financiera neta cenaesO
MM€
Evolucion de la deuda neta Deuda bruta

5,184 8.367
6.899 - 725 B 2 309
I
: : . o 2020 1S 2021
2020 Flujo Caja Dividendos Otros 1S 2021 B crec B Deuda net
Libre : ectivo y euda neta
(70 Capital circulante regulatorio® ] g?cuu?:nr::t?e;ﬁi;?oprli? derivados
Coste de la
Apalanca- . 1,7 1,7
miento ® | 1,8x 2 4x deuda (%)
(veces)

En térmi Mas del doble de cobertura de los vencimientos de deuda,
n términos 2 1X
comparables ’

hasta 39 meses

Uno de los costes de financiacion mas competitivos entre las utilities europeas

(1) Principalmente derechos de uso y derivados
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (2) Saldo neto con las liquidaciones de la CNMC

(3) Calculado como Deuda Neta / EBITDA (12 dltimos meses)




Finanzas sostenibles

Nuevos hitos en las finanzas sostenibles

Cuota de Finanzas Sostenibles

8,4 miles MM€
Deuda

financiera

bruta

Principales acciones de las
Finanzas Sostenibles

100% de las lineas de liquidez de
Endesa vinculadas a los ODS
(4.075 MM€) @

Otros

® Finanzas sostenibles

Objetivo: ~60% en 2023

El 95% de las garantias de crédito
de Endesa estan vinculadas a los
ODS (3.315 MM€)

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021

(1) Importe nominal de las obligaciones

cnaesa

Sostenibilidad a través de todos
los productos

Renovacion del programa ECP
vinculado al ODS7 (4.000 MME€)

Lineas de garantia bancaria
(2.185 MME€)

LB Préstamo bancario a 7 afios vinculado
© a los ODS (75 MME)

|
“Green Project Finance Loan” a

18 afios (17 MME)

13 IRS de 7 anos vinculado a los ODS
(150 MME€)

Lineas de factoring (600 MME€)




Conclusiones finales

Confirmado el
guidance 2021
gracias aun 2S
favorable

Avanzando
firmemente en la
descarbonizacion
y la
electrificacion,
asicomo en la
eficiencia

cndaesa

Papel principal
para contribuir a
la recuperacion
econdémica
espafola a
través de los
fondos europeos

24



1S 2021

Anexos

clalelcisle



Endesa: PyG 1S 2021
MME€

cia(a/cile

Gx+Cx Dx Estructura Ajustes TOTAL
Ingresos 9.069 1.288 248 -333 10.272
Aprovisionamientos y servicios -7.393 -85 -24 76 -7.426
Margen de contribucion | 1.203 224
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo 42 58 6 0 106
Gastos de Personal -243 -131 -100 8 -466
Otros Gastos Fijos de Explotacion -540 -174 -142 249 -607
[_EBITDA N o5 W o M 2 W W 1879
D&A -441 -313 -31 0 -785
= | [ = ]
Resultado financiero neto 41 -25 4 0 20
Resultado Neto por el Método de Participacion 9 3 0 0 12
Resultado de otras Inversiones 0 0 141 -141 0
Resultado en Ventas de Activos -11 -2 1 0 -12
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS | 1114
Impuesto sobre Sociedades -123 -161 7 0 =277

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

-4 -1 0 0 -5
oo @ 57 Q10 i o) J 832

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021



Endesa: PyG 1S 2020 CNACSQO

M M€ Gx+Cx Dx Estructura Ajustes TOTAL
Ingresos 7.661 1.309 252 -339 8.883
Aprovisionamientos y servicios -5.933 -80 -20 72 -5.961
Margen de contribucion | 1.229 232
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo 32 58 7 0 97
Gastos de Personal -59 57 -98 5 -95
Otros Gastos Fijos de Explotacion -534 -178 -156 259 -609

[_EBITDA N o7 W 1o 05 M o3 W 235
D&A -421 -313 -26 0 -760
= |
Resultado financiero neto -38 -17 7 0 -48
Resultado Neto por el Método de Participacion 10 1 0 0 11
Resultado de otras Inversiones 0 0 914 -914 0
Resultado en Ventas de Activos -11 6 0 0 -5

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS | 707 843 880
Impuesto sobre Sociedades -178 -209 5 0 -382

Intereses Minoritarios

2 -1 0 0 3
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE | (917) 1.128

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021




Metricas de rentabilidad y crediticias clalalclde

Rentabilidad Rendimiento del capital invertido Métricas crediticias

-13,0 pp

+8,0 pp -3,2 pp

1S 2020 1S 2021 2020 1S 2021 2020 1S 2021

@8 RCID

@8 FCO®@/Deuda neta ¢  Deuda neta/EBITDA

@8 Resultado Ordinario Neto /EBITDA

(1) Calculado en términos comparables
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021  (2) FCO dltimos 12 meses



Capacidad instalada y produccion cndeso

Capacidad total instalada neta, MW Produccién total bruta @, GWh
1S 2021 2020 Var. (%) 1S 2021 1S 2020 Var. (%)
Peninsular 17.402 +0% 22.809 +1%
Renovables @ 7.795 7.781 +0% 7.182 7.396 -3%
Hidraulica 4.748 4.749 -0% 3.703 4.714 21%
Edlica 2.422 2.423 -0% 2.983 2.424 23%
Solar 625 609 3% 495 258 92%
Otras 0 0 0% 1 0 n.a.
Nuclear 3.328 3.328 0% 12.815 12.672 1%
Carboén 2.523 2.523 0% 391 664 -41%
Ciclos combinados 3.756 3.756 0% 2421 1.869 30%
Territorios extrapeninsulares 4.264 +0% 4.783 -4%
Carbon 241 241 0% 39 -9 n.a.
Fuel - Gas 2.334 2.334 0% 1.752 2.042 -14%
Ciclos combinados 1.689 1.689 0% 2.992 2.941 2%

Total 21.666 +0% 27.592 +0%

Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 (1) Produccion en barras de central (Produccion bruta menos autoconsumo)
' (2) Incluye 77 GWh extrapeninsular en 1S 2021 (75 MW) vs 28 GWh en 1S 2020 (40 MW)




Capex bruto cnadeso

Acelerando el desarrollo de energias renovables y redes
Capex bruto O, MM€ Capex de desarrollo, MM€ Capex de digitalizaciéon, MM€

Por negocio

Capex neto 647 MM€

Capex bruto +15% vs. 1S 2020

@8 Gx convencional® @8 Dx 7 Retail + Endesa X 9 Renovables®

(1) No incluye: Inversiones financieras (13 MM€), derechos de uso (151 MM€) ni las Adquisiciones Societarias realizadas durante el ejercicio. Incluye capex de estructura. Capex neto total: 0,6 miles
MME. Cifras redondeadas

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (2) Incluye capex de estructura
(3) Incluye capex de gran hidraulica.



Principales magnitudes operativas de gas clalalclde,

Volimenes de ventas®, TWh Datos principales

20%

2020 1S 2021 A

h 40,7
9 Ventas mayoristas n

340 i Ir:entes totales 10
B Minorista Margen unitario @ -83%
€/MWh
2
Margen unitario exMtM 13%
1S 2020 1S 2021 €MWh i

(1) Cifras redondeadas.
Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (2) Comparado 1S 2021 vs.1S 2020. El margen unitario integrado , tanto en el 1S 2020 como en el 1S 2021, excluye las actividades de compra de gas para los ciclos combinados y el efecto MtM



Calendario de vencimientos deuda financiera cendeso
Miles MM €

Saldo bruto de vencimientos®

= Vida media de la deuda : 4,7 afos

= Cobertura de 39 meses de vencimiento
de la deuda

= Tipo fijo 60% de la deuda bruta
= 98% en Euros
= Liquidez 4.005 MME€: 177 MME€ en efectivo

y 3.828 MME€ disponibles en lineas de
crédito

= Refuerzo adicional de la liquidez en 4.600
MM€ |

ECP’s y otros valores negociables® I Deudas con Entidades de Crédito [ Otras deudas financieras

Resultados 1S 2021 - Madrid. 27 Julio 2021 (1) Pendientes a 30 de junio de 2021. Cifras redondeadas. No incluye los derivados financieros.
' (2) Los pagarés emitidos estan respaldados por lineas de crédito a largo plazo y se renuevan periddicamente.



Plantilla final clalalclle

2020 1S 2021

9.274 @

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

@0 Generacion & Comercializacion @ Distribucion @8 cstructura & otros

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 (1)  Plantilla final 152021 vs. 1S2020: -3%. Plantilla media 152021 vs. 152020: -4,5% 33



Glosario de terminos (I/11) caleclele

N° de referencia del Informe de

Concepto Calculo Gestion Consolidado

(Coste deuda financiera bruta) / Deuda financiera media bruta: (66 MME x (360/180) + 5 MM€) / 8.237 MME =

I 0,
Coste medio de la deuda (%) 1.7% 7.2
. . o (Principal x nmero de dias de vigencia) / (Principal Vigente al Cierre del Periodo x Numero Dias del Periodo):
0
Vida media de la deuda (n° de afios) 38.985/8.337 = 4.7 afios 7.2
Flujo de caja de las operaciones (MM€) Flujos Netos de Efectivo Procedentes de las Actividades de Explotacion (492 MME) 7.5
Flujo de caja de las operaciones (492 MM€) - Variacién neta de inmovilizado material e inmaterial (791 MM€)
Flujo de caja libre (MME) + Subvenciones y otros Ingresos Diferidos (43 MM€) - Variacion neta de Otras Inversiones (112 M€) = -368 n/a
MME
Cobertura vencimientos de deuda (meses) ;e;rslzgo de vencimientos (n° meses) de la deuda vegetativa que se podria cubrir con la liquidez disponible: 39 79
— i Ingresos (10.272 MM€) — Aprovisionamientos y servicios (7.426 MM€E) + Trabajos realizados por el Grupo
Resultado bruto de explotacion -EBITDA para su activo (106 MME€) — gastos de personal (466 MME) — Otros Gastos Fijos de Explotacion (607 MME) = 6.3
(MME€)
1.879 MME€
Resultado de explotacién -EBIT- (MME) Resultado bruto de explotacion (1.879 MME) - Depreciacion y amortizacion (785 MM€) = 1.094 MME 6.3
" Gastos de personal (466 MME€) + Otros gastos fijos de explotacion (607 MME) - Trabajos realizados por el
CLRCHUIRO OIS Grupo para su activo (106 MM€) = 967 MME 6.3
Margen de contribucion (MME) Ingresos (10.272 MM€) — Aprovisionamientos y servicios (7.426 MM€E) = 2.846 MME 6.3
. Deuda financiera neta (8.184 MM€) / Resultado bruto de explotacién (1.468 MM€ de 3T y 4T 2020 + 1.879
Apalancamiento (veces) n/a

ME de 1S 2021) = 2,4x

Resuiltados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021 Note: Refer to the Consolidated Management Report for those Alternative Measures of Performance not contained herein



Glosario de téerminos (ll/1l)

Concepto

Calculo

endesa

N° de referencia del Informe de
Gestion Consolidado

Inversién bruta (MME€)

Deuda financiera neta (MM€)

Resultado financiero neto (MME€)

Ingresos (MME€)

Resultado Neto Ordinario (MM€)

Margen eléctrico integrado (MME€)

Margen eléctrico unitario integrado (€/MWh)

Margen unitario de gas (€/MWh)

Margen contribucion Endesa X (MM€)

Resultados 1S 2021 - Madrid, 27 Julio 2021

Inversiones brutas materiales (772 MM€) e inmateriales (123 MME€) - derechos de uso (151 MM€) = 744 MME

Deuda financiera a largo y corto plazo (6.342 MM€ + 2.025 MME€) - Caja y otros medios liquidos equivalentes
(177 MM€) — Derivados reconocidos como activos financieros (6 MM€) = 8.184 MM€

Ingreso financiero (108 MME€) - Gasto financiero (85 MME€) - Diferencias de cambio netas (3 MM€) = 20 MME

Ventas (8.685 MME) + Otros ingresos de explotacion (1587 MM€) = 10.272 MME

Resultado Neto de la Sociedad Dominante (832 MME€) - Resultado Neto en ventas de activos no financieros
superiores a 10 MM€ (0 MM€) - Pérdidas netas por deterioro de activos no financieros superiores a 10 MM€E
(0 MME) - Dotacidn Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al
Plan de Descarbonizacion (0 MM€) - Gastos Netos correspondientes al Plan de Responsabilidad Publica por
la Crisis Sanitaria COVID-19 (0 MME€) = 832 MM€

Margen de Contribucion Gx+Cx (1.676 MME) - Margen SENP (257 MM€) - Cobertura commodities (38 MME) -
Margen PVPC (40 MME€) - Margen gas (29 MM€) - Margen Endesa X (63 MME€) - Otros (385 MME) = 940 MM€

Margen eléctrico integrado / Ventas eléctricas en el mercado liberalizado en Espafia y Portugal: 940 MME /
36 TWh = 26,1 €/ MWh

Margen Gestionable de Gas / Ventas de Gas: 29,2 MM€ / 40,7 TWh = 0,7 €/ MWh

Margen de contribucidn generado por los productos y servicios de valor afiadido comercializados por la
unidad de Endesa X =63 MMéE

7.6

7.2

6.3

6.3

6.3

n/a

n/a

n/a

n/a

Note: Refer to the Consolidated Management Report for those Alternative Measures of Performance not contained herein



Disclaimer CNACSO

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de ENDESA o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones de la produccion eléctrica de las distintas tecnologias, asi como de cuota
de mercado; variaciones esperadas en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestidn; estimaciones de reduccion de costes; estructura de precios y tarifas; prevision
de inversiones; enajenacion estimada de activos; variaciones previstas de capacidad de generacion y cambios en el “mix” de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroecondmicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, commodities, contrapartes, desinversiones, incrementos en la produccion y en capacidad instalada en mercados donde ENDESA opera, incrementos en la demanda en
tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de
la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias primas y de los derechos de emisién
necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, ENDESA se ampara en la proteccién otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Los siguientes factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado
en las estimaciones: condiciones econdmicas e industriales; factores relativos a la liquidez y financiacién; factores operacionales; factores estratégicos y regulatorios, legales, fiscales,
medioambientales, gubernamentales y politicos; factores reputacionales; y factores comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacién adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en este documento, en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacién regulada de ENDESA registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”).

ENDESA no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco ENDESA ni ninguna de sus filiales tienen la intencion de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra consideracion sea requerida por ley.
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Descubre la nueva endesa.com

Q Servicio de alertas para
recibir en tu movil las
principales novedades de
la compania.

i ? Y, ademas, toda la

informacion sobre nuestros
productos y servicios,
: , incluido el acceso al Area
- 1 1 Cliente de Endesa.
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Accionistas e
inversores

Nuevo disefno, mas claro
e intuitivo.

Todos tus contenidos,
un solo clic:

¢ Resultados

e |nformacion econémica
* |nformes anuales

e Agenda de eventos.

El 27 de noviembre
presentamos el Plan
Estratégico 2020-2022

Entra en endesa.com/accionistaseinversores: una nueva forma de conocernos

Contactos

Email; ir@endesa.es

Teléfono: + 34 91 213 15 03
+ 3491 21390 49

Web: www.endesa.com
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