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@ El efectivo en los medios

El efectivo es el rey en Latinoamérica

“Segun el Global Payments Report 2022 de FIS, en
Latinoamérica las transacciones generales de punto
de venta se han recuperado un 12 por ciento versus
2020, y el efectivo sigue siendo el principal método de
pago, utilizado para el 36 por ciento de todas las
transacciones.”.

Fuente: Cash Matters

Entra en vigor el Real Decreto que garantiza el
derecho a pagar en efectivo en Espana

“La modificacion de la Ley General para la Defensa de
los Consumidores y Usuarios por la que se garantiza el
pago en efectivo en cualquier establecimiento, entré en
vigor el pasado 28 de mayo. “Adicionalmente, en estos
momentos el capital circulante es mds alto que
nunca y, ademds, en el mundo hay 1.600 millones de
personas desbancarizadas.” afirma la Directora General
de la FNMT.”

Fuente: El Mundo

0. El efectivo en los medios
Miguel Bandrés - IRO

El BIS advierte que los temores cripto se estan
materializando

“Las recientes implosiones en los mercados de
criptomonedas indican que los peligros del dinero
digital descentralizado sobre los que se advirtio
durante mucho tiempo ahora se estan
materializando, dijo el Banco de  Pagos
Internacionales. Citando declaraciones de Agustin
Carstens, General Manager del BIS”.

Fuente: Reuters

El BCE resalta la importancia del efectivo como
respaldo del sistema de pagos

“El Grupo de Trabajo sobre Pagos Minoristas del BCE
abordaba en su UJltimo informe la importancia del
dinero en efectivo como respaldo imprescindible del
sistema de pagos y ‘back up’ fundamental para el
sistema financiero. Cabe recordar que, cuando el
“gran apagon” amenazaba Europaq, las
recomendaciones de las autoridades apuntaban al

. 1"
efectivo como elemento clave. Fuente: VozPopuli
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@ Q2 2022 — El primer semestre confirma una recuperacion sostenida Javier Hormatn e erS

Hitos del periodo

Mejoria contfinua de volumenes y
aceleracion de las ventas

Fuerte impulso de la Transformacion

Firme mejora de |la rentabilidad

Consistente generacion de caja

Avance constante en Sostenibilidad

6M 2022 sélido avance

PERFORM

6M YoY Q2
Ventas +27,6%  +36,2%
Crecimiento org. +22,5% +27,4%
EBITA +32,7% +81,3%
%/Ventas 13,6% 13,9%
FCF 54M € 3/M €
Apalancamiento 2,1X

Incremento de base de proxies / mejora de
calificaciones

TRANSFORM

Venta Nuevos  +39,4%

Productos (+56,2% ex
desinversiones)

% [ ventas totales 23,4%
+200p.b.
(+380p.b. ex desinversiones)



@ Crecimiento sano y sostenido apalancando los mdargenes 1. Hitos del perlodo

Javier Hergueta - CFO

% Crecimiento local(!)

26,1%

32,6%
Iberoamérica _.48% . s . -
6M 2021 6M 2022 Aceleracion del crecimiento de volumenes.
14,7%
[ 1
2 E—|
Europa (2) 9 3%
3.1% 6“]"72272‘ 6M 2022 Mejora generalizada del crecimiento orgdnico en
0% 13,1% -
i ifi ] todas las geografias.
6M 2021 &M 2022 Asia Pacifico geog

6M 2021 6M 2022

Margen EBITA (M€, %)

Crecimiento del EBITA subyacente YoY +71,0%, con

120 13.6% aumento +350 p.b. de los margenes

91 13,1%

Mdargenes mejoran de manera continua, efecto
70 10.2% escala del incremento de volimenes sobre una
operacion eficientada.

6M 2021 6M 2022
Reportado [ | Subyacentel®

(1) Incluye crecimiento orgdnico e inorgdnico; (2) Europa: crecimiento orgdnico -2,5% (6M 2021); +18,3% (6M 2022); (3) EBITA subyacente excluye plusvalias por desinversiones en 2021 (20 M€).



@ Transformacion se acelera, incrementando su penetracion +200 p.b.

Nuevos Productos (M€, Penetracion en %)(1)

206
148
BEALEER
23,4%
Ql'M
132
6M 2021 6M 2022

1 Desinversiones

Crecimiento +39,4% (+56,2% ex desinversiones).

Aumento de la penetraciéon alcanzando 23,4%
(+200p.b. / +380p.b. ex desinversiones).

Todas las regiones aumentan su penetracion (2,

(1) Cifras 2021-2022 reportadas segun normativa contable de hiperinflacién (IAS 21 & 29). (2) Europa aumenta su penetracion de Nuevos Productos ex desinversiones (+90p.b.).

1. Hitos del periodo
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& Acuerdo de creacion de JV para el mercado de Cash en Australia 1. Hitos del periodo

Javier Hergueta - CFO

Acuerdo creacién JV en Australia entre los dos
operadores lideres (Armaguard y Prosegur

o . COSh) . Darwin®
eracion . . ‘s
P Participacion Prosegur Cash: 35%. L
P q Cairns
Alcance: todos los servicios vinculados a Cash e _
en Australia. Port Hedlandg, prvile
] Mackay
S Rockhampton
e ® Alice Springs (P) @ Bundaberg
ope . 7 L] . K
Contabilizaciéon por puesta en equivalencia © Mooooka
tras el cierre. S Nerang
Im i. . ege . @ K | |° P @
SCLSlist One-offs: efecto positivo estimado en P&L. Perth & Al Db Cofs Harbour

principales

] Newcastle
& Kensington
& Hindmarsh ) Lane Cove

2 . . ® Canberra
Mejora de flujo de caja. Bendigo © @ wodonga
(SE) Flemington &

a & Clayton

. . . & Lauceston
Operacion sujeta a aprobacidon por las &
autoridades de Defensa de la Competencia Hobart

Préximos pasos locales (ACCC).

Fecha prevista de cierre: final Q4'22.

Conftribucion positiva al margen EBITA.
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@ Reg|én |berogmér|cg(])(2) 2. Dindmicas regionales

Miguel Bandrés - IRO

68% de las ventas del grupo

Crecimiento orgdnico acelerando vs Q1 (+25,4% YoY)

Ventas NNPP EBITA
(M€) (M€, % ventas) (M€, % ventas)
Org: 25,4%
%9: ?'33? Impacto favorable de la divisa.

(+43%)
(+34%) 118

Crecimiento de los Nuevos Productos +64,2%

601
e logrando el 27,2% de las ventas (+490p.b.).
83
447
100 -
2% =
/ 18.5% 19.6%
22.3% Progresién de EBITA +42,8% llegando al 19,6% de
margen sobre ventas (+110 p.b.).
6M 2021 6M 2022 6M 2021 6M 2022 6M 2021 6M 2022

(1) Cifras segUn normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de la divisa y del IFRS 21 & 29;



@ R e g |Cl) N E uro p d 2. Dindmicas regionales

Miguel Bandrés - IRO

25% de las ventas del grupo

Crecimiento orgdnico estable vs Q1 (+18,3% YoY).

Ventas NNPP EBITA
(M€) (M€, % ventas) (M€, % ventas)
Org: 18,3% o ]
Inorg:  (3,7%) Crecimiento total +14,7% por retorno de volumenes y
FX: 0,0%

M&A (+25,2% YoY ex desinversiones).

s G

190 3] Nuevos Productos (ex desinversiones) crecen +33,6%
5 YoY, llegando al 14,1% de las ventas (+90 p.b.).
20,5}\ 3.5%
2,3% -~
14,1% ::::;’_:::’ -
Hmd Mejora del EBITA subyacente +12M €. Importante
6M 2021  6M 2022 6M 2021 6M 2022 6M 2021 6M 2022 mejoria Q2 respecto a Q1.

Reportado i Subyacente (1)

(1) EBITA subyacente excluye plusvalias por desinversiones en 2021 (20 M€).

10



& Regidon Asia Pacifico

7% de las ventas del grupo

Ventas
(M¢€)

Org: 13.1%
Inorg:  0,0%
FX: 3.2%

55

6M 2021 6M 2022

NNPP
(M€, % ventas)

9

/]’9’0%

17.4%

EBITA
(M€, % ventas)

6M 2021 6M 2022

-8,6%

-15,4% -5

-8
6M 2021 6M 2022

2. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Crecimiento orgdnico acelerando vs Q1 (+13,1% YoY).

Impacto positivo del tipo de cambio.

Nuevos Productos crecen +27,0%, penetracion
asciende al 19,0% de las ventas (+160p.b.).

EBITA refleja una reduccién de pérdidas del 35,1%.

11
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@ Cuenta de Pérdidas y Ganancias(!) 3 Resultados financieros

Ventas totales (M€, %)

Millones Euros 6M 2021 6M 2022 VAR %
Ventas 692 883 27,6%
3,6% 1.4% 883
EBITDA 137 170 24,7% —— ' i
Margen 19,7% 19,3% 692 %2'5%
Amortizaciéon (46) (50)
EBITA 91 120 32,7% S I
Margen 13,1% 13,6%
Intangibles (10) (12) 6M  Org. Inorg. FX 6M
2021 2022
EBIT 81 109 34,6%
Margen 11,7% 12,3% Evolucion EBITA subyacente®
Resultado financiero (19) (27) (M€, %)
EBT 61 82  33,6% G
Margen 8,9% 9,3% 120
Impuestos (31) (38)
Tasa fiscal 50,2% 47,0% 70 /ﬁ 6%
Rto. Neto Consolidado 30 43 42,7% ~
Margen 4,4% 4,9% 10,2%

6M 2021 6M 2022

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) 2021 excluye las plusvalias por desinversiones (20 M€).

13



@ CCISh FlOW(] ) 3. Resultados financieros

Javier Hergueta - CFO

Millones Euros 6M 2021 6M 2022
Evolucion Histérica Free Cash Flow Yield (%)@
EBITDA 137 170 10%
Provisiones y otros 2 12 9% 9%
Impuesto Beneficio Ordinario (24) (48) 8%
Adquisicidon Inmov. Material (29) (28)
Variacion Capital Circulante (21) (52)
Free Cash Flow 65 54 4%
% Conversién(? 79% 84%
Pagos Intereses (11) (?)
Pagos Adquisiciones filiales (3) (12)
o FY 2018 FY 2019 FY 2020 FY 2021 LTM 2022
Dividendos y autocartera (40) (24)
Oftros (20) (39)
Flujo neto total de caja (8) (30)

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA; (3) FCF Yield = FCF Reportado / EV EoP (excluyendo impacto IFRS 16). 14



@ Deuda Neta Total 3 e S

Ratio de Apalancamiento (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)(D

2,3X 2,5x 2,2X 2,4X 2,1x
58860 78]8] 672 78224 79] 47 Ligera reduccidon de Deuda Neta en un contexto
NG R @ég@ W8 IR de crecimiento del negocio.
542 552 524 569 552
32 -12 11 -15 -20 . :
Desapalancamiento hasta 2,1x, gracias a la
6M 2021 9M 2021 FY 2021 3M 2022 6M 2022 . ., .
mejora de resultados y la generacidn de caja.
Pagos aplazados Autocartera
¥ Deuda IFRS 16 Posicion financiera neta

Principales Vencimientos de Deuda(!)

7
300 Perfil de deuda estable, sin vencimientos
relevantes hasta 2026.
W Otros
RCF
600 Eurobono
45
19
FY 2022 FY 2023 FY 2026

(1) Cifras en Mn Euros

15
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@ Compromiso con la Sostenibilidad

Plan de Compensacion de Emisiones CO2 2022

) Continuamos el proyecto de compensacion de
emisiones de CO2 iniciado en 2021. Primer paso:
compensar las emisiones equivalentes de Europa.

) Mecanismo: adquisicidon de créditos de proyectos
de compensacidon con estandares de validacion de
reconocimiento mundial.

Parque Edlico de Punta Palmeras en Chile

ACCION . . ., L
13 POR EL CLIMA ~ y Primera instalacién edlica
de Acciona en Chile.

Capacidad para producir
energia limpia para 60.000
hogares chilenos.

La produccién del parque
evita la emision de 119.000
foneladas de CO2 en
cenftrales térmicas de
carbdén y la importacién
de unos 215.000 barriles de
petrdleo para generar la
misma energia.

4. Sostenibilidad
Miguel Bandrés - IRO

Relaciones con Proxy Advisors

2022
Actualidad
Julio 2022
Enero 2022 m
Ratings
Octubre 2021 64/100
SUSTAINALYTICS MquO 2022
M S CI & SUSTAINALYTICS
17.5 Low Risk
@ Julio 2021 Noviembre 2021 Junio 2022
FTSE4Good 4
*_¥cpp  BMEX 9
Ibex Gender Equality Index FTSE4Good

3.4/5 17



@ Conclusion: Q2 confirma el avance firme en 2022

©

Consistente mejora del negocio. El crecimiento en € muestra el
retorno sostenido de volimenes y la accidon comercial,

acompanados por inflacion y tipo de cambio.

Importante velocidad de Transformacion. NNPP alcanzan el 23,4%

de las ventas, creciendo ex desinversiones +56,2%.

Fuerte mejora del margen EBITA subyacente +350 p.b.
consecuencia del apalancamiento operativo y la mayor

eficiencia.

Generando FCF de € 54 M en 1H (€ 37 M en 2Q) en un contexto de

fuerte crecimiento. Desapalancando a 2,1X DNT / EBITDA.

ESG. Continuo compromiso con la sostenibilidad incrementando el

espectro de proxies y mejorando calificaciones.

Ventas totales(!)
(M€, %)

692

6M 2021 6M 2022

EBITA Subyacente(?
(M€, %)

G

120

/ 3.6%

\

10,2%

6M 2021 6M 2022

(1) Cifras segUn normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) Excluye en 2021 las plusvalias por desinversiones (20 ME€).

4. Conclusiones
Javier Hergueta - CFO

Nuevos Productos ex
desinversiones (M€, %)

(56,27

206
]3‘2"’"—'55-4%
19.5% '
6M 2021 6M 2022

Deuda Neta Total (M€)
Ratfio Apalanc. (DNT / EBITDA)

480 717
2,3 21
6M 2021 6M 2022

18
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Este documento se ha preparado exclusivamente por Prosegur
Cash para su uso durante esta presentacion.

La informacién contenida en este documento fiene Unicamente
fines informativos, se facilita por Prosegur Cash Unicamente para
ayudar a posibles interesados a hacer un andlisis preliminar de
Prosegur Cash y es de naturaleza limitada, sujeta a completarse y
cambiarse sin aviso previo.

Este documento puede contener proyecciones o estimaciones
relativas al desarrollo y los resultados futuros de los negocios de
Prosegur Cash. Estas estimaciones corresponden a las opiniones y
expectativas futuras de Prosegur Cash vy, por tanto, estdn sujetas y
afectadas por riesgos, incertidumbres, cambios en circunstancias y
otfros factores que pueden provocar que los resultados actuales
difieran materialmente de los prondsticos o estimaciones. Prosegur
Cash no asume ninguna responsabilidad al respecto, ni obligacion
de actualizar o revisar sus estimaciones, previsiones, opiniones o
expectativas.

La distribucion de este documento en oftras jurisdicciones puede
estar prohibida, por ello los destinatarios de este documento o
aquellos que accedan a una copia deben estar advertidos de
estas restricciones y cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilifado con fines informativos
Unicamente y no constituye, ni debe ser interpretado, como un
ofrecimiento para vender, infercambiar o adquirir o una solicitud
de oferta para comprar ninguna accién de Prosegur Cash.
Cualquier decision de compra o inversion en acciones debe ser
realizada sobre la base de la informacidén contenida en los folletos
completados, en cada momento, por Prosegur Cash.
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