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180 aios en el sector energético

Il Contribuyendo al

desarrollo K 18473  Pionero en el alumbrado piblico en Espafia
econdmico y social

en los paises donde K 1955 | Acelerador de la transicién del gas ciudad al gas natural
operamos, y
trabajando para
ofrecer los mejores
servicios

Primer suministro en barco a Espana de gas natural licuado

Firma del contrato de aprovisionamiento de gas con Argelia

LA
ENERGIA

Internacionalizacion de la Compafia
P QUE Nos | INJE

_ >

Primer ciclo combinado construido en Espaia

Incremento relevante de la electricidad en el mix de negocio?

Plan de transformacion de la Compaiiia

Compromiso con la transicion energética

Nota:
1. Tras la adquisicién de Unién Fenosa




J GA 1. Naturgy hoy Naturgg b/

20

Naturgy hoy
Bl Grupo
energético Presencia global en todos . Total activos
global presente los continentes >20 paises ~38.000 m€

en las cadenas
de valor del gas
y la electricidad

> Capacidad instalada: 17 GW 2> Energia distribuida: 410 TWh 2> Energia suministrada: 270 TWh
* Renovable 40% > Puntos de suministro: 16 millones > Clientes: 18 millones
2 Electricidad generada: 44 TWh 3 Redes: 293.000 km

* Renovable 30%

Generacion de electricidad Distribucion de energia Suministro de energia



J GA 1. Naturgy hoy Naturgg ’/

20

Valores solidos para apoyar a todos los grupos de interés

Il Transformando el ———
mundo a través Impulsando las Generando valor
de la energia oportunidades de en los negocios y
la transicion respondiendo con
energética rigor a todos los

grupos de interés

Exeellonce Dviven

Compromiso con Compromiso con
las personas el medioambiente
y la sociedad
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Resumen del ano

SRR
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Resumen del ano

Il Adaptacion
continua al
entorno

Escenario volatil Resultados sélidos Contribucion a la transicion energética

” Elevada correlacién entre los > Mejora de la rentabilidad y de las » Incremento sustancial de la
precios del gas y la electricidad variables clave de gestion capacidad de generacién
renovable
»> Caida de los precios de la energia ”> Fuerte generacion de caja que
hacia promedios histéricos refuerza el balance y reduce el > Refuerzo de la garantia de
endeudamiento suministro de gas a largo plazo a
> Continuos y frecuentes precios competitivos
desarrollos regulatorios > Apuesta por la inversién que
duplica la cifra de dividendos > Impulso al nuevo vector de

transicion: los gases renovables
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Bl | os precios de
electricidad en
Espana los mas
competitivos de
Europa en 2023

Fuente:
Heren, OMIE, GME, EPEX, Eurostat

Nota:
1. Precios del dia siguiente

Evolucioén precios del gas?! (€/MWh)
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3. Escenarioen 2023

Evolucion de los precios del gas y la electricidad en Europa

en Europa (€/MWh)
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Naturgy 4

Evolucion de los precios de la electricidad en el mercado mayorista

2022 2023 2024
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Evolucion de los mercados energéticos

Brent (USD/bbl) TTF (€/MWh) Pool eléctrico espanol (€/MWh)

83
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Henry Hub (USD/MMBtu) JKM (USD/MMBtu) CO, (/1)

Fuente:

Platts, Heren, Bloomberg, ICE, OMIE 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Nota:

1. Precios promedio del periodo

11
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Jllll Continuos
desarrollos
regulatorios en
2023

e
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3. Escenario en 2023 Naturgg 74

Principales medidas y propuestas regulatorias

1
@ @ @ ®< &
Paquete Reforma del Medidas Impuesto Limitacion
Fit for 55 mercado excepcionales excepcional a temporal al
europeo de de emergencia las ganancias incremento de
electricidad para reforzar la la tarifa
estabilidad del regulada de
sistema gas (TUR)

energético

)
)
)
)
)

“Excepcion Limite a la Medidas de Modificacion Borrador del
ibérica” limite remuneracion proteccion de de la PNIEC

al precio de de la consumidores metodologia 2023-30
oferta de los generacion vulnerables del PVPC

ciclos inframarginal

combinados

12
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Cifras destacadas

Ventas netas EBITDA Resultado neto Contribucién fiscal

22617m€ 5475m€ 1.986 m€ 982 m€

Flujo de caja generada Inversion Dividendos Deuda neta

5.377m€ 2.944 m€ 1451 m€ 12.090m€



J GA 4. Resultados en 2023

Contribucion a resultados

Il Contribucion

equilibrada del
EBITDA entre EBITDA (m<€) :
negocios

5 .4 7 5 Negocios

Mercados 53%
Redes 47 %

Actividades

Gas 57%

Electricidad 43%

Naturgy 4

Geografias

Espaia 59%

Resto 41%

15



4. Resultados en 2023 Naturgy v

Sélido balance de 37.893 m€

Il Balance sélido

con amplia Balance a 31 de diciembre 2023 (m¥€) Fortaleza en métricas de balance
liquidez
Caja Deud ta/EBITDA
euda neta
Activos 2023 2,2X

corrientes Deuda bruta

Rati
BBB

Inmovilizado pasivos

material y otros

Minoritarios

S Liquidez
Patrimonio neto disponible > 1 0.000 m€

Activo Pasivo
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Hll 2.944 m€ se
dedicaron a
inversion

4. Resultados en 2023

Origen y aplicacion de fondos 2023 (m<€)

Flujo de
caja

5.377

Origen

Aplicaciéon

Impuestos y tributos

Dividendos

Inversiéon

Naturgy %

Asignacion prudente de la caja generada de 5.377 m€

Mayor esfuerzo inversor en renovables (M<€)

2944

—— Capacidad instalada renovable (GW)

Por geografia

mm Fspafa 5,0

B | atAm 0,8

6,5 .
Generacion Australia 0,4
renovable EE.UU. 0,3
1.729

Por tecnologia

6.5 mm Eblica 3,3

’ = Hidraulica 2,2

FV + almac. 1,0

Inversion

17
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Il Dividendo final

segun lo

comprometido

]
A

=
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4. Resultados en 2023

Remuneracion al accionista

Dividendo total 2023: 1,40 €/accion

Q 1° a cuenta 2023 ° 2°acuenta 2023
0,50 0,50
Agosto 2023 Noviembre 2023

Rentabilidad por dividendo (a 31 de marzo 2024)

./ €Stoxx Utilities Ibex 35

Final 2023

0,40

9 abril 2024

€Stoxx 50

Naturgy 4
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Evolucion de la cotizacion y del capital flotante

Il |La reduccién

_ Naturgy €Stoxx Utilities
del capltal (€/accion) 18 ene.-24: comienzo periodo de revisioén indices (puntos)
flotante derivd 30 MSCI derivando en exclusién de Naturgy 420
en la exclusion
de los indices

26 360
MSCI

22 300

18 240

ene.-23 mar.-23 may.-23 jul.-23 sep.-23 nov.-23 ene.-24 31-mar.-24

Evolucion del capital flotante (promedio anual)

31% 30% 29%
22%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5. Contribucion a la transicion energética
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Naturgy: actor clave en abordar el trilema energético durante 2023

Bl Garantia de suministro
a precios competitivos

0-0-0

Garantia de suministro

> Energia distribuida: 410 TWh
» Energia suministrada: 270 TWh

» 23 grupos de ciclos combinados
para garantizar el suministro

Precios competitivos

2 Los precios de la electricidad
en Espafa los mas
competitivos de Europa

2> Naturgy ajusté el precio de
mas de 2 millones de clientes

Sostenibilidad

> 40% de potencia instalada
actual es renovable

2 Pipeline actual para
intensificar el compromiso con
la transicién energética:

* >19 GW de generacién
renovable

* >4 TWh/anode
proyectos de produccién
de biometano

21
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20

Progreso en ASG durante 2023

Il Avanzando en la
descarbonizacion

Contribucién 7 ) ; |
econémicay " . £ \ -

apoyo alos Medioambiente Social Gobernanza
vulnerables
N N N
L Evolucién de las emisiones de CO, (MtCO, eq) Valor economico distribuido
Implementacion
de las mejores 8o oz 2003
e, i J Vv mm Proveedores 81% Remuneracién de la 10% 20%
practicas de Adimin. Pablicas 5% Direccién ligada a ASG
20.193m¢€ ' °
gobernanza Resto 14%
Reconocimientos e indices ASG
114,6
2023
+\
‘ Al
Mujeres en puestos directivos 36% slquEDa(:P
2022 2023 A
Fundacion Naturgy
2022 2023
Plan de ayuda a la vulnerabilidad energética @ i
Proyectos Biodiversidad 345 353 desde su creacion ... 4 ecovadis
[e]e]
Capacidad instalada 37% | 41% >250.000 personas 4,4/5 Medalla de Oro

libre de emisiones

22
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Prioridades 2024

Continuar con la
gestion
regulatoria
proactiva

Ejecutar el plan
de crecimiento en
generacion
renovable

6. Prioridades 2024 Naturgy

Reforzar las redes
de distribucién y
avanzar en la
descarbonizaciéon
de las redes de
gas

Crecer en gases
renovables,
especialmente en
biometano

Adaptar los
contratos de gas
para que reflejen
las condiciones
actuales de
mercado

Mejorar la
experiencia de
nuestros clientes

Lograr el
reconocimiento
del papel esencial
de los ciclos
combinados

Continuar un
sélido progreso en
todas las
materias ASG

24
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www.naturgy.com

Av. de América 38, Madrid
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