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Nota legal

Esta presentacion (la “Presentacion’) ha sido preparada por NUEVA EXPRESION TEXTIL, S.A. (“Nextil”) a efectos exclusivamente informativos con motivo de la celebracién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas que ha sido convocada para su celebracion en Madrid, en las instalaciones de Meeting Place - Sala Auditorio, sitas en Paseo de la Castellana 81, 28046, Madrid, el dia 24
de junio de 2026, a las 12:00 horas, en primera convocatoria o, de no alcanzarse el quérum necesario, el 25 de junio de 2026, en el mismo lugar y a la misma hora, en segunda convocatoria. En
ninguin caso puede ser interpretada como una oferta de venta, canje o adquisicién, ni como una invitacién a ofertar o comprar valores emitidos o a emitir por Nextil.

El contenido de esta Presentacion tiene un caracter meramente informativo y provisional, y las manifestaciones que en ella se contienen responden a intenciones, expectativas y previsiones de
Nextil o de su direccion. Dicho contenido puede incluir datos o referencias a datos proporcionados por terceros. Ni Nextil ni sus administradores, directivos, empleados, consultores o asesores de
Nextil o de sociedades pertenecientes al grupo (en adelante, los “Representantes”), explicita o implicitamente, garantizan que dichos contenidos sean exactos, precisos, exhaustivos o completos.
Asimismo, en la reproduccién de estos contenidos por cualquier medio, Nextil podra introducir las modificaciones que considere oportunas, pudiendo omitir parcial o totalmente cualquiera de los
elementos de esta presentacion, y en caso de discrepancia entre dicha version y la presente, Nextil no asume responsabilidad alguna por las discrepancias existentes.

A este respecto, ninguno de los Representantes serd responsable de la exactitud, correccion o integridad de la informacion o de las manifestaciones incluidas en el presente documento y no
podra extraerse de su contenido ningun tipo de declaracion o garantia explicita ni implicita por parte de Nextil o los Representantes. Asimismo, ni Nextil ni ninguno de los Representantes sera
responsable en forma alguna (incluyendo la negligencia) de ninglin dafo o perjuicio que pueda derivarse del uso del presente documento o de cualquier informacion contenida en él.

Salvo que lo requiera la normativa de aplicacion, Nextil no asume ninglin compromiso de publicar las posibles modificaciones o revisiones de la informacién, las manifestaciones o los datos
contenidos en este documento en el caso de que se produzcan cambios de estrategia o de intenciones u ocurrieren hechos o acontecimientos no previstos que pudiesen afectarles. Esta
declaracion deberé tenerse en cuenta por todas aquellas personas o entidades a las que el presente documento se dirige, asi como por aquellas que consideren que han de adoptar decisiones o
emitir o difundir opiniones relativas a valores emitidos por Nextil y, especialmente, por los analistas que lo manejen, todo ello sin perjuicio de la posibilidad de consulta de la documentacién e
informacion publica comunicada o registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), consulta que Nextil recomienda.

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF"), esta presentacién incluye ciertas Medidas Alternativas del
Rendimiento (“MAR”), seglin se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados el 5 de octubre de 2015.

Las MAR se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempeno financiero de Nextil, pero deben considerarse Unicamente como una informacion adicional vy, en
ningun caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Por otra parte, la forma en la que Nextil define y calcula estas MAR puede diferir de la de otras entidades
que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas.

Por ultimo, algunas de las declaraciones contenidas en esta Presentacion tienen caracter prospectivo y, por tanto, constituyen proyecciones. Estas proyecciones incluyen, pero no se limitan a,
cualquier declaraciéon que no sea una declaracion de hechos pasados, incluyendo, sin limitacion, cualquier declaracion relativa a la situacion financiera futura y a los resultados de las operaciones
realizadas por Nextil, su estrategia, sus planes de negocio, su situacion financiera, su desarrollo en los mercados en los que Nextil opera actualmente o en los que podria entrar en el futuro y
cualquier cambio legislativo futuro que pueda ser aplicable. Las proyecciones, debido a su naturaleza, no constituyen una garantia y no predicen resultados futuros. Estan sujetas a riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores de riesgo. Muchas de estas situaciones no estan bajo el control de Nextil y pueden hacer que los resultados reales de las operaciones
de Nextil y su situacion financiera real sean significativamente diferentes de los sugeridos en las proyecciones expuestas en esta presentacion. Se advierte a los lectores que no deben confiar en
las proyecciones.

Nextil actualizara o revisara la informacién contenida en esta presentacion segun lo requiera la ley o la normativa aplicable. De no existir tal requisito, Nextil renuncia expresamente a cualquier
obligacion o compromiso de presentar publicamente actualizaciones o revisiones de las proyecciones contenidas en esta presentacion para reflejar cualquier cambio en las expectativas o en los
hechos, condiciones o circunstancias que sirvieron de base para dichas proyecciones.

Algunas cifras de esta presentacion, incluidas las magnitudes financieras, han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Por consiguiente, en determinados casos, la suma o la resta de los
numeros indicados puede no ajustarse exactamente a la cifra total de su adicion o sustraccion al igual que la suma o resta de algunas cifras expresadas en porcentaje puede no corresponderse
exactamente con el porcentaje total indicado.
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Cifra de
Negocio

30,4

24 0 M€ 2024

EBITDA

92:5

5, 1Me0ES

Resumen Ejecutivo Grupo Nextil 2025

Resultado
Neto

3,7

3Me 2024

el
“”nmﬂ""

Generacién Caja
Operativa

9.4

5,1M€ 2024

Capitalizacion
Bursétil

387,5

128,5m€ 2024



NEXTIL Ventas y EBITDA 2025

GROUP Resultados sélidos con visibilidad futura garantizada

4 N

VENTAS EBITDA
21 30,4 me 9,5 me
K +27% vs 2024 +95% vs 2024 /
. N & N b
AM ERI CA (GUATEMALA) EU RO PA (PORTUGAL) N EXTG RE E NTM
Programas estructurales ﬁ Crecimiento comercial Sostenibilidad competitiva y
ya contratados acelerado rentable
0 Facturacion x3 vs 2024 Q Consolidacion de eficiencia operativa Q Plataforma sostenible integrada
Desplazamiento en la ejecucion de Actividad il lidad ® : -
0 programas al 2026 y siguientes Q Ctividad comercial consolidada Q Greendyes® industrializado
N lient i i
Q Onboarding realizado con grandes clientes Q R > Premilm Q MR 1ada
Sl © Cartera pendiente de ejecutar +197% vs 0 Acuerdos estratégicos firmados que se
. . 2024 reflejardn en 2026 y siguientes
Q Programas plurianuales formalizados
- r N 2 N 4

La evolucién por unidades refleja una realidad clara: 2025 ha sido el ejercicio en el que se han formalizado

volumenes estructurales de mayor dimensién que los inicialmente previstos, cuyo impacto financiero se trasladara
principalmente a 2026 y ejercicios sucesivos.
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EBIT Y RESULTADO NETO 2025

Generacioén de beneficios recurrentes

-

EBIT
./|i 5,4 me

vs 3,2 M€ en 2024

\_

BAI

4.9 me

vs 3,5 M€ en 2024

BDI A

3,7 me A~

vs 3,0 M€ en 2024

%

MEJORAOPERATIVAY DE MARGENES

Normalizacion negocio América: absorcion de costes
0 fijos, mayor eficiencia y menor OPEX

Q Hub Europeo: consolidacion de eficiencia y crecimiento
comercial (cartera 197% vs 2024)

0 Contratos de largo plazo que permiten obtener mejores
condiciones con proveedores

@ REDUCCION DEL COSTE FINANCIEROY
FISCALIDAD VENTAJOSA

Repago y conversiones de deuda que han reducido
el gasto financiero y fortalecido balance

0 Flujo de tesoreria reforzado: mejor calidad del
resultado neto y mayor capacidad financiera

Fiscalidad eficiente: BIN s pendientes de
compensar superiores a 130 M€

Evolucion EBIT (M€

5,4
H
I FY 2024 FY 2025
-6,8

Evolucion BDI (M€)
3 37/

I FY 2024 FY 2025

-10,4

La mejora del EBIT y del resultado neto en 2025 se produce, ademas, en un ejercicio en el que la mayor parte de los

nuevos programas formalizados no han tenido aun reflejo en ingresos, lo que refuerza la lectura de solidez operativa

actual y de apalancamiento futuro del modelo.
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DEUDA NETA 2025

Refuerzo financiero y generacion de caja

-

La Deuda Financiera Neta se reduce un 65%
hasta 18,6 M€ al cierre del ejercicio 2025, (vs. 52
M€ en 2024) reflejando el desapalancamiento y
la mejora operativa en un contexto de crecimiento

\\

DFN Ratio DFN / EBITDA

18,6 me 1,9 x

-65% vs 2024 5,6x en 2024 )

Refuerzo de flexibilidad financiera

@ Acceso a nueva financiacion integramente convertible a voluntad de
Nextil

Emisién inaugural de 9,2 M€ bajo el Programa de Pagarés

::_@ admitido en el MARF, complementada con emisiones adicionales
= en 2026 en condiciones mejoradas

Capacidad de crecimiento con disciplina

El actual nivel de apalancamiento permite al Grupo:
== /'
el ©

Ejecutar nuevas Acometer crecimiento
inversiones en CAPEX inorganico dentro la
alineadas con los estrategia de
compromisos plurianuales consolidacién

de clientes industrial

Mantener como
referencia un ratio
objetivo DFN / EBITDA
inferior a 2,5x

Evolucion DFN / EBITDA (M€)

DFN mEBITDA

e ~
52,14 S
Te.
28,99 S~

Bpo~ - _

5,09 g - ~e
— I
FY2023 ., FY 2024 FY 2025

Factores cale del desapalancamiento

Cancelaciéon de deuda heredada

@ Generacioén de caja operativa SR h
de ejercicios anteriores

Reduccion progresiva del gasto
financiero y mejora en las
condiciones de financiacién

@ Conversion de deuda conforme @
acuerdos con acreedores



NEXTIL PATRIMONIO NETO 2025

GROUP Fortaleza Patrimonial

Al cierre del ejercicio 2025, tanto el Grupo / EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO (M€) \

/I:'l[l ‘ Consolidado como la Sociedad Matriz cotizada 25,0
‘EI

presentan Patrimonio Neto positivo, consolidando

. 12,7
la recuperacion estructural del balance

71

B2 FY 2024 FY 2025

Este hito supone la superacion definitiva de la
‘ situacion de patrimonio neto negativo que afecto a j

ejercicios anteriores y confirma la eficacia del
proceso de reestructuracién financiera y operativa
llevada a cabo

-20,7

K =El PN Consolidado B PN Individual Matriz /

Factores clave del Fortalecimiento Patrimonial - Cdlificacion Crediticia

Q Generacién recurrente de resultado positivo En noviembre de 2025, el grupo obtuvo
» ) una calificaciéon crediticia de BB- con
@ Conversion de deuda en capital B B i tendencia estable, reflejando los avances
Q Acuerdos de reduccién de deuda con acreedores y obligacionistas estructuralCERGHNRREIETOsaleanzados.
TENDENCIA ESTABLE ’
Q Ampliaciones de capital en la filial de Guatemala para reforzar El Grupo esta en proceso de obtener una

estructic IR El / \ reevalucion de dicha calificacion j
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Consolidacién de la planta de produccién de Guatemala y obtencién de contratos a largo
plazo que sientan las bases para una produccién escalable y sostenible a partir de 2026

HITOS ALCANZADOS EN 2025 N - INVERSION Y CRECIMIENTO X
@ Contratode $175M con Maxum International Group que gestiona los mas INVERSION FASES I y II CAPACIDAD
importantes retailers de USA para desarrollo de programas textiles I! I! PRODIGET
@ Base operativa estabilizada y proceso de ramp-up completado +USD 35 M +USD 75 M
© Reconocimiento limitado de ingresos en 2025, pero compromisos a largo
plazo superiores a estimacion inicial.
g
® Onboarding de clientes internacionales y programas plurianuales iniciados @1 ﬁ GD Capacidad /afio para
@ Sistema Nextil Pro de automatizacion y trazabilidad implementado atender programas
= \ i , . > 80 Maquinas ) Planta plurianuales y grandes
© Cotfarone duenids RCS ofko ToxEatindar 100y Ofcnaverde. || "GN TN panpenoagun, dleme meoconae
X ' rectilineas acabado y equipo auxiliar
® Participacion en Vestex y AmCham
‘A 4
NORMALIZACION PROGRAMAS Y MODELO FULL PACKAGE
OPERATIVA olll = visiBiLDIAD &

& Desarrollo de producto
Completados procesos de onboarding con

clientes internacionales, reflejando la activacion - 1
progresiva de programas con ciclos de ©@ Produccién y entrega baja CAFTA
produccion y facturacion de 3-5 meses.

. , Diseno y confeccién
Planta operando bajo estandares © Y
de calidad internacionales y con

base sdlida para escalar Integracion vertical que afiade valor y nos

posiciona como hub global
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T
GROUP
g ()
‘ _j Consolidacion y desarrollo como proveedor especializado de confeccion lujo -
premium para marcas internacionales como eje estratégico del Grupo en Europa B. Unit
.............. EUROPA.
HITOS ALCANZADOS EN 2025 ~ CARTERA CONTRATADA
®@ Mejora estructural de eficiencia y rentabilidad Inicio de 2026 con una cartera solida
@ Reduccion de costes fijos + 1 970/
@ Fortalecimiento de los equipos comerciales o/
@ Mayor capacidad de adaptacion a programas recurrentes superior a 2024
o Mayor diversificacion de cartera. Incrementos sostenidos de clientes de volumen medio-alto
@ Firma del contrato plurianual (> 3,5 M€ minimo en 3 afios) con un cliente deportivo premium El diferencial entre facturacion reconocida y cartera contratada
refuerza la visibilidad de ingresos para los proximos ejercicios.
J N J

PRODUCCION Y VISIBILDIAD

NUEVOS CLIENTES N

Las mejoras implementadas han
incrementado la contratacion
por parte del cliente principal y
permitido captar nuevos clientes
en el segmento lujo-premium

Las expectativas de produccion
para 2026 y ejercicios siguientes
superan los niveles histéricos de la
Unidad

=

—=7,

PROYECTO DE CONSOLIDACION

Las operaciones inorganicas en curso, junto
a los nuevos acuerdos con clientes,
posicionan a Portugal como segunda
plataforma industrial del Grupo,
complementaria a la unidad de Américay
clave en la arquitectura global y dual Nextil.
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GROUP
z/\/ NextGreen™ consolida su evolucidén como plataforma industrial integrada y circular
generando ventajas competitivas, sostenibilidad y valor para el Grupo y sus clientes
p HITOS ALCANZADQOS EN 2025 N ESCALABILIDAD Y PROYECCION

® Desarrollo y primeras producciones industriales de Greendyes® en version liquida ACUERDO CON MAXUM
® Finalizacion del LCA (Life Cycle Assessment) de tintura en prenda b 200 M $
®@ Avances en I+D para tintura 100% poliéster a temperatura ambiente M
® Desarrollo de primeras colecciones comerciales con clientes finales en los proximos 5 anos

@ Proyectos de digitalizacién y economia del dato para procesos de trazabilidad

@ Obtencion certificacion ZDHC Nivel 3 para la tecnologia Greendyes® Maximo grado del Para el gﬁsarrollo y comercializacién conjunta de programas
cumplimiento de estandar internacional en materia ambiental y de seguridad. NextGreen™ con grandes clientes finales de retail estadounidense
- Y J
r INTEGRACION CIRCULAR @ DESARROLLO TECNOLOGICO |/” COMPETITIVAD Y FUTURO

Unmodele e cndterculan La tecnologia ha superado la fase La culminacién de procesos y pedidos inicial
e Il o biental v de desarrollo y se encuentra en impulsa el crecimiento del Grupo Nextil con
R Sl - competitivas fase de industrializacion escalable, NextGreen™ como plataforma trasversal a
frente al textil tradicional lcliziirrﬁreanfsr;i;?celmgfedo Y los hubs de Ameérica y Europa..




NEXTIL UNA NUEVA ETAPA
PARA ACELERAR NUESTRO CRECIMIENTO

Plataforma Global y Dual que conecta disefio, innovaciéon y manufactura avanzada

para atender el mercado internacional
NUESTRO MODELO ACTUAL NUESTRO NUEVO MODELO

3 UNIDADES DE NEGOCIO TRANSFORMAMOS PARA UN CRECIMIENTO GLOBAL Y DUAL

PARA CRECER
SIN FRONTERAS

EUROPA

TEJIDO

Espana / Portugal

AMERICA

PRENDA

\, / Guatemala/
El Salvador

NEXTGREEN
® | |
(7 § PLATAEORMA /f EFICIENCIA _@ INNOVACION 080 CREACION DE VALOR
DUAL Y GLOBAL D[[]l] Y ESCALA ! Y SOSTENIBILIDAD CCS°  ALARGO PLAZO
INiTEGRADOS ‘o SOSTENIBUES © GLOBALES
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Produccion masiva en Asia

Coste como unica ventaja

Cadenas largas y
fragmentadas

Dependencia logistica

Baja trazabilidad y calidad
inconsistente

El modelo textil global esta cambiando

De la deslocalizacion a la integracion sostenible y cercana

p

: Incremento
Tensiones —— Aranceles
geopoliticas i
logisticos

Relaciones Cambios Mejora
laborales regulatorios niveles de

justas calidad

Sostenibilidad Velocidad y

\\ escalable

Integraciény
verticalizaciéon

flexibilidad/

|

Las marcas priorizan estructura verticalizada,

control y proximidad

|

Integracion vertical

B O

W\

b8

C

Nearshoring estratégico

Tecnologiay
automatizacion

Producciéon flexible
Sostenibilidad rentable

Supply chain regional

Entorno fiscal

y arancelario favorable /
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mercado de apparel de USA

Nearshoring en CAFTA - DR : una oportunidad estructural en el

Los productores regionales que inviertan en capacidad, producto y competitividad podran captar una parte relevante en los préximos 5 afos

El mercado de apparel
de EEUU vende

~ 18.000

millones de prendas
al ano

~ 9%
hoy

Impulso del nearshoring

Cuota estimada de CAFTA-DR
sobre ropa vendida en EE-UU

) PAN
%’ ~9% de ~18.000 millones = ~1.600
millones de prendas / afio desde CAFTA - DR

° Qué esta impulsando el este cambio

11%-13%

Escenario base

4 N

Hasta

15%

Upside si la region
amplia capacidad

y oferta
-

a 5 anhos

W,

@

Aranceles y
Tension Comercial

Riesgo Geopolitico Logistica y lead times

La proximidad reduce
tiempos, inventarios y

Las marcas buscan

Mayor presion para cadenas mas resilientes vy

=

Requisitos de marca
Ch

> Mas rapidez, trazabilidad,
sostenibilidad

y cumplimiento

diversificar fuera de Asia cercanas volatilidad
Quién puede ganarmas o
( Capacidad N\ Producto N\ FISGRSS N Sostenibilidad\ ( Trazabilidad 4
competitivos
Respondera |f m= = Cumplimiento
. EIE
Cﬂ}l Esc(ajlar N ﬁ ?aTé)'lsrrias @ T nuevas. E#, regulatorio y
pro lleC.IC.)I’W | g 1 d'(yj o Pr G exigencias visibilidad del
con fiabilidad valor anadido frop del mercado dato
\ I VAN >, AL _ o

N

Conclusion:

CAFTA - DR no sustituira a Asia
pero si puede consolidarse como el
principal hub de proximidad para el

mercado americano
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Sostenibilidad y consumo consciente: motores de la
transformacion del mercado europeo de apparel

Los fabricantes aue-sombinen trazabilidad, circularidad flexibilidad proximidad podran capturar una parte creciente del mercado europeo

A B

durante los 5 proximos anos

4 N

2 7 Impulso de la transformacion Hasta
{ \
. %/ Eimercado europes del mercado europeo 2 5% 3 300 3 5%
A | de apparel mueve o/ (+) . .
5/5?&; fi o ] ~15%-20% \o---» Escenario base Upside
) i hoy - a 5 anos de influencia sobre las
] — ~ 4000000 ﬂ) Del mercado condicionado por dedis i R
W B \oipmem ) E Gl o
"l de ESG, sostenibilidad y Sostenibilidad Circularidad Regulacién Consumidor et cambios de hébitos del
trazabilidad consciente consumidor
\ j ~35% de ~400.000 millones = ~140.000
prendas / aio bajo criterios circulares
e Qué esta impulsando el este cambio °
Regulacion Europea - Consumidor Consciente Logisticay lead times Inversores / Marcas
i 2 « DPP « CSRD + Menor consumo impulsivo I.O__lb * Menorinventario ® . ESG
'L. *: e ESPR « EPR » Mayor calidad y durabilidad ° RGPOS'C'O,“ raplda : @ N e
: Mayor exigencia de transparencia 'y * Preferencias por marcas * Lujoy calidad sipiiesgoids * Reporting climéatico
sostenibilidad responsables sobrestock
— o Quiénpuedeganarmas o
Proximidad Sostenibilidad Medicién Producto Lujo Digitalizacién Conclusién: b
» Europa no estara impulsada
n  Lead times q - Mayor Calidad y Facilita el Unicamente por los costes, sino por
ri mias. cortos Q@ Prpc;sos e T cont.r.ol @ valor cumplimiento sostenibilidad, trazabilidad,
bajo impacto trazabilidad afadido = normativo cumplimiento regulatorio y flexibilidad
\ / \ / \ y datos ESG 7 \_ sostenible ) \_ / \— operativa. )
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Pilares del Plan de Crecimiento y Expansion 2026-2030

DRIVERS EXTERNOS

__________ { Plataforma Industrial global, }

verticalizada y multisector

|
|
é &
/ Compromisos a largo plazo con clientes Tecnologia propia \
@ ancla estratégicos (de $375M > $500M). Moda lujo y premium Greendyes® / NextGreen ™
En evolucién. = = o
Deporte
O, Programas recurrentes en Athleisure

Despliegue prenda seamless

consolidacion para tejeduria Baiio para mercado americano

Intimo

@ Acuerdos estratégicos Madical _ Diversificacion en cliente y producto:
con confeccionadores e hilaturas

cross selling
\ (<11mil trabajadores) /

S Sl { Inversion Capex / M&A }

para desarrollo de escala y capacidades
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GROUP
Plataforma Global y Dual
Plataforma que conecta disefio, innovacién y manufactura avanzada
para atender el mercado internacional
Global - (& Dual
Cobertura del mercado internacional ; Ejecucion desde dos hubs complementarios
1
|
= Diversificacion en clientes y producto ‘
/ 4 Ve
EUROPA \ Hub Espafa \ Portugal Hub Guatemala \ El Salvador \ AMERICA

Hub industrial verticalmente integrado en América
especializado en full package, manufactura avanzada y
soluciones textiles de alta capacidad productiva para una
respuesta agil, escalable, y cercana al mercado USA

Hub Europeo de innovacion textil lujo-premium que
integra historia, diseno, tecnologia, confeccion y
soluciones avanzadas de full package y seamless de alto
valor afiadido

\§ P y
TEY e T T

Plataforma textil sostenible e integrada que combina materiales reciclados, tecnologia GreenDyes® y una cadena
de suministro global, flexible para ofrecer programas premium escalables y de bajo impacto ambiental.
Transversal en el Grupo
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Crecimiento del Modelo financiero

AMERICA

CAGR_ 44% anual

EUROPA

CAGR_ 12% anual

£ N\
~250 M€ inversién
2026-2030
= Y,
4 N :
Deuda Neta <2,5x |~ =
- Y,

Facturacion

750 me

EBITDA

Referencia a ventas v EBITDA normalizados



NEXTIL
GROUP Crecimiento organico 2026-2030 sostenible

Compromisos a largo plazo con
C||entes anc'a estratégmzos o ST e SLU R Ol g RSl NeXtGreenTM

(de $375M > $500M). < 4 como plataforma trasversal
/a I
1

En evolucion. y propuesta de valor
Crecimiento Organico q | EUROPA

—
2026-2030

g
AMERICA

CAGR_44% anual CAGR_12% anual

/ﬁii Oportunidad: Mercado comercial aun no \ /@ Oportunidad: Diversificacién comercial aln no consolic@
consolidado en 2025 en 2025
B Capacidad industrial llena durante el ejercicio 2027 @ Posicionamiento en lujo y premium. Know how diferencial
592 Nuevos clientes con Programas recurrentes y @ Programas recurrentes y expansion de mercado
acuerdos partnership
= E Extension de la actividad seamless al mercado americano
\K}’J Compromisos a largo plazo con clientes fullpackage / K """ .
@ Crecimiento sostenible A~/ Disciplina c¢0> Diversificacion geogréfica ,@ Sostenibilidad como
rentable y de valor anadido y foco en valor =) y de clientes ventaja competitiva
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Nuevas inversiones como palanca de crecimiento 2026-2030

~ 250M€

CAPEX / M&A

i ET—

Capex

mantenimiento

@ QL 7 {ct
ul]l]

2 Objetivos en ~ 1,5~
proceso de cierre 3 Objetivos 1-2 Objetivos / afo M€ / afno
2 Objetivos en identificados el
= objetivos ya
negociacion identificados Plantas y
Ve N equipos en
) INgreso 55-65 M€ ingreso + INgreso : .
k>21% mg EBITDA / K ~24% mg EBITDA / Kﬂo% mg EBITDA / funcionamiento
[ (] MG&A inversion estimada 2026-2030 ‘ ~ 220 Ms }
\

Capex
inversion

Q3333 A

Tecnologia
Automatizacion
Infraestructura
Sostenibilidad

|A aplicada

Nuevos desarrollos
Seamless
Capacidades
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Inversiones acometidas con un modelo sostenible de disciplina financiera y de capital
Equilibrio entre crecimiento, solidez financiera y generacion de caja

i

EQUITY

Progresivo

Emisién de bonos y otros instrumentos
convertibles a un precio cada vez mayor

\.

Incremento maximo de las acciones
actualmente en circulacién

durante todo el periodo 2026-2030

@)

DEUDA ESTRUCTURAL

Largo Plazo

Apalancamiento en deuda senior con

entidades financieras

s

FCF

Autofinanciacién operativa

Liquidez generada por la evolucion
de los propios negocios

Ratio objetivo maximo 2026-2030
Deuda Financiera Neta / EBITDA

<2,5x

La generacion operativa de caja

cubre las necesidades de capital

circulante y permite financiar las
inversiones previstas

Modelo financiero
equilibrado y sostenible

-

©

a financiacion
competitiva

O

responsabilidad

Crecimiento con ‘
financiera

Solidez y acceso

" “I
®is

Generacion de caja
para impulsar el
futuro
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Estructura de equity: acciones maximas y BPA 2030E

Una estructura de capital que mantiene el foco en la generacién de valor para nuestros accionistas

- N
Acciones Actuales
1S 2026
457.835.212
N J

-

-

Acciones nuevas
Julio 2026-2030

N 7

Max. 90 M

acciones

Instrumentos
convertibles

directivos

Bonus

Acciones maximas en
circulacion 2030E

~ 550.000.000

~

20%

0,22 ~ 0,25

€/accion

Maximo incremento del nimero de acciones en circulacion con
respecto a las acciones actuales ( periodo 2026-2030 )

Via recompra de acciones para su

Pay out 20% - 25% / BAI

posterior amortizacion
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Ventas 2026

118

M€

Crecimiento vs 2025

" 4

Guidance financiero 2026 y prevision 2027

Inicio de una nueva etapa de crecimiento rentable

-

N 7 N
EBITDA 2026 Ventas 2027
M€ M€
Economias de escala por Acelgrgcgn del
I crecimiento por
. - ampliacion y recurrencia
Consolidacion de de programas
margenes T o
) _ Crecimiento inorganico )

Referencia a ventas y EBITDA normalizados, considerando fecha de incorporacién de adquisiciones inorganicas 1 de enero del ejercicio.

\_

o

EBITDA 2027

51

M€

Mayor escala y
margenes

2026-2027 constituyen las fases de validacién del Plan de Crecimiento y Expansion ante el
escalado previsto hacia 2030.
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NEXTIL 2030

Liderando la transformacion textil
hacia un futuro sostenible.

Este plan de Crecimiento y Expansiéon 2026-2030 posiciona a Nextil
en una situacién Unica para apoyar la transformacién del sector textil
global en la préxima década.

4l

v

CRECIMIENTO INNOVACION SOSTENIBILIDAD

Expansién rentable y escalable Capacidades diferenciales en Comprometidos con un
en mercados estratégicos un modelo dual global modelo responsable y circular

Construyendo hoy la plataforma textil sostenible del futuro.

SOSTENIBILIDAD | INNOVACION | CRECIMIENTO | GLOBAL | TRAZABILIDAD
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Primero

Examen y aprobacién de las cuentas anuales y
del informe de gestion de
Nueva Expresion Textil, S.A. y de su grupo

consolidado, correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.
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Segundo

Aprobacién del estado de informacion no financiera
consolidado de la Sociedad, correspondiente al
gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.
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Tercero

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del
resultado correspondiente al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2025.
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Cuarto

Aprobacién de la gestidn desarrollada por el
Consejo de Administracién durante el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2025.
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Quinto

Reeleccion de D. Alberto Llaneza Martin como
consejero dominical.
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Sexto

Aprobacién de la modificacidon de la politica de
remuneraciones de los consejeros de la Sociedad
para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.
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Septimo

Aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros para los ejercicios 2027, 2028 y 2029.
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Octavo

Autorizacion al Consejo de Administraciéon, durante
el plazo de cinco afos, para aumentar el capital
social en los términos y con los limites recogidos en
la ley, con la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas limitada a
un maximo conjunto del 20% del capital social.
Revocacién de la autorizacién anterior.
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Noveno

Autorizacion al Consejo de Administraciéon, durante
el plazo de cinco afos, para emitir obligaciones
canjeables y/o convertibles en acciones y warrants
por un importe de hasta 25.000.000 €, con la
facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas limitada a un maximo
conjunto del 20% del capital social. Revocacién de
la autorizacién anterior.
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Décimo
Delegacion de facultades para la formalizacion y
ejecucién de todos los acuerdos adoptados por la
Junta General Ordinaria de Accionistas, para su
elevacién a instrumento publico y para su

interpretacion, subsanacién, complemento,
desarrollo e inscripcidn.
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Undécimo

Votacion consultiva del informe anual de
remuneraciones de los consejeros correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.




www.nextil.com
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