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01 _Revisidn del desempeno 2019-23 |

Objetivos
superados en
operaciones,
finanzas y
sostenibilidad
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Un solido historial operativo alcanzamos nuestros
objetivos con 8,671# y c€2.7bn de ingresos...

TOTAL ENTREGAS DESDE 2019

} 8.671 unidades entregadas entre 2019-2022
superando nuestras previsiones en un 11%.
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% Fuente: Neinor Homes.

Rango alto

. 13.100

' 10.300

Rango bagjo

Presentacién Corporativa 2023 | 01



...a pesar del COVID, las perturbaciones de la
cadena de suministro, la guerra y la inflacion,
tenemos mayores margenes de EBITDA

EBITDA TOTAL DESDE 2019

» €518m EBITDA desde 2019-2022 superando
nuestras previsiones un 15%

Rango Alto
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...y unos beneficios netos de €344mn, por encima ’
de nuestras previsiones

BENEFICIO NETO DESDE 2019

} €344m beneficio neto generado entre 2019-
2022 superando nuestras previsiones un 23% Rango Alto
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Neinor Homes es el operador residencial mas
rentable de Espana

ENTREGAS 19-22 EBITDA 19-22

Med.":6,508# (+33%) Med.': €346mn (+50%) Med.': €228mn (+51%)
8.671 €60k /# €40k /#
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1. Media solo considera a los Peer 1y Peer 2

Fuente: Reportes de compania a Dec2?2.
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...y Neinor ha sido reconocido 2 anos seguidos 9
por Sustainalytics como el promotor con el
menor riesgo ASG a escala mundial

vV v V¥V V v Vv

VM SUSTAINALYTI L= N | SUSTAINALYTICS J Wbl | SUSTAINALYTICS J

ESG ES B ESG 2025
REGIONAL INDUSTRY

TOP RATED TOP RATED TOP RATED

PRINCIPALES HITOS

8.000 unidades entregadas con BREEAM® repartidas en 133
promociones, la mayor cuota de mercado en Espana (21%)

100% de nuevos desarrollos con informe individual de Andlisis del
Ciclo de Vida (ACV)

+80% de los lanzamientos de Neinor cumplen la taxonomia de la UE en 2022

Primer promotor que mide y publica un impacto social global de
las entregas

Adjudicado el primer programa de viviendas asequibles de
alquiler en Espana, HMB, con 4.500# en la ciudad de Barcelona

Generd +25.000 empleos directos e indirectos desde 2017
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02 Fundamentos residenciales
espanoles

Espana sera
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Espana tiene uno de los ratios de nueva oferta

per capita mds bajos del mundo desde la crisis
financiera

2022 LICENCIAS DE OBRAS POR HABITANTE
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...y ha reducido significativamente el
.~ apalancamiento...

“ DEUDA DE LOS HOGARES EN RELACION CON EL PIB
100%
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...con los precios de la vivienda aun por debajo .
de los niveles de la crisis financiera...

Incremento

EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LA VIVIENDA (2005=100) post Covid

ALE: +21%
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...l10o que se traduce en vuna asequibilidad
significativamente mejor en el entorno actual

COMPARACION DE TIPOS DE ESFUERZO HIPOTECARIO
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Los Ultimos datos hipotecarios muestran ya un s
entorno de demanda mucho mads sostenible en
Espana

LTM NUEVAS APROBACIONES DE HIPOTECAS (MAR22=100)
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La economia espanola crecerd +2x que sus
comparables durante 2023 y 2024

1,5

PREVISIONES DEL PIB REAL 2023-24(%
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03 Revisidon del desempeino
de los mercados de capitales

Descuentos de
valoracion
limitan las
oportunidades
de crecimiento

17




A pesar de su ejecucion y sus solidos
g fundamentos, Neinor sigue cotizando con un
go¥ importante descuento...

P/NAV EVOLUCION DESDE 2021

5%

-10%

-25%

-40%

-55%

-7/0%
ene.-21 may.-21 sep.-21 ene.-22 may.-22 sep.-22 ene.-23

= NEINOR PEER 1 == PEER 3
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Neinor vende sin descuentos sobre su GAV...

ENTREGAS ULTIMOS 24 MESES

r= = _= = M

| L _ 1% _ |

€1.273mn €1.281mn

GDV Precio venta real Neinor

Fuente: Neinor
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...y sin embargo el mercado le aplica un descuento .
del >20% sobre el coste historico de sus activos

VALORACION IMPLICITA DE MERCADO (€/M?)
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} El mercado no sélo asume un escenario de destruccién de valor, sino que pasa completamente
por alto la ejecucidn incorporada en nuestro banco de suelo activo con permisos de
construccidn, grdas y preventas

S:S 1. Precio de la accion a 25/03/2023. 2. Incluye inversions inmobiliarias a GAV Dic22
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04 Plan Estratégico 5 anos

Optimizacion del

balance y mayor ’

crecimiento
mediante la
coinversion
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Optimizar la asignacion de capital para combinarla ..
cristalizacion del valor a fravés de la remuneracion al
accionista con un crecimiento eficiente de los

recursos propios

1 €600mn en distribucidon de dividendos
REMUNERACIONES | (€7.5/accién)
|

ACCIONISTAS

: » €450mn entre 2023 y 2025

: +€1bn adquisicidn de nuevo suelo

ESTRATEGIA DE !

CRECIMIENTO :>Apr9xirqodomqnfe el 50% de Io'inversiérj ToTo[ se
. redlizard a través de la estrafegia de coinversion deI
Neinor, con un objetivo de TIR de +20% I
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plan de retribucidén al accionista de c€600mn...

PAGOS' DE DIVIDENDOS PREVISTOS POR ANO

» €450mn a distribuir entre 2023-25

200
125 125 -
>€70mn en dividendos recurrentes
I I ] 70

2023 2024 2025 2026 2027

% 1. Incluye €50mn en repcompra de acciones en 2023. 2. Pago de dividendos sujeto al calendario de la Junta General de Accionistas

23
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...junto con la ambiciosa cifra de mas de +€1bn que =

se destinaran a adquisiciones de suelo eficientes y
oportunistas.

ANOS! DE BANCO DE SUELO DIC22 EVOLUCION DE BANCO DE SUELO ESPERADA!
17.1

B Fondos Propios

93 Co - Inversiones
8.4 4500
/1900
| | I I I I I
2022 2023 2024 2025 2026 2027
} Neinor espera reducir el nimero de } Reducir su banco de suelo en propiedad al tiempo que
anos en el banco de tsuelo entre un crece en coinversion

20% y un 25%.
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Objetivos financieros con 2.000# entregas,
€100mn de EBITDA, €70mn de beneficio neto y un
15% de ROE

(€mn, a menos que se 2023 2024-25 2026 en adelante
indique lo contrario) (por ano) (por ano)

Entregas +2,500#! +2,000# +2,000#
= Ingresos Totales +600 +700 +/00
EBITDA 1402 100 100
Beneficio Neto Q0 65 /0
LTV 20-25% 20-25% 20%
Adquisicién de suelo 100-150 100-300 150-300
Co-inversiones c/75% c/75% c50%
ROE (%) 11% 11-13% 15%3
Dividendos 125 160 /0
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Plan estratégico con una valoracion potencial ..
de €1.4bn frente a los €700mn de capitalizacion

bUI’Séﬁ' actual RETORNO DE MERCADO DE CAPITALES 10% - 12%

! Banco de suelo de ¢9.000# con I

I mds de €500mn de capital
I invertido en suelo mds
1 coinversiones

VALOR DE LA CO
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05 El nuevo gestor espanol de
inversiones

Una estrategia
de crecimiento
eficiente para
aumentar la
rentabilidad de
los accionistas




¢Por qué el sector del living en Espana?

De lo tradicional a las nuevas tendencias mundiales con una
demanda constante, sostenible y a largo plazo

/

Millions

/

BTS
14MN DEMANDA +
INTERNATIONAL
PBSA BTR
+5MN +8MN
. DEMANDA DEMANDA
ESPANOLA +

INTERNATIONAL

MICRO

LIVING
1-2MN
DEMANDA

SENIOR LIVING

TOMN DEMANDA +
INTERNATIONAL

RESIDENCIAS
2.9MN DEMANDA

28

0,5
0 >
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 +85
D Living Fase 1 (2015-18): BTS Age
P Living Fase I (2019-21): BTS + BTR
% } Living Fase 1l (2022): BTS + BTR + Micro + Senior Living
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... CON UN ENORME DESEQUILIBRIO ENTRE LA
OFERTA Y LA DEMANDA

N

/

1 INJUOMI IO

700
600
500
400
300
200
100

Supply Next 5 Demand Next 5
years years

15X

Supply Next 5 Demand Next 5
years years

11ousun 1iuS
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600
500
400
300
200
100

1.200
1.000
800
600
400
200

Supply Next 5 Demand Next 5
years years

Supply Next 5 Demand Next 5
years years

29

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO POR

LAS 6 PRIMERAS
PROVINCIAS DE
ESPANA SE
CONCENTRAN:

C. 50% de la
poblacién total
del pais

C. Aumento del
90% de la
poblacién
espanola al ano
(+1%/ano)

C. 50% del PIB
total

21% a-14%  -14% a -7%

PROVINCIAS

y WAL ¢

4

‘n

Areas de Inversiéon
Estratégica de NH

14% a 21%

} Las mismas regiones aumentardn su poblacién en un +7-21% (como se

refleja en el mapa)

} El resto de Espana concentrard una pérdida de poblacién del 0-21%.
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¢;Como co-invertir en el sector residencial en Espana con =«
Neinor?

} Co Inversidn Linea de negocio por clase de activos
°
Nel nor } Creacion de diferentes bolsas eficientes para las distintas estrategias de adquisicion

HOMES } Maximizar el rendimiento de los accionistas y permitir a los inversores de activos coinvertir con la plataforma lider

Living.

Neinor Homes Inversion Rental PropCo Neinor Senior Living Co
Directa Core + Returno Inversion*

Valor anadido/Rentabilidad 0-20% NH Valor anadido/Rentabilidad
100% NH 5-20% NH

Neinor BTS Co Inversion Neirnor BTR Co Investment 1

Senior Living OpCo

\ Valor anadido/Rentabilidad Valor anadido/ AN Retornos Valor Anadido §
5.20% NH Retorno Opcional S :\ 0-100% NH 0
5-20% NH "~ 3 S

. == N 3

BTS OpCo Rental OpCo = S

Retornos de valor Retorno valor afadido Gy <= : g

Anadido 100% NH T - \§

100% NH 4 k<
_______________ §

S :
o.

*Potential Growth Segment



ESTRUCTURA
Neinor BTS
Ewm

DevCo BTS OpCo DevCo 1

100% Ownership |<— 100% Ownership —> 5-20% Propiedad

T DevCo 2 ...
5-20% Propiedad
Suelo
finalista o f
'cuc:15| Suelo finalista
finalista e
finalista

) Mas oportunidades de inversion que equity

) Sinergias por volumen (adquisicion, coste de
construccidn, control estratégico de zonas,
maximizacién del precio de salida, etc.)

) Maximizaciéon de la eficiencia de los fondos
propios y las OpCo

RETORNOS OBJETIVOS

TIR PM
15-20% 1.5-2x

Linea de inversion BTS

MAS DE 8000 UNIDADES ENTREGADAS

PORTFOLIOS

Portfolio

Various

Tipologia
Propietario

PE
PE
PE
PE

PE

Privado

Vencimiento
Equity

7 years
7 years
3 years
5 years

5 years

PIPELINE

#Resi
unidades

+10,000

+10,000
+8,000
+6,000

+4,000
+8,000

TERRENOS
Ubicacién #unidades
Malaga 200

80
Barcelona 175
Barcelona 91

150

Equity (€)

12M

1M

23M

10M

20M
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Linea de Inversion BTR 2

ESTRUCTURA
|

UNA COMPLETA PLATAFORMA DE ALQUILER OPERATIVO DE
360° CON CAPACIDAD DE CRECIMIENTO

La experiencia Neinor Rental
incluye Carsharing

Rental PropCo « DevCo 1
OpCO 0-20% Propiedad 5-20% Propiedad
100% :
Propiedad T DevCo 2...
¢ 5-20% Propiedad Neinor Rental
Plataforma BTR incluye Cowerking J -
4,500 unis 3,875 unidades 4

‘ - AUM terceros Desarrollo

Suelo finalista o cuasi
finalista

) Socio adecuado para los activos yielding

==—— — ) Multiplicar la capacidad de crecimiento y ampliacion del negocio

) Sinergias por volumen (adquisicion, coste de construccion,
optimizacion de fugas, etc.) PRIORIDAD PRINCIPAL CRISTALIZAR EL VALOR DE LA CARTERA EXISTENTE

A » Maximizacién de la eficiencia de los fondos propios y las OpCo

e RETORNOS OBJETIVOS Helee S S

Presentacon Corporativa 2023 | 05
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15.009, C° - Inversiones BTR PM Madirid 94 DD
° 1.5-2x .
Valencia 240 DD
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Linea de Inversion Senior Living #

ESTRUCTURA

PLATAFORMA CENTRADA EN CUIDADOS LEVES CON AMPLIA GAMA DE

SERVICIOS
SERVICIOS BASICOS E INSTALACIONES SERVICIOS E INSTALACIONES ORDINARIOS
) e - L . . . Servicios ordinarios algunos incluidos en el alquiler y
Platafroma Senior lemg E)?;\élg?S besless lieluees cn e eleulermentiue eie] e lss otros con un coste minimo variable mensual en
funcién del uso
\8 recepcion 24h i
PropCo 1 PropCo 2 7 naministracion I A e e e 5
5-20% Propiedad 5-20% Propiedad (®)] y Servicio semanal de limpieza fSAR Y.

f f o mantenimiento e e iones SRS Citas periddicas, si es necesario

O

Rentas Rentas _9 Mantenimiento de la propiedad
1 1
Inquilinos Inquilinos -g . Seguridad Servicios de restauracion y catering

8 CECICEEE 24h Control de acceso (S L] Servicio de habitaciones adaptado

T T 0o Salud proactiva protocolos a necesidades especificas
Servicios o ) L
' (23 Telefongs de habitacién conectados a Zonas deportivas y de fitness
recepcion
Digital red . ELESEIE  adaptadas
Servicios de Internet
0perai°r (0pc°> Servicio de Smart TV Zona de piscinas

Zonas Areas recreativas

comunes y
oolel )10 COMpartidosinteriores

Espacios interiores

Actos culturales y colaboraciones

con empresas locales

o

RETORNOS OBJETIVOS PIPELINE

TIR PM m Tipologia Equ-fv (6) Tipologia

+202% +2X Madrid Urban Costa Sol 15M Coast

% Madrid 150 20M Urban Barcelona 280 13M Urban
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Principales conclusiones

Liderando la
fransformacion
del sector
residencial
espanol




Liderar la transformacion del sector Residencial espanol -

El nuevo Plan Estratégico de 5 anos se basa en la experiencia y la trayectoria

01_La mejor ejecucion en operaciones, finanzas y sostenibilidad

e 02 E| residencial espaiiol se posiciona como el nuevo "refugio seguro" para los
Inversores

Optimizacidn del balance y mayor crecimiento mediante la coinversion

03 £600mn de remuneracién al accionista en 5 afos, de los cuales €450mn en
los proximos 3 anos

04 _Plan de negocio con un bajo nivel de riesgo y una excelente visibilidad de
flujos de caja

05 _Estrategia de coinversion para seguir mejorando los méargenes y el ROE
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Aviso Legal

Esta Esta Presentacidn no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta, o invitacién a comprar o a suscribir, o solicitud de
oferta de compra o suscripcién, de las acciones de Neinor Homes, S,A, (“Neinor”), Esta Presentacion, asi como la informacién
incluida en ella, no constituye ni forma parte de (i) ningin contrato o compromiso de compra o suscripcién de acciones de
acuerdo con la Ley del Mercado de Valores ni (ii) una oferta de compra, venta o intercambio de acciones ni una solicitud de
cualquier tipo de derechos de voto en la jurisdiccion de EEUU o cualquier otra, Por “Presentacion” se entiende: este documento y
cualquier parte o contenido de este documento; cualquier presentacion oral, sesién de preguntas y respuestas y material escrito o
en audio tratado o distribuido durante la reunion relativa a la Presentacion o que guarde cualquier vinculo con la Presentacion,

La Presentacién y la informacion contenida en la Presentacion no podran ser reproducidas, usadas, distribuidas o publicadas, en
su totalidad o en parte, en ningln supuesto, salvo en lo que respecta a la informacidn extraida de la Presentacién y utilizada para
la elaboracion de informes de analistas de conformidad con la normativa aplicable, El incumplimiento de este deber puede
suponer una infraccion de la legislacién aplicable en materia de mercado de valores y de su infraccion se pueden derivar
responsabilidades civiles, administrativas o penales,

Ademds de informacidn relativa a hechos histéricos, esta Presentacién puede incluir proyecciones futuras sobre las ventas y
resultados de Neinor y sobre otras materias como la industria, la estrategia de negocios, objetivos y expectativas relativas a su
posicion de mercado, operaciones futuras, mdrgenes, rentabilidad, inversiones de capital, recursos propios y otra informacion
operativa y financiera, Las proyecciones futuras incluyen afirmaciones relativas a los planes, objetivos, metas, estrategias, eventos
futuros o desempeiio, y suposiciones subyacentes y otras afirmaciones que no son declaraciones sobre hechos histéricos, Las
palabras “prever”, “esperar”, “anticipar”, “estimar”, “considerar”, “podra”, y demas expresiones similares pueden identificar
proyecciones futuras, Otras proyecciones futuras pueden identificarse con base en el contexto en el que se realizan, Las
proyecciones futuras se basan en diversas hipdtesis y asunciones relativas a la estrategia de negocios de Neinor, presente y futura,
asi como en el entorno en el que Neinor espera operar en el futuro, Las proyecciones futuras incluyen e implican riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores materiales, que pueden afectar a los resultados reales y al desempefio
de Neinor o de la industria, Por tanto, el resultado y el desempefio real pueden ser materialmente diferentes de aquellos
expresados o implicitos en estas proyecciones, Ninguna de las proyecciones futuras, expectativas o perspectivas incluidas en esta
Presentacion debera considerarse como una prevision o promesa, Tampoco deberad entenderse que las proyecciones futuras
implican manifestacion, promesa o garantia alguna sobre la correccidn o exhaustividad de las asunciones o hipotesis en las que se
basan las referidas proyecciones futuras, expectativas, estimaciones o previsiones o, en el caso de las asunciones, de su completa
inclusion en la Presentacion, Numerosos factores podrian ocasionar que el resultado, rendimiento o desempefio real de Neinor
fuese materialmente diferente de cualquier resultado, rendimiento o desempefio futuro incluido de manera expresa o implicita
en cualquiera de las referidas proyecciones futuras, En caso de materializarse alguno o varios de los referidos riesgos o
incertidumbres, o en caso de que las asunciones resulten incorrectas, los resultados reales pueden ser materialmente diferentes
de los descritos, anticipados, esperados o proyectados en la Presentacion, Por tanto, el receptor de esta presentacion no debera
depositar una confianza indebida en estas proyecciones futuras y su capacidad de predecir resultados futuros,

Los analistas, agentes de valores e inversores, presentes y futuros, deberan operar con base en su propio criterio en cuanto a la
idoneidad y adecuacién de los valores en cuanto la consecucidn de sus objetivos particulares, habiendo tomado en consideracién
lo indicado en el presente aviso y la informacién publica disponible y habiendo recibido todo el asesoramiento profesional, o de
cualquier otra categoria, considerado necesario o meramente conveniente en estas circunstancias, sin haber dependido
Unicamente en la informacién contenida en la Presentacién, La difusion de esta Presentacion no constituye asesoramiento o
bn alguna por parte de Neinor para comprar, vender u operar con acciones de Neinor o con cualquier otro valor, Los

ntes de valores e inversores deben tener en cuenta que las estimaciones,

proyecciones y previsiones no garantizan el rendimiento, desempefio, resultado, precio, margenes, tipos de cambio y otros hechos relacionados
con Neinor que estén sujetos a riesgos, incertidumbres u otras variables que no se encuentren bajo el control de Neinor, de tal forma que los
resultados futuros y el desempefio real podria ser materialmente diferente al previsto, proyectado y estimado, La informacion incluida en esta
Presentacion, que no pretende ser exhaustiva, no ha sido verificada por un tercero independiente y no sera objeto de actualizacién, La
informacién de la Presentacion, incluidas las proyecciones futuras, se refiere a la fecha de este documento y no implica garantia alguna en
relacién con los resultados futuros, Neinor renuncia expresamente a cualquier obligacion o compromiso de difundir cualquier actualizacién o
revision de la informacién, incluyendo datos financieros y proyecciones futuras, En este sentido, Neinor no distribuira publicamente ninguna
revision que pueda afectar a la informacién contenida en la Presentacidén que se derive de cambios en las expectativas, hechos, condiciones o
circunstancias en los que se basen las proyecciones futuras o de cualquier otro cambio ocurrido en la fecha de la Presentacion o tras la misma,
Los datos relativos a la industria, al mercado y a la posicién competitiva de Neinor contenidos en esta Presentacidén que no se atribuyan a una
fuente especifica han sido extraidos de los analisis o estimaciones realizados por Neinor y no han sido verificados de forma independiente,
Ademds, la Presentacidon puede incluir informacién relativa a otras sociedades que operan en el mismo sector e industria, Esta informacién
proviene de fuentes publicas y Neinor no otorga ninguna manifestacién o garantia, expresa o implicitamente, ni asume responsabilidad alguna
por la exactitud, la integridad o la verificacion de los referidos datos,

Determinada informacién financiera y estadistica contenida en la Presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo, Por consiguiente, cualquier
discrepancia entre el total y la suma de los importes reflejados se debe al referido redondeo, Algunos de los indicadores de gestion financiera 'y
operativa incluidos en esta Presentacién no han sido sometidos a auditoria financiera o a verificacion por parte de un tercero independiente,
Ademas, determinadas cifras de la Presentacion, que tampoco han sido objeto de auditoria financiera, son cifras proforma,

Neinor y sus empleados, directivos, consejeros, asesores, representantes, agentes o afiliados no asumen ninguna responsabilidad (por culpa o
negligencia, directa o indirecta, contractual o extracontractual) por los dafios y perjuicios que puedan derivarse del uso de esta Presentacion o
de su contenido o que, en cualquier caso, se encuentren relacionados con esta Presentacion,

La informacién incluida en esta Presentacidon no constituye asesoramiento legal, contable, regulatorio, fiscal, financiero o de cualquier otra
categoria, La referida informacién no ha sido elaborada tomando en consideracién las necesidades o situaciones particulares ni los objetivos de
inversion, legales, contables, regulatorios, fiscales o financieros de los receptores de la informacidn, Los receptores son los Unicos encargados y
responsables de formar su propio criterio y de alcanzar sus propias opiniones y conclusiones con respecto a estas materias y al mercado, asi
como de llevar a cabo una valoracion independiente de la informacién, Los receptores son los Unicos encargados y responsables de buscar
asesoramiento profesional independiente en relacion con la informacion contenida en la Presentacion y con cualquier actuacion realizada con
base en la referida informacién, Ninguna persona asume responsabilidad alguna por la referida informacién o por las acciones realizadas por
algun receptor o alguno de sus consejeros, directivos, empleados, agentes o asociados con base en la referida informacién,

Ni esta presentacion ni ninguna parte de la misma tienen naturaleza contractual, y no podran ser utilizadas para formar parte o constituir un
acuerdo de ningun tipo,

Al recibir o al asistir a la Presentacion, el receptor declara su conformidad y, por tanto, su sujecidn a las restricciones indicadas en los parrafos
anteriores.

Esta [Publicacién/ articulo/ seccién] contiene informacion desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha informacién y los
datos incluidos en ella son propiedad de Sustainalytics y/o sus terceros proveedores (datos de terceros) y han sido proporcionados con fines
informativos. No constituyen un respaldo a ninguin producto o proyecto, ni una recomendacion de inversién, y no se asegura que sea completa,
Esta presentacidn es una traduccicn del original en ingiés. Ante cualauier discrepancia,f presentacion original prevalecerd sobresu |~
tHaaddgn w-sustainalytics.com/legal-disclaimers.



Relacidn con Inversores
Investor.relations@neinorhomes.com
Paseo de la Castellanag, 20, 5@ planta
28046 Madrid

Y Neinor ..
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