||1 MERLIN

PROPERTIES

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (“MERLIN’ o la “Sociedad”), en cumplimiento con
lo dispuesto en la normativa de aplicacién, comunica la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado en su reunién de fecha 25 de
marzo de 2026, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria sobre operaciones
vinculadas, la suscripcién de compromisos firmes e irrevocables con los siguientes
accionistas en virtud de los cuales se comprometen frente a la Sociedad a suscribir un
numero de acciones de nueva emisién en el marco del aumento de capital social
mediante aportaciones dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcion preferente
del que se ha informado mediante la comunicacién de informacién privilegiada n°. 3149
publicada en el dia de hoy (los “Compromisos de Suscripcién” y el “Aumento de
Capital’, respectivamente)

Las partes vinculadas son:

(i) Banco Santander, S.A,, titular de aproximadamente el 24,71% del capital
social actual.

(i) Nortia Capital Investment Holding, S.L., titular de aproximadamente el 8,17%
del capital social actual

Ambos los “Accionistas de Referencia’.
Las caracteristicas principales de los Compromisos de Suscripcién son las siguientes:

(i) Los Accionistas de Referencia se comprometen irrevocablemente con la
Sociedad a suscribir aquella parte del numero total de acciones nuevas que
el Consejo de Administracién acuerde emitir en el Aumento de Capital que
resulte proporcional al porcentaje de participacién que ostenten cada uno de
ellos en la Sociedad y la Sociedad se compromete a adjudicar y a entregar
dicho naimero de acciones, por lo que cada uno de ellos suscribira el
siguiente numero total de acciones:

Banco Santander.- 13.904.917 acciones
Nortia.- 4.599.460 acciones

(i) El valor de la operacién sera el que resulte de multiplicar ese nimero de
acciones por el precio de emision, precio que, en este momento, no se ha
concretado y sera el que acuerde el Consejo de Administracion de la
Sociedad finalizado el proceso de prospeccion de la demanda (bookbuilding).

(iii) El Compromiso de Suscripcion recoge un compromiso de no trasmitir las
acciones en un periodo de los 60 dias siguientes a la ejecucion del Aumento
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de Capital, sujeto a las excepciones de mercado habituales en esta clase de
operaciones.

Se hace constar que la presente comunicacion de otra informacién relevante se
realiza a los efectos de lo previsto en el articulo 529 unvicies del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y, con el fin de dar cumplimiento a lo previsto en el apartado 3 del citado
articulo, se adjunta:

a) Como Anexo 1, el correspondiente informe de la Comisién de Auditoria de la
Sociedad sobre la suscripcion de los Compromisos de Suscripcion por Banco
Santander y Nortia.

b) Como Anexo 2 la relacién de operaciones realizadas con Banco Santander, S.A.

en los ultimos 12 meses, incluyendo los informes de la comisién de auditoria los
que se refiere la normativa y los datos de cada una de las operaciones.

MERLIN Properties, SOCIMI, S.A.



Anexo 1

Informe de la Comisién de Auditoria de la Sociedad sobre la suscripcion de los
Compromisos de Suscripcion



II1 MERLIN

PROPERTIES

Informe de la Comision de Auditoria y Control de Operaciones Vinculadas
Participacion de Banco Santander, S.A. en Proyecto Electron

1. Introduccion

Conforme al Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (“CAC”) de Merlin
Properties Socimi, S.A (“Merlin” o la “Sociedad”) corresponde a la CAC:

(i) informar al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por este de decisiones
sobre operaciones vinculadas; y

(i) supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas y de la comunicacién al mercado de las mismas, e informar sobre
las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés y, en
general, sobre las operaciones con consejeros o accionistas significativos.

Conforme al articulo 529 vicies del Real Decreto legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”), se
entenderan por operaciones vinculadas aquellas realizadas por la sociedad con los
consejeros o/y con accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad.

Banco Santander, S.A. (“‘Banco Santander”), titular de manera directa o indirecta de
aproximadamente el 24,71% del capital social de Merlin, es parte vinculada en cualquier
operacion que realicen con Merlin, puesto que:

(i) tiene consejeros dominicales designados en el Consejo; y
(i) su participacion supera el porcentaje del 10%.
2. Descripcion del Proyecto Electron y de la participacion de Banco Santander

La Sociedad esta analizando la posibilidad de desarrollar el proyecto de crecimiento en
la linea de negocio de Data Centers para lo cual ha contado con la intervencion de
bancos de inversion, asesores legales y fiscales (conjuntamente, los “Asesores”). Tras
revisar las alternativas existentes, se emite este informe en el escenario de que
finalmente se concluya por el Consejo de Administracion, que la opcién mas adecuada
para acometer este proyecto es mediante una ampliacién de capital que seria, en su
caso, acordada por el Consejo, por ejecucion de la delegacion al efecto otorgada por la
junta general de accionistas, y que tendria las siguientes particularidades:

(i) se ejecutaria mediante una operacién de colocacion acelerada (modalidad de
colocacion privada de acciones entre inversores institucionales que se caracteriza
por su rapidez de ejecucion);



(i)  con exclusién del derecho de suscripcion preferente (sin perjuicio de lo cual se
esta contemplando reconocer una preferencia blanda (soft preemption) a aquellos
accionistas que reunan la condicion de inversores cualificados y estén interesados
en suscribir nuevas acciones sobre la base de criterios objetivos que determinen
que los accionistas contactados presenten rasgos comunes, objetivamente
determinados y diferenciados de los del resto de accionistas), y

(iii) que se realizaria siempre que el proceso previo de prospeccién de mercado
confirmara la existencia de demanda en términos del valor esperado.

Esta ampliacién, con el fin de ajustarse al alcance de la delegacioén para ampliar capital
otorgada por la junta general de accionistas de Merlin al Consejo y lo previsto en la LSC
seria de hasta un maximo de 56.275.101 acciones, representativas de
aproximadamente el 10% del capital social al momento de dicha delegaciéon (“Numero
Maximo de Acciones”) y con un descuento maximo en la emisidén conforme a lo previsto
en el articulo 504.3 de la LSC.

Esta operacién es la denominada “Proyecto Electron”.

En el marco de esta operacion, se produce la operacién vinculada consistente en que
Banco Santander ha manifestado su intencién de suscribir un compromiso irrevocable
de (1) participar en la ampliacion, suscribiendo el nimero de acciones que sea necesario
para mantener el porcentaje de participacion en el capital social que tiene en la
actualidad, al precio que resulte del proceso de colocacion acelerada; (2) no trasmitir las
acciones en un periodo de los 60 dias siguientes a la ejecucion de la ampliacién, sujeto
a las excepciones de mercado habituales en esta clase de operaciones y (3) informar
al mercado y permitir la difusién de su compromiso. A tal fin, ha manifestado su voluntad
de firmar el oportuno documento en el que se formalicen los mencionados compromisos.
En contrapartida de estos compromisos, la Sociedad se comprometeria a adjudicarle el
numero de acciones a cuya suscripcion se ha comprometido.

El presente Informe se emite asumiendo que dicho compromiso de suscripcién, en los
términos indicados, fuera finalmente suscrito por Banco Santander y la Sociedad.

3. Objeto del Informe

El objeto de este informe es dar cumplimiento a la competencia asignada a la CAC vy,
consecuentemente, emitir su informe sobre la participacion de Banco Santander en el
Proyecto Electron y el compromiso de la Sociedad de adjudicarles acciones en los
términos antes indicados (el “Informe”).

Analisis de los términos y condiciones de la participacion de Banco Santander en
Proyecto Electron

La CAC entiende que la participacion de Banco Santander en la ampliacién (incluyendo
el compromiso de adjudicacion de las acciones), en los términos indicados, seria una
operaciéon que reune los requisitos para ser considerada como vinculada y cuya
aprobacion corresponderia, por su tamafio y volumen, al Consejo de Administracion.



Asi, considerando el Nimero Maximo de Acciones que se podrian emitir por la
Sociedad, corresponderia Banco Santander, un total de 13.904.917 acciones.

La CAC considera que su analisis en este caso requiere la distincion entre las distintas
cuestiones que suscitan las operaciones vinculadas por las particularidades que aqui
concurren. En ese sentido,

a)

b)

Por lo que se refiere a la participacion de Banco Santander en la ampliacién
de capital.

Como ya se ha indicado, el Proyecto Electron es una ampliacién de capital que
se ejecuta mediante el proceso de colocaciéon acelerada (‘ABO”). Este
proceso implica la prospeccion acelerada del interés del mercado en tomar
una participacion accionarial en una sociedad y del precio al que los
interesados adquiririan la participacion. El mercado, en este tipo de
operaciones, suele circunscribirse a inversores cualificados a fin de evitar la
obligacion de publicar un folleto sujeto a aprobacién previa por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores o la elaboracion de un documento de
exencion o de un offering memorandum no registrado ante la CNMV ni ninguna
otra autoridad.

En los ABO, es habitual que entre los inversores contactados por los bancos
se encuentren accionistas ya existentes del emisor.

En este caso, particularmente, la CAC y los Asesores de la operacion valoran
positivamente la participacion y compromiso de suscripcion proporcional de
los accionistas con representacion en el consejo, en la medida en que (i)
suponen un reconocimiento explicito de apoyo y confianza en la Sociedad y
en su proyecto empresarial y (ii) facilitan la colocacion entre otros inversores
institucionales, incluyendo otros accionistas existentes de la Sociedad, que
podrian ver con prevencion una operacion de este tipo (en términos de
estrategia asi como de tamario absoluto y relativo de la transaccion) sin el
respaldo y compromiso de uno de los mayores accionistas de la Sociedad.

En consecuencia, la CAC estima que la participacion de Banco Santander
seria de conformidad con las practicas habituales de mercado para facilitar el
interés por participar y tomar una participacién en Merlin por parte de los
inversores institucionales a los que el ABO se dirige.

Por lo que se refiere a la preferencia en la suscripcién

Los Asesores han informado que hay dos formas de participacion explicita de
los accionistas actuales en los ABO, siendo ambas habituales en el mercado
y aceptadas en su practica. Una primera forma es la mera manifestacion de
interés, que no implica compromiso de suscribir las acciones por parte del
accionista actual y otra forma es la asunciéon del compromiso firme de
suscripcion al precio que resulte del procedimiento.

En el primer caso, es habitual que, al no haber compromiso, la sociedad
emisora no asuma compromiso firme de adjudicar las acciones a los



accionistas actuales. Sin embargo, en el segundo caso, especialmente,
ademas, como seria en este caso, si los accionistas asumen un compromiso
de no disposicion de las acciones en un plazo razonable (siendo 60 dias el
estandar del mercado), se considera que bajo determinadas circunstancias y
dependiendo de la operacién en concreto es de mercado que la sociedad
emisora se comprometa a conceder a estos accionistas las acciones que
precisen para mantener el porcentaje de participacion en el capital que
tuvieran antes de la ampliacion, que le seran transmitidas al precio que resulte
del proceso.

En consecuencia, la CAC estima que la preferencia que se otorgaria a Banco
Santander seria practica de mercado.

c) Porlo que se refiere a la adecuacion al mercado del precio o contraprestacion
de la operacién vinculada.

En cualquier ABO primario el precio de emision de las nuevas acciones que
se ofrecen es determinado tras la conclusion de un procedimiento de
prospeccion de la demanda (bookbuild), de forma que se considera que el
precio resultante de tal procedimientos representa el valor razonable de la
accion de la Sociedad, dado que resulta de la propia prospeccién de la
demanda en el mercado, utilizando métodos generalmente aceptados a nivel
nacional e internacional para la determinacién del valor razonable y representa
el valor al que los inversores cualificados manifiestan su compromiso de
adquirir.

La participacion en este proceso de Banco Santander no modifica el
mecanismo de fijacion del precio. En particular, Banco Santander no
participara de modo activo en el proceso de averiguacioén del precio (o Price
Discovery) entre los inversores cualificados, dado que se ha comprometido a
suscribir las nuevas acciones al precio que se decida por la Sociedad en
funcion de la demanda generada entre los inversores institucionales en el
ABO, indicando solamente un precio maximo, que se situaria por encima del
precio de cotizacion de la Sociedad en el momento del ABO, siendo habitual
gue en este tipo de operaciones que el precio resultante del proceso de
prospeccion sea con un descuento sobre el precio de cotizacién.

En consecuencia, la Comisién estima que el compromiso de la Sociedad de adjudicar
acciones a Banco Santander en los términos anteriormente mencionados no afectaria
al mecanismo de fijacion del precio, habiendo suficientes garantias de que éste sera de
mercado.

6. Conclusiones

La CAC informa favorablemente al Consejo sobre la operacion vinculada descrita en el
presente Informe.

Adicionalimente la CAC sefiala que, dado que la operaciéon vinculada de Banco
Santander superaria el limite indicado en el articulo 529 unvicies, apartado 1. (b) de la
LSC, se procedera, cuando proceda conforme a lo establecido en la LSC, a anunciar la



misma y publicar este informe tanto en la web de la Sociedad como mediante
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, completandose en dicho
anuncio, la informacion requerida en el ya indicado articulo 529 unvicies de la LSC.

En Madrid, a 24 de marzo de 2026.
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PROPERTIES

Informe de la Comisién de Auditoria y Control de Operaciones Vinculadas
Participacion de Nortia Capital Investment, S.L. en Proyecto Electron

1. Introduccion

Conforme al Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (“CAC”) de Merlin
Properties Socimi, S.A (“Merlin” o la “Sociedad”) corresponde a la CAC:

(i) informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de decisiones
sobre operaciones vinculadas; y

(ii) supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas y de la comunicacién al mercado de las mismas, e informar sobre
las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés y, en
general, sobre las operaciones con consejeros o accionistas significativos.

Conforme al articulo 529 vicies del Real Decreto legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (\LSC”), se
entenderan por operaciones vinculadas aquellas realizadas por la sociedad con los
consejeros o/y con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracién de la sociedad.

Nortia Capital Investment Holding, S.L. (“Nortia”), titular de manera directa o indirecta
de aproximadamente el 8,17% del capital social de Merlin es parte vinculada en
cualquier operacion que realicen con Merlin, puesto que Nortia tiene un consejero
dominical designado en el Consejo.

2. Descripcion del Proyecto Electron y de la participacion de Nortia

La Sociedad esta analizando la posibilidad de desarrollar el proyecto de crecimiento en
la linea de negocio de Data Centers para lo cual ha contado con la intervenciéon de
bancos de inversion, asesores legales y fiscales (conjuntamente, los “Asesores”). Tras
revisar las alternativas existentes, se emite este informe en el escenario de que
finalmente se concluya por el Consejo de Administracion, que la opcién mas adecuada
para acometer este proyecto es mediante una ampliacion de capital que seria, en su
caso, acordada por el Consejo, por ejecucién de la delegacion al efecto otorgada por la
junta general de accionistas, y que tendria las siguientes particularidades:

(i) se ejecutaria mediante una operacién de colocacién acelerada (modalidad de
colocacién privada de acciones entre inversores institucionales que se caracteriza
por su rapidez de ejecucion);

(i)  con exclusién del derecho de suscripcion preferente (sin perjuicio de lo cual se
esta contemplando reconocer una preferencia blanda (soft preemption) a aquellos



accionistas que retinan la condicion de inversores cualificados y estén interesados
en suscribir nuevas acciones, sobre la base de criterios objetivos que determinen
que los accionistas contactados presenten rasgos comunes, objetivamente
determinados y diferenciados de los del resto de accionistas), y

(iii) que se realizaria siempre que el proceso previo de prospeccion de mercado
confirmara la existencia de demanda en términos del valor esperado.

Esta ampliacion, con el fin de ajustarse al alcance de la delegacion para ampliar capital
otorgada por la junta general de accionistas de Merlin al Consejo y lo previsto en la LSC
seria de hasta un maximo de 56.275.101 acciones, representativas de
aproximadamente el 10% del capital social al momento de dicha delegacion (‘Numero
Maximo de Acciones”) y con un descuento maximo en la emisiéon conforme a lo previsto
en el articulo 504.3 de la LSC.

Esta operacion es la denominada “Proyecto Electron”.

En el marco de esta operacion, Nortia ha manifestado su intencion de suscribir un
compromiso irrevocable de (1) participar en la ampliacion, suscribiendo el nimero de
acciones gque sea necesario para mantener el porcentaje de participacion en el capital
social que tiene en la actualidad, al precio que resulte del proceso de colocacion
acelerada; (2) no trasmitir las acciones en un periodo de los 60 dias siguientes a la
ejecucion de la ampliacion, sujeto a las excepciones de mercado habituales en esta
clase de operaciones y (3) informar al mercado y permitir la difusién de su compromiso.
A tal fin, ha manifestado su voluntad de firmar el oportuno documento en el que se
formalicen los mencionados compromisos. En contrapartida de estos compromisos, la
Sociedad se comprometeria a adjudicarle el nimero de acciones a cuya suscripcion se
ha comprometido.

El presente informe se emite asumiendo que dicho compromiso de suscripcién, en los
términos indicados, fuera finalmente suscrito por Nortia y la Sociedad.

3. Objeto del Informe

El objeto de este informe es dar cumplimiento a la competencia asignada a la CAC vy,
consecuentemente, emitir su informe sobre la participacién de Nortia en el Proyecto
Electron en los términos antes indicados (el “Informe”).

Analisis de los términos y condiciones de la participacion de Nortia en Proyecto
Electron

La CAC entiende que la participacion de Nortia en la ampliacién, en los términos
indicados, seria una operacién que reune los requisitos para ser considerada como
vinculada y cuya aprobacion corresponderia, por su tamafio y volumen, al Consejo de
Administracion.

Asi, considerando el Nimero Maximo de Acciones que se podrian emitir por el Consejo
de Administracion, corresponderia Nortia, un total de 4.599.460 acciones.



La CAC considera que su analisis en este caso requiere la distincién entre las distintas
cuestiones que suscitan las operaciones vinculadas por las particularidades que aqui
concurren. En ese sentido,

a)

b)

Por lo que se refiere a la participacion de Nortia en la ampliacién de capital.

Como ya se ha indicado, el Proyecto Electron es una ampliacion de capital que se
ejecuta mediante el proceso de colocaciéon acelerada (“ABO”). Este proceso
implica la prospeccion acelerada del interés del mercado en tomar una
participacion accionarial en una sociedad y del precio al que los interesados
adquiririan la participacion. El mercado, en este tipo de operaciones, suele
circunscribirse a inversores cualificados a fin de evitar la obligacién de publicar un
folleto informativo sujeto a aprobacion previa por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

En los ABO, es habitual que entre los inversores contactados por los bancos se
encuentren accionistas ya existentes del emisor.

En este caso, particularmente, la CAC y los Asesores de la operacion valoran
positivamente la participacion y compromiso de suscripcién proporcional de los
accionistas con representacion en el consejo, en la medida en que (i) suponen un
reconocimiento explicito de apoyo y confianza en la Sociedad y en su proyecto
empresarial y (i) facilitan la colocacién entre otros inversores institucionales,
incluyendo otros accionistas existentes de la Sociedad, que podrian ver con
prevencion una operacién de este tipo (en términos de estrategia asi como de
tamario absoluto y relativo de la transaccion) sin el respaldo y compromiso de uno
de los mayores accionistas de la Sociedad.

En consecuencia, la CAC estima que la participacion de Nortia seria de
conformidad con las practicas habituales de mercado para facilitar el interés por
participar y tomar una participacién en Merlin por parte de los inversores
institucionales a los que el ABO se dirige.

Por lo que se refiere a la preferencia en la suscripcion

Los Asesores han informado que hay dos formas de participacion explicita de los
accionistas actuales en los ABO, siendo ambas habituales en el mercado y
aceptadas en su practica. Una primera forma es la mera manifestacion de interés,
que no implica compromiso de suscribir las acciones por parte del accionista actual
y ofra forma es la asuncién del compromiso firme de suscripcién al precio que
resulte del procedimiento.

En el primer caso, es habitual que, al no haber compromiso, la sociedad emisora
no asuma compromiso firme de adjudicar las acciones a los accionistas actuales.
Sin embargo, en el segundo caso, especialmente, ademas, como seria en este
caso, si los accionistas asumen un compromiso de no disposicion de las acciones
en un plazo razonable (siendo 60 dias el estandar del mercado), se considera que
bajo determinadas circunstancias y dependiendo de la operaciéon en concreto es
de mercado que la sociedad emisora se comprometa a conceder a estos
accionistas las acciones que precisen para mantener el porcentaje de



participacion en el capital que tuvieran antes de la ampliacion, que le seran
transmitidas al precio que resulte del proceso.

En consecuencia, la CAC estima que la preferencia que se otorgaria a Nortia seria
practica de mercado.

Por lo que se refiere a la adecuacion al mercado del precio o contraprestacion de
la operacion vinculada.

En cualquier ABO primario el precio de emisidén de las nuevas acciones que se
ofrecen es determinado tras la conclusion de un procedimiento de prospeccion de
la demanda (bookbuild), de forma que se considera que el importe de la emision
representa el valor razonable de la accion de la Sociedad, dado que resulta de la
propia prospeccion de la demanda en el mercado, utilizando métodos
generalmente aceptados a nivel nacional e internacional para la determinacién del
valor razonable y representa el valor al que los inversores cualificados manifiestan
su compromiso de adquirir.

La participacion en este proceso de Nortia no modifica el mecanismo de fijacion
del precio, sino que los nuevos accionistas concurren al proceso asumiendo el
precio que resulte de la concurrencia de las ofertas que realicen el resto de
participantes. En particular, Nortia no participara de modo activo en el proceso de
averiguacion del precio (o Price Discovery) entre los inversores cualificados, dado
que se ha comprometido a suscribir y suscribira las nuevas acciones al nivel que
se decida por la Sociedad en funcion de la demanda generada entre los inversores
institucionales en el ABO.

En consecuencia, la Comision estima que el mecanismo de fijacién del precio en
los ABO, incluido el descuento, siempre que el mismo no supere el maximo
previsto por la LSC, ofrece suficientes garantias de ser de mercado, sin que la
participacion de Nortia afecte alterando dichas garantias.

6. Conclusiones

La CAC informa favorablemente al Consejo sobre la operacién vinculada descrita en el
presente Informe.

Adicionalmente la CAC sefala que, dado que la operacion vinculada de Nortia superaria

el limite indicado en el articulo 529 unvicies, apartado 1. (b) de la LSC, se proceder3,
cuando proceda conforme a lo establecido en la LSC, a anunciar la misma y publicar
este informe tanto en la web de la Sociedad como mediante comunicacion a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, completandose en dicho anuncio, la informacion
requerida en el ya indicado articulo 529 unvicies de la LSC.

En Madrid, a 24 de marzo de 2026.



Anexo 2

Informe de la Comision de Auditoria de la Sociedad sobre operaciones
vinculadas



II1 MERLIN

PROPERTIES

Informe de la Comisién de Auditoria y Control de Operaciones Vinculadas

Participacion de Banco Santander, S.A. como Global Coordinator y Banco
Agente en Proyecto Electron

1. Introduccion

Conforme al Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (“CAC") de Merlin
Properties Socimi, S.A (“Merlin” o la “Sociedad”) corresponde a la CAC:

(i) informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de decisiones
sobre operaciones vinculadas; y

(ii) supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas y de la comunicacién al mercado de las mismas, e informar sobre
las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés y, en
general, sobre las operaciones con consejeros o accionistas significativos.

Conforme al articulo 529 vicies del Real Decreto legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”), se
entenderan por operaciones vinculadas aquellas realizadas por la sociedad con los
consejeros o/y con accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracién de la sociedad.

Banco Santander, S.A. (“Banco Santander”), titular de manera directa o indirecta de
aproximadamente el 24,71% del capital social de Merlin, es parte vinculada en cualquier
operacion que realicen con Merlin, puesto que:

(i) tiene consejeros dominicales designados en el Consejo; y
(i) su participacion supera el porcentaje del 10%.
2. Descripcion del Proyecto Electron

La Sociedad esta analizando la posibilidad de continuar con el crecimiento en la rama
de actividad de Data Centers para lo cual ha contado con la intervencion de bancos de
inversion, asesores legales y fiscales (conjuntamente, los “Asesores”). Tras revisar las
alternativas existentes, se emite este informe en el escenario de que finalmente se
concluya por el Consejo de Administracion, que la opcidén mas adecuada para acometer
este proyecto es mediante una ampliacion de capital que seria, en su caso, acordada
por el Consejo, por ejecucion de la delegacion al efecto otorgada por la junta general de
accionistas, y que tendria las siguientes particularidades:

(i) se ejecutaria mediante una operacién de colocaciéon acelerada (modalidad de
colocacion privada de acciones entre inversores institucionales que se caracteriza



por su rapidez de ejecucion);

(i)  con exclusién del derecho de suscripcion preferente (sin perjuicio de lo cual se
esta contemplando reconocer una preferencia blanda (soft preemption) a aquellos
accionistas que rednan la condicion de inversores cualificados y estén interesados
en suscribir nuevas acciones sobre la base de criterios objetivos que determinen
que los accionistas contactados presenten rasgos comunes, objetivamente
determinados y diferenciados de los del resto de accionistas), y

(iif) que se realizaria siempre que el proceso previo de prospeccién de mercado
confirmara la existencia de demanda en términos del valor esperado.

Esta ampliacién, con el fin de ajustarse al alcance de la delegacién para ampliar capital
otorgada por la junta general de accionistas de Merlin al Consejo y lo previsto en la LSC
seria de hasta un maximo de 56.275.101 acciones, representativas de
aproximadamente el 10% del capital social al momento de dicha delegacion (‘“Nimero
Maximo de Acciones”) y con un descuento maximo en la emisién conforme a lo previsto
en el articulo 504.3 de la LSC.

Esta operacion es la denominada “Proyecto Electron’”.

En el marco de esta operacién y para ejecutar la misma, la Sociedad precisa contratar
los servicios de coordinacion, colocacion, aseguramiento, en su caso, y servicios de
Banco agente de la nueva emisién.

La CAC ha sido informada de que una de las entidades que podria prestar los anteriores
servicios es Banco Santander.

3. Objeto del Informe

El objeto de este informe es dar cumplimiento a la competencia asignada a la CAC y,
consecuentemente, emitir su informe sobre la contratacion de Banco Santander como
joint global coordinator y banco agente en el Proyecto Electron (el “Informe”).

Por lo que se refiere a su participacion como Banco Agente de la operacion
vinculada.

En cumplimiento de lo dispuesto en la regulacion legal vigente, la Sociedad esta
interesada en contratar al Banco Santander para que le preste los servicios para actuar
como Banco Agente de la ampliacién de capital acelerada, y de conformidad con lo
dispuesto en la normativa que le es de aplicacion.

Los servicios a prestar consisten, entre otros, en: (i) colaborar con la Sociedad, sus
asesores legales y el resto de las entidades coordinadoras globales en el analisis de la
operativa y revision de los aspectos técnicos relacionados con la ampliacién de capital;
(if) analisis de los aspectos técnicos mas relevantes con BME y la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (en adelante
“Iberclear”); (iii) coordinacién del abono en la cuenta del Cliente del importe de Ia
ampliacion (prefunding) por parte de la Entidad Coordinadora Global prefinanciadora y
emisiéon del certificado de desembolso; (iv) envio a lberclear de las comunicaciones



necesarias para el alta de las nuevas acciones que se emitan en la Ampliacién a favor
de la Entidad Coordinadora Global prefinanciadora; (v) recepcion, depuracion, y proceso
de los ficheros HTITUEA que deberan enviar las Entidades Coordinadoras Globales con
la informacién necesaria de los adjudicatarios finales de la Ampliacion para la ejecucién
y liquidacion de la operacién bursatil especial; (vi) asistencia a las entidades
participantes de lberclear durante el desarrollo de la ampliacién para su correcta
preparacion, redactando y emitiendo para ello las Instrucciones Operativas que resulten
necesarias y (vii) prestar cualquier otro servicio que deba asumir el Agente para la
ejecucion de la Ampliacion de acuerdo con los estandares del mercado para este tipo
de operaciones.

La CAC, para el analisis de esta operacion vinculada, ha tomado en consideracion los
siguientes factores:

a) Banco Santander es una entidad que se dedica de forma habitual a la
actuaciéon como Banco Agente en emisiones de valores:

b) En el caso de Merlin, el Banco ya actué como Banco Agente en la operacién
de ampliacién de capital, idéntica en su estructura a la que ahora se propone,
que se efectué en julio de 2024 y previamente en las operaciones de
ampliacién de capital con derechos efectuada en abril y agosto de 2015, todas
ellas satisfactorias

c) Las condiciones bajo las que Banco Santander prestaria sus servicios como
Banco Agente en el Proyecto Electron, son condiciones de mercado y respetan
el principio de igualdad de trato a los accionistas, consideradas tanto en
comparacion con las acordadas en operaciones previas como con otras
comparables de mercado.

Por lo que se refiere a su participacion como Joint Global Coordinator de la
operacion vinculada.

En cumplimiento de lo dispuesto en la regulacion legal vigente, la Sociedad esta
interesada en contratar a Santander para que le preste los servicios para actuar como
Joint Global Coordinator de la ampliaciéon de capital acelerada prevista, y de
conformidad con lo dispuesto en la normativa que le es de aplicacion.

Los servicios que ofrecera Banco Santander a MERLIN por su rol en la operacién seran
los siguientes: (i) colaborar con el resto de los Global Coordinators en la preparacion de
los trabajos previos a la ejecucién de la ampliacién de capital acelerada; (i) participar
en la fase de ejecucion de la ampliacion, con aseguramiento o sin aseguramiento, que
incluye:

- Ayudar al equipo gestor en la presentacion del “equity story” y
posicionamiento de la Compaiiia de cara a la ampliacién.

- Asistir en el proceso de determinacion de los inversores target para la
ampliacion.

- Colaborar en el gjercicio de wallcrossing.



- Asesorar en el precio indicativo de lanzamiento, en su estrategia de
colocacién y en la recomendacion de asignacion de participaciones
(allocation).

- Llevar a cabo la Due Diligence en representacion de los inversores que
entren en la ampliacion.

- Asistir en la coordinacion de las interacciones con la CNMV.

- Asesorar en la comunicacién a mercado.

- Dedicacion completa de sus equipos de venta internos a la colocacion y
sobresuscripcion del libro de érdenes.

Por lo que se refiere a estos servicios, incluyendo, en su caso, el aseguramiento, dado
que la Sociedad estaria contratando de forma adicional a otras entidades
internacionales para prestar estos servicios, la CAC ha confirmado que los términos
econémicos de la participacion de Banco Santander, esto es, la estructura de
remuneracion sera idéntica en cuanto a base, fee e incentivo a la del resto de entidades.

Para el analisis a realizar para la determinacion de dicha operacién en condiciones de
mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas, se han tenido
en cuentan fees ya pagados por la Sociedad en operaciones similares, asi como otros
comparables de mercado.

5. Conclusiones

La CAC concluye que la participaciéon del Banco Santander como Baco Agente y Joint
Global Coordinator se realiza a precios de mercado.

La CAC informa favorablemente al Consejo sobre las operaciones vinculadas descritas
en el presente Informe.

Adicionalmente la CAC sefiala que, dado que la operacién vinculada de Banco
Santander superaria el limite indicado en el articulo 529 unvicies, apartado 1. (b) de la
LSC, se procedera, cuando proceda conforme a lo establecido en la LSC, a anunciar la
misma y publicar este informe tanto en la web de la Sociedad como mediante
comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, completandose en dicho
anuncio, la informacién requerida en el ya indicado articulo 529 unvicies de la LSC.

En Madrid, a 24 de marzo de 2026
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Ejercicio 2025
Comisién de Auditorfa y Control

I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas

Al Consejo de Administracién de MERLIN Properties SOCIMI, S.A.:

El Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Control (en adelante la “Comision”) de
MERLIN Properties SOCIMI SA. (en adelante “"MERLIN" o la “Sociedad”), recoge en su
articulo 10.iii) como funcién de la Comisién, la de ‘informar al Consejo de
Administracion, con cardcter previo a la adopcién por este de la correspondiente
decision, sobre las operaciones con partes vinculadas”.

En cumplimiento de este requerimiento, la Comisién de Auditoriay Control ha analizado,
en su caso, las operaciones con partes vinculadas que se presentan por parte de la
Direccién de acuerdo con el Procedimiento de Operaciones con Partes Vinculadas,
aprobado en noviembre de 2017 y actualizado en septiembre de 2021, asi como con
la legislacién vigente aplicable.

OBJETIVO DE LA REVISION

a. Analizar que las operaciones vinculadas que se presenten se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato, mediante
el andlisis de informes o datos comparativos de mercado con otras transacciones
similares, ofertas a terceros, que se estimen oportunos.

b. Proponer al Consejo de Administracién la aprobacién de aquellas operaciones
vinculadas, de manera previa a su formalizacién, siempre y cuando se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

ALCANCE DE LA REVISION

El conocimiento de los hechos relevantes y, en su caso, las recomendaciones incluidas
en este informe son el resultado de:

e El trabajo y analisis realizado por la Comisiéon de Auditoria y Control de MERLIN
sobre la informacién de operaciones vinculadas, reflejado en sus informes al
Consejo de Administraciéon de fechas 12 de mayo de 2025, 28 de julio de 2025, 12
de noviembre de 2025 y 16 de febrero de 2026.

e El andlisis realizado por la Direccién de Auditoria Interna, a requerimiento de la
Comisién de Auditoria y Control, cuyas conclusiones se han presentado en esta
misma sesion de 16 de febrero de 2026.



I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas
Ejercicio 2025
Comisién de Auditoria y Control

CONCLUSIONES

La Comision de Auditoriay Control de MERLIN ha revisado el registro de las operaciones
vinculadas a 31 de diciembre de 2025. A continuacién, se sefialan las operaciones
analizadas por la Comision de Auditoriay Control durante el ejercicio el 2025:

A.- OPERACIONES PRINCIPALES

Operaciones vinculadas ratificadas sesién 12 de mayo de 2025

- 3 plazas de aparcamiento en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 100 euros al mes desde el 28 de febrero de 2025.

- 4 plazas de aparcamiento en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 100 euros al mes desde el 28 de febrero de 2025.

« 4 plazas de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 90 euros al mes desde el 1 de marzo de 2025.

- Aval concedido durante el 1T2025 por 1.518k€ otorgado por Banco Santander a
MERLIN Logistica S.L. para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
Garantia abono de “Indemnizacién por Desistimiento” en un contrato de promesa de
compraventa inmobiliaria en la Fase 3 de Cabanillas.

Operaciones vinculadas ratificadas en sesién 28 de julio de 2025

« 1 plaza de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 80 euros al mes desde el 30 de junio de 2025.

* Linea de Avales originalmente concedida por Banco de Santander a MERLIN
Properties SOCIMI SA, con un limite maximo de 20M<€ hasta el 4 de marzo de 2026y
posteriormente ampliada a 40M<€ el 7 de mayo de 2025.

Operaciones vinculadas ratificadas en la sesién de 12 de noviembre de 2025

« 1 plaza de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Retailcompany 2021, S.L.U.) por 85 euros al mes desde el 3 de septiembre de 2025.

La Comision de Auditoria y Control ha revisado los andlisis presentados por la
Direccién de Auditoria Interna, comprobando que todas las operaciones analizadas
se han realizado en condiciones de mercado y respetando el principio de igualdad
de trato entre los accionistas.

En Madrid, a 16 de febrero de 2026.

Donald Johnston
Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control
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I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas
1T 2025

Comisién de Auditoria y Control

Al Consejo de Administracion de MERLIN Properties SOCIMI, S.A.:

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (en adelante la “Comision”) de
MERLIN Properties SOCIMI| S.A. (en adelante “MERLIN” o la “Sociedad"), recoge en su
articulo 10.iii) como funcién de la Comisién, la de “informar al Consejo de
Administracién, con cardcter previo a la adopcién por este de la correspondiente
decisioén, sobre las operaciones con partes vinculadas'.

En cumplimiento de este requerimiento, la Comisién de Auditoriay Control ha analizado,
en su caso, las operaciones con partes vinculadas que se presentan por parte de la
Direccién de acuerdo con el Procedimiento de Operaciones con Partes Vinculadas,
aprobado en noviembre de 2017 y actualizado en septiembre de 2021, asi como con
la legislacion vigente aplicable.

OBJETIVO DE LA REVISION

a. Analizar que las operaciones vinculadas que se presenten se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato, mediante
el anélisis de informes o datos comparativos de mercado con otras transacciones
similares, ofertas a terceros, que se estimen oportunos.

b. Proponer al Consejo de Administracién la aprobacién de aquellas operaciones
vinculadas, de manera previa a su formalizacién, siempre y cuando se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

ALCANCE DE LA REVISION

El conocimiento de los hechos relevantes y, en su caso, las recomendaciones incluidas
en este informe son el resultado de:

e El trabajo y andlisis realizado por la Comision de Auditoria y Control de MERLIN
sobre la informacién de operaciones vinculadas, reflejado en sus informes al
Consejo de Administracion de fechas 12 de mayo de 2025.

e El analisis realizado por la Direcciéon de Auditoria Interna, a requerimiento de la
Comisién de Auditoria y Control, cuyas conclusiones se han presentado en esta
misma sesion de 12 de mayo de 2025.



I |1 Informe sobre Operaciones Vinculadas
1T 2025

Comisién de Auditoria y Control

CONCLUSIONES

La Comisién de Auditoriay Control de MERLIN ha revisado el registro de las operaciones
vinculadas al primer trimestre de 2025.

« 3 plazas de aparcamiento en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 100 euros al mes desde el 28 de febrero de 2025.

« 4 plazas de aparcamiento en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 100 euros al mes desde el 28 de febrero de 2025.

* 4 plazas de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 90 euros al mes desde el 1 de marzo de 2025.

« Aval concedido durante el 1T2025 por 1.518k€ otorgado por Banco Santander a
MERLIN Logistica S.L. para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
Garantia abono de “Indemnizacién por Desistimiento” en un contrato de promesa de
compraventa inmobiliaria en la Fase 3 de Cabanillas.

La Comisién de Auditoria y Control ha revisado los andlisis presentados por la
Direccién de Auditoria Interna, comprobando que todas las operaciones analizadas
se han realizado en condiciones de mercado y respetando el principio de igualdad
de trato entre los accionistas.

En Madrid, a 12 de mayo de 2025.

Donald Johnston
Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control
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2T 2025
Comision de Auditoria y Control

I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas

Al Consejo de Administracion de MERLIN Properties SOCIMI, S.A.:

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (en adelante la “Comisiéon”) de
MERLIN Properties SOCIMI S.A. (en adelante “"MERLIN” o la "Sociedad”), recoge en su
articulo 10.iii) como funcién de la Comisién, la de ‘“informar al Consejo de
Administracion, con cardcter previo a la adopcién por este de la correspondiente
decision, sobre las operaciones con padrtes vinculadas'.

En cumplimiento de este requerimiento, la Comisién de Auditoriay Control ha analizado,
en su caso, las operaciones con partes vinculadas que se presentan por parte de la
Direccién de acuerdo con el Procedimiento de Operaciones con Partes Vinculadas,
aprobado en noviembre de 2017 y actualizado en septiembre de 2021, asi como con
la legislacién vigente aplicable.

OBJETIVO DE LA REVISION

a. Analizar que las operaciones vinculadas que se presenten se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato, mediante
el analisis de informes o datos comparativos de mercado con otras transacciones
similares, ofertas a terceros, que se estimen oportunos.

b. Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de aquellas operaciones
vinculadas, de manera previa a su formalizacién, siempre y cuando se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

ALCANCE DE LA REVISION

El conocimiento de los hechos relevantes y, en su caso, las recomendaciones incluidas
en este informe son el resultado de:

. El trabajo y analisis realizado por la Comisién de Auditoria y Control de MERLIN
sobre la informacién de operaciones vinculadas, reflejado en sus informes al
Consejo de Administracion de fechas 12 de mayo de 2025y 28 de julio de 2025.

e El analisis realizado por la Direccion de Auditoria Interna, a requerimiento de la
Comisiéon de Auditoria y Control, cuyas conclusiones se han presentado en esta
misma sesiéon de 28 de julio de 2025.



I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas
2T 2025

Comisién de Auditoria y Control

CONCLUSIONES

La Comisién de Auditoriay Control de MERLIN ha revisado el registro de las operaciones
vinculadas al segundo trimestre de 2025.

« 1 plaza de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Landcompany 2020, S.L.) por 80 euros al mes desde el 30 de junio de 2025.

* Linea de Avales originalmente concedida por Banco de Santander a MERLIN
Properties SOCIMI SA, con un limite maximo de 20M<€ hasta el 4 de marzo de 2026y
posteriormente ampliada a 40M<€ el 7 de mayo de 2025.

La Comisiéon de Auditoria y Control ha revisado los analisis presentados por la
Direcciéon de Auditoria Interna, comprobando que todas las operaciones analizadas
se han realizado en condiciones de mercado y respetando el principio de igualdad
de trato entre los accionistas.

En Madrid, a 28 de julio de 2025.

Donald Johnston
Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control
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3T 2025
Comisién de Auditoria y Control

I I‘ Informe sobre Operaciones Vinculadas

Al Consejo de Administracion de MERLIN Properties SOCIMI, S.A.:

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control (en adelante la “Comisién”) de
MERLIN Properties SOCIMI S.A. (en adelante “"MERLIN" o la “Sociedad"), recoge en su
articulo 10.iii) como funcién de la Comision, la de ‘informar al Consejo de
Administracion, con cardcter previo a la adopcién por este de la correspondiente
decision, sobre las operaciones con partes vinculadas”.

En cumplimiento de este requerimiento, la Comisién de Auditoria y Control ha analizado,
en su caso, las operaciones con partes vinculadas que se presentan por parte de la
Direccién de acuerdo con el Procedimiento de Operaciones con Partes Vinculadas,
aprobado en noviembre de 2017 y actualizado en septiembre de 2021, asi como con
la legislacién vigente aplicable.

OBJETIVO DE LA REVISION

a. Analizar que las operaciones vinculadas que se presenten se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato, mediante
el analisis de informes o datos comparativos de mercado con otras transacciones
similares, ofertas a terceros, que se estimen oportunos.

b. Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de aquellas operaciones
vinculadas, de manera previa a su formalizacion, siempre y cuando se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

ALCANCE DE LA REVISION

El conocimiento de los hechos relevantes y, en su caso, las recomendaciones incluidas
en este informe son el resultado de:

e El trabajo y analisis realizado por la Comisién de Auditoria y Control de MERLIN
sobre la informacién de operaciones vinculadas, reflejado en sus informes al
Consejo de Administracion de fechas 12 de mayo de 2025, 28 de julio de 2025y 12
de noviembre de 2025.

e El andlisis realizado por la Direccién de Auditoria Interna, a requerimiento de la
Comision de Auditoria y Control, cuyas conclusiones se han presentado en esta
misma sesién de 12 de noviembre de 2025.



I I1 Informe sobre Operaciones Vinculadas
3T 2025
Comisién de Auditorfa y Control

CONCLUSIONES

La Comisién de Auditoria y Control de MERLIN ha revisado el registro de las operaciones
vinculadas al tercer trimestre del 2025.

+ 1 plaza de aparcamiento exterior en Via Norte arrendada a Banco Santander
(Retailcompany 2021, S.L.U.) por 85 euros al mes desde el 3 de septiembre de 2025.

La Comision de Auditoria y Control ha revisado los analisis presentados por la
Direccién de Auditoria Interna, comprobando que todas las operaciones analizadas
se han realizado en condiciones de mercado y respetando el principio de igualdad
de trato entre los accionistas.

En Madrid, a 12 de noviembre de 2025.

Donald Johnston
Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control



