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Resultados de los primeros nueve meses a M a D E u S

de 2026, periodo cerrado el 30 de septiembre

1 Resumen del periodo de nueve
meses cerrado el 30 de
septiembre de 2026’

— Los ingresos del Grupo aumentaron un 3,7%, hasta 5.075,7 millones de euros,
un 5,2%? mas, a tipos de cambio constantes.

— El beneficio de explotacion se incrementé un 2,1%, hasta alcanzar los 1.450,0
millones de euros.

— El EBIT ajustado’ ascendié a 1.546,6 millones de euros, lo que supone un
aumento del 5,5%? a tipos de cambio constantes.

— EIl BPA diluido se incrementé un 4,2%. El BPA diluido ajustado’ aumenté un
8,8%?2 a tipos de cambio constantes.

— Elflujo de efectivo disponible' ascendié a 1.036,3 millones de euros, cifra que
supone un aumento del 8,5%.

— A 30 de septiembre de 2026, la deuda financiera neta era de 2.536,7 millones
de euros (1,0 veces el EBITDA de los ulltimos doce meses?).

A pesar de la situacidon geopolitica actual en Oriente Medio, Amadeus obtuvo unos
buenos resultados en el tercer trimestre, lo que contribuyé a un crecimiento y
rentabilidad sdlidos en los primeros nueve meses del ano. En el tercer trimestre de
2026, Amadeus registré un crecimiento de los ingresos a nivel del Grupo del 5,5% que,
junto con la mejora del margen de EBIT ajustado en 0,3 puntos porcentuales y el efecto
de los programas de recompra de acciones ejecutados en 2025 y 2026, condujo a un
incremento de dos digitos, del 11,8%, del BPA diluido ajustado (todo ello a tipos de
cambio constantes). En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos del Grupo
crecieron un 5,2%, el EBIT ajustado aumenté un 5,5% y el BPA diluido ajustado se
incrementd un 8,8% (todo ello a tipos de cambio constantes). En el mismo periodo,
generamos un flujo de efectivo disponible de 1.036,3 millones de euros, un 8,5% mas.
La generacion de flujo de efectivo disponible en el periodo se tradujo en una deuda
financiera neta de 2.536,7 millones de euros a 30 de septiembre de 2026 (cifra
equivalente a 1,0 veces el EBITDA de los ultimos doce meses).

En los primeros nueve meses de 2026, el segmento de Soluciones Tecnoldgicas para
la Industria Aérea registré un aumento de los ingresos del 7,7% a tipos de cambio

"Véanse las definiciones de las medidas alternativas de rendimiento (APM, por sus siglas en inglés) y las conciliaciones con los
parametros de las NIIF en la seccion 5.2

2Véase informacion adicional sobre los efectos del tipo de cambio y los célculos a tipos de cambio constantes en la seccién 3.

3 De acuerdo con las condiciones de los contratos de financiacion.
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constantes. Los ingresos por pasajero embarcado se incrementaron un 6,3% (a tipos
de cambio constantes), gracias a las soluciones complementarias adoptadas por
nuestros clientes, incluidos los ingresos adicionales procedentes de implementaciones
de Nevio en clientes, asi como al buen comportamiento de los servicios profesionales.
Las soluciones que ayudan a los clientes a gestionar las interrupciones del trafico
también contribuyeron al crecimiento de los ingresos, sobre todo en el primer trimestre
(en el que la inestabilidad geopolitica actual elevé el volumen de transacciones), lo que
demuestra la resiliencia de nuestro negocio. Ademas, el negocio de soluciones
tecnoldgicas para aeropuertos (Airport IT) registré un soélido crecimiento en el periodo
de nueve meses, aunque su evolucion se modero en el tercer trimestre por el calendario
de las implementaciones, incluidos algunos retrasos relacionados con el conflicto en
Oriente Medio. En los primeros nueve meses, los pasajeros embarcados aumentaron
un 1,3% (un 1,5% en el tercer trimestre), lo que refleja la desaceleracion temporal de la
evolucion del trafico aéreo mundial en el periodo provocada por la situacion
geopolitica. En los primeros nueve meses mantuvimos una dinamica comercial exitosa,
con la firma de nuevos clientes en toda nuestra cartera, asi como el progreso en las
implementaciones de clientes de Nevio, incluyendo Finnair para Nevio NDC.

En el conjunto de los primeros nueve meses de 2026, el area de Hoteles y Otras
Soluciones (HOS) incrementd sus ingresos un 9,2% a tipos de cambio constantes. Este
crecimiento se debid a las implementaciones en nuevos clientes y al aumento de las
transacciones en nuestros negocios de Hoteles y Pagos. Observamos un impulso
comercial durante todo el periodo, con clientes que adoptaron soluciones de nuestra
cartera de Hoteles y Pagos; por ejemplo, The Ascott Limited amplié el uso de
soluciones de publicidad, y seguimos avanzando en las implementaciones de ACRS en
grandes clientes.

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos del area de Distribuciéon Aérea se
incrementaron un 2,1% a tipos de cambio constantes. El negocio de Distribucién Aérea
tuvo un buen comienzo de ano. Sin embargo, a partir de marzo, el crecimiento de las
reservas se vio afectado por la situacion geopolitica actual, que provocd un aumento
de las cancelaciones de reservas y de las interrupciones en el trafico aéreo. Como
consecuencia, nuestro volumen de reservas se redujo un 2,8% en el periodo de nueve
meses. Los ingresos por reserva siguieron creciendo a buen ritmo, con un aumento del
5,0% a tipos de cambio constantes, lo que contribuy6 a la evolucion de los ingresos del
segmento entre enero y septiembre. Cabe destacar la firma de nuevos acuerdos, como
el suscrito con JetBlue para la distribucion de contenido NDC, y la ampliacién del
contenido distribuido a través de Amadeus Travel Platform, por ejemplo con Wizz Air.

Las autorizaciones regulatorias para la adquisicion de Idemia Public Security (IPS)
avanzan segun lo previsto.
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Informacion financiera resumida - Periodo de nueve meses cerrado en septiembre
de 2026

f:;glones, sino seindica otra NIIF AjustadaS/APM1
Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Vari-

2026 2025 Variacion 2026 2025 acion Acc?
Ingresos del Grupo 5.075,7 4.8953 3,7% 5,2%
Benef. de explotacion 1450,0 14196 2,1%
Margen B. explota- 286% 29,0% (0,4pp)
EBIT ajustado 1.546,6 1470,6 5,2% 55%
Margen EBIT ajus- 30,5% 30,0% +0,4pp +0,1pp
Beneficio del periodo 1.0816 1.0882 (0,6%) | 1147,7 11089 3,5% 3,8%
BPA - Basico (€) 2,56 2,46 3.8% 2,71 2,51 8,1% 8,4%
BPA diluido (€) 2,54 244 4.2% 2,69 248 8,5% 8,8%
Flujo de caja libre 1.036,3 955,2 8,5%

"Véanse las definiciones de las APM y las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
2Variacién respecto al afio anterior a tipos de cambio constantes. \Véase informacién adicional sobre los efectos del tipo de cambio
y los célculos a tipos de cambio constantes en la seccion 3.

Informacion financiera resumida — Tercer trimestre de 2026

c€:sr;"ones, si no se indica otra NIIF Ajustadas/APM1
Vari-

3T 2026 3T 2025 Variacion [ 3T 2026 3T 2025 acion Acc?
Ingresos del Grupo 1.740,7 1.635,3 6,4% 55%
Benef. de explotacion 506,7 4815 5,2%
Margen B . explota- 291%  294% (0,3pp)
EBIT ajustado 535,2 4979 7.5% 6,6%
Margen EBIT ajus- 30,7% 30,4% +0,3pp +0,3pp
Beneficio del periodo 3814 360,8 57% | 3990 3702 7,8% 6,.8%
BPA - Basico (€) 0,91 0,82 10,7% 0,95 0,84 129% 1,9%
BPA diluido (€) 0,90 0,82 10,6% 0,94 0,84 12,8% 11,8%
Flujo de caja libre 5642 4866 15,9%

"Véanse las definiciones de las APM y las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
2 Variacion respecto al afio anterior a tipos de cambio constantes. Véase informacién adicional sobre los efectos del tipo de
cambio y los calculos a tipos de cambio constantes en la seccion 3.
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2 Actividades mas destacadas del
periodo

Grupo

— Amadeus logré avances significativos en su estrategia de inteligencia artificial
(IA) gracias a las colaboraciones con socios tecnoldgicos lideres:

o Amadeus y NVIDIA estan colaborando para explorar como el procesa-
miento de datos acelerado y la inteligencia artificial especifica para el sec-
tor del viaje, podria contribuir a una mas rapida, escalable y eficiente bus-
gueda de vuelos. Amadeus en colaboracién con NVIDIA, ha realizado una
evaluacién técnica inicial y una comparativa de actividad, sobre las arqui-
tecturas de procesamiento de datos acelerado de NVIDIA disefiadas para
inteligencia artificial y procesamiento de alto rendimiento de cargas de
trabajo, para comprender mejor como ese procesamiento de datos podria
contribuir a manejar las cargas de trabajo a gran escala de la actividad de
compra. A través de esta colaboracion Amadeus y NVIDIA aspiran a con-
seguir una busqueda de vuelos mas rapida, escalable y eficiente a medida
que la compra de viajes generada por la IA sigue evolucionando, a la vez
gue mantiene los niveles de precisiéon de la informacion y disponibilidad de
reserva que los viajeros y vendedores de viajes necesitan. La colaboracion
se estructura en tres ambitos (i) optimizaciéon del rendimiento de la bus-
queda de vuelos mediante el uso de tecnologias de unidades de procesa-
miento grafico (GPU) y de unidades centrales de procesamiento (CPU); (ii)
evaluacion del potencial de los modelos fundacionales especificos para el
sector de los viajes; y (iii) aprovechamiento de las eficiencias de la nube y
de la infraestructura para atender la creciente demanda de los viajes ba-
sados en la TA.

o Amadeus esta también colaborando con Anthropic para fomentar el uso
de agentes de IA en el sector de los viajes. La compania esta analizando
coémo esta colaboracion puede ayudar a los siguientes grupos: (i) los
desarrolladores, facilitando el acceso a las funcionalidades de Amadeus
a través de complementos en Claude Code de Anthropic, y (ii) los
profesionales del sector de los viajes, permitiéndoles acceder a
informacion, investigar, analizar datos y actuar en los sistemas de
Amadeus en lenguaje natural, dentro de flujos de trabajo mas amplios
basados en IA, mediante un complemento para Claude Cowork.

o Amadeus lanzé Amadeus Max for Travelers, una solucion de IA agéntica
gue ofrece asistencia conversacional y en tiempo real en todos los
puntos de contacto de la aerolinea. Inicialmente centrada en el cambio
de reservas de vuelos y la gestidn de interrupciones, esta solucién
modular comprende un asistente de IA orientado al viajero, capacidades
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de orquestacioén agéntica, incluida la integracion con Salesforce
Agentforce, y conectividad completa con los sistemas de las aerolineas y
de Amadeus.

Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea (Air IT Solutions)
Soluciones tecnologicas para aerolineas (Airline IT)

— Durante el trimestre, Amadeus continué cerrando nuevos acuerdos con clientes
y ampliando la adopcidn de sus soluciones tecnoldgicas en todo el ecosistema
de los viajes.

o Finnair se convirtié en la primera aerolinea en conectar NDC directamente
con un sistema basado en ofertas y pedidos (Amadeus Nevio), llevando asi
al canal de distribucion de viajes funciones modernas de venta minorista
—como paquetes de servicios complementarios, personalizacion y pre-
cios optimizados—, y habilitando ofertas mas relevantes en todos los ca-
nales de forma consistente.

o Uganda Airlines es la primera aerolinea africana en implantar Amadeus
SkyWORKS. La aerolinea empleara esta solucion integrada para tomar de-
cisiones de programacion de vuelos mas rapidasy precisas, lo que aumen-
tara la eficienciay la flexibilidad de la planificacion de vuelos a medida que
se expande por Africa Oriental y otras regiones.

— Amadeus siguié reforzando sus alianzas en el ecosistema, colaborando con ae-
rolineas, alianzas de aerolineas y lideres tecnoldgicos para impulsar la transfor-
macion digital y mejorar la experiencia del viajero.

o oneworld, una de las principales alianzas de aerolineas del mundo, eligio
Amadeus Travel Ready para mejorar la facturacién digital en toda su red
global, permitiendo verificar el pasaporte durante la facturaciéon online y
ofreciendo a los clientes una experiencia de viaje mas fluida en trayectos
con varias aerolineas. Ocho aerolineas miembros de oneworld han imple-
mentado esta tecnologia en sus propios vuelos, mientras que la tecnologia
de oneworld amplia esta funcionalidad a itinerarios que combinan vuelos
de distintas aerolineas.

Soluciones tecnologicas para aeropuertos (Airport IT)

— Mantuvimos el dinamismo comercial en la adopcién de nuestras tecnologias
biométricas y de otras soluciones que permiten un procesamiento de pasajeros
mas eficiente.

o Queensland Airports Limited, operador de los aeropuertos australianos de
Gold Coast, Townsville y Mount Isa, eligi6 a Amadeus como proveedor de
un conjunto de tecnologias aeroportuarias con capacidades biométricas,
entre ellas Airport Cloud Use Service (ACUS), Seamless Kiosk, unidades
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Seamless Bag Drop y puertas Automated Border Control (ABC), que con-
tribuiran a que el pasajero tenga una experiencia mas fluida y eficiente.

o Kansai Airports, operador del aeropuerto internacional de Kansai, una de
las principales puertas de entrada internacionales de Japén, amplié su co-
laboracion con Amadeus con la implantacioén prevista de nuevas unidades
Seamless Bag Drop en la Terminal 1, aprovechando la tecnologia biomé-
tricade Amadeus que ya utiliza y contribuyendo a seguir modernizando los
procesos de gestion de pasajeros.

o El aeropuerto internacional Queen Alia de Aman (Jordania) amplié su co-
laboracion con Amadeus mediante la eleccion de unidades Seamless Bag
Drop y quioscos Seamless Kiosk para mejorar la gestion de pasajeros y
aumentar la capacidad del aeropuerto.

— En el ambito de las aerolineas, Emirates, la mayor aerolinea internacional del
mundo, amplié su colaboracion con Amadeus con la implementacion de nuevas
puertas de embarque biométricas, lo que refuerza su apuesta continua por la
tecnologia de procesos de gestidon de pasajeros y la experiencia del cliente.

— El Ministerio del Interior (Home Office) y la Fuerza Fronteriza (Border Force) del
Reino Unido han iniciado el despliegue de una frontera biométrica sin contacto
a escala nacional en 13 aeropuertos internacionales, con tecnologia de Ama-
deus, que permite cruzar la frontera de forma mas rapida y fluida sin renunciar
a la seguridad de los controles de inmigracion.

Hoteles y Otras Soluciones

Hoteles

— El Departamento de Cultura y Turismo de Abu Dabi extendié la adopcion de
tecnologia de Amadeus, afnadiendo Travel Intelligence ademas de Amadeus
Digital Advertising, para impulsar el numero de visitantes a Abu Dabi.

— Strawberry, uno de los mayores grupos hoteleros de los paises nérdicos, ha am-
pliado el uso de Amadeus Agency360 como plataforma de inteligencia comer-
cial en mas de 250 establecimientos. Al pasar de una implantacion limitada a
todos los establecimientos de su cartera, Strawberry utiliza ahora la visiéon uni-
ficada del comportamiento del mercado que ofrece Agency360 para apoyar la
toma de decisiones comerciales tanto en cada hotel como a nivel de grupo.

— Nuevos hoteleros y destinos contrataron nuestras soluciones publicitarias:

— Amadeus ha ampliado su colaboracién con The Ascott Limited, operador
hotelero internacional con sede en Singapur. Como miembro del panel de
proveedores de publicidad digital de Ascott, Amadeus apoya campanas
de publicidad multicanal em mercados clave para aumentar la visibilidad
de la marca e impulsar las ventas directas. The Ascott Limited también
estad implantando Amadeus Central Reservation System (ACRS) para
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distribuir su inventario a partir de informacion mas detallada sobre los atri-
butos de sus establecimientos, ayudando a los huéspedes a encontrar alo-
jamientos que se ajustan a sus preferencias.;. Ascott ademas, utiliza Ama-
deus Demand360 como solucién de business intelligence prospectiva.

— The Oberoi Sukoonvilas, Wadi Safar ha contratado Amadeus Digital Ad-
vertising para el préximo complejo turistico de lujo de Oberoi Hotels & Re-
sorts en Riad, Arabia Saudi. One King West Hotel and Residence, un em-
blematico edificio de 17 plantas del centro de Toronto que ofrece suites de
hotel de lujo y viviendas residenciales de categoria superior, también ha
contratado la misma tecnologia.

— Amadeus mejord su oferta de distribucion hotelera y firmé nuevos acuerdos
con clientes a lo largo del trimestre:

— Amadeus se ha asociado con HyperGuest para mejorar su oferta a los dis-
tribuidores de viajes, lo que amplia nuestras capacidades de distribucion
de contenido hotelero y las opciones de alojamiento a disposicion de los
distribuidores de viajes. Gracias a la conectividad con HyperGuest, Ama-
deus ha incorporado capacidades que ayudan a los distribuidores a ges-
tionar y distribuir digitalmente sus propios acuerdos hoteleros privados de
forma mas eficiente y a escala dentro de Amadeus Travel Platform. Al
mismo tiempo, la conectividad con HyperGuest incorpora nuevos estable-
cimientos independientes a Amadeus Value Hotels, nuestro programa de
tarifas netas ; esto mejora la competitividad del contenido hotelero vaca-
cional con tarifa neta y permite a los distribuidores aumentar sus ingresos
y comercializar y personalizar las ofertas hoteleras de forma mas eficaz.
HyperGuest es un proveedor de tecnologia nativa en la nube que permite
a los hoteles recibir reservas directas. Un contenido hotelero mas rico y
estructurado también favorece su visibilidad en las busquedas basadas en
IA.

— Youxia Technology, un distribuidor de viajes chino, ha ampliado el uso de
nuestros servicios de distribucion hotelera.

— Amadeus siguié reforzando su posicidn en el sector de la movilidad gracias aun
nuevo acuerdo con Rent A Car, uno de los principales proveedores independien-
tes de movilidad de Francia, que pone su red de mas de 500 oficinas en Francia
y sus territorios de ultramar a disposicion de los distribuidores de viajes de todo
el mundo a través de Amadeus Travel Platform; el acuerdo ayuda a la empresa
a ampliar su alcance internacional y a generar nuevas oportunidades de reserva.

Pagos

— Durante este trimestre, la adopcion de la tecnologia de Outpayce por parte de
las aerolineas cobrd un nuevo impulso.
o American Airlines amplié su colaboracién con Amadeus en Airport Pay-
ments, que ayuda a agilizar el procesamiento de pagos en los puntos de
contacto del aeropuerto.
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o Volotea, aerolinea espanola y cliente de Navitaire, adoptd los servicios de
orquestacion de Amadeus Xchange Payment Platform (XPP) —que ayu-
dan a las aerolineas a optimizar y gestionar los flujos de pago entre varios
proveedores desde una unica plataforma—, asi como las soluciones
Wallets y 3D Secure. Volotea es la primera aerolinea de Navitaire que con-
trata una solucién de Outpayce, que contribuye a la transformacion de la
venta minorista de la aerolinea tras haber elegido Navitaire Stratos.

— Ampliamos nuestra colaboracién con Voyzant, consolidador global de viajes li-
der basado en Canada que ofrece soluciones avanzadas de distribucion basa-
das en la tecnologia, mediante la integracion de B2B Wallet en su ecosistema
de distribucion, lo que respalda su estrategia de crecimiento global y agiliza los
pagos de empresa a empresa.

Distribucion Aérea

— Durante el tercer trimestre de 2026, firmamos 18 nuevos contratos o
renovaciones de acuerdos de distribucidon con aerolineas, llevando el computo
global de los primeros nueve meses del afo a 62 acuerdos.

— Wizz Air, aerolinea europea de bajo coste lider; Air Arabia, la mayor aerolinea
de bajo coste de Oriente Medio y el Norte de Africa, y SalamAir, la aerolinea de
bajo coste de Oman, firmaron acuerdos de distribucién con Amadeus, por los
que su contenido estara disponible para los distribuidores de viajes a través de
Amadeus Travel Platform.

— JetBlue ha firmado un acuerdo de distribuciéon de contenido NDC con Amadeus.

— Amadeus ha firmado hasta la fecha mas de 80 acuerdos de contenido NDC
con aerolineas.

— Saudia Airlines, la aerolinea de bandera de Arabia Saudi, ha contratado Ama-
deus MetaConnect para distribuir sus tarifas a través de Google Flights, lo que
contribuye a una distribucion precisa de las ofertas dinamicas y amplia el papel
de Amadeus en la distribucidon directa de la aerolinea.

— Continuamos afianzandonos en el segmento de los viajes de negocios con un
importante contrato. Ampliamos nuestro acuerdo con CTM, empresa de gestién
de viajes lider, para convertirnos en su proveedor preferente de contenido de
viajes, que incluye el contenido hotelero. Este acuerdo amplia todavia mas nues-
tra presencia en el sector de los viajes de empresa en Estados Unidos y se suma
a nuestra alianza con Direct Travel, una de las diez principales empresas de ges-
tiéon de viajes del mundo.

— También ampliamos nuestros acuerdos con distribuidores de viajes.

o eTraveli Group, proveedor global lider de viajes online, amplié su acuerdo
con Amadeus, lo que respalda el aumento de sus volumenes de reservas y
refuerza aun mas la relacién comercial.

o Talma Travel Solutions, una de las empresas globales de gestion de viajes
de mayor crecimiento del mundo, eligi6 a Amadeus como su plataforma

10
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tecnoldgica y de reservas preferente para respaldar su crecimiento y me-
jorar la experiencia del cliente.

o Trip.com Group, uno de los principales proveedores de servicios de viajes
online del mundo, amplié su acuerdo con Amadeus, que ahora incluye ser-
vicios profesionales, para respaldar su crecimiento, eficiencia y la expe-
riencia del cliente.

o Firmamos nuevas alianzas con distribuidores de viajes en varios merca-
dos, entre ellos Pacific Arena en Singapur; Dwidaya Tour, Panorama JTB
Tours y Smailing Tour en Indonesia; y XL Travel en Sudafrica, para ayudar
a su crecimiento y a unas necesidades de distribucion de viajes en evolu-
cion.

1
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3 Revision del rendimiento en el
periodo de 9 meses cerrado el 30
de septiembre de 2026

Los parametros descritos en esta seccién incluyen parametros ajustados y medidas
alternativas de rendimiento (APM). La direccidon de Amadeus utiliza estos parametros
financieros para comprender, gestionar y evaluar los resultados del grupo. Dichos
parametros no deben considerarse de forma aislada, y esta seccién debe leerse junto
con los estados financieros consolidados de Amadeus elaborados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union
Europea. Véanse los detalles sobre los ajustes y las conciliaciones con los parametros
de las NIIF enlaseccion 5.2. Salvo que se indique lo contrario, las tasas de crecimiento
que se dan en este documento son con respecto a 2025.

Efecto derivado de los tipos de cambio

Exposicion a divisas extranjeras

Los ingresos del grupo Amadeus se generan casi en su totalidad en euros o en ddlares
estadounidenses. En los primeros nueve meses de 2026, el ddlar estadounidense
representé entre el 40% y el 50% de los ingresos totales del grupo, entre el 35% y el
45% de los ingresos de los negocios de Distribucion Aérea y Soluciones Tecnoldgicas
para la Industria Aérea, y entre el 55% y el 65% de los ingresos del area de Hoteles y
Otras Soluciones.

A suvez, entreel 50% y el 60% de los gastos de explotacion de Amadeus se genera en
diversas monedas distintas del euro, incluido el délar de EE.UU. Los gastos
denominados en délares estadounidenses representaron entre el 35% y el 45% de los
gastos de explotacion totales en el periodo. El resto de nuestros gastos de explotacion
denominados en divisas extranjeras se generan en una gran variedad de monedas.

Impacto de los efectos del tipo de cambio (con respecto a 2025)

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos y el EBIT se vieron afectados
negativamente por los efectos del tipo de cambio. En el tercer trimestre de 2026, los
ingresos y el EBIT se vieron afectados positivamente por los efectos del tipo de
cambio.

Informacion a tipos de cambio constantes (cc)

Para proporcionar informacion adicional que pueda ser Util a los inversores a la hora de
evaluar los resultados financieros de Amadeus en 2026, en las secciones 1y 3 también
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de 2026, periodo cerrado el 30 de septiembre

se han facilitado a tipos de cambio constantes los ingresos del Grupo y los ingresos
por segmento, los costes de explotacion, el EBIT ajustado, el beneficio ajustado, el BPA
ajustado y las tasas de crecimiento del BPA diluido ajustado en comparacion con el
gjercicio anterior. Calculamos el crecimiento a tipos de cambio constantes
convirtiendo las divisas del afio en curso a los tipos de cambio del afio anterior, en lugar
de a los tipos de cambio del periodo actual.

3.1 Ingresos

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos del Grupo crecieron un 3,7%, hasta
los 5.075,7 millones de euros. El crecimiento de los ingresos del Grupo se debié a un
aumento de los ingresos del area de Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea
(Air IT Solutions) del 6,3%, un crecimiento del 7,2% en los ingresos de Hoteles y Otras
Soluciones, y un incremento del 0,6% en los ingresos por Distribuciéon Aérea.

A tipos de cambio constantes, en el mismo periodo, los ingresos del Grupo aumentaron
un 5,2% como resultado de un incremento del 7,7%* en los ingresos de Soluciones
Tecnoldgicas para la Industria Aérea, un crecimiento del 9,2%* en los ingresos de
Hoteles y Otras Soluciones y una expansion del 2,1%* de los ingresos de Distribucién
Aérea.

En el tercer trimestre de 2026, los ingresos del Grupo ascendieron a 1.740,7 millones
de euros, lo que supone un aumento del 6,4%, sustentado en el crecimiento del 6,5%
en los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea, la expansion del
10,8% en los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones, y el crecimiento de los ingresos
de Distribuciéon Aérea del 4,9%.

En el mismo periodo, a tipos de cambio constantes, los ingresos del Grupo aumentaron
un 5,5%. En el trimestre, los ingresos de Soluciones Tecnolégicas para la Industria
Aérea crecieron un 5,7%*, los de Hoteles y Otras Soluciones aumentaron un 9,3%*y los
de Distribuciéon Aérea se incrementaron un 4,0%*.

Ene- Ene-
3T 3T Varia- Sep Sep Varia-
Millones de euros 2026 2025 cion Acc 2026 2025 cion Acc

Ingresos de Grupo 1.740,7 1.635,3 6,4% 55% 5.075,7 4.8953 3,7% 5,2%

Ing.deSol. Tecnolo-  g/oo 5057  65%  57% 18520 17417 63%  7.7%
gicas p.laInd. Aérea

IngresosdeHotelesy — ng955 o505 108%  93% 8321 7764  72%  92%
otras soluciones

IngresosdeDistribu- — gnaa 7691  49%  40% 23915 23772 06%  21%
ClON aerea _ _ .

4 A tipos de cambio constantes.
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3.1.1 Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea (Air IT
Solutions)

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para
la Industria Aérea se situaron en 1.852 millones de euros, un 6,3% mas que en el mismo
periodo de 2025. A tipos de cambio constantes, los ingresos de Soluciones
Tecnoldgicas para la Industria Aérea crecieron un 7,7%, impulsados por un aumento
del 6,3%* de los ingresos medios por pasajero embarcado y por el crecimiento del 1,3%
de los pasajeros embarcados (descrito mas adelante). El aumento de los ingresos por
pasajero embarcado se debid principalmente a (i) la venta continuada de soluciones
complementarias (como Digital Commerce, Altéa NDC, Loyalty y Disruption
Management), los ingresos complementarios de nuestra cartera de Amadeus Nevio,
las renovaciones y la inflacién, asi como a (ii) la expansién de las soluciones
tecnoldgicas para aeropuertos (Airport IT) y de los servicios profesionales para
aerolineas. Ademas, varias lineas de ingresos (como Digital Commerce, Amadeus
Ticket Changer y Direct Distribution) superaron el crecimiento de los pasajeros
embarcados (en parte por el aumento de las transacciones vinculado a las
interrupciones del trafico aéreo causadas por la situacién geopolitica actual, sobre
todo en el primer trimestre de 2026), lo que contribuyé a la evolucién de los ingresos
unitarios en los primeros nueve meses.

En el tercer trimestre de 2026, los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para la
Industria Aérea aumentaron un 6,5%, o un 5,7% a tipos de cambio constantes,
impulsados por un aumento del 4,2%° de los ingresos medios por pasajero embarcado
y por un incremento del 1,5% de los pasajeros embarcados. El crecimiento de los
ingresos por pasajero embarcado en el tercer trimestre respondido a las mismas
dinamicas descritas para la evolucion de los primeros nueve meses. El crecimiento se
moderd con respecto al trimestre anterior, principalmente por el menor crecimiento de
los ingresos de soluciones tecnoldgicas para aeropuertos (Airport IT), debido al
calendario de las implementaciones, incluidos algunos retrasos relacionadoscon
Oriente Medio.

Pasajeros embarcados de Amadeus

En el tercer trimestre de 2026, los pasajeros embarcados de Amadeus aumentaron un
1,5% con respecto al aio anterior, gracias al crecimiento organico positivo y a la
implementacion de Altéa PSS en el negocio nacional de All Nippon Airways en el
segundo trimestre de 2026.

La evoluciéon mejoré con respecto al trimestre anterior en todas las regiones excepto
Norteamérica, afectada por la marcha de Hawaiian Airlines de nuestra plataforma'y el
cese de operaciones de Spirit Airlines. La region de Oriente Medio y Africa repunté con

5 A tipos de cambio constantes.
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de 2026, periodo cerrado el 30 de septiembre

fuerza con respecto al trimestre anterior, lo que, junto con el sélido comportamiento de
las aerolineas europeas, compenso con creces la evolucion algo mas débil de algunas
aerolineas del sudeste asiatico.

En los primeros nueve meses de 2026, los pasajeros embarcados de Amadeus
aumentaron un 1,3%, gracias al crecimiento en todas las regiones excepto
Norteamérica y Oriente Medio y Africa. En lo que va de afio, Europa Occidental y Asia-
Pacifico siguen siendo nuestras mayores regiones.

Ene-

Varia- Sep Varia- % del
Pasajeros embarcados (millones) 3T 2026 cion 2026 cion Total
Pasajeros embarcados de Amadeus 619,7 1,5% | 1.708,8 1,3% 100,0%
Europa occidental 216,8 1,9% | 556,9 23%  32,6%
Asia- Pacifico 185,6 59% | 5529 49%  324%
Norteamérica 842 (10,2%) | 2531 (66%) 14.8%
Oriente Medio y Africa 575 (2,6%) 1482  (7,5%) 8,7%
Centro, este y sur de Europa 444 149% | 1073 126% 6,3%
Latinoamérica 31,2  (0,4%) 90,4 1,2% 5,3%

3.1.2 Hoteles y Otras Soluciones

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos del area de Hoteles y Otras
Soluciones alcanzaron los 832,1 millones de euros, lo que representa un incremento
interanual del 7,2%. Los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones se vieron
especialmente afectados por los efectos negativos de los tipos de cambio, debido al
elevado peso de los ingresos denominados en ddlares estadounidenses en este
segmento, como se describe anteriormente. A tipos de cambio constantes, los
ingresos del area de Hoteles y Otras Soluciones aumentaron un 9,2%, impulsados por
las nuevas implementaciones de clientes y un incremento de las transacciones en los
negocios de Hoteles y Pagos, aunque afectados por la situacion en Oriente Medio.

En el negocio hotelero, Amadeus CRS y Hotel Distribution registraron un crecimiento
especialmente notable, y en lo que respecta al de Pagos, tanto Merchant Services
como Payout Services experimentaron un sdlido crecimiento en los primeros nueve
meses.

En el tercer trimestre de 2026, el area de Hoteles y Otras Soluciones incrementé sus
ingresos un 10,8%, o un 9,3% a tipos de cambio constantes, con respecto al ano
anterior. Tanto Hoteles como Pagos registraron un crecimiento soélido en el trimestre, a
pesar del efecto negativo de la inestabilidad geopolitica.
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3.1.3 Distribucion Aérea

En los primeros nueve meses de 2026, los ingresos de Distribucion Aérea se situaron
en 2.391,5 millones de euros, un 0,6% mas que en el mismo periodo de 2025. A tipos de
cambio constantes, los ingresos de Distribucién Aérea crecieron un 2,1%, impulsados
por un aumento del 5,0%° de los ingresos por reserva, compensado en parte por un
descenso del 2,8% del volumen de reservas (descrito mas adelante). El aumento de los
ingresos por reserva se debid principalmente a efectos positivos en los precios,
derivados entre otros de renegociaciones, nuevos acuerdos y la inflacién, asi como a
varias lineas de ingresos no vinculadas a las reservas (como los ingresos por
soluciones tecnoldgicas para agencias de viajes), que superaron la evolucion de las
reservas en los primeros nueve meses.

En el tercer trimestre de 2026, los ingresos de Distribucion Aérea crecieron un 4,9%. A
tipos de cambio constantes, los ingresos de Distribucion Aérea superaron en un 4,0%
los del afio anterior, gracias a un aumento del 4,9%° de los ingresos por reserva,
compensado en parte por un descenso del 0,8% del volumen de reservas. El aumento
de los ingresos por reserva en el periodo de tres meses obedecié a las mismas
dinamicas descritas para los primeros nueve meses.

Reservas de Amadeus

En el tercer trimestre de 2026, a pesar de las dificultades que sigue planteando la
situacion geopolitica, las reservas de Amadeus mejoraron notablemente con respecto
al trimestre anterior, a medida que las cancelaciones de reservas se acercaron a
niveles mas normales. Las reservas de Amadeus se situaron un 0,8% por debajo del
ano anterior. Todas las regiones mejoraron con respecto al trimestre anterior y Europa
volvié a crecer en comparacion con el ano anterior. Nuestro impulso comercial de
nuevo respaldé nuestra evolucion.

En los primeros nueve meses de 2026, las reservas de Amadeus fueron un 2,8%
inferiores a las del mismo periodo del afno anterior, con descensos en todas las
regiones, debido a las interrupciones en el trafico aéreo y el aumento de las
cancelaciones de reservas provocados por la inestabilidad en Oriente Medio.

8 A tipos de cambio constantes.
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Ene-

Varia- Sep Varia- % del
Reservas (millones) 3T 2026 cion 2026 cion Total
Reservas de Amadeus 1212 (0,8%) | 3592 (28%) 100,0%
Europa occidental 31,2 1,4% 96,4 (21%) 26,8%
Norteamérica 29,7 (0,9%) 91,9 (1,7%) 25,6%
Asia-Pacifico 305  (1,7%) 869 (02%) 242%
Oriente Medio y Africa 13,9 (3,4%) 384 (75%) 10,7%
Centro, este y sur de Europa 94 1,3% 270 (7,6%) 75%
Latinoamérica 6,4 (34%) 187  (53%) 52%

3.2 EBIT ajustado’

En los primeros nueve meses de 2026, el EBIT ajustado aumenté un 5,2%, hasta
1.546,6 millones de euros, como resultado de (i) unos ingresos un 3,7% superiores,
como se ha descrito anteriormente, compensados en parte por un crecimiento del
3,0% de los gastos de explotacion ajustados. El margen de EBIT ajustado crecio 0,4
puntos porcentuales, hasta el 30,5%.

A tipos de cambio constantes, en los primeros nueve meses de 2026, el EBIT ajustado
aumentd un 5,5%, impulsado por un crecimiento de los ingresos del 5,2%%,
compensado en parte por un crecimiento del 5,1%8 de los gastos de explotacién
ajustados. El margen de EBIT ajustado crecié 0,1 puntos porcentuales?®.

En el tercer trimestre de 2026, el EBIT ajustado aumentdé un 7,5%, hasta 535,2 millones
de euros, como resultado de (i) unos ingresos un 6,4% superiores, como se ha descrito
anteriormente, compensados en parte por un crecimiento del 6,0% de los gastos de
explotacién ajustados. El margen de EBIT ajustado crecié 0,3 puntos porcentuales?,
hasta el 30,7%.

A tipos de cambio constantes, en el tercer trimestre de 2026, el EBIT ajustado aumento
un 6,6%, impulsado por un crecimiento de los ingresos del 5,5%2% y un aumento del
5,0%8 de los gastos de explotacion. El margen de EBIT ajustado fue 0,3 puntos
porcentuales superior al del ano anterior.

7 Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
8 A tipos de cambio constantes.
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Ene-Sep 2026
Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros 2026 2025 Variacion Acc
Ingresos del Grupo 5.075,7 4.8953 3,7% 52%
Coste de los ingresos (1.257,9) (1.186,0) 6,1%
;ec’tigkr)]uacjitj)sr][z(sj sse;npleados y otros gastos de explo- (17894) (17807) 0,5%
Deprec. y amor. Ordinaria® (481,7)  (458,)) 52%
Gastos de explotacion ajustados® (3.529,0) (3.424,8) 3,0% 51%
EBIT ajustado® 1546,6 1470,6 52% 5,5%
Margen de EBIT ajustado 30,5% 30,0% 0,4 pp 0,1pp
3T 2026

Varia-
Millones de euros 3T 2026 3T 2025 ciéon Acc
Ingresos del Grupo 1.740,7 1.635,3 6,4% 55%
Coste de los ingresos (439,2) (384,7) 14,2%
;ecztigkr)]uacﬂjosrj[g(sj ssimpleados y otros gastos de explo- (607.5) (597.9) 16%
Deprec. y amor. ordinaria® (158,9) (154.,8) 2,6%
Gastos de explotacion ajustados® (1.2056) (1.137.4) 6,0% 5,0%
EBIT ajustado® 535,2 4979 7.5% 6,6%
Margen de EBIT ajustado 30,7% 30,4% 0,3 pp 0,3 pp

Coste de los ingresos

En los primeros nueve meses de 2026, el coste de los ingresos crecié un 6,1%,
principalmente por el crecimiento de las transacciones de Hoteles y Pagos (sobre todo,
las reservas de distribuciéon hotelera y los volumenes de B2B Wallet), la composicion
de clientes y la distribuciéon geografica del segmento de Distribucion Aérea y la
expansion de nuestro negocio de soluciones tecnoldgicas para aeropuertos (Airport
IT). En el tercer trimestre de 2026, el coste de los ingresos subié un 14,2%, mostrando
una aceleracién con respecto al trimestre anterior debida en gran medida a la
evolucidon de los volumenes y a la composicion de los clientes y la distribuciéon

® Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
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geografica del negocio de Distribucion Aérea, asi como al crecimiento mas rapido de
las transacciones de Hoteles y Pagos.

Retribuciones a empleados y otros gastos de explotacion ajustados™

En los primeros nueve meses de 2026, las retribuciones a empleados y otros gastos de
explotacién ajustados de Amadeus fueron un 0,5% superiores a los del ano anterior,
principalmente como resultado de (i) una reduccion de recursos, sobre todo en I+D,
tras finalizar la migracion de nuestros sistemas a la nube a finales de 2025, y (ii) las
medidas de contencion de costes en varias partidas no relacionadas con el personal,
como publicidad y promocion y gastos generales y de administracién, compensadas
en parte por (iii) un mayor coste unitario del personal, como consecuencia de una
subida salarial global, y (iv) mayores costes de procesamiento de transacciones,
derivados de la migracién progresiva de nuestras soluciones a la nube publicaalo largo
de 2025.

En el tercer trimestre de 2026, el incremento de las retribuciones a empleados y otros
gastos de explotacion ajustados se mantuvo contenido en el 1,6%, gracias a las
medidas de contencion de costes y a la reduccion de recursos.

Gastos de depreciacion y amortizacion ordinarios™

En los primeros nueve meses de 2026, los gastos de depreciacion y amortizacion
ordinarios aumentaron un 5,2% (2,6% en el tercer trimestre), debido al aumento de los
gastos de amortizacion de los activos desarrollados internamente.

33 Beneficio ajustado y BPA ajustado™

En los primeros nueve meses de 2026, el beneficio ajustado aumenté un 3,5%, hasta
1.147,7 millones de euros, impulsado por un crecimiento del EBIT ajustado del 5,2%, un
aumento del 25,5% del gasto financiero neto ajustado y un aumento del 7,5% del gasto
ajustado por impuesto sobre sociedades. A su vez, el BPA ajustado (basico) se
incrementd un 8,1%, hasta 2,71 euros, y el BPA ajustado (diluido) aumenté un 8,5%,
hasta 2,69 euros. A tipos de cambio constantes, el BPA ajustado (basico) subié un 8,4%
y el BPA ajustado (diluido) crecié un 8,8%.

En el tercer trimestre de 2026, el beneficio ajustado se situdé en 399,0 millones de
euros, un 7,8% mas que el afo anterior, como resultado de un crecimiento del EBIT
ajustado del 7,5%, un aumento del 13,5% del gasto financiero neto ajustado y un
incremento del 5,4% del gasto ajustado por impuesto sobre sociedades. El BPA
ajustado (basico) se incrementé un 12,9% y el BPA ajustado (diluido) aumenté un

0 Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
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12,8%. A tipos de cambio constantes, el BPA ajustado (basico) subié un 11,9% y el BPA
ajustado (diluido) crecié un 11,8%.

Gasto financiero neto ajustado™

En los primeros nueve meses de 2026, el gasto financiero neto ajustado fue un 25,5%
superior al del afio anterior, principalmente como resultado de un aumento del 16,7%
del gasto por intereses, debido al mayor endeudamiento bruto medio y al mayor coste
de la deuda. En el tercer trimestre de 2026, el gasto financiero neto ajustado fue un
13,5% superior al del aio anterior, en gran medida por las mismas dinamicas que en los
primeros nueve meses.

Impuesto de sociedades ajustado™

En los primeros nueve meses de 2026, el gasto ajustado por impuesto de sociedades
aumento un 7,5%, debido (i) al crecimiento de los resultados sujetos a tributacion vy (ii)
a la subida del tipo impositivo, que fue del 22,8% frente al 22,1% de los primeros nueve
meses de 2025 (aunque en linea con el tipo impositivo del conjunto de 2025). En el
tercer trimestre de 2026, el gasto ajustado por impuesto sobre sociedades crecié un
5,4%, como resultado (i) del crecimiento de los resultados sujetos a tributacion y (ii) de
un menor tipo impositivo, del 22,7%, frente al 23,1% del mismo trimestre de 2025.
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3.4  Flujo de efectivo disponible™

Varia- Ene-Sep Ene-Sep Varia-

Millones de euros 3T 2026 3T 2025 cion 2026 2025 cion
EBIT ajustado 535,2 4979 75% 15466 14706 5,2%
Deprec. y amor. ordinaria 158,9 154.8 2,6% 481,7 4581 5,2%
EBITDA 6941 652,7 6,3% 2.0283 1928,7 5.2%
I\;i::uones en el capital circu- 750 1383 (458%) (2372 (1127) 1104%
Inversiones en inmovilizado (176,3) (2131)  (173%) (503,8) (606,6) (16,9%)
Impuestos pagados (16,8) (734)  (772%) (190,2) (209,6) (9,2%)
Intereses (pagados/ cobrados) (11,8) (17,8)  (33,7%) (60,8) (44.,6) 36,3%
Flujo de caja libre 564,22 486,6 159% 1.036,3 955,2 8,5%
Flujos de efectivo de fusiones y (83) 0,0 na. (588  (228) 157.8%
adquisiciones

Flujos de efectivo no operativos? (78,9) (2,9) n.a. (47,6) (320) 489%
Pago de deuda (110,5) 186,7 n.a. 265,8 648,7 (59,0%)
Adquisicion de autocarteray di- 45401 (9g42)  (56,0%) (12582) (16820) (252%)
videndos

Flujos financieros a corto plazo® 0,0 0,0 0,0% 0,0 50,0 n.a.
pannetadetesoreriayequva (577) (2038) (804%)  (625)  (829) (245%)

Tesoreria y otros activos equiva-
lentes, netos?

Saldo inicial 970,7 12598 (22,9%) 9755 10489  (7,0%)
Saldo final gize 966,0  (55%) 9129 9660  (55%)

'Los flujos de efectivo procedentes de operaciones de fusion y adquisicion incluyen todos los flujos de efectivo relacionados con
adquisiciones de nuevas filiales, tales como (i) el efectivo pagado a cambio del control de los negocios adquiridos en el momento
de la adquisicion, asi como, (ii) los pagos relacionados con la transaccién asociados a pagos variables, gratificaciones
extraordinarias a empleados, deudas financieras y derivados y honorarios de asesores externos, (iii) el neto del efectivo y
equivalentes de efectivo adquiridos de la filial.

2Los flujos de efectivo no operativos incluyen los pagos para adquirir activos financieros, los préstamos netos a terceros, las
variaciones en pasivos financieros vinculados a efectivo restringido, el producto de la venta de activos financieros, los dividendos
recibidos y el efecto de las variaciones de los tipos de cambio sobre la tesoreria y los equivalentes de tesoreria.

3Los flujos financieros a corto plazo se refieren a las actividades de gestion de tesoreria e incluyen la compra y venta de valores e
inversiones en fondos, asi como la tesoreria neta asociada procedente de derivados vinculados a los mismos.

“El efectivo y los activos liquidos equivalentes se presentan netos de descubiertos en cuentas bancarias.

" Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
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Enlos primeros nueve meses de 2026, el flujo de efectivo disponible de Amadeus ascendid
a1.036,3 millones de euros, un 8,5% mas que el aio anterior. El aumento del EBITDA (+99,6
millones de euros), la reduccién de las inversiones en inmovilizado (+102,8 millones de
euros, un 16,9% menos) y el menor pago de impuestos (+19,3 millones de euros, un 9,2%
menos) se vieron compensados en parte por (i) una mayor salida de caja por la variacion
del capital circulante (-124,4 millones de euros) y (ii) un aumento de los pagos de intereses
(-16,2 millones de euros, un 36,3% mas).

El flujo de efectivo disponible ascendid a 564,2 millones de euros en el tercer trimestre de
2026, cifra un 15,9% superior a la registrada en el tercer trimestre de 2025. El aumento del
EBITDA (+41,3 millones de euros), la reduccioén de las inversiones en inmovilizado (+36,8
millones de euros, un 17,3% menos), el menor pago de impuestos (+56,6 millones de euros,
un 77,2% menos) y el menor pago de intereses (+6,0 millones de euros, un 33,7% menos)
se vieron compensados en parte por una menor entrada de caja por la variacion del capital
circulante (-63,3 millones de euros).

Inversiones eninmovilizado

En los nueve primeros meses de 2026, las inversiones en inmovilizado ascendieron a 503,8
millones de euros, lo que representa el 9,9% de los ingresos del Grupo. Las inversiones en
inmovilizado se redujeron un 16,9%, o 102,8 millones de euros, debido fundamentalmente
a las menores capitalizaciones por desarrollo de software y, en menor medida, a las
menores inversiones en hardware y software. La inversion en I+D" se situé en 1.029,5
millones de euros en los primeros nueve meses de 2026 (el 20,3% de los ingresos), lo que
supone una reduccion del 4,4% respecto al ano anterior, debido principalmente a que la
migracion de nuestros sistemas a la nube concluyé a finales de 2025. Por areas de
inversion:

— Alrededor del 50% de la inversion en I+D se dedicd a la ampliacion de
nuestra cartera y a la evolucidon de nuestras soluciones y capacidades en
inteligencia artificial, que incluye (i) Amadeus Nevio y Navitaire Stratos para
aerolineas, (ii) nuestra plataforma para hoteles, (iii) tecnologia NDC, (iv)
soluciones para aeropuertos, asi como, soluciones de pago.

— Cerca del 30% de nuestra inversion en I+D se dedicé a implementaciones
en clientes en todas nuestras areas de negocio, como Marriott International
y Accor en ACRS, clientes de Nevio y en toda nuestra cartera de soluciones
tecnoldgicas para aerolineas, y clientes que estan implantando la tecnologia
NDC, asi como a esfuerzos relacionados con servicios a medida y de
consultoria prestados a clientes.

— Aproximadamente el 20% de nuestra inversion en I+D se dedic6 a nuestras
colaboraciones con Microsoft y Google, asi como al desarrollo de nuestra
infraestructura de T1.

2 Inversion en I+D: importes incurridos en la investigacion y desarrollo de programas informaticos. Se presenta neta de créditos
fiscales a la investigacion. Actividades de investigacion y desarrollo segun la definicion de la NIC 38.
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Varia- Ene-Sep Ene-Sep Varia-

Millones de euros 372026 3T 2025 cion 2026 2025 cion
Inversion en activos intangibles 163,0 199,2 (18,2%) 470,3 5653 (16,8%)
Eir;\l/ersmn en inmovilizado mate- 133 139 (4.4%) 335 413 (189%)
Inversiones eninmovilizado 176,3 2131 (17,3%) 503,8 606,6 (16,9%)
Como % de los ingresos 10,1% 13,0% (2,9 pp) 9,9% 124% (2,5pp)

3.5 Deuda financiera®™

Millones de euros 30 Sep.2026  31Dic.2025 Variacion
Bonos a largo plazo 2.000,0 2.000,0 0,0
Bonos a corto plazo 500,0 500,0 0,0
Préstamos Banco Europeo de Inversion 450,0 450,0 0,0
Lineas de crédito 290,0 0,0 290,0
Papel Comercial Europeo 110,3 100,0 10,3
Pasivos por arrendamiento financiero 12,2 18,2 (6,0)
Otras deudas con instituciones financieras 1,3 2,3 (0,9)
Deuda financiera 3.363,8 3.070,4 2934
Tesoreria y otros activos equivalentes' (827,2) (929,0) 101,8
Deuda financiera neta 2.536,7 21414 395,3
Deuda financiera neta / LTM EBITDA 1,0x 0,9x

'La tesoreria y otros activos equivalentes no incluyen el efectivo restringido, que asciende a 85,9 millones de euros a 30 de
septiembre de 2026 (46,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

A 30 de septiembre de 2026, la deuda financiera neta era de 2.536,7 millones de euros
(1,0 veces el EBITDA de los ultimos doce meses™). La deuda financiera neta aumenté en
395,3 millones de euros en los primeros nueve meses de 2026, principalmente como
resultado de (i) la adquisicién de acciones propias correspondientes a los programas de
recompra de acciones, como se detalla en la seccion 4.2.2, (ii) el pago del dividendo con
cargo al beneficio de 2025, por un importe de 652,6 millones de euros (véase la seccion
4.2.1) y (iii) los flujos de efectivo procedentes de fusiones y adquisiciones, por importe de
58,8 millones de euros, principalmente relacionados con la adquisicion de SkyLink

8 De acuerdo con las condiciones de los contratos de financiacion (APM). Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los
parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
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parcialmente compensada por (iv) la generacion de flujo de efectivo disponible de 1.036,3
millones de euros.

El 13 de mayo de 2026, Amadeus realizé una emisién de bonos a cinco anos (con
vencimiento el 20 de mayo de 2031) por importe de 500 millones de euros y con un cupon
fijo del 3,75%.

El 14 de septiembre de 2026, Amadeus amortizé un eurobono por valor de 500 millones de
euros que habia alcanzado su fecha de vencimiento.

A 30 de septiembre de 2026, Amadeus tenia dispuestos 290 millones de euros de sus
lineas de crédito.

A 30 de septiembre de 2026, el 84% de nuestra deuda con intereses estaba sujeta a
tipos de interés fijos.

24



Resultados de los primeros nueve meses a M a D E u S

de 2026, periodo cerrado el 30 de septiembre

4 Informaciodn para inversores

4.1 Capital suscrito

A 30 de septiembre de 2026, el capital de Amadeus ascendia a 4.315.712,96 euros,
representado por 431.571.296 acciones con un valor nominal de 0,01 euros por titulo, todas
pertenecientes a la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. A 30 de
septiembre de 2026, las acciones propias ascendian a 11.579.386 (2,68% del capital de
Amadeus) y los miembros del Consejo de Administracion poseian 67.477 acciones (0,02%
del capital de Amadeus).

El 3 de junio de 2026, la Junta General de Accionistas de Amadeus acordd una reduccion
del capital social de Amadeus de 189.279,09 euros mediante la amortizaciéon de 18.927.909
acciones propias, valoradas en 1.300,0 millones de euros, adquiridas en el marco de los
programas de recompra de acciones de 2025. Esta reduccion de capital se ejecuto el 30
de junio de 2026.

4.2 Remuneracion a los accionistas

421 Pagos de dividendo

El 17 de diciembre de 2025, Amadeus anuncié que su Consejo de Administracion habia
propuesto que el porcentaje de distribucion de los beneficios de 2025 en forma de
dividendo fuera del 50%. Ademas, el Consejo de Administracién acordé el reparto de un
dividendo bruto a cuenta con cargo al beneficio de 2025 de 0,53 euros por accién, que se
abono el 16 de enero de 2026, por un importe total de 228,4 millones de euros.

El 3 de junio de 2026, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobdé un dividendo bruto
total con cargo a los beneficios de 2025 de 1,54 euros por accidon con derecho a percibir el
dividendo (50% del beneficio neto consolidado de 2025). En consecuencia, el 3 de julio de
2026 se abond un dividendo bruto complementario de 1,01 euros por accién, por un importe
total de 424,2 millones de euros. El dividendo total pagado con cargo al beneficio de 2025
asciende a 652,6 millones de euros.

4.2.2 Programas de recompra de acciones

El 16 de enero de 2026, Amadeus puso en marcha un programa de recompra de acciones
con una inversion maxima de 123,1 millones de euros y un tope de 1.641.000 acciones
(0,364% del capital social). El programa de recompra de acciones se llevd a cabo para
atender los programas de remuneracion en acciones a empleados del Grupo Amadeus
(excluidas Amadeus SAS y su filial al 100% Amadeus Software Labs India Private Limited).
El 27 de enero de 2026, Amadeus alcanzdé la inversidon maxima en el marco del programa
de recompra de acciones. En virtud del programa, Amadeus adquirié 1.641.000 acciones
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(representativas del 0,364% del capital social de Amadeus) por un importe total de 95,7
millones de euros.

El 27 de febrero de 2026, Amadeus anuncié un programa de recompra de acciones, con €l
objetivo de reducir el capital social de la Compania mediante la amortizacion de las
acciones. La inversion maxima en el marco de este programa se fijéo en 500 millones de
euros, con un tope de 15.625.000 acciones (3,47% del capital social de Amadeus). EI 19 de
junio de 2026, Amadeus alcanzo6 la inversion maxima en el marco del programa de
recompra de acciones. En virtud del programa, Amadeus adquirié 9.816.086 acciones
(representativas del 2,3% del capital social de Amadeus) por un importe total de 500,0
millones de euros.

El 5 de mayo de 2026, Amadeus puso en marcha un programa de recompra de acciones
con una inversion maxima de 13,3 millones de euros y un tope de 205.000 acciones
(0,045% del capital social). El programa de recompra de acciones se llevd a cabo para
atender los programas de remuneracion en acciones a empleados de Amadeus SAS y su
filial al 100% Amadeus Software Labs. El 10 de mayo de 2026, Amadeus alcanzé la
inversion maxima en el marco del programa de recompra de acciones. En virtud del
programa, Amadeus adquirié 205.000 acciones (representativas del 0,045% del capital
social de Amadeus) por un importe total de 10,5 millones de euros.

5 Presentacion de la informacion
financiera

La informacion financiera mostrada en este informe ha sido preparada de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién
Europea y no ha sido sometida a revision por parte de los auditores.

Algunos importes y cifras incluidos en este informe han sido sujetos a ajustes por
redondeo. Cualquier discrepancia que exista en las tablas entre los totales y las sumas
de las partidas enumeradas es debida a redondeos.
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5.1 Estados financieros segun NIIF

5.1.1 Cuenta de resultados consolidada

Cuenta de resultados consolidada - Primeros nueve meses

Ene-Sep Ene-Sep
€millones, si no se indica otra cosa 2026 2025 Variacion
Ingresos 5.075,7 4.895,3 3, 7%
Coste de los ingresos (1.257,9) (1.186,0) 6,1%
(F;g;ribuciones alos empleados y gastos asimila- (1.475.1) (15212) (3.0%)
Otros gastos de explotacion (352,8) (259,5) 35,9%
Depreciacion y amortizacion (539,9) (509,1) 6,1%
Beneficio de explotacion 1.450,0 1.419,6 2,1%
Gasto por intereses (68,3) (58,5) 16,7%
Ingresos por intereses 9,7 12,3 (21,1%)
Otros gastos financieros 4,7) 4,2) 11,6%
E;frir;r;cias positivas / (negativas) por tipo de 2.4) 235 na
Gastos financieros netos (65,6) (26,8) 144.3%
Otros ingresos (gastos) 8,9 (0,9) n.a.
Beneficio antes de impuestos 1.393,3 1.391,8 0,1%
Impuesto sobre sociedades (313,5) (306,2) 2.4%
Beneficio después de impuestos 1.079,8 1.085,6 (0,5%)
Benef. / (Pérdida) inv. puestas en equivalencia 1,8 25 (30,4%)
Beneficio del periodo 1.081,6 1.088,2 (0,6%)
Atribuible a propietarios de la dominante 1.082,5 1.088,2 (0,5%)
Atribuible a participaciones no dominantes (0,9) (0,1) n.a.
BPA — Basico (€) 2,56 2,46 3,8%
BPA — Diluido (€) 2,54 2,44 4.2%
Acciones en circulacion (millones)’ 423,6 4420 (4,2%)
Acciones en circulacion diluidas (millones)? 426,3 446,9 (4,6%)

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
°Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera mas las acciones
potencialmente dilusivas.
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Cuenta de resultados consolidada - Tercer trimestre

€millones, si no se indica otra cosa 3T 2026 3T 2025 Variacion
Ingresos 1.740,7 1.635,3 6,4%
Coste de los ingresos (439,2) (384,7) 14.2%
(I;%g;ribuciones alos empleados y gastos asimila- (4916) (516.8) (4.9%)
Otros gastos de explotacion (128,6) (81,1) 58,5%
Depreciacion y amortizacion (174,7) (171,2) 2,0%
Beneficio de explotacion 506,7 481,5 52%
Gasto por intereses (25,3) (21,0) 20,4%
Ingresos por intereses 3,8 35 8,3%
Otros gastos financieros 1,6 (0,1) n.a.
CDéfrir;rowcias positivas / (negativas) por tipo de 19) 38 na
Gastos financieros netos (21,8) (13,8) 58,4%
Otros ingresos (gastos) 6,5 (0,9) n.a.
Beneficio antes de impuestos 4914 4676 51%
Impuesto sobre sociedades (110,6) (107,5) 2,9%
Beneficio después de impuestos 380,8 360,1 5,8%
Benef. / (Pérdida) inv. puestas en equivalencia 0,6 0,7 (18,7%)
Beneficio del periodo 3814 360,8 5,7%
Atribuible a propietarios de la dominante 381,8 360,8 5,8%
Atribuible a participaciones no dominantes (0,4) 0,0 n.a.
BPA - Basico (€) 0,91 0,82 10,7%
BPA — Diluido (€) 0,90 0,82 10,6%
Acciones en circulacion (millones)’ 420,0 4395 (4,4%)
Acciones en circulacion diluidas (millones)? 4229 4419 (4,3%)

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
2Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera méas las acciones
potencialmente dilusivas.
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5.1.2 Estado de posicion financiera consolidado resumido

Millones de euros 30 Sep.2026 31 Dic. 2025 Variacion
Fondo de comercio 4.017,0 3.912,1 104,9
Activos intangibles 4.376,3 43441 32,2
Inmovilizado material 234,7 241,3 (6,6)
Resto de activos no corrientes 525,8 493,8 32,0
Activos no corrientes 9.153,7 8.991,3 162,5
Tesoreria y otros activos equivalentes 913,1 975,6 (62,6)
Resto de activos corrientes 1.722,9 1.504,0 218,8
Activos corrientes 2.636,0 2.479,6 156,2
Total Activo 11.789,7 11.470,9 318,8
Patrimonio neto 4.985,7 48524 133,3
Deuda no corriente 2.531,6 25443 (12,7)
Otros pasivos no corrientes 1.064,0 1.041,5 22,4
Pasivos no corrientes 3.595,6 3.585,8 9,7
Deuda corriente 968,8 6841 284,7
Resto de pasivos corrientes 2.239,7 2.348,6 (108,9)
Pasivos corrientes 3.208,5 3.032,7 175,8
Total Pasivo y Patrimonio neto 11.789,7 11.470,9 318,8
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5.1.3 Estado de flujo de caja consolidado resumido
Estado de flujos de caja consolidado resumido — Primeros nueve meses

Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros 2026 5025 Variacioén
Beneficio de explotacion 1.450,0 1.419,6 2,1%
Depreciacion y amortizacion 539,9 5091 6,1%
o3y pachros cperatvos s mpuestospagados 19899 19287 3%
Variaciones en activos y pasivos operativos (172,5) (102,3) 68,7%
Impuestos pagados (190,2) (209,6) (9,2%)
Flujo de caja de actividades operativas 1.627,2 1.616,9 0,6%
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (34,5) (41,8) (17,4%)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (470,3) (565,3) (16,8%)
Pagos por adquisicion de subsidiarias, asociadas y

unidades de negocio, netos de la caja adquirida y (45,8) (19,6) 133,9%
de cobros por desinversion

Intereses cobrados 16,3 18,9 (13,8%)
o) Fondonteversompeto 00 500 (100,0%)
Ingresos de la venta de activos no-corrientes 1,0 0,5 114,8%
Otros flujos de caja de actividades de inversion (87,9) (31,0) 183,7%
Flujo de caja de actividades de inversion (621,3) (588,3) 5,6%
Ingresos de (repagos de) préstamos 300,1 6978 (57,0%)
Intereses pagados (82,4) (69,6) 18,4%
Dividendos pagados (652,6) (615,2) 6,1%
Pagos por la adquisicion de autocartera (605,7) (1.066,8) (43,2%)
Pagos por arrendamiento y otros (34,4) (49,0) (29,9%)
Otros flujos de caja de actividades de financiacion 5,3 6,1 (12,9%)
Flujo de caja de actividades de financiacion (1.069,5) (1.096,7) (2,5%)
Efectos del tipo de cambio en caja y equivalentes 1,1 (14,7) n.a.
Variacion neta de la caja y equivalentes a caja (62,5) (82,9) (24,5%)
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Estado de flujos de caja consolidado resumido — Tercer trimestre

Millones de euros 3T 2026 3T 2025 Variacion
Beneficio de explotacion 506,7 4815 5,2%
Depreciacion y amortizacion 174,7 171,2 2,0%

Benef. de explotacion antes de variaciones en acti-

VoS Yy pasivos operativos e impuestos pagados s 652,7 S
Variaciones en activos y pasivos operativos 82,5 151,9 (45,7%)
Impuestos pagados (16,8) (73,4) (77,2%)
Flujo de caja de actividades operativas 7471 7312 2.2%
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (13,9) (14,2) (1,6%)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (163,0) (199,2) (18,2%)
Pagos por adquisicion de subsidiarias, asociadas y

unidades de negocio, netos de la caja adquirida y (0,3) 0,0 n.a.
de cobros por desinversion

Intereses cobrados 9,3 6,2 48,5%
Ingresos de la venta de activos no-corrientes 0,7 0,3 139,1%
Otros flujos de caja de actividades de inversion (82,3) (15,3) 439,0%
Flujo de caja de actividades de inversion (249,7) (222,2) 12,4%
Ingresos de (repagos de) préstamos (99,7) 199,0 n.a.
Intereses pagados (21,1) (24.1) (12,4%)
Dividendos pagados (424,2) (394,1) 7,6%
Pagos por la adquisicion de autocartera 0,0 (570,0) (100,0%)
Pagos por arrendamiento y otros (10,8) (12,4) (12,8%)
Flujo de caja de actividades de financiacién (555,8) (801,6) (30,7%)
Efectos del tipo de cambio en caja y equivalentes 0,6 (1,3) n.a.
Variacion neta de la caja y equivalentes a caja (57,7) (293,8) (80,4%)

5.2 Medidas alternativas de rendimiento

Ademas de la informacién financiera preparada segun las NIIF, este documento utiliza
medidas alternativas de rendimiento (APM), como se definen en las directrices
emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de
2015. Estas APM se derivan de nuestra cuenta de resultados consolidada, estado de
posicion financiera consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y nuestros
registros contables. Creemos que la presentacion de estas APM sigue las directrices
de la ESMA.
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Presentamos estas APM porgue son las que utiliza la Direccién del Grupo junto con los
estados financieros preparados de acuerdo con las NIIF, para establecer
estimaciones, presupuestos y objetivos, para gestionar y monitorizar nuestros
negocios, asi como para evaluar la evolucion histérica del Grupo. Consideramos que
estas APM aportan informacién util y pertinente que facilita la comprension de los
resultados de Amadeus y su posicidon financiera frente a los mismos en periodos
anteriores.

Estas magnitudes no estan definidas en las NIIF y, por tanto, pueden no ser
comparables con las presentadas por otras empresas.

— Retribuciones a empleados y otros gastos de explotaciéon es la suma entre la
partida de Retribuciones a empleados y gastos asimilados y la de Otros gastos de
explotacion de la cuenta de resultados del Grupo segun NIIF. Retribuciones a
empleados y otros gastos de explotacion ajustados es la suma entre la partida de
Retribuciones a empleados y gastos asimilados y la de Otros gastos de explotacion
de la cuenta de resultados del Grupo segun NIIF, ajustada para excluir efectos que
afectan a la comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio
anterior. En la seccién 5.2.1 se ofrece una descripcion de estos efectos. Gastos de
explotacion ajustados es la suma de las Retribuciones a empleados y gastos
asimilados y la de Otros gastos de explotacion y partidas de depreciacion y
amortizacion de la cuenta de resultados del Grupo segun NIIF, ajustada por la
amortizacion de los intangibles surgidos de la asignacién de precios de adquisicion
(PPA)y las pérdidas por deterioro del inmovilizado, asi como los efectos que afectan
a la comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio anterior.
En la seccion 5.2.1 se ofrece una descripcion de estos efectos.

— EI EBITDA corresponde al beneficio de explotacion mas los ajustes por
depreciacion y amortizacion y aquellos para excluir los efectos que afectan a la
comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio anterior. En la
seccion 5.2.1 se ofrece una descripcion de los ajustes.

— EI EBIT ajustado corresponde al beneficio de explotacion ajustado por la
amortizacion de los intangibles surgidos de la asignacién de precios de adquisicion
(PPA)y las pérdidas por deterioro del inmovilizado, asi como los efectos que afectan
a la comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio anterior.
En la seccion 5.2.1. se ofrece una descripcion de los ajustes y una conciliacion con
el beneficio de explotacion. El margen de EBIT ajustado es el porcentaje resultante
de dividir el EBIT ajustado entre los Ingresos.

— El beneficio ajustado se corresponde con el beneficio después de ajustarlo por el
efecto neto de impuestos de: (i) la amortizacion de los intangibles surgidos de la
asignacion de precios de adquisicion (PPA) y las pérdidas por deterioro del
inmovilizado, (ii) las diferencias positivas / (negativas) de cambio no operativas, (iii)
otros ingresos/(gastos) no operativos y (iv) los efectos que afectan a la
comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio anterior. En la
seccion 5.2.1. se ofrece una descripcion de los ajustes y una conciliacién con el
beneficio.
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— El beneficio basico por accidn ajustado se calcula dividiendo el beneficio ajustado
atribuible a los propietarios de la sociedad dominante por el numero medio
ponderado de acciones en circulacion en el periodo, excluyendo el niumero medio
ponderado de acciones en autocartera. A su vez, el beneficio diluido por accion
ajustado se calcula dividiendo el beneficio ajustado atribuible a los propietarios de
la sociedad dominante mas el descuento de los bonos convertibles contabilizado
de acuerdo al método del tipo de interés efectivo, por el nUmero medio ponderado
de las acciones en circulacién del periodo, excluyendo el nimero medio ponderado
de acciones en autocartera, mas las acciones ordinarias potencialmente dilusivas.
El beneficio ajustado atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante se
corresponde con el beneficio atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante
después de ajustarlo por el efecto neto de impuestos de: (i) la amortizacion de los
intangibles surgidos de la asignacion de precios de adquisicion (PPA) y las pérdidas
por deterioro del inmovilizado, (ii) las diferencias positivas / (negativas) de cambio
no operativas, (iii) otros ingresos/(gastos) no operativos y (iv) los efectos que
afectan a la comparabilidad del periodo actual con el mismo periodo del ejercicio
anterior. Una descripcion de los ajustes. Los calculos del beneficio basico por accion
ajustado y del beneficio diluido por accién ajustado se detallan en la seccion 5.2.1.

— La deuda financiera segun nuestro contrato de financiacién se calcula como la
deuda corriente y no corriente (segun estados financieros), ajustado por los pasivos
por arrendamientos financieros derivados de arrendamientos operativos (como se
definian en la anterior norma de contabilidad de arrendamientos NIC 17,y que ahora
se consideran pasivos por arrendamiento por la NIIF 16) y las partidas que no son
de deuda (como las comisiones de financiacion diferidas y los intereses
devengados). En la seccion 5.2.1. se ofrece una conciliacion con los estados
financieros. La deuda financiera neta se calcula como la deuda financiera segun
nuestros contratos de financiacion, menos el efectivo y otros activos equivalentes
(excluyendo el efectivo restringido) y las inversiones a corto plazo.

— La variacién de nuestro capital circulante incluye las variaciones en clientes por
ventas y prestacion de servicios, otros activos corrientes, acreedores comerciales,
otros pasivos corrientes y otros pasivos no corrientes. Excluye los pagos de pasivos
no financieros de filiales adquiridas porque no forman parte de la actividad
operativa de Amadeus, al originarse con motivo de las operaciones de fusién y
adquisicion. También excluye las variaciones en los pasivos financieros corrientes
vinculadas a las cuentas de garantia que constituyen efectivo restringido, ya que
dichas cuentas no contribuyen de forma directa al flujo de caja global de la empresa.

— La inversion en inmovilizado comprende los pagos de inmovilizado material e
inmaterial, asi como los del desarrollo de software internamente y los cobros
procedentes de la venta de activos no corrientes.

— El flujo de caja libre se calcula como (i) EBITDA, mas (ii) variaciones en el capital
circulante, menos (iii) la inversion en inmovilizado, (iv) los impuestos pagados y (V)
las comisiones financieras e intereses pagados, presentados netos de intereses
recibidos, pero con los flujos de caja de contratos de derivados de tipos de interés
incorporados. En la seccién 5.2.1. se ofrece una conciliaciéon con los estados
financieros.
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5.2.1 Conciliacion de las APM a las cifras segun NIIF

Esta seccion presenta las conciliaciones de las medidas alternativas de rendimiento (APM)
a las cifras NIIF. Nuestras APM excluyen los siguientes elementos (incluido su efecto
impositivo):

— Amortizacion de los intangibles surgidos de la asignacion de precios de
adquisicion (PPA): la asignaciéon de los precios de adquisicion resulta en la
identificacion de activos intangibles adicionales que se reconocen a valor
razonable y se amortizan en periodos posteriores. Excluimos el efecto de la
amortizacién de estos intangibles de nuestra cuenta de resultados consolidada
por tratarse de gastos no monetarios vinculados a la actividad de fusiones y
adquisiciones (M&A) sobre los que la Direccién del Grupo no puede influir tras
la correspondiente adquisicidén, salvo mediante disposicion de los activos
adquiridos.

— Pérdidas por deterioro: excluimos las pérdidas por deterioro al tratarse de
transacciones de valoracibn no monetarias y volatiles, afectando a la
comparabilidad de nuestros resultados entre periodos.

— Diferencias positivas/(negativas) de cambio (no operativas): las diferencias
de cambio son volatiles y se originan por cuestiones macroecondmicas fuera
del control de Amadeus. Excluimos las ganancias/(pérdidas) por diferencias de
cambio de transacciones que no forman parte de nuestras actividades
operativas para mejorar la comparabilidad de nuestros resultados entre
periodos.

— Otros ingresos/(gastos) no operativos: las contraprestaciones pagadas para
adquirir nuevas entidades pueden incluir contraprestaciones contingentes
(earn-outs) medidas a valor razonable en cada fecha de cierre, hasta el
momento de su liguidacion. Excluimos los efectos derivados del cambio en el
valor razonable de los earn-outs porque hay una diferencia temporal entre
dichas variaciones del valor razonable y el pago en efectivo para liquidar la
contraprestacion contingente. También excluimos los resultados por
venta/retiro de activos no corrientes. Ambos efectos quedan excluidos del
epigrafe “Otros ingresos/(gastos)” de la cuenta de resultados y se excluyen por
no ser indicativos de las operaciones y evolucion del negocio de Amadeusy, al
ser volatiles, afectan a la comparabilidad de nuestros resultados entre periodos.

— Gastos extraordinarios derivados de la migracion a la nube de nuestros
sistemas: en el cuarto trimestre de 2025, Amadeus finalizé la migracion de sus
sistemas a la nube. En los primeros nueve meses de 2026 se incurrid en costes
por importe de 24,3 millones de euros relacionados con la finalizacion del
proyecto de migracion a la nube, como los costes relacionados con el cierre
progresivo del centro de datos en Alemania (7,1 millones de euros en el tercer
trimestre de 2026). Hemos excluido estos gastos de la cuenta de resultados, ya
que no esta previsto que se vuelvan a producir una vez concluido el proyecto
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por completo, y porque afectan a la comparabilidad de nuestros resultados
entre periodos.

— Costes relacionados con fusiones y adquisiciones: las operaciones de fusiones y
adquisiciones generan gastos de asesoramiento juridico y de consultoria externa
que no forman parte de nuestras actividades ordinarias. Hemos excluido estos
gastos de la cuenta de resultados, ya que no esta previsto que se vuelvan a producir
una vez concluida la operacién y porque afectan a la comparabilidad de nuestros
resultados entre periodos.
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(A) Reconciliaciones de la cuenta de resultados

Cuenta de resultados consolidada - Primeros nueve meses

e s Ene-Sep2026 Ene-Sep2025 Variacion
. Ajus- . Ajus- Ajus-

NIIF Ajustes tado NIIF Ajustes tado NIIF tado
Ingresos del Grupo 50757 00 50757 48953 00 48953 37% 37%
Sooss’te delosingre- o579 00 (12579) (11860) 00 (11860) 61%  61%
Retrbucionesalos 14761 27 (4729 (5212 00 (5212 (30%  (32%)
empleados
Otosgastosdeex-  asog) 557 3171 (2595) 00 (595 359%  222%
plotacion
D&A (5399) 582 (4817) (509)) 510 (4581 @ 61%  52%
Beneficio de explo-

tacion/ EBIT ajus-  1450,0 96,7 15466 14196 510 14706 21% 52%
tado

Gasto por intere-

ses (683) 00 (683 (689) 00  (685) 16,7%  16,7%

Ingresos porin-

97 00 97 123 00 12,3 (211%) (21,1%)
tereses

Otros resultados

financieros 4.7) 00 4.7) 42) 00 42) 16% 16%

Diferencias positi-
vas / (negativas) 24 24 00 235 (235) 00 na. na.
por tipo de cambio

Gasto financiero

neto (6506) 24 (632 (268 (235 (B04) 1443% 255%

Otros ingresos /

(gastos) 89 (89) 00 ©9) 09 00 na na.

Beneficio antes de

. 13933 901 14834 13918 284 14202 0.1% 44%
impuestos

Impuesto sobre so-

ciedades 3135  (240) (3375 (3062 (77)  (3189) 24% 75%

Beneficio después

. 10798 66,1 11459 10856 20,7 11063 (0,5%) 36%
de impuestos

Beneficiodelpe-  yogis 661 11477 10882 207 11089 (06%  35%

riodo
BPA - Basico (€) 256 0,16 2,71 246 0,05 251 38% 81%
BPA - Diluido (€) 254 0,16 2,69 244 0,05 248 42% 85%
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Cuenta de resultados consolidada - Tercer trimestre

Millones de euros(sino se 3T2026 372025 Variacion

indica nada distinto)

Ajus- Ajus- Ajus-
tado tado NIl tado

Ingresos del Grupo  1.740,7 00 1740,7 16353 00 16353 6,4% 6,4%
Coste de los ingre-

NIIF Ajustes NIIF Ajustes

oo 4392 00 (4392) (3847 00 (3847) M2%  142%
Retrbucionesalos g1 08 (4908) G168 00 (6168 (49%) (0%
empleados

oosgastosdeex  pge) 19 (67  (BY) 00  (8l) 585% 439%
plotacion

D&A (747 158 (1889) (712 164 (1548)  20%  26%
Beneficio de explo-

tacion / EBIT ajus- 506,7 285 5352 4815 164 4979 52% 75%
tado

Gasto por intere-

ses (2593) 00 (253) 210) 00 @0  204% 204%

Ingresos porin-

38 00 38 35 00 35 8,3% 8,:3%
tereses

Otros resultados

. : 16 00 16 O, 00 O, na. na.
financieros

Diferencias positi-
vas / (negativas) (19) 19 00 38 (38) 0,0 na. n.a.
por tipo de cambio

Gasto financiero

neto (218) 19 (199) (138) (38) (176) 584%  135%

Otros ingresos /

(gastos) 65 ©5) 00 (OX); 0/1 00 na. na.

Beneficio antes de

. 4914 238 5152 4676 127 4803 51% 73%
impuestos

Impuesto sobre so-

ciedades (110,6) ©2 (1168 (10795 34) (108 29% 54%

Beneficio después

. 3808 176 3984 360,1 94 3695 58% 78%
de impuestos

Beneficio del pe- 3814 176 3990 3608 94 3702  57%  78%

riodo
BPA - Basico (€) 0,91 0,04 0,95 0,82 0,02 084 10,7% 129%
BPA - Diluido (€) 0,90 0,04 094 0,82 0,02 084 10,6% 128%
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(A1) Conciliacion del EBIT ajustado con el beneficio de explotacion

Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros 3T 2026 3T 2025 2026 2025
Beneficio de explotacién 506,7 481,5 1.450,0 1.419,6
Amortizacion PPA 15,3 16,4 46,0 494
Pérdidas por deterioro 0,5 0,0 12,2 1,6
ggitzslanr?urte)gurrentes relacionados con la migra- 71 00 243 00
Costes relacionados con fusiones y adquisiciones 5,6 0,0 14,1 0,0
EBIT ajustado 535,2 4979 1.546,6 1.470,6

(A.2) Conciliacion del beneficio ajustado con el beneficio del periodo

Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros 372026 3T2025 2026 2025

Beneficio del periodo 3814 360,8 1.081,6 1.088,2

Amortizacion PPA (después de impuestos) 11,3 12,1 33,9 36,3

Pérdidas por deterioro (después de impuestos) 0,4 0,0 9,2 1,2

D|f. positivas/ (negativas) de cambio (después de 14 27) 1,7 (17.4)

impuestos)

Otros ingresos / (gastos) (después de impuestos) 4,7) 0,0 (6,6) 0,6

Gastos no recurrentes relacionados con la migra- 17,4 0,0
L . . 51 0,0

cidn ala nube (después de impuestos)

Costes relacionados con fusiones y adquisiciones 10,6 0,0

. : 42 0,0
(después de impuestos)
Beneficio ajustado 399,0 7 370,2 1147,7 7 1.108,9
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(A.3) Conciliacion del BPA ajustado con el beneficio atribuido a los propietarios de la
dominante

Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros (si no se indica nada distinto) 372026 3T2025 5026 2025

Beneficio atribuible a propietarios de la domi- 3818 360,8 10825 10882

nante

Amortizacion PPA (después de impuestos) 11,3 12,1 33,9 36,3

Pérdidas por deterioro (después de impuestos) 0,4 0,0 9,2 1,2

!Z)lf. positivas/ (negativas) de cambio (después de 14 27) 17 (17.4)

impuestos)

Otros ingresos / (gastos) (después de impuestos) 4,7) 0,0 (6,6) 0,6

Gastos no recurrentes relacionados con la migra- 0,0
L \ 5,1 0,0 174

cion ala nube ( después de Impuestos)

Costes relacionados con fusiones y adquisiciones 42 0.0 10,6 0,0

( después de impuestos)

Beneficio ajustado atribuible a propietarios de la 3994 3702 11485 11089

dominante

Interés implicito del bono convertible 0,0 0,0 0,0 1,1
Acciones en circulacion (millones)’ 420,0 439,5 423,6 4420
Acciones en circulacion diluidas (millones)? 4229 4419 426,3 446,9
Beneficio por accién ajustado — basico (€) 0,95 0,84 2,71 2,51
Beneficio por accién ajustado — diluido (€) 0,94 0,84 2,69 248

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
°Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera mas las acciones
potencialmente dilusivas.

(B) Conciliaciones del Estado de posicion financiera

(B.1) Deuda financiera

Millones de euros 30 Sep.2026 31Dic.2025
Deuda corriente 968,38 684,1
Deuda no corriente 25316 25443

Deuda financiera segun estados financieros 3.5004 3.228,4

Pasivos por arrendamientos financieros operativos (104,2) (116,8)

Intereses a pagar (31,7) (41,)

Gastos de formalizacion diferidos y permuta de interés (0,7) 0,0

Deuda financiera (segun nuestros contratos de financiacion) 3.363,8 3.0704
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(C) Conciliaciones del flujo de caja

(C.1) Conciliacion del flujo de caja libre con los flujos de caja de las actividades de
explotaciéon segun NIIF

Millones de euros 372026 372025 CNS;SeP Ene-Sep

2026 2025
Flujo de caja de actividades operativas 7471 7312 1.627,2 1.616,9
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (13,9) (14,2) (34,5) (41,8)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (163,0) (199,2) (470,3) (565,3)
Ingresos de la venta de activos no-corrientes 0,7 0,3 1,0 0,5
Intereses pagados (21,1) (24,1) (82,4) (69,6)
Intereses cobrados 9,3 6,2 16,3 18,9
Ingresos de contratos de derivados 0,0 0,0 53 6,1
E;e;ctos relacionados con fusiones y adquisicio- 80 00 12,9 32
R gy o @2 )
Flujo de caja libre 564,2 486,6 1.036,3 955,2
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6 Anexo

6.1 Glosario de términos

ACRS: siglas en inglés de Amadeus Central Reservation System

IA: Inteligencia Artificial

APM: siglas eninglés de Medidas Alternativas de Rendimiento

B2B: siglas en inglés de Business to business (de negocio a negocio)

cc: significa tipos de cambio constantes.

CRS: siglas en inglés de Central Reservation System

D&A: siglas en inglés de depreciacion y amortizacion

BPA: siglas de beneficio por accién

FX: siglas eninglés de tipos de cambio de divisas

GDS: siglas en inglés de Global Distribution System

IATA: siglas en inglés de Asociacion Internacional del Transporte Aéreo

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad

LTM: siglas en inglés de los ultimos doce meses

M&A: siglas en inglés de Fusiones y Adquisiciones

NDC: siglas en inglés de New Distribution Capability. NDC es un programa lanzado por
IATA y apoyado por el sector de los viajes para el desarrollo y adopcion de un nuevo
estandar de transmisién de datos basado en XML

n.a.: siglas de no aplica

PB: siglas en inglés de Passengers Boarded, es decir, los pasajeros reales embarcados en
vuelos operados por aerolineas que utilizan, como minimo, los médulos Reservation e
Inventory de las soluciones Altéa de Amadeus o New Skies de Navitaire

pp: puntos porcentuales

PPA: siglas en inglés de asignacién del precio de adquisicion

PP&E: siglas en inglés de propiedades, planta y equipo (Property, Plant and Equipment)
PSS: siglas en inglés de Passenger Service System

I+D: siglas de Investigacion y Desarrollo
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6.2 Descripciones de productos

Cartera de productos para aerolineas

— Amadeus Altéa/Nevio NDC es una solucion certificada por la IATA que permite
a las aerolineas distribuir ofertas avanzadas y personalizadas a terceros
mediante flujos de reserva, servicios y compra de contenido NDC de extremo a
extremo.

— Amadeus Altéa PSS es una solucion lider de servicio de pasajeros (PSS) de extremo
a extremo que emplean las aerolineas de servicio completo para gestionar
operaciones fundamentales como las reservas, el inventario, la emision de billetes y
el control de salidas.

— Amadeus Digital Commerce: interfaz de programacion de aplicaciones (API) facil
de usar que ofrece a las aerolineas la flexibilidad y las funcionalidades necesarias
para crear interfaces de usuario de primera categoria con un rapido plazo de
lanzamiento al mercado.

— Amadeus Loyalty and Rewards: solucion de gestion de la fidelizacion que ayuda a
las aerolineas a mantener el interés de sus clientes mediante ofertas segmentadas,
recompensas, ventajas de socios y experiencias de fidelizacién personalizadas en
todo su programa.

— Amadeus MetaConnect: permite a los metabuscadores conectarse aunared de
aerolineas proporcionando una fuente fiable y neutral de contenidos de
aerolineas, impulsada por nuestra tecnologia de busqueda de vanguardia.

— Amadeus Nevio: una plataforma de distribucién minorista centrada en el viajero
gue incluye, entre otras cosas, ofertas y pedidos, y que cuenta con el respaldo
de los ultimos avances en IA y una pila tecnolégica nativa en la nube,
completamente flexible y preparada para el futuro, con el fin de generar valor
para las aerolineas de extremo a extremo.

— Servicios profesionales de Amadeus: conjunto de servicios disefiado para
ayudar a los clientes a diferenciar, personalizar y agilizar la comercializacion.

- Amadeus SkyWORKS es una herramienta de gestion de horarios de vuelo que
permite a las aerolineas editar sus horarios de forma eficiente, probar distintos
escenarios de programacion, resolver problemas como conexiones de
pasajeros o cambios de slot, y actualizar los horarios con mayor rapidez en toda
la organizacion.

— Amadeus Ticket Changer permite recalcular y preparar automaticamente los
documentos necesarios para volver a emitir o revalidar un billete.

— Amadeus Travel Ready es una solucion de identidad digital que permite a las
aerolineas preparar a los pasajeros antes del viaje mediante la verificacion de
documentos fuera del aeropuerto y la biometria. Integrada en los canales
digitales de la aerolinea, garantiza que los pasajeros lleguen listos para viajar, lo
gue reduce las colas y los controles manuales.
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— Navitaire Stratos: plataforma de distribucion minorista de ultima generacion y
lider del sector, disefiada especificamente para potenciar el crecimiento y el
éxito de las aerolineas de bajo coste e hibridas mediante capacidades de venta
minorista dinamicas, integrales y centradas en el viajero, junto con las
reducciones de costes inherentes, al tiempo que cumple con los estandares
Offer and Order del sector y permite integraciones flexibles y sin fisuras con
socios.

Cartera de productos para aeropuertos

— Amadeus Biometrics es el software que necesita para la implantacién de
servicios biométricos en el aeropuerto, desde el registro a la facturacion,
pasando por la entrega de equipajes, la seguridad, el acceso a las salas VIP y el
embarque.

— Amadeus Airport Cloud Use Service (ACUS): es una solucién de procesamiento
de pasajeros basada en la nube que permite a aeropuertos y aerolineas
simplificar sus operaciones, ajustar la capacidad de forma dinamica y prestar
servicios de facturacion y embarque fluidos desde cualquier ubicacion.

— Amadeus Automated Border Control Gates (ABC): puertas biométricas de
autoservicio que ayudan a las autoridades fronterizas a realizar los tramites con
los viajeros de forma mas rapida y segura, verificando de forma automatica los
documentos de viaje, la identidad y los requisitos de acceso.

— Amadeus Seamless Bag Drop: solucion de hardware de autoservicio e hibrida
para la entrega de equipajes que permite a los pasajeros dejar su equipaje de
forma auténoma, sencilla y segura, lo que reduce la congestion en las zonas de
facturacion y aumenta la eficiencia de la terminal.

— Amadeus Seamless Kiosk: solucion de hardware de autoservicio, modular y
biométrica, disenada para automatizar los procesos de atencion al pasajero
como la inscripcion, la facturacion y el registro, lo que aumenta la capacidad de
procesamiento y reduce la dependencia de los mostradores atendidos por
personal.

Cartera de productos para hoteles

— Agency360 es una solucion de business intelligence que proporciona una
visibilidad anticipada de las reservas de las agencias de viajes y de las empresas
a través de todos los canales de distribucion.

— Amadeus Central Reservation System (ACRS): sistema central de reservas de
nueva generacion, nativo en la nube, con sofisticadas capacidades de venta
basada en atributos.

- Amadeus Digital Advertising es una plataforma de publicidad digital basada en
datos que permite a hoteles, destinos y aerolineas impulsar la demanday captar
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viajeros mediante canales de busqueda de pago, pantallas, video, redes sociales
y publicidad programatica.

— Amadeus Value Hotels es un programa hotelero de tarifa neta que permite a los
distribuidores de viajes acceder a contenido hotelero a precios competitivos de
establecimientos de todo el mundo.

— Demand360 es una solucidon de market intelligence para hosteleria que ofrece
informacioén prospectiva sobre demanda y reservas a partir de datos reales en
firme procedentes de hoteles y alojamientos de corta estancia.

— Hotel Distribution permite a los distribuidores de viajes buscar, comparar y
reservar hoteles de todo el mundo a través de Amadeus Travel Platform.

— RevenueStrategy360 es una solucién integral de inteligencia de ingresos que
redne en una unica plataforma datos prospectivos sobre ocupacion, tarifas y
demanda.

Cartera de pagos

— Amadeus Airport Payments es una solucion segura de pago en aeropuertos que
permite a aerolineas y agentes de asistencia en tierra aceptar pagos en los distintos
puntos de contacto del aeropuerto, tanto en mostradores atendidos como en
modalidad de autoservicio, con integracion automatica en los sistemas de las
aerolineas.

— Amadeus Xchange Payment Platform (XPP): es una plataforma unica de pagos de
viajes que ayuda a las empresas a gestionar, conectar y optimizar sus pagos a
través de canales, socios y servicios.

— Outpayce B2B Wallet es una solucion de pagos multidivisa que ayuda a las agencias
de viajes a agilizar los pagos, conseguir la mejor aceptacion de las aerolineas y
automatizar la conciliacion.

Cartera para distribuidores de viajes

— Amadeus Travel Platform ofrece a los distribuidores de viajes una amplia gama de
contenido de viajes en todo el mundo —como vuelos, alojamiento, trenes, movilidad,
seguros y servicios de destino— en una plataforma de viajes abierta y unica.
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Resultados de los primeros nueve meses a M a D E u S

de 2026, periodo cerrado el 30 de septiembre

Datos de contacto

Si desea mas informacion, péngase en contacto con:

Carol Borg Juan José Gaitan

Chief Financial Officer Director, Investor Relations

carol.borg@amadeus.com juanjose.gaitanmanoso@amadeus.com
Buzén de RI

ir@amadeus.com

Mas informacion en corporate.amadeus.com, y siganos en:

i ¢ XOE6®

Amadeus. It’s how travel works better.

Clausula de exencion de responsabilidad

Este informe financiero puede contener afirmaciones que no constituyen hechos
histdricos, como por ejemplo afirmaciones sobre crecimientos futuros previstos de los
ingresos o el beneficio. Todas las afirmaciones de caracter prospectivo de este
informe, si las hubiera, estan basadas en la informacion de que dispone Amadeus en
la fecha de su redaccion. Las afirmaciones de caracter prospectivo entranan riesgos e
incertidumbres que pueden hacer que las circunstancias o los resultados reales
difieran sustancialmente de los referidos en dichas afirmaciones. La compania no se
compromete a actualizar o revisar publicamente las afirmaciones de caracter
prospectivo como resultado de nuevas informaciones, acontecimientos futuros u
otros motivos. Se advierte a los lectores del riesgo que asumen en la toma de
decisiones basada en afirmaciones de caracter prospectivo.
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https://corporate.amadeus.com/en
https://www.linkedin.com/company/amadeus
https://www.facebook.com/AmadeusITGroup/
https://twitter.com/amadeusitgroup
https://www.instagram.com/amadeusitgroup/
https://www.threads.net/%40amadeusitgroup
https://www.youtube.com/amadeusitgroup
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