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Resumen Ejecutivo 2020

La facturacion del Grupo Amper alcanza los 200 M€.
El EBITDA se situa en los 9,4 M€.
La cartera de proyectos supera los 340 M€.

El Grupo Amper
continla en numeros negros
en un ejercicio 2020 de COVID-19.
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Ejercicio 2020.

Consolidacién - COVID-19 - Recuperacion - Crecimiento

A lo largo del ejercicio 2020 el desarrollo de las actividades el Grupo Amper ha tenido
dispares comportamientos:

» Primer Trimestre 2020: Incrementos de doble digito mostrando la fortaleza de
practicamente todos los negocios del Grupo.

» Segundo Trimestre 2020: Paralizacion de la actividad comercial y operativa con
impacto directo en la cuenta de resultados consolidada. Implementacion de medidas

de contingencia.

» Tercer Trimestre 2020: Recuperacion paulatina de la actividad y progresiva
reanudacion en la ejecucién de proyectos.

» Cuarto Trimestre 2020: Crecimiento en general de todos los negocios del Grupo,

superando ampliamente el cuarto trimestre de 2019. Aprobacion y puesta en marcha
del Plan Estratégico 2021-2024.

l. Primer Trimestre

Crecimientos de doble digito por las siguientes razones:

» Incorporacién en el perimetro del Grupo de los nuevos negocios adquiridos
durante el ejercicio pasado y en el mes de enero de 2020.

Normalizacién de lineas de financiacién que fueron destinadas a la demanda de
capital circulante.

» Mix del modelo de Negocio Tecnolégico / Industrial que aumenta
progresivamente en la facturacion el peso de los negocios tecnoldgicos (con mayores
margenes) frente a los industriales.

I. Segundo Trimestre

Covid-19. Paralizacién de la actividad.

» Demora en la contratacion de nuevos proyectos y suspension en la ejecuciéon
de los proyectos existentes en cartera.

Ninguno de los contratos ya firmados antes del Covid-19 ha sido cancelado o resuelto.
El grupo Amper estimé en el entorno de los 50 M€ el impacto econémico en términos de

demora en la facturacion durante el segundo y tercer trimestre de 2020 que se traslada a
trimestres futuros.

» Medidas para garantizar la salud de los mas de 2.500 trabajadores del Grupo y
preservar la rentabilidad y margenes de los proyectos (teletrabajo, aplicacion de
ERTE’s, reduccién de remuneraciones del Consejo de Administracion). Ahorros en opex
de 2,6 M€/mes (40% sobre los costes mensuales recurrentes)
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> Proteccion de la caja del Grupo Amper:

- Nuevas lineas de financiacion por importe superior a 15 M€.
- Linea de préstamos avalada por ICO por 21 ME€.

- Programa de Pagarés “Amper 2019” por 30 ME€.

- Programa de Pagarés “Amper 2020” por 40 MM€

I1. Tercer Trimestre

Recuperacion paulatina. Reanudacion progresiva de la ejecucion de proyectos

> Mejora de la cifra de ingresos acumulada a cierre del tercer trimestre de 2020, que
supera los 135 millones de euros, (incremento del 2% con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior).

No obstante, esta mejora en el tercer trimestre (un 15% superior a la cifra de ingreso del
tercer trimestre del ejercicio precedente y mas de un 50% superior a la cifra de ingresos
del segundo trimestre de afio en curso), todavia no se desplegaba con toda su potencia
en la linea de ingresos.

V. Cuarto Trimestre

> La cifra de ingresos acumulada a cierre del cuarto trimestre de 2020 alcanza los
200 millones de euros, lo que supone una mejora del 9,2 % con respecto al 2019.

El siguiente cuadro muestra, comparativamente con los trimestres del ejercicio anterior,
la evolucidn trimestral de ingresos del Grupo a lo largo del ejercicio 2020 afectado por
Covid-19 de manera significativa en el segundo y tercer trimestre (millones de euros):
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Tal y como se observa, el Grupo Amper ha mejorado los niveles de facturacién
previos a la crisis Covid-19, aumentando un 28% la facturacién en este ultimo
trimestre con respecto al cuarto trimestre del ejercicio 2019, lo que arroja una cifra
de ingresos superior alos 200 millones de euros en el ejercicio 2020.

Amper dobla en el dGltimo trimestre del afio la facturacion del segundo trimestre y
mejora en un 30% la facturacion del tercero.
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El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del ejercicio 2020 alcanza los 9,4
millones de euros, frente a los 28,3 millones de euros del mismo periodo del afio
anterior, lo que supone una reduccion del 67%.

La paralizacién de la actividad en el Grupo durante el segundo trimestre provocé, pese a
las medidas de contingencia, que el Grupo Amper no generase EBITDA consecuencia de
la reduccidn de facturacion y un importante deterioro de los margenes de los proyectos.

La reactivacién de los proyectos, suspendidos en el segundo trimestre, ha supuesto en el
conjunto del 2020 un esfuerzo en costes operativos y costes asociados al efecto directo
del Covid19 (equipos de proteccidn, infraestructura en sedes y delegaciones, etc.), que
han impactado negativamente en la cifra de EBITDA.

En este sentido, los andlisis de productividad realizados internamente por los
responsables de los negocios en conjuncién con el departamento de RRHH y PRL
(prevencién riegos laborales), demuestran que durante el ejercicio 2020 se han perdido
mas de 4.000 jornadas laborales en todas las empresas del Grupo Amper consecuencia
de casos confirmados directos de Covid19 , cuarentenas asociadas a casos de familiares
o0 entorno de plantilla, casos de Covidl9 en plantilla de nuestros clientes, cierres
parciales de instalaciones de clientes o0 retrasos en aprovisionamientos por parte de
proveedores; en definitiva, pérdidas de productividad asociadas a la pandemia.

El resultado positivo consolidado del Grupo Amper supera los 1,2 Millones de euros,
pese al efecto Covidl9 expuesto y pese a estar negativamente condicionado por 11
millones de euros de pérdidas asociadas a deterioros no recurrentes y amortizaciones
de inmovilizado principalmente de proyectos de I+D capitalizados en los ejercicios
precedentes y a los que el Grupo no les estima recorrido comercial de acuerdo con
las lineas de actuacion que se van a desarrollar en el marco del Plan Estratégico
2021-2024.

Por dltimo, la cartera de proyectos supera los 340 millones de euros al cierre del
ejercicio 2020, lo que supone un incremento del 136% la cifra de cartera del mismo
periodo del afio anterior (144 Millones de euros del ejercicio 2019).

Esta cifra de cartera supone un record de cartera pendiente de ejecucién en el Grupo
Amper.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 6
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Hechos destacados en el ejercicio 2020:

Adquisicion de compaifiias:

Durante el ejercicio 2020 se han incorporado al perimetro de consolidacion las siguientes
sociedades:

Con fecha 9 de enero de 2020, el Grupo Amper formaliza la adquisicion del 89,04% de
las acciones de la compafia Proes Consultores, S.A., obteniendo el control de la
misma.

Proes es una consultora de ingenieria y arquitectura de caracter multidisciplinar e
internacional que cuenta con mas de cuarenta afios de experiencia y realiza proyectos,
asistencias técnicas, formacion y asesoria, especialmente sobre transporte y energia.

El 22 de julio de 2020 se produce la adquisicién hasta el 100% de las participaciones
sociales de la mercantil Sacyr Nervion (hoy en dia Nervion Energy).

La sociedad aporté en el momento de su compra 81 millones de euros de cartera
pendiente de ejecucion. Completa los servicios industriales del Grupo y permite la
generacion de sinergias operativas y de estructura que se materializaran con las fusiones
previstas en el Plan Estratégico 2021-2024.

Con fecha 2 de septiembre de 2020 se adquiere el 51% de las participaciones
sociales de la mercantil Electrotécnica Industrial y Naval, S.L. (ELINSA), a través de
una ampliacion de capital suscrita integramente por Amper S.A. por importe de 1,5 M de
euros.

Elinsa es una companfia espafiola con presencia internacional, enfocada al montaje y
mantenimiento de instalaciones eléctricas, asi como automatizacion y control industrial y
especializada en subestaciones eléctricas para el sector energético y naval.

La sociedad se integra en la nueva divisién “Tecnologias de la Energia y Control, TEC” lo
que contribuye a la completud de la cadena de valor, a mejorar la propuesta integral a
los clientes del sector y a la generacién de sinergias operativas y de estructura que
igualmente se materializardn con las fusiones previstas en el Plan Estratégico 2021-
2024.

El 23 de noviembre de 2020, el Grupo Amper (a través de su filial Amper Sistemas, S.A.)
ha formalizado la adquisicién del 30% de las participaciones de la compafiia Titan
Fire Systems, S.L. (TFS), obteniendo con ello el control operativo y financiero de la
misma.

TFS es una compafiia especializada en sistemas inteligentes cuyas soluciones permiten
monitorizar en tiempo real cualquier sistema de presion (fluidos y gases), digitalizando
los procesos y generando tanto datos de operacion como posibles alarmas. Esta
informacién permite dar un salto cualitativo, mediante el uso de algoritmos que abren la
puerta a mantenimientos predictivos.

La operacion complementa la estrategia de la nueva division “Telecomunicaciones e
IoT”, generando una nueva vertical de servicios que ademas resulta sinérgica con la
Unidad de Negocio industrial a la que proporciona, aprovechando su canal comercial,
una gama de productos que tecnologifica su propuesta y mejora su margen.

WWW.grupoamper.com Pagina 7
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Contratacién Significativa:

» Divisiéon Telecomunicaciones e loT:

» Contratos enmarcados dentro de la estrategia para el despliegue en Latinoamérica
de cable de fibra 6ptica para acometida de exterior, destinado al despliegue de la
red FTTH, para dar servicio a los abonados de fibra del Operador Totalplay
(México). Se han adjudicado més de 40.000 km de cable, integramente
ejecutable en 2020, con un valor superior a 10.5 M€.

» Division Sequridad, Comunicaciones y Defensa:

» Acuerdo Marco de Operacidon y Mantenimiento de Red de Infraestructuras de
Telecomunicaciones de la Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos,
adjudicado a la UTE AMPER-GESTIONIZA (de la que Amper es titular en un
70%). El contrato marco es superior a 44 M de euros, ampliables hasta 61 M. Ya
en ejecucion.

v

Sistema de comunicaciones de voz Tierra/Aire en el Aeropuerto de Menorca
por 1,2 millones de euros. El proyecto consiste en la instalacion y puesta en
servicio de un nuevo Sistema de comunicaciones de voz (SCV) sobre IP, un
nuevo Sistema de comunicaciones Tierra-Aire (CTA) y el suministro del
equipamiento necesario.

Con este contrato, Grupo Amper consolida su liderazgo en la transicion
tecnologica de los sistemas de comunicaciones de voz analdgicos a digitales
(VolP), contando en la actualidad con una cuota de mercado de mas del 90% de
los aeropuertos espafioles

» Suministro del sistema propio de comunicaciones de voz basado en el protocolo
de voz sobre Internet (VolP), asi como otros servicios de apoyo para la FAA
(Federal Aviation Authority), entidad gubernamental responsable de la
regulaciéon de todos los aspectos de la Aviacion Civil en los Estado Unidos.
Este contrato tiene especial relevancia por la entrada de la tecnologia de Amper
en el mercado norteamericano.

» Divisiéon Naval Offshore:

» Con fecha 31 de julio el Grupo Amper resulté adjudicatario del mayor contrato
de offshore wind hasta la fecha para la construccion seriada de jackets por
valor de 100,7 millones de euros.

El proyecto, adjudicado por Navantia, consiste en la construccion, en modalidad
‘llave en mano”, de 62 jackets para el parque Saint Brieuc que Iberdrola
desarrollara en la Bretafia francesa. La ejecucion se desarrollard entre Espafia y
Francia ya que el contrato incluye una parte de contenido local, por lo que Amper
Industrial prefabricara componentes para 34 jackets en el puerto de Brest.

» Divisién Tecnologias de la Energiay Control:

» Contrato con Gptech EKS, filial norteamericana de Green Power
Techonolgies, para la fabricacion y suministro de inversores fotovoltaicos
modelos “WD3”, “WD3L” y “AMPS”, y equipos asociados con destino a mercados
en EE.UU. y Latam por un total de 47,5 Millones de euros, de los cuales 19,5
Millones de euros se ejecutaran a lo largo del ejercicio 2021 y el resto entre los
afios 2022 y 2023.

El Grupo Amper cierra el ejercicio 2020 con una cartera de proyectos ejecutables para los
proximos ejercicios superior a los 340 Millones de euros.

WWW.grupoamper.com P4gina 8
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Aprobacién Plan Estratégico 2021-2024

Con fecha 18 de diciembre de 2020 el Grupo Amper presenta a los mercados su Plan
Estratégico 2021-2024, desarrollado a través de 3 Unidades de Negocio englobadas bajo el
concepto de COMPANIA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS
COMUNICACIONES, LA INDUSTRIA Y LA INGENIERIA, que resume una nueva propuesta de
valor configurada a través de una ventaja competitiva Unica:

» Tecnoldgico
» Industrial
» Ingenieria

El Plan Estratégico 2021-2024 contempla un ambicioso plan de crecimiento organico e
inorganico:

» Afo 2024: objetivo de facturacion consolidada de 700 Millones de euros, EBITDA
100 Millones de euros.

La materializacion del Plan 2021-2024 parte de la ejecucion de los mas de 340 millones de
euros que forman la cartera actual de proyectos, y se llevard a cabo comprometiendo una
inversion superior a 150 millones de euros, un endeudamiento de 3 veces EBITDA, un racional
de crecimiento inorganico con Foco Tecnolégico y una estrategia de desarrollo de producto e
innovacion orientada con un agresivo caracter comercial.

Las 3 Unidades de Negocio se subdividen en Divisiones Operativas, como se observa en
el siguiente cuadro:

i COMISIONES DELEGADAS:
CONSEJO DE ADMINISTRACION Auditoria y Control
GRUPO AMPER Nombramientes y Retribucicnes
Estrategiay Crecimiento Inorganico
PRESIDENTE
‘ 1D+ I } I Mea ‘
CEOD
‘ SERVICIOS CORPORATIVOS Y FINANZAS } } RR.HH ‘
Business Unit Business Unit Business Unit
AMPER INDUSTRIAL AMPERTECNOLOGIA AMPER INGENIERIA

Divisién
COMUNICACIONES
SEGURIDAD Y DEFENSA

Divisidn
NAVAL - OFFSHORE SERVICIOS NEGOCIOS EN

INDUSTRIALES CONSOLIDACION

TECNOLOGIAS DE

ENERGIA Y CONTROL

Divisién Divisién
TELECOM/ loT

Divisién

Divisién

Division INGENIERTA

Esta estructura garantiza presencia en los negocios fundamentales donde, segun directrices de
la Unién Europea, se van a promover importantes inversiones: Digitalizacion, Automatizacion
de Procesos Industriales, Industria 4.0, Conectividad, Infraestructura de Comunicaciones
e loT, Seguridad y Defensa, Ingenieria civil e industrial (infraestructuras), Energias
Renovables y Gestion de la Energia.
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Las Divisiones son producto de la reorganizacién de sociedades del Grupo tras la fusion de sus
capacidades disgregadas en propuestas de valor completas y univocas dentro de un mismo
sector.

Las capacidades asi agrupadas generan modelos de negocio y servicios globales para
nuestros clientes y permiten ademés el cambio del Grupo Amper de una estructura de 27
sociedades filiales operativas a una de 17, donde cada una de las soluciones esta al servicio
de otras con las que se relaciona y a las que complementa.

Como resultado se generan ahorros de costes estructurales y operativos ademas de la
configuracién de propuestas de valor integradas mas atractivas, como demuestra ya el cuarto
trimestre del afio 2020, con la actividad ya organizada de acuerdo con esta estructura.

Esta organizacion operativa propicia ademas la mejor identificacion de oportunidades de
crecimiento inorganico: cada adquisicién estara identificada con la completud de una cadena
de valor demandada por nuestros clientes y previamente definida, con lo que, como efecto
colateral, las integraciones de las compafiias y/o capacidades que se adquieren tienen sentido,
son rapidas y generan sinergias inmediatas.

Gobierno Corporativo:
Cese y nombramiento de Presidente

Con fecha 9 de octubre de 2020, el Consejo de Administracion acepto la dimision de D.
Clemente Ferndndez Gonzalez como Presidente y Consejero del Consejo de
Administracién de la Sociedad con efectos desde el 9 de octubre de 2020, fecha en la cual
cesa, asimismo, en sus funciones como primer ejecutivo de la Sociedad.

En la misma fecha de 9 de octubre de 2020, el Consejo de Administracion nombré por
cooptacion a D. Pedro Morenés Eulate como consejero independiente presidente no
ejecutivo para cubrir la vacante de D. Clemente Fernandez Gonzalez con efectos de 9 de
octubre de 2020. Dicho nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionista de
31 de octubre de 2020.

Cese y nombramiento de Consejeros

Asimismo durante el ejercicio 2020 se han producido otros cambios en los miembros del
Consejo de Administracion, quedando al cierre del afio 2020 como se muestra a
continuacion:

D. Pedro Morenés Eulate, Consejero Independiente y Presidente del Consejo de
Administracion.

D. César Revenga Buigues, Consejero Ejecutivo.

D. Pedro Andrés Casado Vicente, Consejero Independiente.

D. Fernando Castresana Moreno, Consejero Independiente.

D. Juan José Rodriguez - Navarro Oliver, Consejero Dominical.

D. José Luis Martinavarro Delabert, Consejero Dominical.

D. Jesus Mardomingo Cozas, Secretario No Consejero.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 10
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Programa de Pagarés “Amper 2020”

El Mercado de Renta Fija de BME -MARF- ha admitido el pasado 20 de noviembre un programa
de pagarés (Programa de Pagarés Amper 2020) por un importe nominal maximo de 40 millones de
euros.

Este Programa permitird a Amper emitir pagarés con nominales unitarios de 100.000 euros y
fechas de vencimiento que podran oscilar entre los 3 y los 730 dias. Renta 4 Banco actla como
Entidad Directora, Entidad Colocadora y Entidad Agente en el Programa y realizara la colocacion
de los pagarés entre inversores cualificados.

A fecha de formulacion del presente Informe de Gestién consolidado no se ha realizado ninguna
emision con cargo a este Programa

Al cierre del ejercicio 2020 el grupo Amper cuenta con un saldo emitido en pagarés amparado bajo
el anterior “Programa de Pagarés Amper 2019” de 30 millones de euros, con vencimientos que
oscilan entre los 6 y los 24 meses

Este programa “Programa de Pagarés Amper 2019” permite atender las necesidades de liquidez
operativas actuales vy, junto al nuevo Programa de Pagarés “Amper 2020”, antes explicado,
asegura la financiacion del circulante necesaria para el cumplimiento del Plan Estratégico 2021-
2024.

WWW.grupoamper.com Pagina 11
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Actividades y resultados de las Business Units.

Tal y como se ha explicado en anteriores Informes de Gestidn, el escenario Covid-19 provoc6 que
el Grupo considerase que no era posible alcanzar las cifras presupuestadas para el ejercicio 2020.

En dicho contexto los gestores del Grupo trabajaron durante el segundo trimestre del ejercicio en
una reflexion estratégica con el objeto de redefinir las propuestas de valor de sus negocios y
alumbrar un nuevo modelo organizativo, funcional y de gestién que maximice el valor del
Grupo.

Desde el final del tercer trimestre del afio, el Grupo Amper trabajé en la linea de reorganizacion
operativa y funcional que ha constituido el punto de partida del nuevo Plan Estratégico 2021-2024
presentado a los mercados durante el mes de diciembre.

En consecuencia, los negocios se presentan desde la perspectiva tecnoldgica, industrial e
ingenieria, con independencia de en qué parte del mundo desarrollen sus negocios, de acuerdo a
la estructura funcional definida en el Plan Estratégico.

La anterior distincion del negocio “integracion” (que constaba en los Informes de Gestidn hasta el
del pasado mes de septiembre), desaparece, pues el negocio de “Integracion” tecnolégica queda
subsumido en el &mbito tecnologico.

A continuacion se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper
en términos de cartera de proyectos, importe neto de la cifra de negocio y EBITDA, al cierre
de los ejercicios 2019 y 2020:

Cartera de proyectos Cifra negocios @ EBITDA
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tecnoldgica 101.481 64.552 56.997 65.703 6.100 22.406
Industrial 226.088 79.926 135.161 117.971 1.809 5.888
Ingenieria @ 13.061 8.477 1.441
Total Grupo Amper 340.630 144.478 200.635 183.674 9.350 28.294

(1) Al cierre del ejercicio 2019 el epigrafe contenia 14.962 miles de euros relativo a los ingresos de
los proyectos de desarrollo e innovacién. Dichos proyectos llevaban asociados unos costes por
importe de 10.340 miles de euros que fueron integramente capitalizados como activos
intangibles al cierre del ejercicio 2019. Durante el ejercicio 2020 y consecuencia del andlisis
pormenorizado del activo intangible se ha procedido a amortizar/deteriorar aquellos cuya
rentabilidad econdémica comercial es inferior a la estimada al inicio del periodo.

Al cierre del ejercicio 2020 el epigrafe contiene 5.870 miles de euros de ingresos relativos a los
ingresos de los proyectos de desarrollo e innovacion, con unos costes asociados incurridos en
sus actividades de desarrollo especificamente individualizadas en dichos proyectos por importe
de 4.534 miles de euros

(2) Incorpora la sociedad Proes Consultores, S.A., cuya adquisicion se produce en enero de 2020,
motivo por el cual no se facilita informacidn comparativa del ejercicio anterior.

WWW.grupoamper.com Pagina 12
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Hechos Posteriores al cierre del ejercicio 2020

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2020 se han producido los siguientes hechos
relevantes:

Reorganizacion Societaria

Con fecha 20 de enero de 2021, el Grupo Amper ha procedido a otorgar Escritura Publica para la
adquisicién de la totalidad de las participaciones sociales de las siguientes empresas:

- Nuacleo Comunicaciones y Control, S.L. (Nucleo): Adquisicion del 26,76% de las
participaciones sociales de Nucleo, hasta la fecha propiedad de sus socios minoritarios,
alcanzando el Grupo Amper el 100% de la participacion en la compafiia.

Esta operacion se ha articulado mediante la entrega de acciones propias de Amper S.A. a
una valoracioén acordada entre las partes de 0,225 euros/accion.

Las acciones entregadas de Amper S.A. ascienden a 8.982.223 acciones y se encuentran
sujetas a un compromiso de no transmision por parte de sus nuevos duefios.

- Iberwave Ingenieria 10T, S.L. (Iberwave): Adquisicion del 40% de las participaciones
sociales de Iberwave, hasta la fecha propiedad de sus socios minoritarios, alcanzando el
Grupo Amper el 100% de la participacion en la compafiia por un precio de 120 miles de
euros, satisfecho en efectivo en el momento de la transaccion.

Ambas operaciones, entre otras que se van a producir, suponen el paso previo a la fusién por
absorcién en Amper Sistemas, S.A de sociedades filiales que encajen dentro de la Unidad de
Negocio Tecnoldgica, con la finalidad de construir una Unica propuesta de valor y de capacidad
tecnolégica que permita obtener sinergias operativas y comerciales asi como optimizar costes, de
acuerdo a lo establecido en el Plan Estratégico 2021-2024.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Diciembre 2020 - 2019.

Diciembre Diciembre
L | 2020 2019 |

Importe Neto de la Cifra de Negocios 200.635 183.674
Margen Bruto 117.808 114.154
Margen Bruto (%) 59% 62%
Gasto de Personal -94.299 -72.934
Servicios Exteriores -19.125 -15.015
Trabajos realizaos para el inmovilizado y otros ingresos 4.966 2.089
Margen EBITDA (%) 4% 15%
Amortizaciones y Deterioros ) -10.611 -8.085
Alocaciones Fondos de Comercio (® 3.661 ---
| Resultado de Explotacion 2.400 20.209
Resultado Financiero -1.077 1.789
Impuesto sobre sociedades -76 -1.463
Resultado de las operaciones discontinuadas -824 ---
Resultado consolidado después de las operaciones
discontinuadas 423 20.535
Atribuido a sociedad dominante 1.143 19.433
Atribuido a intereses minoritarios -720 1.102

(1) Elincremento de la amortizacién con respecto al cierre de septiembre de 2019 se debe fundamentalmente por el coste de
amortizacion de proyectos de |+D capitalizados en los ejercicios precedentes y a los que el Grupo no les estima recorrido
comercial de acuerdo con las lineas de actuacion que se van a desarrollar en el marco del Plan Estratégico 2021-2024.

(2) Consecuencia del proceso de asignacion definitiva del precio pagado en la combinacién de negocios para la adquisicién de
la sociedad Nervion Energy, realizada a lo largo del ejercicio 2020, se han identificado activos netos cuya puesta a valor
razonable ha implicado el ingreso reflejado por importe de 3.661 miles de euros.

(3) El resultado financiero del ejercicio 2019 incorpora un impacto positivo, no recurrente, asociado a la cancelacién de los

pasivos financieros en la operacién de refinanciacion llevada a cabo por la filial Nicleo Comunicaciones y Control en julio
de 2019 por importe de 2,4 millones de euros.
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Balance de Situacion Consolidado

Cierre: Diciembre 2020 - Diciembre 2019.

Balance de Situacion Consolidado m m

Activos Intangibles 83.947 69.808
Inmovilizado Material 15.582 9.883
Otros activos no corrientes 11.709 7.248
ActivoNo Corriente 111238 86939
Existencias 13.444 4.596
Deudores Comerciales 80.262 88.315
?g:ﬁ:ﬁ(t)g:s comerciales y otros pasivos -81.014 -92.018

Efectivo y otros medios liquidos 34.413 23.244

Deuda por Obligaciones y otros valores

negociables no corrientes ~14.200
Deuda Financiera Bancaria no corriente -25.844 -2.012
Deuda_ por ObllggClones(,l}/ otros valores -15.800 -7.000
negociables corrientes

Deuda Financiera Bancaria corriente -15.462 -14.387

(1) Se encuentra registrada la emisiéon del Programa de Pagarés “Programa de Pagarés Amper 2019”, emitido y admitido en el
MAREF el 26 de noviembre de 2019, que asciende a un total de 30 millones de euros, de los cuales 14,2 millones de euros tienen
un vencimiento que oscila entre los 18 y 24 meses y 15,8 millones de euros tienen una fecha de vencimiento comprendidas entre
los 6 y 12 meses.

(2) El epigrafe “Deuda Financiera Bancaria No corriente” incorpora al cierre del ejercicio 2020 la linea de préstamos gestionada por
el ICO anunciada por el Gobierno de Espafia en el marco de la crisis Covid-19. Dichos préstamos concedidos en 2020 por valor
de 20,8 millones de euros (a largo plazo 17,8 millones de euros), presentan un afio de carencia y un repago en cuotas
trimestrales en un periodo de 5 afios. El tipo de interés asociado a dichos préstamos esta comprendido entre el 2,25% vy el
3,25%.

Esta financiacién complementa y refuerza la posicién de tesoreria del Grupo, y asegura la financiacién de circulante necesaria
para el cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2024.
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