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1. Introduccion

1.1. Contexto

En términos macroeconomicos, el primer semestre de 2026 ha estado marcado por una
incertidumbre superior que la del ejercicio 2025, fruto de los varios focos de tensiones geopoliticas

simultaneas en el mundo.

A'los conflictos bélicos ya existentes en Ucrania y Oriente Proximo, se uni6 la escalada de tension
en el Golfo Ardbico, especialmente en el estrecho de Ormuz. Esto generd una fuerte volatilidad en

los mercados energéticos, con implicaciones directas sobre costes industriales y energéticos.

En cuanto a politica monetaria, el semestre ha traido un giro relevante respecto a la tendencia de
2025. El Banco Central Europeo, que habia completado el afio anterior un ciclo de bajadas hasta
situar el tipo de depésito en el 2,0%, revirtié su pensamiento en la reunion de junio y subid los tipos
oficiales 25 puntos basicos. La Reserva Federal, por su parte, ha vivido también un cambio de
liderazgo, mantuvo el rango de tipos en el 3,50%-3,75%, pero endurecié notablemente su discurso,

eliminando cualquier referencia a futuras bajadas.

En este entorno de alta incertidumbre en el que nos vemos sumergidos, Dominion mantiene la
solidez de su posicionamiento estratégico gracias a un modelo diversificado geografica y
sectorialmente. No obstante, la incertidumbre generalizada afecta especialmente al segmento de
proyectos con una ralentizacion en la ejecucion de los mismos. En cuanto a la cartera, cuenta con
una base diversificada y se mantiene sin cancelaciones, asi como sin grandes adiciones. Por otra
parte, las actividades recurrentes de Dominion (GDE y GDT-Servicios) permiten amortiguar este tipo

de impactos y no verse tan afectada como otros sectores.

Dominion presenta en los primeros 6 meses de 2026 unos resultados con un crecimiento organico
positivo del 0,5% fruto del aumento de la recurrencia y simplificacién del negocio. Como hito
relevante, se hainiciado el proceso de desinversion de la infraestructura renovable de Biomasaen
Argentina (clasificada desde este trimestre como “actividad mantenida para la venta”), que

responde al proceso de simplificacion previsto durante el plan estratégico 2023-2026.

El movimiento de divisas y las desinversiones estratégicas llevadas a cabo durante el afo 2025 asi
como el proceso de venta de la biomasa en Argentina, afectan a la comparabilidad de ingresos y

margenes.
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Por ultimo, destacar la culminacion a finales de este ano del plan estratégico actual, que dara paso
en unos meses al plan estratégico 2027-2029 que sequira teniendo el foco puesto en el crecimiento

de la compania impulsado por los vientos de cola de las transiciones energética, digital e industrial.

1.2. Efectos inorganicosy no recurrentes

Efecto inorganico:

El efecto inorgénico en la facturacion del semestre ha sido de -40,4€ netos, producto de las
adquisiciones y desinversiones acometidas. El efecto en EBITDA, por su parte, ha sido de -6,7M€ y

de -2,8 M€ en resultado neto.

Esta cifra engloba las magnitudes propias de las actividades que han sido desinvertidas y de
aquellas que se encuentran como mantenidas para la venta. En cuanto a las desinversiones, se
incluyen principalmente la actividad industrial en Francia(diciembre 2025), el operador mévil virtual
(TTB), cartera traspasada progresivamente a partir del primer trimestre de 2025, y la cadena de
tiendas de Masorange (Conexion) (enero 2026). A su vez, durante este trimestre se ha iniciado el
proceso de venta de la infraestructura renovable de biomasa en Argentina, cuyo efecto en cuenta
de resultados del semestre asciende a 5,9M€ en cifr de negocio, 2,6M€ EBITDA, 1,IM€ EBIT. Estas
desinversiones estan enmarcadas en el proceso de simplificacion previsto en el Plan Estratégico
2023-2026 de la compania, con el objetivo de simplificar y de poner el foco en los negocios core de

la compania.

Por el lado de las adquisiciones que suman cifra a este trimestre, tenemos ZCR (negocio de
descarbonizacion en Alemania) que fue integrada durante el tercer trimestre de 2025 y Reyuplas

(negocio de economia circular en Espana), integrada durante el mes de junio 2026.

Dado que las desinversiones llevadas a cabo y el proceso de venta de la Biomasa en Argentina
(clasificada desde este trimestre como “actividad mantenida para la venta”), suponen un porcentaje
significativo, se presenta un “1S 2025 comparable” con el mismo perimetro que el actual para poder
comparar adecuadamente los trimestres de ambos ejercicios. Seran estas cifras “comparables” las

utilizadas para realizar el analisis con los resultados del primer semestre de 2026.



D)

DOMINION
2. Informacion econdmico financiera
2.1. Destacados
Ventas Margenes Resultado
Crecimiento organico de las ventas +0,5% La rentabilidad alcanza un EBITDA del A perimetro constante'®), el resultado
amoneda constante respecto a 1S 2025. 12,8% s/ventas. . .
neto atribuible de actividades

Las desinversiones llevadas a cabo y el Disminuye respecto al periodo continuadas crece en 6,9M€.
proceso de venta de las infraestructuras comparable!® debido a la reduccion
renovables suponenun-7.5% y el efecto del peso de GDT-Proyectos (segmento

FOREX un-1%. de mayores margenes) frente a los

negocios recurrentes.

- Crecimiento organico total de las ventas de un +0,5% a moneda constante respecto al
primer semestre de 2025. Durante este semestre siguen afectando las desinversiones
llevadas a cabo durante el ano 2025 y por el proceso de venta de las infraestructuras
renovables. El efecto de dichas desinversiones supone un -7,5% en ventas mientras que el

Forex tiene un impacto negativo del -1%.

- EI EBITDA, alcanza una rentabilidad del 12,8% sobre ventas, creciendo en las areas
recurrentes y viéndose afectado por la reduccion del peso de GDT-Proyectos en el mix,

segmento con mayores margenes que los negocios de caracter recurrente.

- El resultado neto atribuible de actividades continuadas crece en 6,9 millones de euros
con respecto al periodo comparable anterior hasta llegar a una cifra de 10,8M€. Dicho
beneficio es el beneficio neto excluyendo las infraestructuras renovables mantenidas para
laventa(Biomasa en Argentinay Edlico en México (Cerritos) como parte de la simplificacion

estratégica.
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2.2. Cifra de negocio

H12025
(Millions of €) Comparable

H12026

Consolidated Turnover 537.6 497.2 -0.6% 4941

Dominion cierra el primer semestre del ano con una cifra de negocio que alcanza los 494,1 millones
de euros, crecimiento organico positivo del +0,5%. Esta cifra supone un ligero descenso (-0,6%)

respecto ala cifra a perimetro comparable del afo anterior.

El desglose de este crecimiento sobre la cifra total ventas del primer semestre de 2025 (537,6M€),
se ve impactado por un efecto del FOREX del -1% y un efecto inorganico que ha restado un 7,5%,
consecuencia de las desinversiones acometidas durante el ano 2025 y las infraestructuras

mantenidas para la venta comentadas en el punto anterior.

Dominion contintia mostrando un crecimiento organico positivo incluso en momentos complejos,
sostenido por un modelo de negocio altamente recurrente gracias a las actividades de Global

Dominion Environment (GDE) y de Global Dominion Tech-Energy (GDT)-Servicios.

2.3. Margenes operativos

1S 2025
(Millones de €) Comparable 1S 2026
Cifra de negocio consolidada ‘ 537,6 497,2 -0,6% 4941
Margen de contribucion 87,3 80,5 -5,3% 76,2
% MC s/ cifranegocio 16,2% 16.2% 15,4%

Los margenes operativos alcanzan 76,2€ situando el margen de contribucion enun 15,4%.

La evolucién del margen de contribucion responde principalmente al menor volumen de GDT-
Proyectos, que es el segmento con mayores margenes, mientras que los negocios de caracter
recurrente (GDE y GDT-Servicios) siguen mostrando un comportamiento sélido, contribuyendo a

estabilizar la generacion de resultados, convirtiéndolos a su vez en mas predecibles.

Esta evolucion refuerza la estrategia de los ultimos afios, basada en potenciar negocios con una

mayor recurrencia de ingresos.
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1S 2025
(Millones de €) Comparable 1S 2026
Cifra de negocio consolidada 537.6 497,2 -0,6% 4941
Margen de contribucion 87,3 80,5 -5,3% 76,2
% MC s/ cifra negocio 16,2% 16,2% 15,4%
EBITDA 73.8 67,1 -5,8% 63,2
% EBITDA s/ cifra negocio 13.7% 13.5% 12,.8%

El EBITDA del semestre se situa en 63,2 millones de euros, reflejando la resiliencia del modelo de
negocio en un entorno donde la actividad de proyectos continta condicionada por la actual

inestabilidad geopoliticay macroecondmica.

Los méargenes contindan situandose en niveles elevados, EBITDA del 12,8%, reflejando la capacidad
de Dominion para preservar la rentabilidad en un contexto de menor actividad en el segmento de

GDT-Proyectos(segmento con mayores margenes).

La estructura central pesa al cierre del semestre un 2,6% sobre ventas, lo que sigue mostrando el

apalancamiento operativo, al mantenerse sin grandes variaciones a lo largo de los trimestres.

2.5. Amortizacion

1S 2025

(Millones de €) Comparable 1S 2026
Cifra de negocio consolidada | 537.6 497,2 -0,6% 494,1
Margen de contribucion 87,3 80,5 -5,3% 76,2
% MC s/ cifra negocio 16,2% 16,.2% 15,4%
EBITDA | 73.8 67.1 -5,8% 63,2
% EBITDA s/ cifra negocio V 13, 7% 13.5% 12,8%
Amortizacion . -35,2 -33,2 -34,4
EBIT | 38,6 33,9 -15,1% 28,8
% EBIT s/ cifra negocio . 7.2% 6.8% b,8%

El importe de las amortizaciones mantiene niveles similares a los registrados en trimestres

previos, con un ligero aumento sobre 1S 2025.

Como en el trimestre anterior, ese aumento estéa asociado, principalmente, al CAPEX orientado al
crecimiento del negocio, asi como al aumento de la amortizacion asociada a los derechos de uso
reconocidos bajo la normativa IFRS 16, con un mayor numero de contratos de renting en el mundo

de la economia circular.
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2.6. Gastos financieros y otros gastos de Balance

1S 2025

(Millones de €) 152025 Comparable 152026
. Cifra de negocio consoclidada 537,6 497,2 -0,6% 494,1
| Margen de contribucion 87.3 80,5 -5,3% 76,2

% MC s/ cifra negocio 16.2% 16.2% 15,4%
| EBITDA 73,8 67.1 -5,8% 63,2

% EBITDA s/ cifra negocio 13.7% 13.5% 12,8%

Amortizacion -35,2 -33,2 -34,4

EBIT 38,6 33,9 -15,1% 28,8

% EBIT s/ cifra negocio 7.2% 6,8% 5,8%
| Resultado financiero -30,0 -28,0 -15,1

EBT 8,7 5.8 13,7

Se haproducido un descenso de alrededor del 50% del resultado financiero con respecto al mismo
periodo del ano anterior. En esta evolucidn positiva se combina un nivel similar de gasto financiero
con mejoras en las diferencias de cambio y la no existencia de la correccion valorativa sobre los

activos fotovoltaicos de Republica Dominicana.
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2.7. Beneficio neto

(Millones de €) CO1nS1§2ri5ble Lznie
Cifra de negocio consolidada 537,6 497,2 -0,6% 494,1
Margen de contribucién 87.3 80,5 -5,3% 76,2
% MC s/ cifra negocio 16,2% 16,2% 15,4%
EBITDA 73.8 87.1 -5,8% 63,2
% EBITDA s/ cifra negocio . 13,7% 13.5% 12,8%
Amortizacion -35,2 -33,2 -34.4
EBIT 38,6 33.9 -15,1% 28,8
% EBIT s/ cifra negocio 1.2% 6,8% 58%
Resultado financiero -30,0 -28,0 -15,1
EBT 8,7 54 13,7
Impuestos -0,4 -0.4 -0,7
Minoritarios -16 -1,6 =21
Resultado Neto Atribuible sin interrumpidas 6.7 3.9 173% 10,8
% Resultado s/ cifra negocio 1.3% 0,8% 2,2%
Interrumpidas -1.7 -1.7 -3.7
Resultado Neto Atribuible 5,0 2,2 71

Dominion alcanza un resultado neto atribuible sin operaciones interrumpidas de 10,8 millones de
euros, 6,9 millones mas que el resultado comparable del mismo ejercicio del periodo anterior. Dicho
resultado excluye las infraestructuras renovables mantenidas para la venta como parte de la
simplificacion estratégica. Esta evolucién en el resultado, se ve impulsada por la fuerte mejora del
resultado financiero. Gracias a ello, una mayor parte del resultado operativo se convierte en

beneficio.

Encuanto alas actividades interrumpidas, registran un resultado de -3,7 millones de euros, superior
al del ano anterior al registrarse ahora en este epigrafe también el resultado asociado a la planta de

biomasa de Argentina.

El resultado neto atribuible pasa de 2,2 millones hasta 7,1 millones de euros, mas que triplicando la

cifra del ejercicio comparable.
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2.8. Principales movimientos de partidas de Balance

(Millones de €) Dic 2025 Variacion Jun 2026
Activos Fijos 490,8 14,6 505,3
Activos Infraestructuras 84,2 (39.4) 44,8
IFRS18 57.4 2.4 59,8
Circulante Neto Operativol® (215,0) 39,3 (175,6)
Total Activo Neto 4174 16,9 434,3
Patrimonio Neto 273,86 6,5 2801
Deuda Financiera Neta'® 136.6 (0,7) 135,9
Deuda IFRS16 52,2 2,0 54,1
Otros (44,9) 9.1 (35.8)
Total Patrimonio Neto y Pasivos 417.4 16,9 434,3

Elbalance semestral recoge el inicio del proceso de venta de la planta de biomasa en Argentina,
asi como la consolidacion de los activos y pasivos de los negocios adquiridos durante el primer

semestre del ano y las diferencias de conversion.

e Activos Fijos: aumentan en 14,6M€. Se han incorporado los activos de las ultimas
adquisiciones de compaiias que se han producido durante el 2026, Verne y Reyuplas.
Dentro de esta cifra se incluyen también amortizaciones, CAPEX y las diferencias de

conversion.

e Activos Infraestructuras: durante el semestre, los activos de infraestructuras se reducen
en cerca de 40 millones de euros, como consecuencia del avance en el proceso de rotacion
de activos renovables, al incluir la planta de biomasa de Argentina como “actividad

disponible paralaventa”.

e Circulante neto operativo (CNQ): se ha producido una variacién de 39,3M€ en circulante.
Este importe es el resultante de la inclusion de los activos netos de la planta de biomasa en
Argentina (23,9 millones de euros), la inversion estacional en circulante en el periodo y las

diferencias de conversion.

e Patrimonio neto: incorpora el beneficio del semestre (+7,1M€), el registro del dividendo (-
8,0M€), pagado el 9 de julio (con posterioridad al cierre semestral), y el pago de dividendo a
minoritarios (0,8M€). A su vez, existe también una variacion por diferencias de conversion

de (6M€). El Patrimonio Neto aumenta en 6,5M€.

10
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Deuda Financiera Neta: permanece practicamente estable en 135,9 millones de euros,
donde los principales movimientos se refieren a la actividad de M&A (c.10M€ de pago de
earnouts de operaciones previas y la deuda financiera neta incorporada), y alainversién en

circulante propia del periodo.

1
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3. Destacados por segmentos de negocio

A principios de 2025 se anuncio la nueva estructura de la compania, como consecuencia del objetivo

de simplificacion establecido en el Plan Estratégico.

De ese modo, la compania agrupa a dia de hoy sus actividades en torno a dos grandes areas
estratégicas: Global Dominion Environment (GDE) y Global Dominion Tech-Energy (GDT). Estas
actividades cuentan con drivers, margenes y dinamicas distintas, y a su vez, cuentan con un plan de
asignacion de capital diferenciado para cada una de ellas. Esta organizacion facilita valorar cada

una de ellas independientemente.

3.1.Global Dominion Environment (GDE)

GDE
(o 15 2026 o
152025 +5% o o
219.8 M€ +1%  221,2M€
221
26,6 M€ +7% 27,2 M€
2025 Organico Inorganico  Forex 2026

(*) Datos de 1S 2025 reexpresados para reflejar perimetro constante

Global Dominion Environment engloba las actividades de economia circular, es decir la gestién del
residuo, desde la recogida hasta su reincorporacion al proceso productivo (limpiezas industriales,
desgasificacion, tratamiento de aguas, tratamientos de residuos, etc.) y las actividades de
descarbonizacion, que proporcionan soluciones de eficiencia energética y de reduccién de

emisiones.

Este segmento cerr6 el semestre con una cifra de negocio de 221,2 M€, lo que representa un
crecimiento organico del +5,0%. No obstante, este segmento ha recogido la mayor parte del

impacto de tipo de cambio(-4,4%), lo que explica el aumento del 1% que se observa a nivel global.

En cuanto a la rentabilidad, el negocio sigue ganando eficiencia operativa, creciendo el margen de
contribucion enun 2,4%, impulsado por el apalancamiento operativo y alcanzando los 27,2 M€. Esto
supone alcanzar un margen sobre ventas del 12,3% y, por tanto, una expansién de margenes con

respecto al mismo periodo del afio anterior(12,1% comparable).

A nivel agregado, Global Dominion Environment representa el 45% de las ventas totales y el 36% del

margen de contribucion de la compania en el primer semestre de 2026.

12
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Por geografias, es una actividad muy diversificada, donde la mitad de los ingresos (50%) se

producen en Europa, mientras que América representa el 22,4% y Asia-Oceania el 22,5% restante.

EUROPAY
AFRICA
33.8%
ESPANA
21,4% ASIA &
OCEANIA
i 22,5%
AMERICA
22,4%

Durante el segundo trimestre de 2026 se han realizado numerosos avances dentro de esta area

estratégica, asi como firmado varios contratos relevantes en dicho segmento:

- Posicionamiento de GDE en Asia en proyectos de control de emisiones con la adquisicién
de nuevos clientes industriales de diversos sectores industriales como el del acero,

aluminio o centrales térmicas.

- Acuerdo marco de cinco afos de servicios de eficiencia térmica para dos plantas

europeas del lider de cobre europeo Aurubis.

- Porsu parte, la actividad de economia circular sigue mostrando una alta recurrencia con
contratos de valorizacion de residuos industriales en Espanay LATAM y nuevos paises

como Turquia, consolidando una alta diversificacion de clientes.

- Continuan los impactos en la actividad localizada en los paises del Golfo, por problemas de

ejecucion en campo y desabastecimiento de materiales.

13
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3.2. Global Dominion Tech-Energy (GDT)

Destaca el fuerte crecimiento orgénico de los Servicios, con crecimientos muy por encima del
objetivo del guidance; mientras que los Proyectos siguen mostrando un desempeno mas deébil,

derivado de la incertidumbre macroecondmica, aunque la cartera no presenta cancelaciones.

3.2.1.GDT Servicios

152025 » 152026 ( g2lo% ) -15% -
Cifrade

Negocio_ 196,4 M€ = +13% 2215M€

230
MC (31_ 36,9 M€ +5% 38,8 M€

2025 Organico Inorganico  Forex 2026

(*) Datos de 1S 2025 reexpresados para reflejar perimetro constante

GDT Servicios, que engloba las actividades de electrificacién, telecomunicaciones y logistico-
comerciales. GDT Servicios, esta formado por contratos de servicios de largo plazo con una

recurrencia muy altay, por lo tanto, también es una division de caracter defensivo.

La divisién cierra el primer semestre con una cifra de negocio de 221,5M€, lo que supone un
crecimiento de la facturacion del +12,8% respecto al mismo periodo del ano anterior. El segmento
crece un +9,8% de forma organica y es el segmento que ha concentrado la mayor parte de las
desinversiones, por la venta de negocios B2C no estratégicos, de acuerdo a la simplificacion

prevista en nuestro plan estratégico.

El margen de contribucion alcanza el 17,5% en los primeros seis meses de 2026, margen que
contempla la alta rentabilidad operativa de gran parte de las actividades de esta division. La cifra

del margen de contribucién aumenta un +5% con respecto a la cifra comparable del ano anterior.

A nivel agregado, GDT Servicios representa el 45% de las ventas totales y el 51% del margen de

contribucion de la compania en el primer semestre de 2025.

Durante el sequndo trimestre de 2026 GDT Servicios ha continuado reforzando su posicién en el
sector de las redes eléctricas. Dominion sigue viéndose impulsado por la electrificacion lo cual se
traduce en la firma de nuevos contratos que muestran mejores margenes. Destaca especialmente

la extensién y mejora del acuerdo con Endesa en Espana por un plazo de 6 aios.

14
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3.2.2. GDT- Proyectos
GOT Proyectos

1S2025* 1S 2026
Cifrade
Negocio_ 80,9M€ | -36% | 51,4 M€

-36% o
1% +1%
MC P 17.0M€ | -s0% | 10,3, M€ 87 2 o |
2025 Organico Inorganico  Forex 2026

(*) Datos de 1S 2025 reexpresados para reflejar perimetro constante

GDT Proyectos incluye los proyectos con vision 360 (extremo a extremo), dentro de los que se
incorporan los proyectos de integracidon tecnologica hospitalaria, centros de datos y proyectos

renovables.

GDT Proyectos cierra el primer semestre con una cifra de negocio de 51,4M€, lo que supone un
decrecimiento de la facturacion respecto al mismo periodo del afio anterior (-36%), mientras que el
margen de contribucion se situa en 10,3M€. Este segmento acusa también la clasificacion como

“actividad mantenida parala venta” de la planta de biomasa en Argentina.

Aunque lainestabilidad geopolitica actual hamermado la confianza empresarial y fomentala cautela
en la inversion global, Dominion mantiene la solidez de su cartera, que no ha registrado
cancelaciones y asciende 369M€ a cierre del semestre. Cabe destacar la firma del convenio para el
proyecto del nuevo Hospital Puerto Cortés, en Honduras, que da perspectivas de un ligero cambio

de tendencia en cuanto a la reactivacion del segmento.

A nivel agregado, GDT Proyectos representa el 10% de las ventas totales y el 13% del margen de

contribucion de la compania en el primer semestre de 2026.

15
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4. Otrainformacion

4.1. Estructura accionarial

Los accionistas significativos a cierre del primer semestre de 2026 son los siguientes:

ACEK Desarrollo y Gestion Industrial S.L. 17,.3%
Indumenta Pueri S.L. 7.2%

Antonio Maria Pradera Jauregui(Presidente) 72%
Mikel Barandiaran Landin (CEO) 6.9%
Corporacion Financiera Alba 5,6%

Elidoza Promocion de Empresas 5.6%
Addvalia Capital 3.0%

Dado que el porcentaje de autocartera asciende al 1%, esto supone un free float del 50%.

4.2. Retorno al accionista

Dominion aprobd en la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 7 de mayo el reparto de
8M<€ en concepto de dividendo, lo que equivale al 78% del resultado neto atribuible de 2025. Dicho
dividendo ha sido abonado y, por tanto, ha supuesto una salida de caja, el 9 de julio de 2026, con

posterioridad al periodo semestral que recoge las cuentas consolidadas y este informe de andlisis.
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