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0. El entorno del efectivo

@ El entorno del efectivo Miguel Bandrés - IRO

“Por segundo ano consecutivo, el uso de efectivo en Reino Unido ha crecido vs el ano anterior,

principalmente por la capacidad que otorga para planificar y su amplia aceptacion en comercios.”
Fuente: British Retail Consortium

“Segun el Ultimo estudio del BCE, el pago en efectivo fue el método de pago mds utilizado en la zona euro

por los consumidores en 2024.”
Fuente: Banco Central Europeo

“Segun un estudio realizado por el neobanco Nickel, el 75% de los espanoles afirma usar el dinero en
efectivo de manera semanal para sus pagos por su privacidad, protecciéon ante caidas de sistemas de
pagos electronico y por la seguridad ante ciberataques.” Fuente: Europa Press

“El Gobierno Sueco busca garantizar el pago en efectivo de productos basicos ante la exclusiéon del 10% de

su poblacion y por el temor a ataques cibernéticos.”
Fuente: Expansion




@ Hitos del periodo: Nuevo hito de ventas, crecimiento del BPA +45%
y fuerte generacion de caja

Ventas +12,3%

Crecimiento en €
a doble digito Q4
y FY.

Nuevo hito ventas
> 2.000M €.

Menor impacto
divisa.

Margen EBITA

12,0%

Mejora margen

EBITA +20pb YoY.

Crecimiento
EBITA +13,9%.

EBITA FY positivo
en Asia Pacifico.

Incremento BPA
+45,1% YoY.

Transformacion

32,2% s/vias

Crecimiento
Productos
Transformacion
+18,8%.

Incremento
penetracion
Productos
Transformacion
(+180pb) YoY.

FCF
148M €

Fuerte
generacion de
caja Q4 estanco:
57M € FCF.

FCF +24,0% YoY.

Reduccidn
Deuda Neta 12M
€ QoQ.

Apalancamiento
baja a 2,3x DNT /
EBITDA.

1. Hitos del Periodo

José Antonio Lasanta - CEO

Oftros

Nuevo Plan
Recompra de
Acciones 8M €.

Propuesta
dividendo 63M €.

Refinanciacion
linea RCF 300M €.

Mejora ratings
ESG.



& Cuenta de Pérdidas y Ganancias!!) 2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Millones Euros FY 2023 FY 2024 VAR%
Ventas totales(’) (M€, %)
Ventas 1.861 2.090 12,3%
EBITDA 326 383 17,5%
Margen 17,5% 18,3%
Amortizaciéon (106) (133)
EBITA 220 251 13,9%
Margen 11,8% 12,0%
Intangibles (26) (25)
EBIT 194 e 164% FY2023 Org. Inorg.  FX  FY 2024
Margen 10,4% 10,8%
Resultado financiero (76) (60)
EBT Ll Rl 0% Evolucién EBITA (M€, %)
Margen 6,3% 7,9%
Impuestos (55) (75)
Tasa fiscal 46,6% 45,0%
Resultado Neto 63 21 44,9% 220 251
Margen 3,4% 4,4%
Minoritarios (2) 12,0%
Resultado Neto Consolidado 89 41,5%
Margen IR I i FY 2023 FY 2024
BPA® 600 451%

(1) Cifras seglun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) BPA expresado en céntimos de euro sobre el nUmero total de acciones existentes a final de cada ejercicio.



& Cash Flow y Deuda Netall)

Millones Euros FY 2023

EBITDA 326
Provisiones y ofros 23

Impuesto Beneficio Ordinario (66)
Adquisiciéon Inmov. Material (106)
Variacién Capital Circulante (58)

Free Cash Flow 120

% Conversion(?) 68%

Pagos Intereses 0

Pagos Adquisiciones filiales (23)
Dividendos y autocartera (49)
Oftros (79)

Flujo neto total de caja (30)

Posicion financiera neta (inicio per.) (510)
Aumento/(disminucion) tesoreria (30)
Tipo de cambio (84)

Posicion financiera neta (final per.) (624)

FY 2024

383

(35)

(64)
(101)
(35)

148

74%

(18)

(36)

(59)

(35)
1

3. Cash Flow y Deuda Neta
Javier Hergueta - CFO

Ratio de Apalancamiento (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)()

(624)

(20)
(643)

624 664 687 654 643
-28 -6 -6 -6 -6
FY 2023 3M 2024 6M 2024 9M 2024 FY 2024

B Pagos aplazados Autocartera

3 Deuda IFRS 16 Posicion financiera neta

148M € FCF (57M € FCF Q4 2024) +24%YoY.

Reduccién impacto tipo de cambio (-64M € YoY).

\/I Ratio de apalancamiento 2,3x (-0,3x vs FY 2023).

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA.



@ Transformacion: Productos de Transformacion alcanzan casi un 1osé Anfor - ransformacién
tercio de las ventas

Productos Transformacion (M€) ()

Crecimiento Productos Transformacion +18,8%.

G,

566

Incremento penetracion Productos
Transformacion hasta 32,2% (+180pb).

FY 2023 FY 2024

LATAM y Europa alcanzan un tercio ventas
Productos Transformacion.

(1) Cifras reportadas segun normativa contable de hiperinflacion (IAS 21 & 29).



& Region Latam(1)(2)

62% de las ventas del grupo

Ventas Productos EBITA pro-forma(3
(M€) Transformacion (M€, % ventas)
(M€, % ventas)

Org: +25,3%
Inorg: +0,0%
FX(2); (10,3%)

@

1.125 353 157
P W

| 314% ----------- | I

FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024

Y

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Crecimiento ventas en € +15%, alcanzando 1.294M €.

Penetracion Productos Transformacion >33%, creciendo
hasta 428M € (+21% YoY).

Crecimiento EBITA pro-forma +16% YoY.

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de la divisa y del IFRS 21 & 29; (3) No incluye ajustes valor activos.
7



) Regién Europa 5 Opdmices egonces

31% de las ventas del grupo
Crecimiento organico +4,7% YoY.

Ventas Productos EBITA
(M€) Transformacion (M€, % ventas)
(M€, % ventas)

Org: +4,7%
Inorg: +1,5%
FX: +0,3% P
Productos Transformacion alcanzan ¢.33% penetracion
. K () (+270pb) gracias a Cash Today y Forex.
15 653
V'
‘& EBITA afectado por aperturas Forex y huelga Alemania.
FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024



& Regidn Asia Pacifico

7% de las ventas del grupo

Ventas Productos
(M€) Transformacion
(M€, % ventas)
Org: +16,3%
Inorg: 0.8%
FX: (1,7%)

G

143 30
124 ﬁ
[ 23,0%
21.2%
FY 2023  FY 2024 FY 2023  FY 2024

(1) Noincluye ajustes valor activos.
n.a.: No aplica.

EBITA pro-forma(’)
(M€, % ventas)

FY 2023

FY 2024

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Aceleracion crecimiento orgdnico +14,3%.

Crecimiento Productos Transformacion a perimetro
comparable +72,7% (+50,7% 9M 2024).

V|
K L) EBITA pro-forma positivo en la region.



@ ESG: Nuevo Plan Director de Sostenibilidad y mejora en ratings

Hitos 2024

6. Sostenibilidad y Conclusiones
José Antonio Lasanta - CEO

Y
S Sh
0

Reduccion de emisiones un -5,55% YoY.

Incremento +33,7% uso plastico reciclado.

Proxies con calificaciones emitidas durante los Ulfimos 12 meses

d D
\__J SUSTAINALYTICS

4 18,0 Low Risk
(18.4 Low Risk 2023)

AENOR —
e S&P Global
0 53] REFINITIV | .
FTSE4Good MSCI . X Ratings
4+ 39/5 & G++(1.004/1.050) # BB ¥ 58/100 4 51/100
(3,4/5 2023) (918/1.050 2023) (B 2023) (64/100 2023) (49/100 2023)

@ Ethifinance

4 59/100
(53/100 2023)



@ Conclusiones: Nuevo hito de ventas, crecimiento del BPA +45% vy

fuerte generacion de caja

Ventas +12,3%

Crecimiento en €
a doble digito Q4
y FY.

Nuevo hito ventas
> 2.000M €.

Menor impacto
divisa.

Margen EBITA

12,0%

Mejora margen

EBITA +20pb YoY.

Crecimiento
EBITA +13,9%.

EBITA FY positivo
en Asia Pacifico.

Incremento BPA
+45,1% YoY.

Transformacion

32,2% s/vias

Crecimiento
Productos
Transformacion
+18,8%.

Incremento
penetracion
Productos
Transformacion
(+180pb) YoY.

FCF
148M €

Fuerte
generacion de
caja Q4 estanco:
57M € FCF.

FCF +24,0% YoY.

Reduccidn
Deuda Neta 12M
€ QoQ.

Apalancamiento
baja a 2,3x DNT /
EBITDA.

6. Sostenibilidad y Conclusiones
José Antonio Lasanta - CEO

Oftros

Nuevo Plan
Recompra de
Acciones 8M €.

Propuesta
dividendo 63M €.

Refinanciacion
linea RCF 300M €.

Mejora ratings
ESG.
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Informacion de Contacto

Miguel Bandrés
Director Relacidon con Inversores
T| +34.900.321.009

E| miguel.bandres@prosegur.com
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