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MORE TO BE -
Vision: Liderazgo

The Casing Company en los tres ejes estratégicos Hitos 2019

Tecnologia {} » Récord de facturacién

- » Récord de cuota de merca

Mercado de
envolturas I » Impulsando otros negocio

Servicio _ » Adquisicion de Nitta Casing

Colageno

Alcanzar el Reforzar el
liderazgo en liderazgo en
Plasticos y Celulésicay
Fibrosa lageno

Viscipfan




MORETO BE 2019
Principales hitos alcanzados

Tecnologia I — I —— Coste
@Mayores velocidades\
productivas
I Productividad por
empleado

£+ Completar proyecto nueva
tecnologia celuldsicay
fibrosa

£# Desarrollo nueva tecnologia

\_ eeee AN Y,

Diversificacion _ |

¥ Plan de actuacion en
sostenibilidad

Servicio v

¥ Mayor lanzamiento de productos
en la historia del Grupo Viscofan:
Natur, Veggie, Marathon, etc...

% Cardiomesh. Primer implante
en ser humano

? Comercializacién hidrolizados
de colageno
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MORETO BE 2016-2019

Un parque industrial renovado, mas eficiente y global.

Progreso
MORE TO BE

UK

Canada A
Espaiia
2016-2019 Transform Pack y Nueva tecnologia
Nitta

celulosay fibrosa
Mayor capacidad’

USA

Nitta y Vector
Mejora tecnologica
fibrosa

1" Brasil

México Costa Rica

Mayor capacidad
Cambio modelo converting
energético Uruguay Estabilidad plantas
Consolidacion planta Mayor capacidad y
plasticos velocidad
Viscpfan

Alemania |
Tecnologia Veggie
Supralon

—. Mejora productividad

Bélgica
Vector

. Rusia
Francia

Supralon

| serbia
“f Capacidad colageno
pequeiio calibre
Mejora tecnologica colageno
largo calibre

Republica Checa
Mejora productividad
Industria 4.0 converting

Tailandia

Australia y Nueva
Zelanda
Globus

China

] Autoabastecimiento
; : Mayor flexibilidad y
I+ velocidad productiva
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MORETO BE
Aumentando la remuneracion al accionista

DIVIDENDO ORDINARIO (€ por accion)

................................................................. +20,0% i,
2019 vs. 2015 +1’3/
H
1,60 1,62 +€5,3 b
145 1,55 millones de
@ , YN
1,35 S amortizacion de
acciones en
autocartera en 2019 /
2015 2016 2017 2018 2019
_ *
PO O s 52% 54% 59% 60% 71%

€0,13 Dividendo extraordinario
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2019
Principales resultados financieros

Recurrente

% Var .
Millones € 2019 Var % Comparable? Guidance

IngreSOS 849,7 +8’1% +5’9% / Sobrecumplimiento
EBITDA 1980 +4,4% +0,5% V' Cumplimiento

Margen EBITDA 23,3% -0,8 p.p. 1,2 p.p.

Rdo. de explotacion 1274 40,1 %
Rdo. antes de impuestos 1272 -09%

Impuestos -25,7 +29,6 %
Resultado Neto 101,5 -6,4% Cumplimiento

T Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la
adquisicion de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings (Canada ) Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1
millones procedentes de la suma de combinacién de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda'y el litigio de Mivisa.

2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Impactos no recurrentes

En millones de € 2019 2018

Combinacién de negocios +€8,7Mn +€3,7Mn
neto de gastos asociados Nitta Casings Globus
Deterioro Fondo de Comercio -€3,5Mn -
Huelga USA -€2,3Mn —
Litigio Mivisa +€15,4Mn

 Aportacion Resultado Neto

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019 [JI0]




Récord histérico de ventas gracias al incremento de volumenes en todas las
tecnologias, la mejora en el precio medio, Globus y el fortalecimiento de la divisa.

INGRESOS 2019. Contribucién al crecimiento (Millones €)

+8,1%

2019 vs. 2018 /
+46,4MN +0,1 MN g25/840 S833/850

/86,0
+5,9 p.p. \/ +0,0 p.p. +2,2 p.p.
Comparable !
C To Forex
envolturas ogeneracion
2018 2019 Guidance Guidance
T Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio. jU[iO febrero
Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019




Crecimiento en todas las areas de reporte con un soélido mix de crecimiento en
volumenes y precio medio.

INGRESOS 2019. Desglose por areas geograficas' (Millones de €) ( +8 1% m

GRUPO S
& vs. 2018 Comparable?

56,5%
A - | \28,6% f .
~ mroPAY Y , _f o )
ASIA PACIFICO § NORTEAMERICA & - LATAM ?I
14,9%

+1,3% m

86. (PN  .103.

/ vs. 2018 Comparable? vs. 2018 Comparable? vs. 2018 Comparable?
480,1
4476
2238 - 126,4
2018 2019 2018 2019 2018 2019

1 Ingresos por origen de ventas.
Visé))fan 2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio. Resultados enero-diciembre 2019




Aceleracion de ingresos en la segunda mitad del afo...

INGRESOS. Grupo Viscofan (Millones €)

€ e e - - —————— 223,9
215,9
208,6 208,2
Pt
201,2
197,9
192,2
1878
+7,5%
vs. 4718
1T 2T 3T 47

[]2018 W 2019

Viscpfan

VENTAS de Envolturas (Millones €)

ﬁ+3,7% 211,9

W 204.4
+3,1% 197,0
191,2

+7,6%

vs. 4718

1l 2l 3T
INGRESOS de Cogeneracion (Millones €)

vs. 4T18
[ ]2018 [l 2019
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...impulsado por mayores volumenes y precios.

INGRESOS. Contribucidn trimestral al crecimiento

vs. 4T18 Comparable’
+4,6p.p.
+3,1p.p.
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Comparable' Cogeneracion Forex

envolturas

W/

T Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
Visg))fan Resultados enero-diciembre 2019




Crecimiento en Europa y Asia

INGRESOS. Variacion trimestral

M Reportado M Comparable’

13,7% / \

» 12.9% @ Consolidacion recuperacion de
volumenes en China,
reemplazo tripa de porcino

8,7%

7,1 % @ Progreso en Europa

42% e, Continental /
2,5% —
&l
R 3
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

1 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Crecimiento en Norteamérica

INGRESOS. Variacion trimestral

f\Norteamérica J
- M Reportado M Comparable’

© Recuperacion volumenes
10.6% celuldsica

8,8%
75% (| 8%

& Crecimiento en productos de
coldageno

o /

T 2T 3T 4T

1 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Crecimiento en Latinoamérica

INGRESOS. Variacion trimestral

—Latinoameérica J

/ ’ M Reportado M Comparable’

K» Comparativa exigente debidcg
191% 19.6% excepcional comportamiento
— en volumenes en 4718
14,7% :
% Se mantiene el
9,9% comportamiento sélido con
61% 5 9% K avance en todas las tecnolog/aj
4,3%
m 2,4%
L 3
T 2T 3T 4T T

1 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Crecimiento de ingresos que contrarrestan mayores costes de energia e inflacion salarial.

PyG 2019. % Variacion interanual

* Gastos de energia y derechos de « Inversion en la
emision CO2 (+14,4% vs. 2018) nueva planta de

+19,49% * Incorporacion de Globus Caseda
* Mix de crecimiento

+13,2%
+6,4%

+4,4%
+0,4% +0,5% +0,1%

]
-3,7%

Ingresos  Ingresos Gastos por Castosde  Otros gastosde  EBITDA  EBITDA EBITDA D&A EBIT recurrente?
Comparable' consumo? personal explotacion Comparable' recurrente3

1 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
2 Gastos por consumo = Aprovisionamientos +/- Variacion de productos terminados y en curso.

3 Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacion de negocios de la adquisicion de Nitta Casings Inc.

(USA) y Nitta Casings Canada Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1 millones procedentes de la suma de combinacion de negocios de
las companiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.
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Recuperacién de rentabilidad en la segunda mitad del afo...

EBITDA recurrente’ trimestral. (Millones €)

-0,8% -8,3% +0,7% -1,7%

+13,8%+9,5%

+4,4 +2,8%

/ vs. 1T18 Comparable? vs. 2T18 Comparable? vs.3T18 Comparable? vs. 4T18 Comparable? ’
52,5
50,8 50,3
48,6 489 (
Y
46,3 459
S 44,6
Y
H 2019
12018
T 2T 3T 4T ’

T Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la
adquisicion de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings Canada Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1

millones procedentes de la suma de combinacion de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.

Viscpfan
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... permitiendo contrarrestar el menor crecimiento en la primera mitad del ejercicio.

EBITDA recurrente’ 2019. Contribucion al crecimiento (Millones €)
+/,3MN

+4,44

2019 vs. 2018

+1,0MN
Forex

Comparable 2
+3,9 p.p.

[ 189,7 )
+0,5 p.p.
U]

2019
Resultados enero-diciembre 2019

T Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la adquisicion de Nitta
Casings Inc. (USA) y Nitta Casings Canada Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1 millones procedentes de la suma de

2018

combinacion de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.
2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.

Visé)) fan



Principales proyectos de transformacién ya completados.

CAPEX 2016-2019. Desglose por tipo (Millones €)

2016 2017
m Capacidad ® Mejoras de
procesos

*Medioambiente, Sequridady Salud

Visg))fan

M Otros MEHS*

CAPEX 2019. Desglose por region (Millones €)

/

12%

Norteamerlca

M% ; 45%
Latam i o N\ Espania
9.0 5
k/ P \j“?
@) L\ ,
e
€62,1Mn
32%
Resto Europay Asia
Pacifico

Resultados enero-diciembre 2019




La fortaleza de los resultados, la menores necesidades de inversion y la reduccion del
circulante se trasladan a un menor endeudamiento.

DEUDA BANCARIA'Y FINANCIERA? NETA Evolucion (Millones €)
89,4
79,6 -198,0

276 Otros pasivos
)

financieros
netos
743 425 193
Arrendamientos
NIIF16
i
Deuda Deuda Deuda
bancaria 621 -6.1 15 6£5 '4,1 bancaria financiera
neta' dic’18 : ! ! ’ i neta' dic’19 neta?dic’19
- Forexy  Remuneracion
Autocartera
. VTr' Inorganico otros directa
circulante

accionistas3

N

6,7

Capex 1 Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de crédito

corrientes — Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

2Deuda financiera neta = Deuda bancaria neta + otros pasivos financieros no corrientes y corrientes+
EBITDA Impuestos Impacto Arrendamientos NIIF16 — otros activos financieros no corrientes y corrientes
recurrente pagados

3Remuneracién directa: Se corresponde con el dividendo complementario de 2018 de €0,95 por accién

pagado en junio 2019 y con el dividendo a cuenta del ejercicio 2019 de €0,65 por accion pagado en
diciembre de 2019.

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019
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La adquisicion de Nitta Casings es un impulso del posicionamiento en envolturas de

colageno y el liderazgo en esta tecnologia.

Envolturas de colageno, coextrusiéon y biomateriales

@ Complementando portfolio productivo

Adquisicion por €12,8 Mn EV
Cifras 2020e: Ingresos €33 Mn, EBITDA €1 Mn, Capex €6 Mn

s
&9& Liderazgo envolturas colageno USA

Viscofan + Nitta Casings

Busqueda ahorros €3/4 Mn en 2021

Mayor velocidad y menor waste productivo, ahorros coste
materias primas y otros gastos de explotacion

Vischfan

& Nitta Casings

Viscipfan croup




Presencia global en envolturas de colageno que permite dar un servicio cercano a
todos los mercados

T
Extrusion bomo|  Converting Mercado servido

Visé))fan Resultados enero-diciembre 2019




Hemos construido la presencia comercial y productiva mas completa del mercado.

PRESENCIA PRODUCTIVA VISCOFAN. Capacidad disponible

Colageno

Celulésica

Fibrosa

Plasticos

Vegetales

Europa

Norteameérica

Asia
Pacifico

Latam

Africa

T
Extrusion

Visé);fan

oo
[]u]

og
(l!!!!')
o~ ”
5.
o000

[ro]u]

oooo
'

oo

BEmm|  Converting
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Areas Emergentes. Foco en el crecimiento organico

Mercado de envolturas en € \
Mayor proteina animal 2
FAO: Crecimiento consumo de carne estimado del 1/2% Latam )
anual 2020-2025 “ Nonsamérica
24%
Ii\:c?fico
Tttt , 33%
$4 Busqueda rta de producto Furcps
2'2'2 Globalizacién habitos alimentarios Y,

o

Busqueda industrializaciéon
Incertidumbre e inflacion en el suministro tripas
animales

Visé))fan Resultados enero-diciembre 2019




Mayor proteina animal Posicionamiento geografico global
FAO: Crecimiento consumo de carne estimado del 1/2% Fabricas y amplia experiencia comercial en Asiay
anual 2020-2025 Latam

B( d far . Unico con las principales tecnologias
usqueda mayor ofert El mayor portfolio de productos de la industria, mas de

Globalizacion habitos alimentario 13.000 referencias vendidas en 2019

Producto para sustituir la tripa de cerdo
n el suministro tripas Envoltura Natur lanzada al mercado en Mayo 2019.

Viscipfan /




Areas Desarrolladas. Foco en el crecimiento de productos de valor afiadido
PN e s P
L/

~

Mercado de envolturas en €

2%
1% Africa
Latam

Consumidor busca “convenience” N2 e
Mas variedad, sabores, seguridad alimentaria, salud 24%

Asia

Pacific ’

33%

\ Europa J

X

Yo

Busqueda de producto de valor anadido

ahorrando en costes, fases de produccion y ofreciendo
mayor variedad de producto

Mayor proteina vegetal
Mas vegetarianos, veganos y flexitarianos

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019



Mayor “convenience”
Mas variedad, sabores, seguridad alimentaria, salud

Busqueda de valor qﬁadido
ahorrando en costes, fases de produccion y ofreciendo
mayor variedad de producto

Respuesta de Vlscofan

T e

Mayor variedad de producto
Nuevas envolturas de transferencia de sabores, aromas

Unico con las principales tecnologias
El mayor portfolio de productos de la industria, mas de
13.000 referencias vendidas en 2019

Nueva tecnologia Veggie
Crecimiento en ventas y gran aceptacion en el mercado




A 4

Natur

Envolturas de
colageno con una
apariencia extra
brillante y una
productividad
superior

Visé))fan

Diversificacion y nuevos productos

A 4

Marathon

Sticks extra largos
para llevar la
rentabilidad de
produccidna un
nivel superior

\ 4

Fibrosa
titanium

La siguiente
generacion de
envolturas de
fibrosa

Veggie

Una opcion
naturaly
comestible

A 4

Soluciones
funcionales

Envolturas que
incorporan nuevas
propiedades de
color, sabory
especias en los
alimentos.

A 4

Plasticos
sostenibles

Envolturas con menor
espesor y desarrollo
de una envoltura
plastica de origen
natural

Resultados enero-diciembre 2019




Ampliando fronteras con nuevos usos del colageno

v'Hidrolizado de colageno soluble. v'Fase de seguridad del dispositivo
Suplemento nutricional para mejorar ~ v'Busqueda de 10 pacientes con
COLLinstant’ la salud de la piel, huesos o Cardi@ insuficiencia de miocardio
PREMIUM COLLAGEN HYDROLYSATE articu"aCioneS

v'Planta de hidrolizados de colageno
instalada en Weinheim
v'Impulso comercial mediante

1 = distribuidores. / /

Vis@)fan Resultados enero-diciembre 2019




Caseda. La planta con la mejor tecnologia de celuldsica y fibrosa de la industria
es una realidad

Celulésica. Produciendo el 50% de la capacidad del Grupo
SRR e Co ST ——. . Ahorros anualizados de €10 millones + Mejoras en la curva de aprendizaje

Fibrosa. Buscando el liderazgo...

...en un mercado de cerca de €300 Mn ofreciendo un mejor producto,

. = S .  tecnologiay cercania al mercado europeo
s __. i = . E ' = e .. : g .y P

€86 millones de inversion

' 7, Realizados entre 2016 y 2019

Viscipfan



Un lider mas sélido...

INGRESOS ENVOLTURAS y CUOTA DE MERCADO (Millones €)

7341 o
O— : 1

. VlS@)fan
]

]

' Visc)) fan

30%
+4

Nitta
Casings

Ganancia cuota de mercado Viscofan

2015 2016 2017 2018 2019

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019 el




...en un mercado que crece.

VENTAS PLAYERS* ENVOLTURAS (Base 100 afio 2015)

116 .
wé))fan

The casing company

107
O 103

' 533/,()_101 99 /O Top 6 players
28 o1 —QOTop-6-ex Viscofan

‘O, \O,_ —
94
2015 2016 2017 2018 2019 e**

* Contiene a Viscofan, Viskase, Devro, Kalle, Visko Teepak y Shenguan

ok . ., . . .
Publicacién de resultados y estimaciones internas.
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Mejorando el liderazgo también en EBITDA en un entorno adverso.

EBITDA PLAYERS* ENVOLTURAS (Base 100 afio 2015)

100 99

94
\ 87 88 —O Visc/)Jfan
\\C* \ NI The casing company
7 78

M Viscofan

2015 2016 2017 2018 2019 e**

* Contiene a Viscofan, Viskase, Devro, Kalle, Visko Teepak y Shenguan

d:

~
o

*% . .. . . .
Publicacién de resultados y estimaciones internas.

Visé);fan Resultados enero-diciembre 2019




Reto 2020. Optimizacion de operaciones y mejora de margenes

N
e
¥ &7
Mejoras de Estabilidad
eficiencias — materias
enplantas —Efa=w primas
> N

{ Reto
B MORE TO BE

Optimizacion  J
operaciones

Nueva Integracién
tecnologia en compaiiias
Caseda

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019




Optimizando nuestras operaciones.

DESGLOSE CAPEX esperado 2020 (millones de €)

1 ACCIOR
POR ELCLIMA

Adaptacién de motores de cogeneracién para hidréogeno

g

Ampliacidén planta depuradora de aguas en Céaseda B%m
A U d f’ 'l 1 ;ﬁalglhﬂlﬂl
so de gases no fésiles o

Recurrente

€54Mn

Capex 2020e

Mejoras de
Capacidad

27%

*Medioambiente, Seguridady Salud
Visg))fan Resultados enero-diciembre 2019




Una fase caracterizada por la expansion de flujos de caja

FLUJO DE CAJA OPERATIVO (Millones €)

215-220

137

117 139

>160 +16%

vs. 2019

87

/2 62

2016 2017 2018 2019 2020e
i Flujo de Caja Operativo (Mn €) = B EBITDA - [] CAPEX

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019 [E}]




Guidance 2020

USS/€: 113

Ingresos 870-888 903-921
(+2%/4%) (+6%/8%)

EBITDA 214-219 1 215-220
(+6%/9%) (+7%/9%)

Resultado Neto 113-116 -1 112-115
(+7%/10%) (+6%/9%)

Capex 48 6 54

(-23%) (-13%)

Viscpfan Resultados enero-diciembre 2019 [Ny}



~ Conclusiones N

* Nuevo maximo histérico anual de ingresos liderado por el excepcional comportamiento de
la segunda mitad del ejercicio y que nos permite seguir ganando cuota de mercado.

* Hemos realizado una transformacién que nos sitla en una posicion Unica para el futuro del
Grupo mientras seguimos viendo oportunidades de crecimiento en el mercado de envolturas

y en otros negocios.

* La adquisicion de Nitta Casings refuerza nuestro liderazgo en envolturas de
colageno y completa nuestro portfolio productivo en Norteamérica.

 Solido balance y remuneracion al accionista

* Una posicion unica en la industria que nos hace esperar crecimientos de
ingresos, EBITDA y resultado neto para 2020, mientras que las
necesidades de inversidn se reducen.
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Anexo. 4T19. Principales resultados financieros

Viscpfan

Recurrente’

(millones €)

4119 Var %

Reportado
4719  Var %

% Var

Comparable?

Ingresos 223,9 +7,5%

EBITDA 52,5 +4,4%

Margen EBITDA 23,5% -0,7p.p.

Rdo. de explotacion 35,3 +3,1%

Resultado Neto 271 -10,3%

+6,3% 223,9 +/,5%

+2,8% 57,7 +53%

-0,8p.p. 25,8% -0,5p.p.

40,5 +4,5%
329 -6,0%

T Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la
adquisicion de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings (Canada ) Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1
millones procedentes de la suma de combinacion de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.

2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Anexo. 2019. Principales resultados financieros

Viscpfan

Recurrente ! Reportado

7o Var 2019 Var %

Comparable?

(millones €) 2019 Var %

Ingresos 849,7 +8,1% +5,9% 849,7 +81%
EBITDA 198,0 +4,4% +0,5% 201,0 -3,7%

Margen EBITDA 23,3% -0,8p.p. -1,2p.p. 23,7% -2,9p.p.

Rdo. de explotacion 127,4 +0,1% 130,3 -11,0%
Resultado Neto 101,5 -6,4% 105,6 -14,7%

T Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la
adquisicion de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings (Canada ) Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1
millones procedentes de la suma de combinacion de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.

2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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Anexo. Medidas Alternativas del Rendimiento

Las Medidas Alternativas del Rendimiento incluidas en este
reporte son las siguientes:

* ELEBITDA, o Resultado operativo antes de amortizaciones se
calcula excluyendo los gastos por amortizaciones del
Resultado operativo. El EBITDA es una medida cominmente
reportada y extendida entre los analistas, inversores y otros
grupos de interés dentro de la industria de envolturas. El
Grupo Viscofan utiliza esta medida para seguir la evolucion
del negocio y establecer objetivos operacionales y estratégicos
en las compafiias del Grupo. No obstante, no es un indicador
definido en las NIIF y puede, por tanto, no ser comparable con
otros indicadores similares empleados por otras empresas en
sus reportes.

» Gastos por Consumo: Se calcula como el importe neto de los
aprovisionamientos y la variacién de productos terminados y
en curso. La direcciéon hace seguimiento de los gastos por
consumo como uno de los principales componentes de coste
para Viscofan. El peso de los ingresos netos de este
componente de coste sobre los ingresos o margen bruto
también se analiza para estudiar la evolucién del margen
operativo. No obstante, no es un indicador definido en las NIIF
y los gastos por consumo no deben considerase un sustituto
de las distintas partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
que lo componen. Ademas puede no ser comparable con otros
indicadores similares empleados por otras empresas en sus
reportes.

Visg))fan

Deuda bancaria neta: Se calcula como las deudas con
entidades de crédito no corrientes mas las deudas con
entidades de crédito corrientes neteado de efectivo y otros
medios liquidos equivalentes. La direccion considera que la
deuda bancaria neta es relevante para los accionistas y otros
grupos de interés porque proporciona un analisis de la
solvencia del Grupo. No obstante, la Deuda bancaria neta no
debe ser tenida en cuenta como sustituto de la Deuda
bancaria bruta del balance consolidado, ni de otras partidas de
pasivos y activos que puedan afectar a la solvencia del Grupo.

Ingreso y EBITDA comparable: Esta medida excluye el impacto
de la variacion de los diferentes tipos de cambio con respecto
al periodo comparable anterior y los resultados no recurrentes
del negocio para presentar una comparacion homogénea de la
evolucion del Grupo Viscofan. No obstante, los ingresos y
EBITDA comparable no son indicadores definidos en las NIIF y
pueden, por tanto, no ser comparables con otros indicadores
similares empleados por otras empresas en sus reportes, ni
deben considerarse un sustituto de los indicadores de
evolucion de negocio definidos en las NIIF.
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Anexo. Aviso legal

El presente documento puede contener
manifestaciones de futuro sobre

intenciones, expectativas o previsiones de la

Compaiiia a la fecha de realizacion del
mismo adicionales a la informacion
financiera obligatoria cuyo unico propdsito
es proporcionar informacién mas detallada
sobre perspectivas de comportamiento
futuro.

Dichas intenciones, expectativas o
previsiones no constituyen garantias de
cumplimiento e implican riesgos,
incertidumbres asi como otros factores de
relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran
sustancialmente de los expuestos en estas
intenciones, expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta
principalmente por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas
a valores emitidos por la Compafiay, en
particular, por los analistas e inversores que
manejen el presente documento.

La informacién financiera contenida en este
documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Esta informacion financiera no ha sido auditaday,
en consecuencia, es susceptible de potenciales
futuras modificaciones.
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