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RESUMEN
EJECUTIVO

Patena Homes, Valenciofd\aeon Ameris) :




CREANDO EL LIDER NACIONAL EN UN MERCADO
ALTAMENTE FRAGMENTADO

01 Resumen de Resultados | 03 Mercado Residencial

HALO (Activos Tangibles, Baja

Obsolescencia): Liderando en

un mercado esfructuralmente
escaso

ANo tfransformacional
mientras cumplimos con |os
objetivos

02_Adquisicion de AEDAS 04_Estrategia de Capital

Capturando crecimiento
Creacion de la Mayor estructural con disciplinay

Promotora del pais eficiencia en esfrategia de
capital
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FY25 RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

% NEGOCIO

PROMOTOR!
c38.000:# c24.2004#
BANCO DE SUELO  BANCO DE
GESTIONADO SUELO PROPIO
24.719# 12.631#
ACTIVAS WIP & FP
8.909# 2.927#
(€3.200mn) ENTREGAS
LIBRO DE PRE-VENTAS

2.837#
4-5% PRE-VENTAS
HPA? BRUTAS?

DATOS
E@j FINANCIEROS

€697mn €110mn
INGRESOS EBITDA’
TOTALES’

€70mn (€0,70/acc)
BENEFICIO NETO47 BPA45.7
€1.124mn 35,9%
DEUDA NETA AJ.6 LT\/6.8
€3.227mn €1.888mn
GAV (€19.14/acc)

NAV>.6
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CRECIMIENTO DISCIPLINADO Y EFICIENTE EN CAPITAL EN
UN MERCADO ALTAMENTE FRAGMENTADO

Un mercado residencial alfamente
fragmentado con 90.000-100.000

Acciona 1.1
Culmia 0.6

entregas anuales ('000# entregadas’) Adquisicion de
Neinor  INEEEEEGEG— X @ AEDAS
Via Celere NN 23 (jun-25)
MVC M 20 |
Pryconsa. M1 comparables JV con Bain Capital
Kronos [l 1.5 - seleccionados: sepfi24
Amenabar [l 1,2 ' 10,500 entregas (sepi-24)

Principales KPI's Operativos?
Plan Estratégico (2023-27)

(mar-23) m

@ 2023 8. 9.994
3.627

38.000

m 2024
m 2025

Libro de Pre-Ventas WIP & FP Activo Banco de Suelo
Total

1. Entregas 2024 para comparables seleccionados y objetivo de Neinor incluyendo el negocio de Gestidon de Activos. 2.
Banco de suelo preliminar de AEDAS. Fuente: Neinor Homes.
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BANCO DE SUELO DE ALTA CALIDAD ADQUIRIDO A COSTE
ATRACTIVO Y CON UN PERFIL DE CLIENTE RESILIENTE

Las 8 Principales Provincias Representan e Cartera de Calidad Adquirida a
+80% del GAV Niveles Atractivos

GDV1 Valor Libros!-2
c€10.000mn c€2.500mn

@ e Enfocados en el Segmento

Medio-alto de la Demanda

Banco de Suelo! GAV por Region
4%

2%

Evolucién del ratio Precio de la Vivienda
sobre Ingresos (aNos)

? 68 7.1 73 14 71 i =

Bl GAV >€100mn (81% GAV) I I I I I I I

GAV €30-100mn (15% GAV)
W GAV <€30mn (4% GAV) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Espana m Neinor

1. Cartera en propiedad. 2. Valor de inventario que incluye suelo, capex y otros gastos capitalizados.
Fuente: Neinor Homes.
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ESPANA SIGUE SIENDO UNO DE LOS MERCADOS RESI MAS
SEGUROS, MOSTRANDO

Crecimiento
del PIB

Deuda de

los Hogares

Tipos
Hipotecarios

Crecimiento
Poblaciéon

Se preve que el PIB de Espania crezca
c2% anual, por encima de la media
de la Zona Euro

¢.500.000 empleos creados en 2025,
reduciendo la tfasa de desempleo e
impulsando la confianza y el consumo

La deuda de los hogares sobre PIB se
sitGa en minimos de 20 anos

Los tipos hipotecarios en Espana se
sitGan en torno al 2% fijo a 30 anos
frente al 4-6% en Reino Unido con
plazos mucho més cortos (2-5 anos)

500.000 de crecimiento poblacional en
2025, +2mn desde 2019 y alcanzando
los 50mn de habitantes

La nueva oferta per capita es similar
en Espana, Reino Unido y Alemania
fras varios anos contenidos

Previsiones de Crecimiento del PIB
(%)

I"f

Espana Alemania

[ 2026 m 2027

Deuda de los Hogares

%)

2000T4 200674 201274 2018T4 2024T4

Crecimiento de la Poblacién
(YoY.%)

I.II_I _-.II llll m

UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Crecimiento del Mercado Laboral
(2019T1-2025QT3;%)

Esponc KT
Alemania -

Zona Euro - | B

a o N 9 ) ™ o) N
N » \Z % 3\ % v
PP PP PP P P
— Espana —— Alemania

Coste Medio de la Deuda

mar.-07
abr.-09

sep
oct.-21

6

N o
~ N

nov.-23
dic.-25

Nueva Oferta per Capita

A @
N N
e P
UK — US

Fuente: Consenso de Bloomberg, ECB, OECD, Eurostat, BoE, Freddie Mac, Ministerio de Vivienda y Estadisticas de los distintos

paises
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OPORTUNIDAD EN EL MERCADO RESIDENCIAL ESPANOL MAS
ALLA DEL CICLO, CON UN DEFICIT ACUMULADO >800.000#

9

Creacion Neta de Hogares vs Viviendas Terminadas (2014-2025)

900

Creacién Neta de Hogares I Viviendas Terminadas =o=Deficit de Vivienda
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TRANSACCION EXITOSA: CONTROL DE AEDAS ASEGURADO
EN 8 MESES

11

Transaccién Cerrada con Exito el 17 de diciembre de 2025...

16 Junio 18 Septiembre 23 Octubre 26 Noviembre : 17 Diciembre : 5-6 Marzo (previsto)
Anuncio M&A Autorizacién JINVEX — ABB €140mn  Aprobacion OPA | Incoporacién en el CdA de AEDAS | Resultados OPA Obligatoria
VOlUnTOrlG ——————————————————

25 Junio 26 Septiembre 20 Octubre 19 Diciembre 28 Enero 9 Febrero |
ABB €228mn Autorizaciéon Aprobaciéon JGA Suscripcién Deuda Aprobaciéon | Reorganizacion I
CNMV Ampliacién Bono €100mn Apollo para Liquidacion OPA Obligatoria | del CdA :

Refinanciacion Cambios en el Gestion Politica de Remuneracion
Deuda Consejo Operativa al Accionista

v Consejo reestructurado,

v Refinanciados €325mn Con consejeros V' Control operativo total v Cancelada la politica
de bonos de AEDAS via designados por Neinor, osumidg bajo un acuerdo de rgmynerooién al
financiacion de Apollo reforzando el alineamiento de gestion a largo plazo, accionista de AEDAS
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de gobierno capturando sinergias

Fuente: CNMV y Neinor Homes.
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RESULTADOS FY25: EN EL RANGO ALTO DE LOS OBJETIVOS
MIENTRAS SE EJECUTABA UN M&A ESTRATEGICO

(€mn. a menos FY25 Fy25 | Fv25
gusos;rlggéc;ue Ex-AH | Actual Aspectos Destacados

Entregas: Escrituradas 1,917# (1,565#3 BtS|352# BIR) de
Entregas’ (#) c.2.000# 1.891#  1.917# su cartera en propiedad y 1,010# del Negocio de
Gestion de Activos

Ingresos
Totales 600-700 697 709 = Resultados Operativos: Ingresos y EBITDA en el rango
alto del objetivo con un solido margen bruto del 27%
Margen Bruto 24-25% 27% 27% = Beneficio Neto: c.7% por encima del objetivo,
impulsado por la optimizacion del coste financiero y
menor tipo impositivo efectivo
EBITDA 100-110 110 109 o mP
= Deuda Neta: LTV conservador de 16%4, por debajo del
ici objetivo de 20-30%
Beneic 65 70 122 J
= Impacto AEDAS FY25 (79.2% adquirido en Diciembre):
De”dc? MEE n.a. 228 1.124 - P&G: -€1mn EBITDA; €63mn PPA nefo de costes de
J- fransaccion
o o o o5 = Balance: Consolidacion global
LTV (%) 20-25% 16% 36% = LTV: 36%, por debaijo del objetivo de 37,5%-40%

|. Cartera en propiedad incluyendo escrituraciones BTR. 2. Ajustado por gastos no recurrentes. 3. Incluye 26# del portfolio AH desde el
cierre de la transaccion. 4. Considerando Unicamente deuda con recurso y los €92mn distribuidos a los accionistas el 12 de febrero de
2026. 5. Con las JVs valoradas a NAV.

13
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UN SOLIDO HISTORIAL DE EJECUCION, RENTABILIDAD LiDER
EN EL SECTORY RETORNO AL ACCIONISTA

14

a Modelo de Negocio Altamente e Margenes Lideres en el Sector y
Industrializado y Escalable Solida Generacion de Caja

2017-25
Ingresos Totales
Compramos
suelo con EBITDA
disciplina Beneficio Neto
Accionista
viviendas de
calidad

e Impulsando Retornos Inigualables
Pq:q devolver
+16.000% R oo ons et
entregadas anos...
con ¢.38.000# 0.81
en Banco de .
Suelo

Capitalizaciéon Distribuciones al  BPA Guia Plan BPA Plan
Bursatil (Mar-23) Accionista 23-27 Estratégico  Actualizado 2025

Construimos

(€/acc)

(€mn)
FY25 Presentaciéon de Resultados | Febrero 2026

Fuente: Neinor Homes.
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POSICIONAMIENTO UNICO HALO - CONSTRUIDO PARA
LIDERAR EL MERCADO RESIDENCIAL ESPANOL

01 Posicionamiento"HALO”

Negocio Intensivo en Activos,
Baja Obsolescencia, con alta
visibilidad y generacidn de
caja

02 Cartera de Calidad

El mayor banco de suelo de
gran calidad en un mercado
donde el suelo finalista es
escaso

03 Mercado Residencial

Mercado con escasez de
oferta, apalancamiento
conservador y buena
asequibilidad

04 Oporiunidades Futuras

Escalando la plataforma
medianfe una esfrategia de
capital disciplinada
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APENDICE: CUENTA DE RESULTADOS

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2021 2022 2023 2024 2025° 2017-25 Cambio (%) 2024-25
Promociones! 889,2 753.6 590,7 491,8 678,3 4.961,6 38%
Servicios? 26,8 11,5 33 10,3 19,1 187,9 85%

Ingresos 916,0 765,1 594,0 502,1 697,5 5.149,5 39%

Coste de las ventas -671,3 -569.,6 -420,1 -358,9 -509,3 -3.695,7 42%

Beneficio bruto 244,7 195,5 173,9 143,2 188, 1 1.453,8 31%
Margen (%) 26,7% 25,5% 29,3% 28,5% 27,0% 28,2% -5%
Gastos operativos -67.,0 -40,1 21,4 -25,5 -39.1 -308,4 53%
Gastos generals y otros -36,2 -30,1 -23,2 -26,77 -37.4 -285,8 40%
Margen promotor BTR 16,5 21,0 6,8 6.8 -1,4 49,7 N.M
Resultado participadas 0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 4,3 N.M

EBITDA 1581 146,3 136,1 102,1 110,3 913,6 8%
Margen (%) 17,3% 19,1% 22,9% 20,3% 15,8% 17,7% -22%
Gastos no recurrentes® -8.5 -6,1 -8,7 -8,6 54,9 -6,9 N.M.

EBITDA inc. no recur. 149,6 140,2 127,4 93,5 165,1 906,7 77%
D&A 'y otros -7.8 -1,0 -8,7 -4,4 -5,0 -38,1 13%

EBIT 141,8 139,1 118,7 89,1 160,1 868,5 80%
Resultado financiero -18,7 -19,6 -19,2 -12,3 21,4 -124,8 74%

EBT 123,1 119,5 99.5 76,7 138,7 743,8 81%
Impuestos -20,3 -22,9 -8,1 -14,4 -15,3 -113,3 7%

Beneficio neto 102,9 96,6 91,4 62,4 123,4 630,5 98%

Beneficio neto Aj.> 109,4 100,9 98,6 68,8 69,5 644,9 1%

BPA Aj.>* 1,4 1.4 1,3 0,9 0,7 8,4 -24%

DPA® 0,5 1.3 0,5 2,4 2,1 5,8 35%

S
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APENDICE: BALANCE

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2021 2022 2023 2024 2025 CGT02:°2§%>
Inversiones inmobiliarias 105,6 143,7 148,7 131,7 56,3 -57%
Otros activos no corrientes 36,7 56,8 51,3 68,7 238,0 247%
Activos fiscales diferidos 98,3 94,8 105,6 93.0 152,4 64%

Activo no corriente 240,7 295,2 305,6 293,4 446,7 52%
Existencias 1.322,7 1.129,1 1.012,4 935,7 2.470,9 164%
Otros activos corrientes 93,7 129,1 139,2 127.8 2104 65%
Caja y equivalentes 309,6 227,5 188,360 368,4 802,7 118%

Activo corriente 1.726,0 1.485,8 1.340,0 1.431,9 3.484,0 143%

Total activo 1.966,7 1.781,0 1.645,6 1.725,3 3.930,7 128%

Patrimonio neto 944,5 930,0 978,0 861,7 1.380,5 60%
Deuda bancaria 44,8 68,4 163,5 41,0 21,0 -49%
Otros pasivos no corrientes 304,1 293,3 16,5 333,9 806,5 142%

Pasivo no corriente 348,9 361,6 179,9 374,9 827,4 121%
Deuda bancaria 213,9 128,7 220,1 153,3 419,5 174%
Acreedores 348,4 286,7 207,3 268,7 826.,8 208%
Otros pasivos corrientes 111,0 74,0 60,2 66,7 476,5 614%

Pasivo corriente 673,3 489.4 487,7 488,7 1.722,7 253%

Total pasivo 1.022,2 851,0 667,6 863,6 2.550,2 195%

Acciones en circulacién (mn) 80,0 80,0 75,0 75,0 98,9 32%

Acciones proprias (mn) 3.6 5,7 0,5 04 0,2 -39%

2026

| Febrero
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APENDICE: ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2021 2022 2023 2024 2025 CGTOZLOZE%)
EBT 123,1 119,5 99,5 76,7 137.2 79%
Ajustes 50,3 14,8 19,4 22,8 -40,4 N.M.

Flujo de caja active. explot. 173,5 134,3 119,0 99.6 96,7 -3%

Var. capital circulante -19,0 57,1 -22,2 -29,8 -772,0 N.M.
Var. existencias 136,5 1479 26,4 41,1 -447.9 N.M.

Valor neto contable vendido 671,3 569,6 399.6 306,4 505,7 65%
Compras de suelo y otros costes capitalizados  -199.2 -30,1 9.3 -93,8 -740,0 689%
Capex y otros -335,6 -391,7 -363.9 -171,5 -213,6 25%
Oftras var. capital circulante -155,5 -90,8 -48,7 -70,9 -324,1 357%

Flujo de caja operative neto 154,5 191,4 96,7 69,8 -675,3 N.M.

Flujo de caja de inversion -43,8 -7,8 81,0 -2,5 38,0 N.M.

Flujo de caja de financiacion -9,8 -134,7 -178,3 215,6 827,5 284%
Var. financiacién bancaria y otros -40,2 -108,9 -93,5 208,8 480,3 130%
Var. financiacion de suelo 50,7 -5,3 -82,6 0.0 0,0 N.M
Resultado financiero -18,5 -19,6 -5,1 0.0 0.0 N.M
Resultado alquiler y otros -1,8 -0,9 2,9 6.7 347,2 N.M.

Flujo de caja neto 100,9 48,9 -0,5 282,9 190,3 -33%

Remuneracion al accionista -81,5 -117,0 -35,0 -114,1 -154,7 36%

Caja inicial 270,2 309,6 227,5 188,4 368.,4 96%

FCFE neto 19,4 -68,1 -35,5 168,8 35,5 -79%

Variacién de caja no disponible 20,0 -14,1 -3,7 11,2 398,8 N.M.

Caja final 309.6 227,5 188,4 368,4 802,7 118%

L

os | Febrero 2026



APENDICE: POSICION DE DEUDA NETA

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2021 2022 2023 2024 2025 YoY (%) 2024-25
Deuda bruta 646,7 555,6 388,0 577.7 1.726,4 199%
Pasivo no corriente 342,5 358,7 164,5 360,1 741,6 106%
Financiacién bancaria 44,8 84,7 163,5 360,1 741,6 106%
Financiacion corporativa 0,0 20,0 138,9 319,1 720,6 126%
Otra deuda no corriente 44,8 64,7 24,5 41,0 21,0 -49%
Pasivos financieros 297,7 274,0 1,0 0.0 0,0 N.M.
Pasivo corriente 304,2 196,9 223,5 217,6 984,8 353%
Préstamo promotor 1571 73.0 144,7 115,8 3317 186%
Suelo 34,3 11,2 18,0 37,3 35,7 -4%
Capex 122,8 61,8 126,7 78,5 296,0 277%
Financiacién de suelo 52,1 37.3 39.0 26,5 80,2 203%
Financiacion corporativa y ofros 95,1 86,6 39,8 75,3 573,0 661%
Caja y equivalentes 309,6 227,5 188,4 368,4 802,7 118%
Deuda neta 337,1 328,0 199,7 209,2 923,7 341%
Otros 0,0 29,6 11,2 -4,7 -2,4 -49%
Caja restrinjida 40,0 25,9 22,2 33,3 203,1 509%
Deuda neta ajustada 377,0 324,3 210,7 2379 1.124,4 373%
LTV (%) 19.8% 19,0% 14,4% 16,2% 35,9% +19,7 pp
LTC (%) 26,4% 25,5% 18,1% 22,3% 44,1% +21,8 pp
ND/EBITDA (x.x) 2,4 2,2 1,5 2,3 10,3 +8,0 pp
ICR (x.X) 7.6 7.1 6,2 7.2 7.3 +0,0 pp
Coste medio de la deuda (%)’ 2,5% 4,0% 4,2% 4,1% 4,5% +0,4 pp
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APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

FY25 VARIACION DE GAV

1.987
-662
204
1.465 43
Cambios LFL INnversiones Neinor Gestion
GAV FY24 Capex Ventas de Activos

Oftros

3.227

GAV FY25



APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

FY25 GAV A NAV Y NNAV

3.227

2.547

(€19,14/acc)
1124 1.888
214 ]
-170
Inventario GAV Deuda  Circulante NAV Impuestos

neta & otros

(€20,42/acc)
(€18,96/acc)
144 2.014
152 1.870
DTAs fuera
DTAS NNAV de NNAV Aj.
balance



AVISO LEGAL

% Esta presentacidn es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traduccion.



investor.relations@neinorhomes.com
Paseo de la Castellana, 20, 5 planta
28046 Madrid

¥ Neinor ...
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