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Principales magnitudes del negocio en 1T 2022

= Seguridad y Salud de las personas de Talgo como

elemento principal en la busqueda de la excelencia [ 4T 2021 ] [ 1T 2022 ]
operativa. Accidentalidad? 8,24 7,99
*= Solida cartera de pedidos con visibilidad industrial en los Gravedad? 0,22 0,20

préximos afios y con contratos de mantenimiento que [

generan ingresos recurrentes. Cartera ] [ 3.249 €m ] [ 3.137 €m ]

Principales = Fuerte actividad comercial con alto volumen de
magnitudes oportunidades impulsado por una creciente demanda de
movilidad sostenible.

mantenimiento que proporciona estabilidad 'y
recurrencia.

| 112021 | | 1T 2022 |
= Volumen de ingresos y rentabilidad que reflejan

desempefios mixtos en las actividades de Talgo: [ Ingresos ] [ 147,1 €m ] [ 118,4 €m ]

o Proyectos de fabricacion y remodelacion marcados EBITDA3 13,4 €m 12,6 €m

y
por las tensiones en la cadena de suministro y costes ; 19

de materias primas, materiales y laborales... [ EBITDA Mg. ] [ 9.1 % ] [ 10,7 % ]
o ... compensado con la recuperacion de la actividad de [ EBIT3 ] [ 8,8 €m ] [ 7,0 €m ]

[Beneficio Neto] [ 6,4 €m

= Perspectivas del afio 2022 mantenidas, apoyadas en una previsible recuperacion del ritmo de ejecuciéon
de proyectos y buenas expectativas comerciales...

Perspectivas | * ... sibien sujetas a la estabilizacion de factores exégenos (geopoliticos, logisticos, inflacion, Covid, etc.).

2022 = LACMTA ha natificado la finalizacién de un proyecto en curso en Estados Unidos por valor de 90 $m. Talgo,

por su parte, ha notificado al cliente su desacuerdo y ya ha iniciado acciones legales contra el cliente.

(1)  Ratio de accidentalidad: Incluye Talgo Espafia FTEs. Accidentes industriales por millén de horas-hombre trabajadas. FTEs
(2)  indice de gravedad: Nimero de dias laborables perdidos por cada 1.000 horas trabajadas. Talgo Espafia FTEs

(3) EBITDA Ajustado y EBIT. Los ajustes incluyen partidas no recurrentes o reclasificaciones debidas a la nat

Fuente: Compaiiia




Principales magnitudes operativas

= Proyectos de fabricacion y remodelacién:

o Proyecto de Espafia MAV con buenos resultados en fase de pruebas y esperando comenzar entregas en
2022.

o Proyecto DB (Alemania) y ENR (Egipto) como principales contribuidores de ingresos en el periodo.

o Proyecto DSB (Dinamarca) y locomotoras RENFE en fases iniciales con perspectivas de incrementar
actividad en 2022 y 2023.

= Servicios de mantenimiento recuperados adecuadamente con operaciones comerciales cerca de niveles
pre-Covid.

= Proyectos comerciales en fase de transicion hacia un modelo con precios indexados para trasladar
variaciones de precios a cliente. Perspectivas positivas en el medio plazo respaldadas por el proceso
global de descarbonizacién del transporte.

Cartera de pedidos 1T 2022 Oportunidades por area geografica 2022-2023

4% 1% 9%

35% 56%

® Fabricacion ® Mantenimiento u Europa = OMNA Otros

Reparaciones & Modif. = Otros



Principales magnitudes financieras

= Los ingresos disminuyeron a 118 €m en 1T 2022, debido principalmente a una menor actividad de fabricacion:

o Cambio de mix de proyectos en ejecucion, finalizacion el proyecto de MAV Espafia e incrementando otros
proyectos como Alemania, Egipto, Dinamarca o remodelaciones en Espafia.

o Disrupciones en la cadena de suministro, ralentizando temporalmente el ritmo de ejecucion de los
proyectos.

= EI EBITDA Ajustado alcanzo los 12,6 €m en 1T 2022 (10,7% de margen):

o Riesgos derivados del aumento de los precios de las materias primas, los suministros, la mano de obra y
el transporte reconocidos en el margen de los proyectos.

o Las perspectivas de EBITDA para 2022 se mantienen en linea con las orientaciones anteriores, sujeto a
gue no haya un impacto adicional significativo de factores externos.

Ingresos (€m) EBITDA Ajustado (€m,%)
ED o
147,1 ’ 12,6

118,1

1T 2021 1T 2022 1T 2021 1T 2022
@ Media 3 afios dltimos 12 meses Fabricacion y remodelaciones %

. N o mmm EBITDA Ajustado =—e=Margen EBITDA Ajust.
(] Media 3 afios ultimos 12 meses Mantenimiento y otros %

= ( —
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Actualizacion de Outlook 2022

Objetivos 2022 Actualizacion
ReferenCia (segun la Presentacion de Resultados 2021) 1T 2022
Rentabilidad v EBITDA Ajustado en 2021: 11-12% — >13%
v NOF en 2021: Consumo limitado de caja —  Consumo de caja
Estructura v’ Deuda Neta en 2021: c. 1,2x EBITDA Ajust. —> . 1,5x
de capital
v/ Capex en 2021: ¢. 25 €m —» C.25€m
Desempefio v Ejecucion de la cartera 2021-22: 35-37% —> c.34%en 2021-22
del negocio v’ Book-to-Bill medio en 2020-2021: 0,8-1,0x —> C.1,0x
Retribucion al v o o 10 €m Ver
accionista Programa de Retribucion al Accionista en 2022 — .. bividend + Anexo 1

Recompra de acciones)

Previsiones para el afio 2022 mantenidas en base a calendarios actuales de ejecucién y margenes de los 1
l proyectos en cartera, si bien sujetas a la coyuntura econémica actual |

Fuente: Compafiia




Anexo 1: Scrip Dividend o Dividendo Flexible

= La Junta General de Accionistas de Talgo, celebrada el 29 de marzo de 2022, aprobé un Programa de Scrip

Dividend para remunerar a los accionistas con un importe total de 10 €m.

= A través de este Programa, Talgo ofrecia a los accionistas la opcion de recibir, tanto de manera total o parcial, el

pago de dividendos en acciones o en efectivo.
= El Programa finalizé el 28 de abril con los siguientes resultados:
o EI 83% de los accionistas optd por recibir acciones.
o El 17% eligi6 recibir el dividendo en efectivo (los pagos en efectivo se realizaron el 26 de abril).

= Como resultado, Talgo emitird 1.997.506 nuevas acciones, que representan el 1,6% del capital social. Esta4
previsto que las nuevas acciones comiencen a cotizar en mayo de 2022, a la espera de la aprobacion de la

escritura de ampliacion de capital.

= Ademas, Talgo ya ha iniciado un programa de recompra de acciones por el mismo importe que el resultante

de la ampliacién de capital, (1.997.596 acciones) para compensar el efecto dilutivo de la ampliacion de capital.

= _



