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Madrid, 5 de mayo de 2023
Muy Sres. mios:

A los efectos previstos en el articulo 227 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de
Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, pongo en su

conocimiento la siguiente Otra Informacién Relevante:

Que, el Presidente del Consejo de Administracion, D. Florentino Pérez Rodriguez, ha
pronunciado el siguiente discurso ante la Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A., celebrada en segunda convocatoria en el
Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn, 5 de Madrid a las 12.00 horas de
este mismo dia, 5 de mayo de 2023.

Atentamente,

José Luis del Valle Pérez

Consejero-Secretario General



ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

Junta General Ordinaria de Accionistas

5 de mayo de 2023

Discurso del Presidente

D. Florentino Pérez



Introduccion

Buenos dias, sefioras y sefiores accionistas; bienvenidos a la Junta General de Accionistas
de 2023.

Como bien conocen, ACS agrupa empresas lideres en el mundo con una larga trayectoria;
muchas de ellas, centenarias, han contribuido al progreso y desarrollo de multitud de
paises y de sus grandes ciudades, tanto de la infraestructura mas basica como de proyectos
sofisticados y de toda indole. Todos estos proyectos han contribuido a la prosperidad de

las sociedades donde estamos presentes.

Dentro del Grupo ACS, destaca Hochtief que es parte de nuestro grupo desde 2007, y que
este afo celebra su 150 aniversario. Fundada en 1873 por los hermanos Helfmann en
Francfort, Hochtief consiguid una rapida expansion, pasando de ser una constructora local
a convertirse en una empresa cotizada en bolsa, con actividad internacional. En 1922
traslado su sede a Essen y desde entonces, su evolucion internacional fue constante. A
finales del siglo XX adquirié dos empresas lideres, en sus areas geograficas, Cimic en
Australia y Turner en Estados Unidos. Cimic, anteriormente llamada Leighton, y Turner,
ambas también centenarias, eran grupos cuya integracién en Hochtief potencié su
crecimiento y desarrollo. A lo largo de su siglo y medio de historia, estas empresas han
realizado numerosos proyectos emblematicos por todo el planeta; sefialaré entre ellos el
puente del Bdsforo en Estambul; el tinel de San Gotardo en los Alpes, entre Suiza e ltalia;
y el puente de Oresund que conecta Dinamarca con Suecia. También rascacielos como el
Burj Khalifa en Dubai; edificios culturales como la Elbphilharmonie en Hamburgo y la
Opera de Sidney; instalaciones deportivas como el nuevo estadio de los Yankees en
Nueva York y el SOFI en Los Angeles. Este ltimo tendra protagonismo en el mundial

de 2026 y en los Juegos Olimpicos de 2028.
RESULTADOS 2022

Aunque luego nuestro Consejero Delegado, Juan Santamaria, les comentara con detalle
los resultados de 2022 y las perspectivas de futuro, permitanme hacer un breve resumen

sobre los principales indicadores del pasado ejercicio y su positiva evolucién.

Las ventas alcanzaron los 33.615 millones de euros, un 20,8% mas que el afio anterior; la

evolucion fue positiva, con caracter general, en los paises donde opera el Grupo,



particularmente en Estados Unidos y Australia. Nuestros principales mercados siguen
estando en paises con potencial de crecimiento, marcos geopoliticos estables y unas
estructuras socioeconémicas que permiten actuar con certidumbre y seguridad en las

operaciones.

Del total de ventas en 2022, el 56% proviene de Estados Unidos, el 19% de Australia, 9%
de Espanfia, el 6% de Canada, el 4% de Alemania, el 1% de Polonia y otro 1% del Reino
Unido. Estos paises, en la mayoria de los cuales el Grupo ACS ostenta una posicion de
liderazgo, representan mas del 96% del total de facturacion; son mercados estables, pero

a la vez dindmicos y con atractivas oportunidades de crecimiento.

La buena evolucion operativa de nuestras actividades ha producido un crecimiento del

beneficio neto, del 66%, hasta alcanzar los 668 millones de euros.
Por actividades, la contribucion al beneficio neto de cada area de actividad es la siguiente:

- Construccion obtuvo un beneficio neto de 350 millones de euros, un 28,3% mas
que el afio anterior, gracias a la evolucion positiva de las distintas empresas; al
incremento de la participacion en Cimic, por su exclusion de bolsa mediante la
OPA lanzada a principios de 2022, y al incremento de participacion en Hochtief,

donde alcanzamos el 69% al cierre del afio pasado.

- La actividad de Concesiones generd 194 millones de euros, de los cuales 143
millones de euros los aportd Abertis, que aumentod su contribucion un 22% frente

a 2021. El resto, 51 millones de euros, corresponden a Iridium.

- La actividad de Servicios obtuvo un beneficio neto de 27 millones de euros, en

linea con el ejercicio anterior.

- Por dltimo, la Corporacion también contribuy6 con un beneficio de 96 millones

de euros.

A su vez, la fuerte generacion de caja operativa, 1.333 millones de euros, ha permitido
cerrar el afio con una sélida posicion financiera. Posicion destacable dado el esfuerzo
inversor en operaciones estratégicas, tanto la OPA sobre CIMIC como la adquisicién a
Atlantia del 15% adicional que tenia en HOCHTIEF. Tras estas operaciones, que han

supuesto una salida de caja de mas de 1.500 millones de euros, y después de la compra



de autocartera y el pago de dividendos, la caja neta se situé en 224 millones de euros, a
cierre de 2022.

Por ultimo, quiero destacar el gran volumen de adjudicaciones de nuevos proyectos
conseguidos, por mas de 39.000 millones de euros y que nos ha permitido cerrar el afio
con una cartera récord de 69.000 millones de euros, un 8,3% mas que el afio anterior.
Debo resaltar la solidez, diversificacion y bajo perfil de riesgo de esta cartera; tema

importante que luego detallard Juan Santamaria en su intervencion.

EVOLUCION ESTRATEGICA

Desde el punto de vista estratégico, hemos avanzado en los objetivos que nos marcamos

hace un afio, tanto en el area concesion al como en la simplificacion del Grupo.

A lo largo de nuestra historia hemos sido un Grupo capaz de evolucionar y transformarse,
adaptandonos a los cambios en un entorno econémico global, con el fin de seguir creando

valor para nuestros accionistas y para la sociedad en general.

Nuestras operaciones estratégicas reflejan una adaptacion permanente a un entorno
cambiante y cada vez mas exigente; en esta etapa se requiere la concentracion de recursos
y esfuerzos en las actividades de construccion y concesiones. En ambas areas
mantenemos un liderazgo destacado en mercados desarrollados; contamos con
experiencia y capacidades competitivas adecuadas; y prevemos una demanda creciente

que ofrecera muchas oportunidades de inversion.

Ademas, la construccion y las concesiones estan frecuentemente unidas y son

complementarias, tanto desde el punto de vista operativo como de asignacion de capital.

Como refuerzo de la actividad concesional, en agosto de 2022, alcanzamos un acuerdo

para la compra, a varios socios financieros, del 44,65% de la sociedad norteamericana
Blueridge Transportation Group (BTG). BTG es la compafiia concesionaria de la
autopista de peaje SH-288 en Texas y en la que ya teniamos un 21,65% del capital. El
proyecto de la autopista SH-288 fue liderado, desde sus inicios, por Iridium, que participo
decisivamente en su desarrollo a través del disefio, financiacidn, construccién y puesta en

marcha.



Tras la compra en agosto de 2022 a la que me acabo de referir, en el mes de octubre de
2022, se acord6 también la compra de un 12,1% adicional a uno de los dos socios que
quedaban en el accionariado de la concesionaria. Con estas dos adquisiciones, la
participacion del Grupo ACS en dicha sociedad concesionaria aumento hasta el 78% a
finales de 2022. El cierre de ambas operaciones se llevé a cabo el 17 de enero de 2023,
tras haber obtenido los permisos administrativos pertinentes, por un importe de 1.064

millones de euros.

Finalmente, el 1 de abril de este afio se acordd la compra de la participacion restante al
ultimo socio, Shikun & Binui, por un importe de 400 millones de euros. Con ello se
alcanzo6 el 100% de la concesion. La SH-288, es una de las concesiones de mayor
duracién en Norteamérica con vencimiento dentro de 45 afios, en 2068, y cuenta con un
potencial de crecimiento muy atractivo por su localizacion en una zona de rapida
expansion econdmica, con un numero de nuevos desarrollos comerciales por encima de

lo esperado.

Esta decision estratégica refuerza el compromiso del Grupo ACS con la promocion de la

inversion en el desarrollo y operacion de activos concesionales de infraestructuras.

En cuanto al objetivo de simplificacién de la estructura corporativa, el Grupo ACS ha

destinado durante el Gltimo afio, mas de 1.500 millones de euros a inversiones estratégicas

en este sentido.

En primer lugar, la oferta pablica de adquisicion del 21,4% de CIMIC, lanzada por

HOCHTIEF en febrero de 2022, ha supuesto un desembolso de 924 millones de euros.

En el desarrollo de la OPA, en mayo de 2022, tras alcanzar una participacion del 96%, se
procedié a excluir la cotizacién de las acciones de CIMIC en la bolsa de Sidney; a
continuacion se aplicé el procedimiento de venta forzosa de los minoritarios, con lo que

se consiguid el 100% de participacién el 10 de junio de 2022.

Por otra parte, se llevo a cabo la adquisicion de un 15,1% adicional de HOCHTIEF por
un importe de 604 millones de euros. Un 14,5% se compro a Atlantia en septiembre de
2022 y el resto se consiguié mediante compra directa de acciones, en el mercado, durante

el cuarto trimestre.



En total, quiero destacar que, desde el mes de enero de 2022, hemos invertido méas de
3.300 millones de euros en operaciones corporativas estratégicas, casi el 70% de los
fondos recibidos por la venta del area de Servicios Industriales en 2021, y seguiremos
invirtiendo hasta cumplir sobradamente nuestros objetivos estratégicos en concesiones y

de simplificacion del grupo.

Paso ahora a comentarles nuestro avance en materia de Gobierno Corporativo, siguiendo

los estandares y recomendaciones internacionales relativos a lo definido como Buen
Gobierno. El afio pasado ya introdujimos importantes cambios en el Consejo de
Administracion de ACS con el nombramiento de D. Juan Santamaria como Consejero

Delegado de ACS, y de Dfia. Maria José Garcia Beato como Consejera Independiente.

Este afio se propone el nombramiento de dos nuevas consejeras independientes, D?
Lourdes Maiz Carro y D? Lourdes Fraguas Gadea. Ambas cuentan con una trayectoria
profesional destacable, tanto en la Administracion Publica como en el ambito

empresarial; ambas han sido consejeras en varias entidades en distintos sectores.

Lourdes Maiz, abogada del Estado, tiene una fructifera experiencia en los ministerios de
Administraciones Publicas y Agricultura, en los que ha ejercido puestos de méaxima
responsabilidad técnica, como la Direccion General de la Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales y la Secretaria General de Agricultura. En el sector privado,
desde 2001 y durante 15 afios fue secretaria general y del Consejo de Iberia, maxima
responsable del area legal y de cumplimiento de la empresa espafiola de lineas aéreas. En
2014 se incorpord al BBVA como consejera independiente, vocal de las Comisiones de

Auditoria y Cumplimiento, de Nombramientos y Retribuciones.

Lourdes Fraguas, también abogada del Estado, desarrollé su carrera en la administracion
publica en el Ministerio de Sanidad, donde lleg6 a ser la directora del Departamento
Juridico de la Agencia Espafiola de Medicamentos En la Union Europea, fue
representante de Espafia ante su Tribunal de Justicia. En 2004, se incorporé como
secretaria general y directora del Departamento Juridico a Farmaindustria, la asociacion
nacional empresarial de la industria farmacéutica. Desde entonces ha estado ligada al
sector farmacéutico y sanitario privado, siendo actualmente Vicepresidenta del Grupo

Italfarmaco. También es consejera del Grupo Oesia y de Mirto Corporacién Empresarial.



En mi nombre, y en el de mis comparieros de Consejo, os doy a las dos la bienvenida al
Grupo ACS. Estoy seguro de que vuestra contribucion sera muy valiosa para nuestra

empresa.

Estas dos nuevas consejeras vienen a sustituir a los consejeros D. Miquel Roca i Junyent
y D. Antonio Garcia Ferrer. Ambos, tras 20 afios formando parte de este Consejo, han
optado por renunciar a su renovacion para facilitar la adaptacion de nuestra estructura de
gobierno corporativo a los estandares internacionales de buen gobierno. Miquel y Antonio
han sido participes de etapas fundamentales y decisiones cruciales a lo largo del desarrollo
de la compafiia. Su colaboracion ha sido decisiva para alcanzar nuestro liderazgo global
en el sector de las infraestructuras. Ha sido un gran honor para mi, y para todos los que
formamos parte del Grupo ACS, contar con estos dos profesionales excepcionales, cuyo
compromiso y aportacion han sido de gran valor durante todos estos afios. Gracias Miquel

Roca i Junyent. Gracias Antonio Garcia Ferrer.
EVOLUCION DE LA ACCION Y RENTABILIDAD

La buena evolucién operativa del Grupo, junto con la sélida posicion financiera, que a
finales de afio contaba con una caja neta de 224 millones de euros, se ha visto reflejada
en la cotizacion de ACS. En el afio 2022 el precio de la accién se revalorizé un 13,6%
hasta los 26,77 euros; rentabilidad que se eleva a un 22,1%, al incluir los dividendos
abonados en el ejercicio por valor de 2,01 euros por accion. Mientras, el IBEX cayd un

5,5% en el afio.

En 2023 la accion se ha revalorizado un 16,7% en lo que va de afio; un 18,8% de
rentabilidad, considerando los dividendos abonados el pasado mes de febrero. El Ibex en
el mismo periodo se ha revalorizado un 11,9%.

La rentabilidad para nuestros accionistas es para nosotros un objetivo esencial. En este
sentido, nuestro pasado nos avala. La rentabilidad media anual de la accion de ACS, en
los ltimos 10 afos, ha sido del 10,8%, duplicando la del IBEX35 que alcanza el 4,5%
anual hasta el dia de ayer.

Analizando a mas largo plazo, en los tltimos 25 afios, desde que ACS entr6 en el IBEX

en 1998, la rentabilidad media anual de nuestra accién ha sido del 9,5%, incluyendo



dividendos; en el mismo periodo el indicador espafiol de referencia ha tenido una

rentabilidad del 3,5% anual, también considerando los dividendos.

Obviamente, esta creacion de valor es consecuencia de nuestra evolucion, operativa y
financiera, a lo largo de nuestra historia. Sélo en los Gltimos diez afios, desde 2013 a 2022,
el Grupo ha obtenido un beneficio neto acumulado de 9.862 millones de euros. Durante
este periodo ha distribuido entre sus accionistas, incluyendo dividendos pagados en
efectivo y adquisicidn de acciones propias, un total de 7.808 millones de euros.

En paralelo, también la capitalizacion bursatil de ACS ha aumentado en 2.702 millones
de euros, desde los 5.991 millones de euros al cierre de 2012 hasta los actuales 8.693
millones de euros. Creo que todos estos datos hablan por si mismos del compromiso que
tenemos con ustedes, de ofrecerles una rentabilidad atractiva.

SOSTENIBILIDAD

Maés alla de la rentabilidad econémica, quiero destacar los avances registrados, en el

ultimo afio, respecto a la sostenibilidad en el propio Grupo ACS.

El sector de la construccion, como el conjunto de la economia, requiere un proceso de
transformacion ante los profundos cambios estructurales del entorno. Es evidente, que el
cambio climatico y la consiguiente demanda de descarbonizacién de la economia origina
la aparicion de nuevos criterios regulatorios en materia de sostenibilidad; nueva
normativa que, a su vez, condiciona demandas de los grupos de interés de las empresas.
La asuncién y adaptacion a los nuevos condicionantes, supone una enorme oportunidad
para las empresas capaces de transformarse a si mismas. En este sentido, la digitalizacion
y el uso de nuevas tecnologias, materiales y métodos de construccion seré la sefia de
identidad de las empresas lideres en el nuevo entorno. Pues bien, nosotros hemos situado
la mejora continua en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo como

parte integral de nuestro compromiso con la creacion de valor compartido.

El Grupo ACS aborda estos retos como oportunidades. Nuestra hoja de ruta se detalla en
el Plan Director de Sostenibilidad 2025, que define las prioridades estratégicas, lineas de
actuacion y objetivos del Grupo ACS respecto a sostenibilidad, accion social y gobierno

corporativo.



Nuestras prioridades comienzan con promover, con nuestro ejemplo, la transicion hacia
la sostenibilidad en nuestras areas de actividad. Tenemos el objetivo de alcanzar la
neutralidad climéatica en 2045 y minimizar el impacto medioambiental de nuestras
actividades. Con tal fin, nos hemos comprometido a reducir, en 2030, un 35% de las
emisiones de Alcance 1y un 60% de las emisiones de Alcance 2, con respecto a las del
afio 2019.

En segundo lugar, queremos integrar el talento especializado y diverso en nuestra

actividad, contribuyendo al desarrollo econoémico y social de los paises donde operamos.

Adicionalmente, nos esforzaremos para ser referentes en las buenas practicas

empresariales con una gobernanza comprometida con la sociedad.

Aunque nuestro Consejero Delegado, Juan Santamaria, les dard un mayor detalle de la
evolucion durante 2022 en estos temas, quiero dar una pincelada sobre el avance que
estamos consiguiendo en la descarbonizacion de nuestras actividades, reduciendo un 11%
las emisiones directas de gases de efecto invernadero respecto a la media de los Gltimos

3 afos.
CONCLUSION

Y termino. Estoy convencido de que las buenas perspectivas de crecimiento para este afio
2023, unido a nuestro firme compromiso con la rentabilidad sostenible y la creacion de
valor, repercutiran de forma positiva en nuestros resultados. Basados en ello, podemos
mantener nuestro compromiso con la remuneracion al accionista. Este afio, si Uds. dan su
aprobacion, volvera a ser de 2 euros por accién. Y que con los datos actuales, esperamos
poder incrementarlo en los préximos afios, en linea con la evolucion de nuestros

resultados.

Las perspectivas para los proximos afios se sustentan en el posicionamiento global del
Grupo ACS, base de partida para liderar la transicion del sector hacia un mundo mas
complejo, mas sostenible, mas competitivo. En definitiva, continuaremos contribuyendo

a construir un futuro mejor.

No quiero finalizar mi discurso sin manifestar mi agradecimiento a todas las personas que

trabajan en el Grupo ACS. Sin su esfuerzo, compromiso y talento no habriamos avanzado
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hacia nuestros objetivos con los resultados que les he expuesto. Ciertamente merecen

nuestro reconocimiento.

Muchas gracias y ahora cedo la palabra a nuestro Consejero Delegado, Juan Santamaria.
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