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Purpose

Build the future
through

sustainable
DOWEr.




Vision

Drive
electrification,
fulfilling people’s
needs

and shaping

a better

world.

Positioning

Your energy choices,
our responsibility.
Every day,

powered by

clean energy.

i Values

Trust
Innovation
Proactivity

Respect
Flexibility
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1. Magnitudes Relevantes

€ INGRESOS

Ingresos

B5.824 nillones de euros

5.899 millones de euros en el periodo

enero-marzo de 2025

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) Y

1.632 nmillones de euros

1.431 millones de euros en el periodo

enero-marzo de 2025

1 RENDIMIENTO

Resultado Neto

725 millones

de euros

583 millones de euros en el
periodo enero-marzo de 2025

Resultado Ordinario Neto

725 millones

de euros

583 millones de euros en el
periodo enero-marzo de 2025

Deuda Financiera Neta®

10.569 millones

de euros

10.110 millones de euros
a 31 de diciembre de 2025

4l INVERSIONES

£ PERSONAS

Inversiones Brutas en
Inmovilizado Material
y Activo Intangible

391 @) millones

de euros

401 millones de euros en el
periodo enero-marzo de 2025

Flujos de Efectivo de las
Actividades de Explotacion

1.037 miliones

de euros

1.243 millones de euros en el
periodo enero-marzo de 2025

Plantilla Final

8.927 empleados

8.946 empleados
a 31 de diciembre de 2025

Pl

GENERACION RENOVABLE Y CONVENCIONAL

Capacidad Instalada Neta

22.616 vw

22.616 MW a 31 de diciembre de 2025

Capacidad Instalada Neta Peninsular
de Fuentes Renovables

11.191 vw

11.191 MW a 31 de diciembre de 2025

Generacion de Electricidad ®

16.900 cwnh

Generacion de Electricidad Renovable

5.531 cwn

15.939 GWh en el periodo enero-marzo de 2025  4.676 G\Wh en el periodo enero-marzo de 2025

8 INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
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Y DISTRIBUCION

Informe de
Gestion Consolidado

Redes de Distribucion y Transporte

322.240 km

321.843 km a 31 de diciembre de 2025

Energia Distribuida¥

35.773 cwh

34.390 GWh en el periodo

enero-marzo de 2025

Usuarios Finales

12.739 miles

12.719 miles a 31 de diciembre de 2025

Relacion de Clientes Digitalizados '®

99 %

99 % a 31 de diciembre de 2025

£ COMERCIALIZACION DE ELECTRICIDAD, GAS
Y OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS

Ventas de Electricidad Netas ™

18.269 cwnh

18.931 GWh en el periodo
enero-marzo de 2025

Numero de Clientes
Electricidad ®®

9.753 miles

9.590 miles a 31 de diciembre
de 2025

Numero de Clientes
Electricidad (Liberalizado) *®

6.401 niles

6.201 miles a 31 de diciembre
de 2025

Ventas de Gas "

14.158 cwnh

16.592 G\Wh en el periodo
enero-marzo de 2025

Numero de Clientes Gas “*?

1.737 miles

1.699 miles a 31 de diciembre
de 2025

N/
N\ Puntos de Recarga
Eléctrica Publicos y Privados

28.631 unidades

27.699 unidades a 31 de
diciembre de 2025

U Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.
@ No incluye la adquisicion de Energfa Colectiva, S.L.U. que se incorpora como parte de la Combinacion de Negocios (véase Apartado 5.1 de este Informe

de Gestién Consolidado).
@ En barras de central.

@ Energfa suministrada a clientes, con o sin contrato, consumos auxiliares de los generadores y salidas hacia otras redes (transporte o distribuidores).

® Clientes de las sociedades distribuidoras.

© Numero de Clientes Digitalizados / Usuarios finales (%).

™ Ventas al cliente final.
® Puntos de suministro.
© Clientes de sociedades comercializadoras.

10 Clientes de sociedades comercializadoras a mercado libre.

- Sin consumos propios de generacion.
12 Puntos de suministro.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE 9
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2. Bases de Presentacion
de los Estados Financieros

Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados de Endesa corres-
pondientes al periodo de 3 meses terminado a 31 de mar-
zo de 2026 han sido elaborados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpre-
taciones de las Normas Internacionales de la Informacién
Financiera (CINIIF), segun han sido adoptadas por la Union
Europea (UE) a la fecha del Estado de Situacion Financiera
Consolidado, de conformidad con lo dispuesto en el Re-
glamento (CE) n.° 1606/2002, de 19 de julio, del Parlamento
Europeo y del Consejo, asi como el resto del marco norma-
tivo de informacion financiera aplicable a Endesa.

Estos Estados Financieros Consolidados de Endesa corres-
pondientes al periodo de 3 meses terminado a 31 de marzo
de 2026 se han preparado aplicando las mismas Politicas
Contables, Bases de Presentaciéon y Normas de Valoracion
que las descritas en las Notas 2 y 3 de la Memoria de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejerci-

cio anual terminado a 31 de diciembre de 2025, excepto por
la aplicacion inicial de aquellas huevas Normas Internacio-
nales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones del
Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (CINIIF) publicadas en el Diario Oficial
de la Unién Europea (DOUE) cuya entrada en vigor y primera
aplicacion por Endesa se ha producido en los Estados Finan-
cieros Consolidados de Endesa correspondientes al periodo
de 3 meses terminado a 31 de marzo de 2026.

Los Estados Financieros Consolidados de Endesa corres-
pondientes al periodo de 3 meses terminado a 31 de marzo
de 2026 se han formulado siguiendo el principio de empre-
sa en funcionamiento y, con caracter general, aplicando el
meétodo de coste, salvo para aquellas partidas que, de con-
formidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), se valoran a valor razonable. Asimismo, las
partidas incluidas en el Estado del Resultado Consolidado se
presentan clasificadas por naturaleza de los costes.

Modificaciones a normas aprobadas por la Unién Europea
(UE) de aplicacién obligatoria a 1 enero de 2026

A la fecha de aprobacion del presente Informe de Gestion
Consolidado las modificaciones normativas adoptadas
por la Unién Europea (UE) cuya aplicacion resulta obliga-

toria para los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2026 son las siguientes:

Normas, Modificaciones a Normas e Interpretaciones

Aplicacion Obligatoria:

Ejercicios Iniciados a Partir de

Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7: «Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros>»

1 de enero de 2026

Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7: «Contratos relativos a Electricidad Dependiente de la Naturaleza>»

1 de enero de 2026

Modificaciones Anuales Volumen 11 @

1 de enero de 2026

W Modificaciones a la NIIF 1 «Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera», NIIF 7 «Instrumentos Financieros: Infor-
macion a Revelar>, NIIF 9 «Instrumentos Financieros», NIIF 10 «Estados Financieros Consolidados» y NIC 7 «Estado de Flujos de Efectivo>.

La aplicacion de las modificaciones anteriores no ha te-
nido un impacto significativo en los Estados Financieros
Consolidados correspondientes al periodo de 3 meses
terminado a 31 de marzo de 2026.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026



Informe de

Gestion Consolidado

3. Descripcion de la entidad

3.1. Estructura organizativa

Endesa, S.A. y sus Sociedades Dependientes desarrollan
sus actividades en los negocios de electricidad y gas,
fundamentalmente en los mercados de Espafia y Portugal.
Asimismo, en menor medida, Endesa desarrolla activida-
des de comercializacion de electricidad y gas en otros
mercados europeos, asi como de otros productos y servi-
cios relacionados con su negocio principal.

Endesa, S.A. y sus Sociedades Dependientes estan inte-
gradas en el Grupo Enel, cuya cabecera en Espafa es Enel
Iberia, S.L.U.

Alta Direccion

A la fecha de aprobacion de este Informe de Gestidon Con-
solidado la Alta Direccidn, que tiene entre sus funciones la
implementacion de las estrategias adoptadas por la So-
ciedad, presenta la siguiente composicion:

A 31 de marzo de 2026, el Grupo Enel controla Endesa,
S.A. a través de Enel Iberia, S.LU. y, a efectos exclusiva-
mente contables, considerando las acciones propias de
Endesa, S.A. en autocartera, ostenta una participacion del
72,0 % del capital social de Endesa, S.A. A efectos mer-
cantiles, la participacion del Grupo Enel en el capital social
de Endesa, S.A., aesafecha, es el 71,2 %.

Ala fecha de aprobacion de este Informe de Gestion Con-
solidado la estructura organizativa de Endesa es la que se
describe a continuacion:

CONSEJERO DELEGADO
D. Gianni Vittorio Armani®

UNIDADES DE STAFF Y SERVICIO

DIRECTORA GENERAL
DE COMUNICACION
D.* Marfa Lacasa Marquina

DIRECTOR GENERAL DE PERSONAS
Y ORGANIZACION
D. Paolo Bondi

DIRECTOR GENERAL DE RELACIONES
INSTITUCIONALES, REGULACION Y
SOSTENIBILIDAD

D. José Casas Marin

LINEAS DE NEGOCIO

DIRECTORA GENERAL DE REAL ESTATE
Y SERVICIOS GENERALES
D.® Patricia Fernandez Salis

DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA
D. Eugenio Belinchon Gueto

DIRECTOR GENERAL DE ICT DIGITAL
SOLUTIONS
D. Juan Antonio Garrido Rodriguez

DIRECTOR GENERAL DE COMPRAS
D. Ignacio Mateo Montoya

DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTROL
D. Marco Palermo

DIRECTOR GENERAL DE SEGURIDAD
D. Miguel Angel Garcfa Lépez

SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, Y DIRECTOR
GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

Y ASUNTOS CORPORATIVOS

D. Francisco de Borja Acha Besga

"

ﬁ DIRECTOR GENERAL DE
GESTION DE LA ENERGIA
D. Juan Maria Moreno Mellado

4

DIRECTOR GENERAL DE GENERACION
D. Renato Mastroianni®

[ 4

DIRECTOR GENERAL DE
INFRAESTRUCTURAS Y REDES
D. José Manuel Revuelta Mediavilla

¢
DIRECTOR GENERAL

DE COMERCIALIZACION
D. Davide Ciciliato

\N/
N\

DIRECTOR GENERAL DE NUCLEAR
D. Gonzalo Carbd de Haya

(a2

W El Consejero Delegado fue nombrado el 28 de abril de 2026 en sustitucion de D. José Damidn Bogas Gélvez.
@ E| Director General de Generacion fue nombrado el 1 de abril de 2026 en sustitucidn de D. Rafael Gonzélez Sénchez.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
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3.2. Modelo de Negocio

Endesa impulsa un Modelo de Negocio sostenible, orien-
tado a una Transicion Justa e inclusiva, integrando la
Sostenibilidad en su estrategia y generando valor en los
territorios donde opera. En un contexto marcado por
un cambio constante, la Compania adapta su estrategia
para responder a los grandes retos sociales, econdmi-
cos y medioambientales. El principal desafio consiste en
avanzar hacia la descarbonizacion y la electrificacion de la
economia, a través del desarrollo de la red eléctrica, el im-
pulso de las energias renovables y la sustitucion progre-
siva de las tecnologias basadas en combustibles fdsiles,

garantizando que este proceso se lleve a cabo sin dejar
a nadie atras. Esta transformacién no solo contribuye a
la mejora del entorno medioambiental, sino que también
genera oportunidades econdmicas y sociales, fomentan-
do la creacion de riqueza y empleo.

La informacidn relativa al Modelo de Negocio de Endesa
se describe en el Apartado 24 del Informe de Gestion
Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2025.

Lineas de Negocio, mercados principales y mapa societario

Con el fin de hacer frente de manera eficaz a los riesgos
y aprovechar las oportunidades de un Sector Energético
en constante transformacion, el Modelo de Negocio de
Endesa se estructura en distintas Lineas de Negocio, lo
que le permite actuar con agilidad en los mercados donde
opera y atender de forma adecuada las necesidades de
sus clientes en los distintos territorios y actividades en los
que esta presente.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

Dichas Lineas de Negocio se corresponden con las prin-
cipales actividades desarrolladas por Endesa, que com-
prenden, fundamentalmente, la generacion, distribucion
y comercializacion de electricidad y gas en Espafa y
Portugal. Asimismo, en menor medida, Endesa desarrolla
actividades de comercializacién de electricidad y gas en
otros mercados europeos, principalmente en Alemania y
Francia, a través de su plataforma en Espafia, asi como la



comercializacion de otros productos y servicios vincula-
dos a su negocio principal.

La descripcion de los mercados y actividades en los que
opera Endesa se detalla en el Apartado 2.3 del Informe
de Gestion Consolidado correspondiente al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2025. Asimismo,
las Sociedades y participaciones relevantes de Endesa,

Informe de

Gestién Consolidado

en funcion de las distintas Lineas de Negocio, se deta-
llan en el Apartado 2.4 del Informe de Gestidon Consoli-
dado correspondiente al ejercicio anual terminado a 31
de diciembre de 2025, en el Anexo | de la Memoria de
las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025, y
en el Apartado 5.1 de este Informe de Gestion Conso-
lidado.

Plan de Endesa de Sostenibilidad (PES) 2026-2028

Con fecha 20 de febrero de 2026 Endesa aprobo el Plan
de Endesa de Sostenibilidad (PES) 2026-2028, que re-
fleja su compromiso con un Modelo de Negocio en el
que la Sostenibilidad se integra de forma transversal
en el propio plan industrial y de negocio, incorporando,
asimismo, compromisos éticos, sociales y medioam-
bientales.

Naturaleza Transicion Energética

El Plan Estratégico de Endesa 2026-2028, que orienta su
actividad hacia un Modelo de Negocio capaz de dar res-
puesta a los principales retos a los que se enfrenta la so-
ciedad, como la descarbonizacion vy la electrificacion de
la economia, con el objetivo de combatir el Cambio Cli-
méatico y avanzar hacia la soberania energética, se com-
plementa con el Plan de Endesa de Sostenibilidad (PES)
2026-2028, el cual se articula en torno a los factores clave
que se muestran en el cuadro que figura a continuacion:

Transicion justa e inclusiva

El modelo de negocio de Endesa aborda
el desafio de la transicion energética de
manera integrada, impulsando la pro-
teccion y regeneracion de la naturaleza,
incluyendo un compromiso firme con
la conservacion de la biodiversidad, y
a través de la fijacion de objetivos am-
biciosos en los siguientes ambitos am-
bientales:

- Biodiversidad

- Agua
+ Residuos
« Contaminacion

Endesa impulsa la transicion energética
mediante el desarrollo de las redes eléc-
tricas —fundamentales para un mayor
desarrollo de las energias renovables y
la descarbonizacién del sistema— apos-
tando a su vez por la electrificacion de la
demanda energética a partir de fuentes
renovables.

De este modo, el modelo energético im-
pulsado por Endesa contribuye a lograr
mayores niveles de seguridad e inde-
pendencia energética en los mercados
en los que opera.

Asimismo, Endesa sigue avanzando en
su hoja de ruta de descarbonizacién
mediante la que aspira a alcanzar cero
emisiones en 2040. Esta ambicion abar-
ca tanto las emisiones directas como las
indirectas, integrando toda la cadena de
valor.

Endesa impulsa un futuro mas préspe-
ro y sostenible, liderando una transicion
energética justa e inclusiva que abre
oportunidades, fortalece a las comuni-
dades y ayuda a construir entornos mas
inclusivos para todas las personas, pro-
moviendo a su vez una gestion respon-
sable de sus clientes y proveedores.

Todo ello, prestando la maxima atencién
a proteger la salud y seguridad de las
personas y proveedores.

Solida estructura de gobernanza, capaz de garantizar a los grupos de interés la aplicacién de un conjunto de principios de transparencia,
equidad e integridad para apoyar el modelo de negocio de Endesa y la forma en que se aplica a diario.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE 13
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4 Escenario de referencia

4.1. Entorno macroeconéomico

Contexto macroeconémico general

Durante el primer trimestre de 2026 el entorno macro-
econdmico global ha continuado caracterizdndose por
un elevado nivel de incertidumbre y por episodios re-
currentes de volatilidad en los mercados financieros. La
intensificacion del conflicto en Oriente Medio, junto con
la reactivacion de las tensiones comerciales con Estados
Unidos, han condicionado de forma significativa el com-
portamiento de los mercados internacionales. En este
contexto, las materias primas, y en particular los produc-
tos energéticos, han experimentado fuertes repuntes de
precios, reflejando el aumento de los riesgos geoestraté-

gicos y las presiones inflacionistas. Los mercados de ren-
ta variable han mostrado un comportamiento dispar, con
correcciones mas acusadas en los mercados europeos,
en un contexto de mayor sensibilidad a la evolucion de
los precios energéticos y a la incertidumbre macroeco-
nomica. Adicionalmente, se ha observado un repunte en
las rentabilidades de la deuda soberana, impulsado por el
aumento de las expectativas de inflacion derivado del en-
carecimiento del precio del petréleo y de la persistencia
de factores de incertidumbre a nivel global.

Politica monetaria del Banco Central Europeo (BCE)

e inflacion en Espaina

Los Bancos Centrales han adoptado una postura pruden-
te, manteniendo los tipos de interés y vigilando el posible
impacto de la situacion geopolitica actual sobre la infla-
cion. En sus 3 reuniones celebradas en los 3 primeros me-
ses de 2026, el Banco Central Europeo (BCE) ha manteni-
do sin cambios los 3 tipos de interés oficiales, situando la
facilidad de depdsito en el 2,0 %. Asimismo, en su reunién
de marzo, el Banco Central Europeo (BCE) ha revisado al
alza las proyecciones de inflacion hasta el 2,6 % para 2026;
hasta el 2,0 % para 2027; y hasta el 2,1 % para 2028. Esta
revision refleja el encarecimiento de la energia derivado
del conflicto en Oriente Medio.

La inflacion espafola ha aumentado en el mes de marzo
de 2026 hasta situarse en el 34 % (frente al 2,3 % de mar-
zo de 2025), su nivel mas alto desde junio de 2024. Este
repunte se debe, principalmente, al encarecimiento de los
carburantes, derivado del alza del precio del petréleo en
los mercados internacionales a raiz del conflicto. Por su
parte, la inflacion subyacente (que excluye la energia y los
alimentos no elaborados) se ha situado en el 2,9 %, 9 dé-
cimas porcentuales superior a la registrada en marzo de
2025 (2,0 %).

Principales indicadores macroeconomicos y financieros

Respecto al mercado de divisas, el euro se ha deprecia-
do un 1,9 % frente al ddlar estadounidense (USD) duran-
te los 3 primeros meses de 2026, situandose el tipo de
cambio euro/ddlar (EUR/USD) al cierre de marzo de 2026

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

en 1,1522. Por su parte, el euro se ha apreciado un 0,1 %
frente a la libra esterlina (GBP), situdndose el tipo de cam-
bio euro/libra esterlina (EUR/GBP) en 0,8737 a 31 de marzo
de 2026.
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Diferencia % Var.

Tipo de Cambio Medio (Euro / Ddlar Estadounidense) ™ 1,1729@ 1,0529@ 0,1200 114
Tipo de Cambio de Cierre (Euro / Ddlar Estadounidense)® 1,1622 1,1745 (0,0223) (1,9)
Tipo de Cambio de Cierre (Euro / Libra Esterlina) 0,8737 0,8732 0,0005 01
Euribor a 6 Meses (Media del Periodo) 2,2000@ 2,49009@ (0,2900) (11.6)
Tipo de Interés a Corto Plazo del Euro (EURIBOR a 3 meses) (%)Y 2,08 2,03 0,05 25
Tipo de Interés a Largo Plazo del Euro (Swap a 10 afos) (%)% 3,07 2,30 077 335
gpo?:szlrr:ggiss)a(;ﬁfto Plazo del Ddlar Estadounidense 368 3.36 032 95
Bg%dseolggelrgsa:é;r%z (Slazo del Délar Estadounidense 387 380 007 18
Bono Aleman a 10 Afios (%)Y 3,00 2,85 0,15 53
Bono Aleman a 30 Afios (%) 346 348 (0,02) (0.6)
Bono Espafiol a 10 Afos (%)Y 3,50 3,29 0,21 6.4
Prima de Riesgo Pais de Espafia (pb)?® 50 43 7 16,3
Prima de Riesgo Pais de Italia (pb)®“ 90 69 21 304
Prima de Riesgo Pais de Portugal (pb)®® 45 29 16 55,2
Tipo de Referencia del Banco Central Europeo (BCE) (%)"® 2,00 2,00 - -
Tipo de Refinanciacion del Banco Central Europeo (BCE) (%) 2,15 2,15 — —
Tipos <°:Ie Referencia de la Reserva Federal de Estados Unidos 350 - 375 350 - 375 _ _
(FED) (%)™

Inflacién Interanual Espana (%) © 34 2,37 11 -
Inflacion Interanual Subyacente Espana (%)© 2.9 207 0.9 -
U Fuente: Bloomberg.

@ Enero-marzo de 2026.

® Enero-marzo de 2025.

@ Diferencial frente al bono aleman a 10 afios.

® Facilidad de Depdsito del Banco Central Europeo. Tasa que el Banco Central Europeo (BCE) cobra a los bancos por sus depdsitos.

® Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

™ A 31 de marzo de 2025.

pb = Puntos bésicos.

4.2. Mercado de electricidad y gas
4.2.1. Evolucion de los principales indicadores del mercado

Enero-marzo

Indicadores del Mercado 2026 2025 % Var.
Precio Medio Aritmético en el Mercado Mayorista de Electricidad (€/MWh)® 440 85,3 (48.4)
Precio Medio ICE Brent ($/bbl) @ 784 75,0 45
Precio Medio de los Derechos de Emisién de Didxido de Carbono (CO,) (€/1)@ 76,0 733 37
Precio Medio de las Garantias de Origen (€/MWh)“ 12 07 714
Precio Medio del Carbdn ($/1)© 108,6 102,6 58
Precio Medio del Gas (€/MWh)®©® 397 46,9 (15.4)

W Fuente: Operador del Mercado Ibérico de Energfa - Polo Espafiol (OMIE).
@ Fuente: ICE: Brent Crude Futures.

® Fuente: ICE: ECX Carbon Financial Futures Daily.

4 Fuente: Elaboracion propia.

© Fuente: indice Api2.

© Fuente: indice TTF.
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Precios energéticos y del diéxido de carbono (CO,)

Precios Variacion en el periodo enero-marzo 2026

« El precio medio aritmético en el mercado mayorista de electricidad en Espafia se ha situado en 44,0 €/
MWh en el primer trimestre de 2026 (-48,4 % respecto del mismo periodo del ejercicio anterior). Esta
evolucion estuvo condicionada por una combinacién de factores técnicos, regulatorios, meteorolégicos
y econémicos, entre los que destacan la elevada disponibilidad de generacién renovable, especialmente

Precio Medio Aritmético solar y edlica, asi como el incremento del autoconsumo fotovoltaico en horas diurnas, que intensificé la
en el Mercado Mayorista de presion a la baja sobre los precios en las horas centrales del dia. Adicionalmente, durante los meses de
Electricidad enero y febrero de 2026 los precios del gas natural se mantuvieron en niveles significativamente inferio-

res alos del mismo periodo del afo anterior. No obstante, en el mes de marzo se ha registrado un repunte
del precio del gas en un contexto de elevada volatilidad asociado a la crisis geopolitica en Oriente Medio,
lo que limité parcialmente la bajada del precio eléctrico al ejercer presion al alza sobre el coste marginal
en determinadas franjas horarias.

El precio medio de los derechos de emision de dioxido de carbono (CO,) ha registrado un incremento
del 3,7 % en el primer trimestre de 2026 respecto del mismo periodo del ejercicio anterior debido, prin-
cipalmente, a factores de caracter estructural vinculados al endurecimiento progresivo del Sistema de
Comercio de Emisiones de la Unidn Europea (EU ETS) en el marco del paquete regulatorio Fit for 55, que
contempla una reduccién mas acelerada del volumen total de derechos disponibles, asi como ajustes
adicionales del techo de emisiones y de los mecanismos de estabilidad del mercado. Asimismo, el mer-
cado ha continuado incorporando las implicaciones futuras de la eliminacién gradual de las asignaciones
gratuitas de derechos de emision prevista para el periodo 2026-2034, en paralelo a la introduccién del
Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM), lo que refuerza las expectativas de mayor escasez
relativa de derechos a medio plazo.

Precio Medio de los Derechos
de Emision de Dioxido de
Carbono (CO,)

El precio medio del gas ha mantenido una evolucion bajista (-15,4 %) en el primer trimestre de 2026,
como consecuencia de una elevada oferta global de gas natural licuado (GNL), en particular desde Esta-
dos Unidos, que permiti¢ abastecer el mercado europeo en un contexto de demanda estacional propia
del periodo invernal y de unos niveles de almacenamiento relativamente mas ajustados que en ejercicios
anteriores. Sin embargo, el contexto de elevada volatilidad asociado al deterioro del entorno geopolitico
en Oriente Medio y a las tensiones en infraestructuras y rutas clave de suministro de gas natural licuado
(GNL) provocd un repunte significativo de los precios a finales de febrero y durante el mes de marzo, limi-
tando parcialmente la bajada acumulada en el conjunto del trimestre.

Precio Medio del Gas

Durante el primer trimestre de 2026, el aumento de las tensiones geopoliticas en Oriente Medio ha im-
pulsado el precio del crudo Brent por encima de los 100 ddlares estadounidenses (USD) por barril, como
consecuencia, entre otros factores, de la interrupcién de rutas maritimas estratégicas para el comercio
mundial, incluyendo episodios de bloqueo parcial en el Estrecho de Ormuz, asi como la creciente incer-
tidumbre en torno a la produccién y exportacion por parte de Irdn. La combinacién de estos factores
incrementd de forma significativa la prima de riesgo geopolitico incorporada a los precios del crudo,
dando lugar a un repunte sostenido del Brent y a un aumento de la volatilidad en los mercados energé-
ticos internacionales.

Precio Medio del Brent

Produccion renovable

Produccion Variacion en el periodo enero-marzo 2026

« La produccion solar fotovoltaica ha continuado alcanzando niveles elevados durante el primer trimestre
de 2026 respecto del mismo periodo del ejercicio anterior, con un aumento del +3,2 % en Espafa, si bien
se ha registrado un descenso del -7,.2 % en Portugal, segun datos de Red Eléctrica de Espafa, S.A. y Redes

Produccién Solar Fotovoltaica Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., respectivamente. Esta evolucion ha venido respaldada, principalmente,
por el incremento de la capacidad instalada de generacidn renovable, en linea con la ejecucion progresiva
de los planes nacionales de Transicion Energética, asi como por unas condiciones meteoroldgicas favo-
rables que contribuyeron a elevar los niveles de produccién fotovoltaica durante el periodo.

La produccion hidrdulica en Espafa ha registrado un incremento del 4,6 % durante el primer trimestre de
2026 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior como consecuencia de unas condiciones
Produccion Hidraulica hidrolégicas mas favorables. Este aumento ha tenido un impacto relevante en el «mix» de generacién
eléctrica y, por tanto, en la formacién de precios de mercado al desplazar tecnologias de generacion de
mayor coste.
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4.2.2. Evolucion de la demanda

Porcentaje (%) Sin Corregir Efectos de Laboralidad Corregidos Efectos de Laboralidad
y Temperatura y Temperatura

Enero-marzo Enero-marzo

Electricidad ¥ 2026 2025 2026 2025

Peninsular 1,1 2,6 1,1 14

Area Endesa® 1,4 3,9 17 2,9
Industrial (0,5 30
Servicios 12 31
Residencial 34 58

Territorios No Peninsulares (TNP) 1,5 1,2 2,2 54

Canarias 0,9 (0.4) 0,9 0.4)

Baleares 23 33 23 3.3

W Fuente: Red Eléctrica de Espana, S.A. (REE). En barras de central.
@ Fuente: Elaboracion propia.

Porcentaje (%)

Enero-marzo Enero-marzo
Gas™ 2026 2025
Mercado Nacional 18
Convencional Nacional (8,7) (2,3)
Sector Eléctrico 304 20,7

W Fuente: Enagés, S.A.

Demanda de electricidad y gas

Demanda Variacién en el periodo enero-marzo 2026

« Espafa ha registrado una demanda eléctrica de 65.797 GWh, un 1,1 % superior a la del mismo periodo de
2025 (+1,1 % teniendo en cuenta los efectos del calendario y las temperaturas). Este incremento es conse-
cuencia, entre otros aspectos de:
» La mayor actividad econémica e industrial debido a la recuperacion de sectores intensivos en energia
o El crecimiento del turismo, determinados picos de consumo estacional debido a episodios climéaticos
extremos (olas de frio o de calor)
Demanda Eléctrica « La evolucién de la electrificacion de sectores clave y de nuevos polos de demanda de datos (centros de
datos e infraestructuras digitales).
La demanda eléctrica peninsular ha sido de 62.137 GWh, un 1,1 % superior a la registrada en el primer tri-
mestre de 2025 (+1,1 % tenidos en cuenta los efectos de la laboralidad y las temperaturas).
La demanda eléctrica balear y en el archipiélago canario se estiman en 1.364 GWhy 2.191 GWh (+2,2 % y
+0,9 %, respectivamente, corregidos los efectos de laboralidad y temperatura, respecto del mismo periodo
del ejercicio anterior).

La demanda de gas natural en Espafia ha aumentado un 3,1 % en el periodo enero-marzo de 2026 respecto
al mismo periodo del afio anterior debido, en su mayor parte, al aumento de la demanda del Sector Eléctrico
(+30,4 %) como consecuencia de la mayor generacion de electricidad con ciclos combinados durante el pri-
mer trimestre de 2026 en un contexto de gestién de la intermitencia renovable y necesidades de respaldo del
Sistema Eléctrico, a pesar de la disminucion de la demanda del mercado convencional de gas (-3,7 %) debido
a la menor actividad de los sectores industriales con consumo intensivo de gas.

Demanda de Gas

4.2.3. Cuotade mercado

Porcentaje (%) 31 de marzo 31 de diciembre
Cuota de Mercado™ de 2026 de 2025

Electricidad
Generacion Peninsular @ 198 18,0
Distribucion 42,9 43,9
Comercializacion 272 284
Gas
Comercializacion 10,3 95

W Fuente: Elaboracién propia.
@ Incluye renovables.
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5. Hechos relevantes

del periodo

5.1. Variaciones en el perimetro de consolidacién

Durante el primer trimestre de 2026 se han formalizado
las siguientes transacciones:

Actividad

Participacion a 31 de

Participacién a 31 de

marzo de 2026 (%) diciembre de 2025 (%)

Control Economico el ] Econémico

Método de
Sociedades Transaccion Consolidacion Fecha
Energia Colectiva, s 30 de enero
SLU Adquisicion |G de 2026

Comercializacion

100,00

100,00 - -

|.G.: Integracion Global.

Adquisicion de Energia Colectiva, S.L.U.

Con fecha 30 de enero de 2026, Endesa Energia, S.A.U. ha
adquirido el 100 % del capital social de la sociedad Ener-
gfa Colectiva, S.L.U. a MasOrange Xfera Mdviles, S.A.

Ala fecha del acuerdo Energia Colectiva, S.L.U., comercia-
lizadora energética digital de MasOrange, contaba con las
capacidades digitales y tecnoldgicas mas avanzadas del
mercado, asi como una cartera superior a 360.000 clien-
tes de electricidad y gas.

Con el cierre de la transaccidn, Endesa y MasOrange han
alcanzado un acuerdo para la comercializacion conjunta
en Espafa de servicios de energia y telecomunicaciones
que permitird a los clientes acceder a ofertas personali-
zadas y a servicios de alto valor afadido, disfrutando de
las mejores propuestas comerciales de ambos ambitos.

El precio correspondiente a la adquisicion del 100 % de
Energia Colectiva, S.L.U., sujeto a las cldusulas habituales
de revision de este tipo de transacciones, ha ascendido a
92 millones de euros de los cuales 74 millones de euros
fueron desembolsados en la fecha de la adquisicion.
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El célculo de la salida neta de efectivo originada por la ad-
quisicion del 100 % de dicha Sociedad es el siguiente:

Millones de Euros

Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes de

la Adquirida @)
Importe Neto Pagado en Efectivo® 74
TOTAL®? 71

W Incluye los costes de la adquisicion registrados en el epigrafe «Otros
Gastos Fijos de Explotacion» del Estado del Resultado Consolidado
por importe inferior a 1 millén de euros.

@ \éase Apartado 75 de este Informe de Gestion Consolidado.

Con el objeto de integrar Energia Colectiva, S.L.U. en los
Estados Financieros Consolidados de Endesa, el precio de
compra se ha asignado, de forma provisional, en funcién
del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos
asumidos (Activos Netos Adquiridos) de dicha Sociedad
en la fecha de adquisicion, a las siguientes partidas de los
Estados Financieros Consolidados:



Millones de Euros

Valor
Razonable

ACTIVO NO CORRIENTE 117
Activo Intangible 117
ACTIVO CORRIENTE 37
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 34
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes 3
TOTAL ACTIVO 154
PASIVO NO CORRIENTE 28
Provisiones no Corrientes =
Pasivos por Impuesto Diferido 28
PASIVO CORRIENTE 36
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 36
TOTAL PASIVO 63
Valor Razonable de Activos Netos Adquiridos 91
Valor Presente del Precio Total de la Adquisicion® 91

W Incluye el efecto financiero derivado del descuento a valor actual de
los pagos aplazados comprometidos en el marco de la combinacién
de negocios.

El valor razonable de los activos no financieros adquiridos
se ha determinado en base a su mejor y mayor uso, el cual
no difiere de su uso actual. La medicién del valor razona-
ble de Energia Colectiva, S.L.U. se ha realizado aplicando el
«Enfoque de Ingresos», utilizando especificamente el mé-
todo del «Descuento de Flujos de Caja» que se espera ob-

5.2. Situacion geopolitica

Durante los 3 primeros meses de 2026, el entorno geopo-
litico internacional ha estado marcado por un recrudeci-
miento de las tensiones en Oriente Medio, en un contexto
de mayor confrontacion indirecta entre distintos actores
regionales y extrarregionales. Esta situacion ha contribui-
do a elevar la incertidumbre y la volatilidad en los merca-
dos energéticos globales, tal y como se describe en el
Apartado 4.2 de este Informe de Gestidn Consolidado. En
particular, las restricciones operativas en determinadas
rutas estratégicas, la interrupcion parcial de infraestruc-
turas criticas y el incremento de las primas de riesgo han
tensionado los flujos internacionales de energia, trasla-
dandose a la evolucion de los precios del petréleo, del gas
natural y del gas natural licuado (GNL).

En este marco, los precios del petrdleo han registrado
niveles no observados desde el ejercicio 2022, con co-
tizaciones que, de forma puntual, se aproximaron o su-
peraron la cota de los 100 ddlares estadounidenses (USD)
por barril, en un contexto condicionado por restricciones
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tener de los activos adquiridos. Este método se considera
el mas adecuado para la valoracion de dichos activos aten-
diendo a su naturalezay a las caracteristicas del negocio de
la sociedad. El valor razonable se ha determinado mediante
técnicas de actualizacion al valor presente de los flujos de
caja futuros libres estimados, obteniéndose un valor de ne-
gocio para cada uno de los activos adquiridos.

Las hipotesis consideradas en el enfoque de valoracion
de los activos relacionados con el negocio de comercia-
lizacidn de Energia Colectiva, S.L.U. implican la utiliza-
ciéon de estimaciones significativas no observables en el
mercado, lo que determina su clasificacion en el Nivel 3
de la jerarquia de valor razonable de conformidad con lo
expuesto en la Nota 3.20 de la Memoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2025.

La aportacion de Energia Colectiva, S.L.U. a los ingresos y
al resultado neto correspondientes al periodo compren-
dido entre enero y marzo de 2026 es como sigue:

Millones de Euros  [elolle EXTETONG (2o 250

31demarzode2026Y Enero-marzo 2026 ?
Ingresos 42 67
Resultado Después 1 1

de Impuestos

W Desde la fecha de adquisicion.
@ Sj la adquisicion se hubiera producido con fecha 1 de enero de 2026.

logisticas y por tensiones en la capacidad operativa y de
transporte en la region.

Asimismo, los mercados europeos de gas han mostrado
episodios de elevada volatilidad, reflejados en el indice
Title Transfer Facility (TTF), que registré picos significa-
tivamente superiores a los niveles observados al inicio
del trimestre, con maximos puntuales por encima de los
60 €/MWh. Esta dinamica ha estado influida, entre otros
factores, por la sensibilidad del mercado europeo a las ex-
pectativas sobre suministro y logistica, por la evolucién de
los niveles de almacenamiento y por los flujos globales de
gas natural licuado.

En este contexto, Endesa mantiene posiciones referencia-
das a dicho indice en el marco de su estrategia de cobertu-
rade los ingresos derivados de la venta de gas. La evolucion
alcista y la mayor volatilidad en los mercados de «commo-
dities» pueden implicar, con caracter general, un incre-
mento temporal de las necesidades de liquidez asociadas

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

19



20

=) ¢ R =

a los requerimientos de garantias («margin calls») de
los instrumentos financieros contratados en mercados
organizados, que son gestionadas de acuerdo con las
politicas internas de gestidn de riesgos y de liquidez de
Endesa.

En paralelo, la seguridad energética continda siendo una
prioridad estratégica para la Unidn Europea, en un entor-
no caracterizado por la diversificacién de fuentes de su-
ministro, el refuerzo de la resiliencia del Sistema Energéti-
co Europeo y la aceleracion de la transicion hacia energias
renovables y electrificacion. En este dmbito, la Comision
Europea ha avanzado en la revision del marco de seguri-
dad de suministro, tanto en gas como en electricidad, con
el objetivo de abordar de forma mas integrada los ries-
gos de naturaleza fisica, cibernética, climatica y geopo-
litica, reforzando la preparaciéon y la coordinacion ante
potenciales crisis. Si bien estas iniciativas contribuyen a
fortalecer la seguridad energética estructural a medio y
largo plazo, en el corto plazo el mercado europeo puede
mantener una mayor exposicién a episodios de volatilidad
ante shocks exdgenos, particularmente en escenarios de

disrupcion logistica o de tensién en los flujos globales de
gas natural licuado.

En relacién con el suministro de combustibles liquidos,
Endesa tiene cerradas sus necesidades de abastecimien-
to de fuel oil y gasoil para las centrales en los Territorios
no Peninsulares (TNP) con compafias de reconocida sol-
vencia y con capacidad de refinacion propia. No obstante,
ante el entorno de incertidumbre descrito, la Compania
realiza una monitorizacion continua de la evolucion de
esta situacion y de sus posibles implicaciones operativas
y financieras.

Por ultimo, Endesa realiza una supervision constante del
estado y evolucion de la situacion actual al objeto de ges-
tionar los riesgos potenciales asociados a los cambios en
las variables macroecondmicas, financieras y comerciales
del entorno actual, asi como a las medidas normativas en
vigor, con la finalidad de actualizar la estimacion de los po-
sibles impactos en los Estados Financieros Consolidados.
Dicho andlisis se detalla en los siguientes Apartados de este
Informe de Gestidon Consolidado:

Aspectos Apartados Contenido

Marco Regulatorio oy1s

» Medidas regulatorias adoptadas por las autoridades comunitarias y nacionales en respuesta a
las consecuencias econdmicas y sociales de los conflictos y del entorno actual.

Instrumentos Financieros 62.73y103

» Evolucion de la valoracion y liquidacion de derivados de materias energéticas, detalle de ins-

trumentos financieros e impacto.

Deuda Financiera w2

« Detalle de deuda financiera.

Riesgo de Precio de Materias
Energéticas, de Liquidez, de
Crédito y de Concentracion

42,72y103

» Evolucion de los precios de la electricidad y gas en los mercados de energia y otras materias
primas, detalle de la posicion de liquidez y andlisis de deterioro de activos financieros y de po-
sibles retrasos en los suministros y cumplimiento de contratos a nivel de cadena de suministro.

Seguimiento de los Mercados 101
Bursétiles

« Impacto del entorno actual en la evolucién de la cotizacion de Endesa.

De acuerdo con lo anterior, durante el primer trimestre de
2026 los efectos derivados del contexto descrito no han te-
nido un impacto significativo en el Resultado Bruto de Explo-
tacion (EBITDA) ni en el Resultado de Explotacion (EBIT). No
obstante, la posicidn neta sujeta a marginacion en los Mer-
cados Organizados en los que Endesa contrata sus instru-

5.3. Ciberseguridad

El dia 5 de enero de 2026 la Sociedad detectd que, pese a
las medidas de seguridad implementadas a nivel de Gru-
po, podria haberse producido un acceso ilegitimo a sis-
temas empleados por Endesa. Tras los oportunos analisis,
se verificd que, efectivamente, se habia accedido ilegiti-
mamente a ciertos datos personales de clientes relativos
a sus contratos, por lo que se activaron los protocolos y
procedimientos de seguridad establecidos, asi como to-
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mentos financieros ha reflejado la evolucion del mercado de
gas, en particular como consecuencia de su recorrido alcista
en las Ultimas semanas, lo que ha supuesto mayores nece-
sidades de colateralizacion, que, a 31 de marzo de 2026, as-
cienden a 886 millones de euros y han tenido impacto en la
posicion de liquidez de Endesa (véase Apartado 7.2).

das las medidas técnicas y organizativas necesarias para
contener el incidente, mitigar sus efectos y reforzar los
controles con el fin de prevenir que pudiera repetirse en
el futuro.

Asimismo, dentro del plazo legal, el dia 7 de enero de
2026 se procedid a la notificacion a la Agencia Espafiola
de Proteccién de Datos (AEPD) del incidente que afec-



taba, en un principio, a la comercializadora de merca-
do libre Endesa Energia, S.A.U., dando cumplimiento a la
obligacion establecida en el articulo 33 del Reglamento
(UE) 2016/679, de 27 de abril, General de Proteccién de
Datos (RGPD). El dia 8 de enero de 2026, se verificd que
el incidente habia afectado igualmente a la comerciali-
zadora de mercado regulado Energia XX| Comercializa-
dora de Referencia, S.L.U., notificdndose el incidente el
dia 9 de enero de 2026 también a la Agencia Espafola
de Proteccioén de Datos (AEPD), por parte de Energia XXI
Comercializadora de Referencia, S.L.U. Ninguna otra so-
ciedad del Grupo se ha visto afectada por el incidente.
Ese mismo 9 de enero de 2026, tras realizar una nueva
valoracion del alcance del incidente, Endesa concluyo
que, de conformidad con el articulo 34 del Reglamen-
to (UE) 2016/679, de 27 de abril, General de Proteccidn
de Datos (RGPD), existia la necesidad de comunicar el
incidente personalmente a todos los afectados, proce-
diéndose a realizar dichas comunicaciones de acuerdo
con los criterios establecidos por la Agencia Espafola de

Informe de

Gestion Consolidado

Proteccion de Datos (AEPD) a algo mas de 16 millones de
clientes de las dos companias.

Por su parte, la Agencia Espafnola de Proteccién de Datos
(AEPD) ha solicitado a las 2 sociedades afectadas que am-
plien lainformacion contenida en las notificaciones prelimi-
nares realizadas a dicha autoridad, facilitando informacion
adicional a la ya aportada inicialmente, requerimiento que
fue cumplido el 18 de febrero de 2026 respecto a Endesa
Energia, SAAU. y el 19 de febrero de 2026, por lo que se
refiere a Energia XXI|, Comercializadora de Referencia S.L.U.

Igualmente se ha procedido a informar del incidente a
otras autoridades competentes en la materia distintas a
la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD), con-
tinuando a la fecha de aprobacion de este Informe de
Gestion Consolidado los andlisis orientados a determinar
el origen de posibles recomendaciones por la brecha de
seguridad y a completar las actuaciones de seguimiento
correspondientes.

5.4. Interrupcion del suministro de energia

en la Peninsula Ibérica

El 28 de abril de 2025, en torno a las 12:33 horas, se pro-
dujo en el Sistema Eléctrico espafiol un grave incidente
que dio lugar a lo que se denomina un «cero» y que su-
puso la interrupcion del suministro de energia a toda la
Peninsula Ibérica y a una zona limitada del sur de Francia.

El corte de suministro afecté con distinta intensidad vy
duracién a las diversas zonas del territorio peninsular
nacional y Portugal, si bien, la diligente actuacion de las
empresas generadoras y distribuidoras, particularmen-
te aquellas pertenecientes al Grupo Endesa, permitio la
reposicion del servicio en un plazo razonable de tiempo,
atendiendo a la gravedad e intensidad del evento.

Como consecuencia del incidente, el Gobierno comunicd
la creacion del denominado «Comité para el Analisis de
las Circunstancias que concurrieron en la Crisis de Elec-
tricidad del 28 de abril de 2025>, que ha desarrollado
diversos trabajos de investigacion, manteniendo reunio-
nes con empresas del sector, entre éstas, Endesa. Dicho
Comité emitio el dia 17 de junio de 2025 un informe que
fue elevado al Consejo de Seguridad para su aprobacién
y posterior toma en consideracion del Consejo de Minis-
tros. Las conclusiones del Comité determinaban un origen
multifactorial del incidente, derivado, entre otros, de de-
fectos en la operacién del Sistema o en el incumplimiento
de obligaciones por algunas centrales generadoras.

Otras entidades afectadas del sector como Red Eléctrica
de Espafia, S.A. (REE), en su calidad de «Operador del
Sistema», la Asociacion de Empresas de Energia Eléc-
trica (AELEC) o la Red Europea de Gestores de Redes de
Transporte de Electricidad (entso-e), han elaborado sus
propios informes sobre las posibles causas del incidente
del 28 de abril de 2025, existiendo, sin embargo, signifi-
cativas discrepancias en las conclusiones contenidas en
los mismos.

Asimismo, el Senado, el Congreso de los Diputados, la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) o la Comisidn Europea, por citar sélo algunas au-
toridades, han abierto sus propios procedimientos de in-
vestigacion sobre el origen del incidente, algunos de los
cuales contindian aun abiertos.

En particular, con fecha 18 de marzo de 2026, la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha emi-
tido un informe de recomendaciones y medidas propuestas
a raiz del incidente eléctrico del 28 de abril de 2025.

La Direccion de Energia de la Comisidon Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) ha incoado 17 pro-
cedimientos sancionadores contra Endesa Generacion
S.AU. (cada uno de los procedimientos sancionadores
se refiere a una instalacion concreta) y 2 procedimientos
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sancionadores contra la Asociacion Nuclear Asco-Vande-
ll6s 11 AIE (ANAV), todos ellos por una supuesta infraccion
grave consistente en un presunto incumplimiento del
Procedimiento de Operacién 74 y de las obligaciones de
mantenimiento en adecuadas condiciones de conserva-
cion e idoneidad técnica de determinadas instalaciones.
En ninguno de los acuerdos de incoacién de procedi-
miento sancionador dirigidos contra Endesa Generacion
S.AU o la Asociacidn Nuclear Ascé-Vandellos Il AIE (ANAV),
se hace referencia a que las actuaciones de las instalacio-
nes de generacion objeto de los procedimientos fueran la
causa del incidente, sin que, por tanto, se establezca un
nexo causal entre las actuaciones objeto de investigacion
y el incidente del 28 de abril de 2025. Endesa procedera
a realizar las correspondientes alegaciones al objeto de
acreditar que no se ha producido, por parte de las insta-
laciones afectadas, un incumplimiento del Procedimien-
to de Operacion 74, ni tampoco de las obligaciones de
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mantenimiento de estas instalaciones en condiciones de
idoneidad técnica.

Atendiendo a la informacién propia o publica de que se
dispone y del resultado de las investigaciones desarro-
lladas por Endesa, cabe afirmar que todas las evidencias
muestran que, en ninguln caso, la interrupcién del sumi-
nistro pudo tener su origen en instalaciones de genera-
cion o distribucion propiedad de sociedades del Grupo
Endesa.

Hasta la fecha de aprobacién de este Informe de Gestion
Consolidado, las sociedades del Grupo Endesa no han
recibido demandas judiciales de relevancia relacionadas
con este incidente, sin que, consecuentemente con lo
arriba indicado, se haya registrado provision contable al-
guna al respecto.

(1188 RE %
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0. Evolucion operativa
v resultado de Endesa en el
primer trimestre de 2026

6.1. Evolucion operativa

A 31 DE MARZO DE 2026

4 b

16.900 ow

GENERACION DE ELECTRICIDAD ®
EN EL PERIODO ENERO-MARZO DE
2026

De los cuales 5.531 GWh Renovable

i

11.191 v

CAPACIDAD INSTALADA NETA
PENINSULAR DE FUENTES
RENOVABLES

De un total de +18.276 MW

I
322.240..

REDES DE DISTRIBUCION
Y TRANSPORTE

AR

12.602 miles

CLIENTES DIGITALIZADOS

+99 % Relacion clientes
digitalizados

A
9-753 miles

NUMERO DE CLIENTES
(ELECTRICIDAD) @®@

De los cuales 6.401 miles
en el mercado liberalizado

Q
18.269 o

VENTAS DE ELECTRICIDAD
NETAS“ EN EL PERIODO
ENERO-MARZO DE 2026

-3,5 % respecto al periodo enero-
marzo de 2025

&
28.631 unidades

PUNTOS DE RECARGA PUBLICOS
Y PRIVADOS

+3,4 % respecto a 31 de diciembre
de 2025

A
1 .737 miles

NUMERO DE CLIENTES (GAS) @

De los cuales 1.260 miles
en el mercado liberalizado

®
14.158 o

VENTAS DE GAS ® EN EL PERIODO
ENERO-MARZO DE 2026

-14,7 % respecto al periodo enero-
marzo de 2025

W En barras de central.

@ Puntos de suministro.

© Clientes de las sociedades comercializadoras.
4 Ventas al cliente final.

¥ Sin consumos propios de generacion.
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A continuacion, se presenta el detalle de las magnitudes
operativas mas relevantes en el primer trimestre de 2026
y su variacion respecto del mismo periodo del ejercicio

anterior:
Enero-marzo

Magnitudes Operativas oDs® Unidad 2026 2025 % Var.
Generacion de Electricidad @ GWh 16.900 15.939 6.0
Generacion de Electricidad Renovable 7 GWh 5531 4676 183
Capacidad Instalada Bruta MW 23.3231@ 23.323% -
Capacidad Instalada Neta MW 22.616© 22.616% -
Capacidad Instalada Neta Peninsular de Fuentes Renovables 7 MW 11.191@ 11,1919 -

Capacidad Instalada Neta Territorios No Peninsulares (TNP) de

Fuentes Renovables ! MW s 18 B
Energfa Distribuida® 9 GWh 35773 34.390 4,0
Clientes Digitalizados © 9 Miles 12.602@ 12580 0,2
Redes de Distribucion y Transporte 9 km 322.240©@ 321.843% 01
Usuarios Finales™ Miles 12.739® 127199 0.2
Relacién de Clientes Digitalizados © (%) Q9w Q9@ -
Ventas de Electricidad Brutas @ GWh 20.644 21.379 (34)
Ventas de Electricidad Netas © GWh 18.269 18.931 (3.5)
Ventas de Gas "% GWh 14.158 16.592 (14,7
Numero de Clientes (Electricidad)“ 42 Miles 9.753@ 9.590% 17

Mercado Liberalizado ®® Miles 6.401@ 6.201@ 32
Numero de Clientes (Gas) “Y Miles 1737@ 16999 2,2

Mercado Liberalizado Miles 1.260@ 1.2249 29
Puntos de Recarga Eléctrica Publicos y Privados 11 Unidades 28631© 27699 34

Puntos de Recarga Eléctrica Publicos (unidades) Unidades 7160@ 70584 14

Puntos de Recarga Eléctrica Privados (unidades) Unidades 21.471@ 20.641% 40
Puntos de lluminacion Publica 11 Unidades 1346@ 1349 -
Respuesta a la Demanda MW 38509 1139 240,7
Plantilla Final N.° de Empleados 8.927@ 8.946% 0,2
Plantilla Media N.° de Empleados 8.806 8.765 05

U Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En barras de central.

A 31 de marzo de 2026.

' A 31 de diciembre de 2025.

) Energfa suministrada a clientes, con o sin contrato, consumos auxiliares de los generadores y salidas hacia otras redes (transporte o distribuidores).
' Contadores inteligentes activados.

' Clientes de las sociedades distribuidoras.

® Numero de Clientes Digitalizados / Usuarios Finales (%).

Ventas al cliente final.

19 Sin consumos propios de generacion.

W Puntos de suministro.

12 Clientes de las sociedades comercializadoras.

13 Clientes de las sociedades comercializadoras de mercado libre.

3 3 3 38 B

(
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5
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©
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Generacién de electricidad 14

Informe de

Gestion Consolidado

ewh Enero-marzo Enero-marzo
Generacion de Electricidad ™ 2026 2025 % Var.
Peninsular 14.226 13.211 77
Renovables 55631 4676 18,3
Hidroeléctrica 2631 2.328 13,0
Edlica® 2.170 1736 25,0
Fotovoltaica® 730 612 193
Baterias 0 0 -
Nuclear 6.818 7134 (4.4)
Ciclos Combinados (CCGT) 1.877 1401 34,0
Territorios No Peninsulares (TNP) 2.674 2.728 (2,0)
Carbodn = 89 (100,0)
Fuel-Gas 1.007 1.050 (4,1)
Ciclos Combinados (CCGT) 1667 1589 4,9
TOTAL 16.900 15.939 6,0

W En barras de central.

@ En el periodo enero-marzo de 2026 incluye 20 GWh correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (14 GWh en el periodo enero-marzo de 2025).
® En el periodo enero-marzo de 2026 incluye 21 GWh correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (17 GWh en el periodo enero-marzo de 2025).

Las tecnologias no emisoras, renovables y nuclear, han re- A continuacion, el grafico muestra el «mix» de generacion
presentado el 86,8 % del «mix>» de generacion peninsular peninsular de Endesa por tecnologias en el periodo ene-
de Endesa en el periodo enero-marzo de 2026, frente al ro-marzo de 2026:

86,4 % del resto del sector (894 % y 877 %, respectiva-
mente, en el periodo enero-marzo de 2025).

Tecnologias no emisoras,
renovables y nuclear
86,8 %

89,4 % en el periodo

enero-marzo de 2025
Hidroeléctrica

18,5%
17,7 % en el periodo
enero-marzo de 2025

Edlica
15,2 %

13,1 % en el periodo
enero-marzo de 2025

4,5 % en el periodo
enero-marzo de 2025

54,1 % en el periodo
enero-marzo de 2025

0,0 % en el periodo
enero-marzo de 2025

Tecnologias emisoras
13,2%

10,6 % en el periodo

enero-marzo de 2025

Ciclos combinados (CCGT)
13,2%

10,6 % en el periodo

enero-marzo de 2025

Carbén

0,0 %
0,0 % en el periodo
enero-marzo de 2025
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Capacidad instalada brutay neta 14

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Capacidad Instalada Bruta MW Porcentaje (%) MW Porcentaje (%) % Var.
Peninsular 18.639 79,9 18.639 79,9 -
Renovables® 11.363 487 11.363 487 -
Hidroeléctrica 5421 23,2 5421 23,2 -
Edlica® 3.002 12,9 3.002 12,9 -
Fotovoltaica® 2.929 126 2.929 126 -
Baterias@® 11 00 1 00 -
Nuclear 3453 14,8 3453 14,8 -
Ciclos Combinados (CCGT) 3.823 16,4 3.823 164 -
Territorios No Peninsulares (TNP) 4684 20,1 4.684 20,1 -
Carbon 260 11 260 11 -
Fuel-Gas 2567 110 2567 11,0 -
Ciclos Combinados (CCGT) 1.857 8,0 1.857 8,0 -
TOTAL 23.323 100,0 23.323 100,0 -
W A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, la capacidad adicional ha sido de 0 MW y 1.175 MW, respectivamente.
@ A 31 de marzo de 2026 incluye 42 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (42 MW a 31 de diciembre de 2025).
©® A 31 de marzo de 2026 incluye 65 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (65 MW a 31 de diciembre de 2025).
4 A 31 de marzo de 2026 incluye 11 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (11 MW a 31 de diciembre de 2025).
® | a capacidad de los sistemas de almacenamiento de energia en baterias (BESS) se incluye como capacidad renovable.
31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Capacidad Instalada Neta MW Porcentaje (%) MW Porcentaje (%) % Var.
Peninsular 18.394 81,3 18.394 81,3 -
Renovables® 11.309 50,0 11.309 50,0 -
Hidroeléctrica 5.368 237 5368 237 -
Edlica® 3.001 133 3.001 133 -
Fotovoltaica® 2.929 130 2.929 130 -
Baterfas“@® 11 0.0 11 00 -
Nuclear 3.328 147 3.328 147 -
Ciclos Combinados (CCGT) 3.757 16,6 3.757 16,6 -
Territorios No Peninsulares (TNP) 4.222 18,7 4.222 18,7 -
Carbon 241 11 241 11 -
Fuel-Gas 2.293 101 2.293 101 -
Ciclos Combinados (CCGT) 1688 75 1688 75 -
TOTAL 22.616 100,0 22.616 100,0 -

WA 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, la capacidad adicional ha sido de 0 MW y 1.166 MW, respectivamente.

@ A 31 de marzo de 2026 incluye 42 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (42 MW a 31 de diciembre de 2025).
® A 31 de marzo de 2026 incluye 65 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (65 MW a 31 de diciembre de 2025).
@ A 31 de marzo de 2026 incluye 11 MW correspondientes a Territorios No Peninsulares (TNP) (11 MW a 31 de diciembre de 2025).
® | a capacidad de los sistemas de almacenamiento de energia en baterfas (BESS) se incluye como capacidad renovable.

El gréfico que figura a continuacidon muestra el detalle de
la capacidad instalada neta de Endesa por tecnologias a
31 de marzo de 2026:
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Tecnologias ho emisoras,
renovables y nuclear

64,7 %
64,7 % a 31 de diciembre de 2025

Hidroeléctrica

23,7 %

23,7 % a 31 de diciembre de 2025
Edlica

13,3 %

13,3 % a 31 de diciembre de 2025

13,0 % a 31 de diciembre de 2025

14,7 % a 31 de diciembre de 2025

0,0 % a 31 de diciembre de 2025

. g . \N/
Comercializaciéon A A

Tecnologias emisoras
35,3%

Informe de
Gestion Consolidado

35,3 % a 31 de diciembre de 2025

1,1%

Carboén

Fuel-Gas

10,1 %
10,1 % a 31 de diciembre de 2025

Ciclos combinados (CCGT)

24,1%
24,1 % a 31 de diciembre de 2025

1,1 % a 31 de diciembre de 2025

Electricidad
Miles 31 de marzo 31 de diciembre
Numero de Clientes (Electricidad)'® de 2026 de 2025 % Var.
Mercado Regulado 3.352 3.389 (1.1
Peninsular Espafiol 2.900 2.932 1.1
Territorios No Peninsulares (TNP) 452 457 (1.1
Mercado Liberalizado 6.401 6.201 3.2
Peninsular Espafiol 4.883 4.665 47
Territorios No Peninsulares (TNP) 931 940 (1,0
Fuera de Espafa 587 596 (1,5)
TOTAL 9.753 9.590 17
Ingresos / Puntos de Suministro® 16 15 -

W Puntos de suministro.

@ Clientes de las sociedades comercializadoras.
® Relacion entre los ingresos por ventas de electricidad y el nimero de puntos de suministro de electricidad (Miles de euros / Punto de suministro).

GWh Ventas de Electricidad Brutas® Ventas de Electricidad Netas @
Enero-marzo Enero-marzo

2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Precio Regulado 2564 2415 6,2 2.134 2,015 59
Mercado Liberalizado 18.080 18.964 4.7 16.135 16.916 (4.6)
Espafiol 15.345 16.003 (41 13574 14.160 (4,1)
Fuera de Espafa 2735 2.961 (76) 2561 2756 (71)
TOTAL 20.644 21.379 (3,4) 18.269 18.931 (3,5)

W En barras de central.
@ Ventas al cliente final.
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Gas
Miles 31 de marzo 31 de diciembre
Numero de Clientes (Gas) ¥ de 2026 de 2025 % Var.
Mercado Regulado 477 475 04
Peninsular Espafiol 452 450 04
Territorios No Peninsulares (TNP) 25 25 -
Mercado Liberalizado 1.260 1.224 2.9
Peninsular Espafol 1054 1.021 3,2
Territorios No Peninsulares (TNP) 58 58 -
Fuera de Espafa 148 145 21
TOTAL 1.737 1.699 2,2
Ingresos / Puntos de Suministro® 1,9 2,1 -
W Puntos de suministro.
@ Relacion entre los ingresos por ventas de gas y el nimero de puntos de suministro de gas (Miles de euros / Punto de suministro).
ewh Enero-marzo Enero-marzo
Ventas de Gas 2026 2025 % Var.
Mercado Liberalizado 12791 156.336 (16,6)
Esparfiol 9.391 10.972 (14.4)
Fuera de Espafa 3400 4.364 (22,1)
Mercado Regulado 1.367 1.256 838
TOTALW 14.158 16.592 (14,7)
W Sin consumos propios de generacion.
Otros productos y servicios
31 de diciembre
Evolucion Negocio de 2026 de 2025 % Var.
Puntos de Recarga Eléctrica Publicos y Privados (unidades) 28631 27699 34
Puntos de Recarga Eléctrica Publicos (unidades) 7160 7058 14
Puntos de Recarga Eléctrica Privados (unidades) 21471 20.641 4,0
Distribucion de electricidad T
Enero-marzo
Medidas de Calidad de Suministro 2026 2025 % Var.
Energia Distribuida (GWh)® 35773 34.390 4,0
Pérdidas de Energfa (%)® 72 75 -
;F’\;een;ip;c))ijt_erllEnFt’F(r’\rALJisjgg)E)quwalente de la Potencia Instalada 201 132 523
gxlrglczfﬂriwni?clz)s;(i)nterrupmones en la Red de Distribucion 654 529 236
Numero de Interrupciones en la Red de Distribucién — SAIFI 11 10 10,0

W Energfa suministrada a clientes, con o sin contrato, consumos auxiliares de los generadores y salidas hacia otras redes (transporte o distribuidores).

@ Entradas de energfa a la red de distribucion (o energfa inyectada a la red de distribucién) menos la energfa distribuida dividida entre las entradas de
energia al distribuidor (o energia inyectada a la red de distribucion).

© Criterio Regulador Espafiol. Incluye los datos de Tiempo de Interrupcion Equivalente de la Potencia Instalada (TIEPI) Propio, Programado y Transporte.

4 Fuente: Elaboracion propia. Dato correspondiente a los Ultimos 12 meses.
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Plantilla
Numero de Empleados Plantilla Final
31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total % Var.
Generacion y Comercializacion 3509 1.202 4711 3545 1.205 4750 (0.8)
Distribucion 2.349 557 2.906 2.361 557 2.918 (0,4)
Estructuray Otros® 668 642 1.310 638 640 1.278 25
TOTAL EMPLEADOS 6.526 2.401 8.927 6.544 2.402 8.946 (0,2

W Estructuray Servicios.

Numero de Empleados Plantilla Media
Enero-marzo 2026 Enero-marzo 2025
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total % Var.
Generacién y Comercializaciéon 3470 1182 4.652 3.547 1.193 4.740 1,9
Distribucion 2.319 550 2.869 2.220 509 2729 51
Estructuray Otros® 660 625 1.285 650 646 1.296 (0.8)
TOTAL EMPLEADOS 6.449 2.357 8.806 6.417 2.348 8.765 0,5

W Estructuray Servicios.

6.2. Analisis de resultados

1.632 1.063 725 725

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros
RESULTADO'BRUTO DE RESULTADOIDE RESULTADO RESULTADO
EXPLOTACION (EBITDA)® EXPLOTACION (EBIT)® NETO ORDINARIO NETO W

+14,0 % respecto al periodo +23,7 % respecto al periodo +24,4 % respecto al periodo +24,4 % respecto al periodo
enero-marzo de 2025 enero-marzo de 2025 enero-marzo de 2025 enero-marzo de 2025

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

El resultado neto, asi como el resultado ordinario neto, A continuacion, se presenta el detalle de las magnitudes
atribuidos a la Sociedad Dominante en el primer trimestre mas relevantes del Estado del Resultado Consolidado de
de 2026 han ascendido a 725 millones de euros, frente a Endesa en el primer trimestre de 2026 y su variacion res-
los 583 millones de euros obtenidos en el mismo periodo pecto del mismo periodo del ejercicio anterior:

del ejercicio anterior (+24.4 %).
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Millones de Euros

Enero-marzo

Magnitudes mas Relevantes

Enero-marzo

2026 2025 Diferencia % Var.
Ingresos 5.824 5.899 (75) (1,3)
Aprovisionamientos y Servicios (3.592) (3.903) 311 (8,0)
Ingresos y Gastos por Derivados de Materias Energéticas (79) (13) (66) 5077
Margen de Contribucion®” 2.153 1.983 170 8,6
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo 57 54 3 56
Gastos de Personal (239) (236) (3) 13
Otros Gastos Fijos de Explotacion (340) (371) 31 (8.4)
Otros Resultados 1 1 - -
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)Y 1.632 1431 201 14,0
Almortilzaciones y Pérdidas por Deterioro de Activos no (533) (508) 25) 4.9
Financieros
Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros (36) (64) 28 (43,8)
Resultado de Explotacién (EBIT)® 1.063 859 204 23,7
Resultado Financiero Neto™ (94) (89) (5) 5,6
Resultado Antes de Impuestos 972 774 198 25,6
Resultado Neto 725 583 142 24,4
Resultado Ordinario Neto ¥ 725 583 142 24,4

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

6.2.1. Ingresos

En el primer trimestre de 2026 los ingresos se han situado
en 5.824 millones de euros, 75 millones de euros inferiores
(-1,3 %) a los obtenidos en el primer trimestre de 2025.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos pri-
mer trimestre de 2026 y su variacion respecto del mismo
periodo del ejercicio anterior:

Millones de Euros

Enero-marzo

2026

Ingresos

Enero-marzo

2025 Diferencia % Var.
Ingresos por Ventas y Prestaciones de Servicios 5729 5806 (77) (1,3)
Otros Ingresos de Explotacion 95 93 2 2.2
TOTAL 5.824 5.899 (75) (1,3)

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos por

ventas y prestaciones de servicios del primer trimestre de
2026 y su variacion respecto del mismo periodo del ejer-
cicio anterior:
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Millones de Euros Ingresos por Ventas y Prestaciones de Servicios
Enero-marzo

2026 2025 Diferencia % Var.
Ventas de Electricidad 3.995 4.112 (117) (2,8)
Ventas Mercado Liberalizado 2615 2.858 (243) (8,5)
Ventas Mercado Liberalizado Espafiol 2.238 2413 (175) (7.3)
Ventas Mercados Liberalizados fuera de Espana 377 445 (68) (15,3)
Ventas a Precio Regulado 410 480 (70) (14.6)
Ventas Mercado Mayorista 500 393 107 272
Compensaciones de los Territorios No Peninsulares (TNP) 462 370 92 249
Retribucion a la Inversion en Energias Renovables 8 11 (3) (27.3)
Ventas de Gas 809 978 (169) (173)
Ventas Mercado Liberalizado 742 900 (158) (176)
Ventas a Precio Regulado 67 78 (11) (14,1)
Ingresos Regulados de Distribucion de Electricidad 730 507 223 44,0
Verificaciones y Enganches 9 8 1 125
Prestaciones de Servicios en Instalaciones 33 11 22 200,0
Otras Ventas y Prestaciones de Servicios 151 189 (38) (20,1)
Ventas relativas a Servicios de Valor Afadido 79 81 2) (2,5)
Cobros por Capacidad 2 2 — -
Ventas de otras Materias Energéticas® 2 37 (35) (94.6)
Prestaciones de Servicios y Otros 68 69 (1) (1.4)
Ingresos por Arrendamientos 2 1 1 100,0
TOTAL 5.729 5.806 (77) (1,3)

W Este epigrafe se analiza, conjuntamente, con las compras de otras materias energéticas (véase Apartado 6.2.2 de este Informe de Gestién Consolidado).

Ventas de electricidad a clientes del mercado liberalizado

En el primer trimestre de 2026 las ventas en el merca-
do liberalizado han ascendido a 2.615 millones de euros
(-8,5 %), conforme al siguiente detalle:

Ventas Mercado
Liberalizado Variacion

« La variacion entre ambos periodos es debida a la disminucién del precio unitario, princi-
palmente de los clientes indexados de «Business to Business» (B2B) junto con la reduccién
del total de las unidades fisicas vendidas (-4,1 %).

V¥ 175 millones de

Espaia euros (-7,.3 %)

V¥ 68 millones de « Laevolucion entre ambos periodos se debe, principalmente, a la reduccién de las unidades

Fuera de Espafia euros (15,3 %) fisicas vendidas (-7,1 %) mayoritariamente en el mercado de Portugal.

Ventas de electricidad a precio regulado

Durante el primer trimestre de 2026 estas ventas han
supuesto un ingreso de 410 millones de euros, un 14,6 %
inferior al del primer trimestre de 2025, como consecuen-
cia, principalmente, de la disminucién del precio.

Ventas de electricidad en el mercado mayorista

Los ingresos por ventas de electricidad al mercado mayo- del incremento de las unidades fisicas vendidas a pesar
rista en el primer trimestre de 2026 han ascendido a 500 de la evolucion de los precios eléctricos durante el perio-
millones de euros, con un aumento del 27.2 % respecto del do (-48,4 %).

mismo periodo del ejercicio anterior, como consecuencia
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Retribucidn a la inversion en energias renovables

La retribucion a la inversion en energias renovables en el
primer trimestre de 2026 ha supuesto un ingreso de 8 mi-
llones de euros, un 27.3 % inferior al del primer trimestre

de 2025. Para analizar su evolucion hay que tener en con-
sideracion los siguientes efectos:

Retribucion ala
inversion en energias
renovables

Variacion

« Laretribucion alainversion correspondiente alos primeros 3 meses de 2026 ha ascendido

Orden TED/53/2026,

de 27 de enero A 12 millones de euros

a 12 millones de euros, derivada de la publicacion de la Orden TED/53/2026, de 27 de ene-
ro, por el que se aprueba la actualizacidon de paréametros retributivos de las instalaciones

de produccion de energia eléctrica de fuentes renovables a partir del 1 de enero de 2026
(véase Apartado 9 de este Informe de Gestién Consolidado).

Ajuste por desviacion

! V¥ 15 millones de euros
de precio de mercado

En el primer trimestre de 2026 y 2025 Endesa ha registrado sendos ajustes por desviacion
del precio de mercado por importe neto igual a 4 millones de euros, negativos, y 11 millo-
nes de euros, positivos, respectivamente, relativos a aquellas Instalaciones Tipo (IT) que, de
acuerdo con la mejor estimacion de precios de mercado de la energia, percibirdn Retribu-

cion a la Inversion (Rinv) durante su vida Util regulatoria.

Ventas de gas

Los ingresos por ventas de gas en el primer trimestre de
2026 han ascendido a 809 millones de euros, 169 millo-
nes de euros inferiores (-17.3 %) a los del primer trimestre
de 2025, conforme al siguiente detalle:

Ventas de Gas Variacion

V¥ 158 millones de

Mercado Liberalizado euros (176 %)

« La variaciéon entre ambos periodos es consecuencia, entre otros aspectos, de la disminu-
cion del precio unitario y de la reduccion de las unidades fisicas vendidas (-16,6 %).

V¥ 11 millones de euros

Precio Regulado C14.1 %)

« La disminucion del precio (-15,4 %) a pesar del aumento de las unidades fisicas vendidas
(+8,8 %) ha provocado un descenso de estas ventas en términos econdmicos.

Compensaciones de los Territorios No Peninsulares (TNP)

En el primer trimestre de 2026, las compensaciones por los
sobrecostes de la generacion de los Territorios No Penin-
sulares (TNP) han ascendido a 462 millones de euros, lo que
ha supuesto un aumento de 92 millones de euros (+24,9 %)
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

La evolucion de las compensaciones de los Territorios No
Peninsulares (TNP) en el primer trimestre de 2026 es con-
Distribucion de electricidad

Durante el primer trimestre de 2026, Endesa ha distribui-
do 35.773 GWh en el mercado espanol, un 4,0 % mas que

en el mismo periodo de 2025.

Durante el primer trimestre de 2026, el ingreso regulado
de la actividad de distribucion ascendid a 730 millones de
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secuencia, fundamentalmente, de la disminucion (-48,4 %)
del precio en el mercado mayorista de electricidad.

La evolucion del precio del mercado mayorista, que es li-
quidado a cuenta por el Operador del Sistema, afecta en
sentido contrario al importe de la compensacién para cu-
brir los ingresos regulados resultantes de la normativa de
aplicacion.

euros, lo que supone un incremento de 223 millones de
euros (+44,0 %) respecto del mismo periodo del ejercicio
anterior. Esta evoluciéon se explica principalmente por el
efecto de liquidaciones correspondientes a ejercicios an-
teriores, que incorporan la actualizacion de determinados
parametros retributivos.
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Otros ingresos de explotacion

A continuacion, se presenta el detalle de los otros ingre-
sos de explotacion del primer trimestre de 2026 y su va-
riacion respecto del mismo periodo del ejercicio anterior:

Millones de Euros Otros Ingresos de Explotacion

Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.

Imputacién a Resultados de Instalaciones Cedidas de Clientes y Derechos

por Acometidas de Extension y otros Pasivos de Contratos con Clientes St 52 @ (L.9)
Imputacion a Resultados de Subvenciones 20 17 3 176

Garantias de Origen y otros Certificados Ambientales 3 3 — —

Otras Imputaciones a Resultado de Subvenciones 17 14 3 214
Indemnizaciones de Terceros 10 9 1 111
Otros 14 15 (1) 6,7)
TOTAL 95 93 2 2,2

W En el periodo enero-marzo de 2026 incluye 6 millones de euros relativos a subvenciones de capital y 11 millones de euros a subvenciones de explotacion
(5 millones de euros y 9 millones de euros, respectivamente, en el periodo enero-marzo de 2025).

6.2.2. Costes de explotacion

Los costes de explotacion del primer trimestre de 2026 han A continuacion, se presenta el detalle de los costes de
ascendido a 4.761 millones de euros, con una disminucion explotacion del primer trimestre de 2026 y su variacion
del 5,5 % respecto del mismo periodo del gjercicio anterior. respecto del mismo periodo del ejercicio anterior:
Millones de Euros Costes de Explotacion
Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.
Aprovisionamientos y Servicios 3592 3.903 (311) (8,0
Compras de Energia 1.258 1560 (302) (19.4)
Consumo de Combustibles 550 554 (4) 0,7
Gastos de Transporte 1.042 1.073 (31) (2,9)
Otros Aprovisionamientos Variables y Servicios 742 716 26 3,6
Tributos y Tasas 323 323 - -
Impuesto a la Produccién Eléctrica 96 123 (27) (22,0
Otros Tributos, Tasas y Canones 227 200 27 135
Bono Social 34 24 10 417
Consumos de Derechos de Emision de Dioxido de Carbono (CO,) 189 194 (5) (2,6)
Consumos de Garantias de Origen y otros Certificados Ambientales 16 7 9 1286
Costes relativos a Servicios de Valor Ahadido 38 39 1) (2,6)
Compras de otras Materias Energéticas® 14 37 (23) (62,2)
Coste de Eficiencia Energética 45 24 21 875
Servicio de Respuesta Activa de la Demanda 25 6 19 3167
Otros 83 62 21 33,9
Ingresos y Gastos por Derivados de Materias Energéticas 79 13 66 5077
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo (57) (54) (3) 56
Gastos de Personal 239 236 3 13
Otros Gastos Fijos de Explotacion 340 371 (31) (8.4)
Otros Resultados 1) 1) - -
Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro de Activos no Financieros 533 508 25 4,9
Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros 36 64 (28) (43,8)
TOTAL 4.761 5.040 (279) (5,5)

@ Corresponde a la evolucion de la liquidacion de derivados de derechos de emision de didxido de carbono (CO,) y garantias de origen que hay que
analizar, conjuntamente, con las ventas de dichas materias energéticas con liquidacion fisica. Estas ventas y compras se realizan para cubrir los riesgos
industriales provocados por la variabilidad del mercado y de las tecnologias que han participado en el mismo.
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Aprovisionamientos y servicios (costes variables)

Los costes por aprovisionamientos y servicios (costes
variables) del primer trimestre de 2026 han ascendido a
3.592 millones de euros, con una disminucion del 8,0 %
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

La evolucion de estos costes en el primer trimestre de
2026 ha sido la siguiente:

Aprovisionamientos

y Servicios Variacion

Compras de Energia

V¥ 302 millones de

euros (-19,4 %)

» La disminucidn de las compras de electricidad (219 millones de euros) y gas (83 millones
de euros) es consecuencia, entre otros, de la evolucion del precio medio aritmético en el
mercado mayorista de electricidad y del precio medio del gas (44,0 €/ MWh; -484 % y
39,7 €/ MWh; -15,4 %, respectivamente).

Otros
Aprovisionamientos
Variables y Servicios

26 millones de
euros (+3,6 %)

Impuesto a la
Produccidn Eléctrica

27 millones de euros
(-22,0 %)

= La evolucién entre ambos periodos es consecuencia, principalmente, de la suspension
temporal del Impuesto sobre el Valor de la Produccién de la Energia Eléctrica conforme al
Real Decreto Ley 772026, de 20 de marzo (véase Apartado 9 de este Informe de Gestion
Consolidado).

Coste de Eficiencia

21 millones de euros

» De acuerdo con la Orden TED/133/2026, de 25 de febrero, la variacion es debida al incre-
mento de la obligacion de aportacion de Endesa al Fondo Nacional de Eficiencia Energética

Energética (+875%) prevista para el ejercicio 2026 (véase Apartado 9 de este Informe de Gestién Consolidado).

Servicio de « La variacion es debida, principalmente, a la aplicacion, desde el 1 de enero de 2026, del
Respuesta de la 19 millones de euros  Reglamento (UE) 2019/943, de 5 de junio, que introduce un esquema semestral de adjudi-
Denfanda (+316,7 %) cacion de potencia, con una mayor potencia asignada y un incremento del precio marginal

de la subasta.

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos y gas-
tos por derivados de materias energéticas del primer tri-
mestre de 2026 y su variacion respecto del ejercicio anterior:

Millones de Euros

Enero-marzo
2026

Enero-marzo

2025 Diferencia % Var.

Ingresos
Ingresos por Derivados Designados de Cobertura 75 28 47 167,9
Ingresos por Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo® 75 28 47 1679
Ingresos por Derivados a Valor Razonable con Cambios en Resultados 1.356 288 1.068 370,8
Ic;gr;i:jl;%roDerivados a Valor Razonable Reconocidos en el Estado 1356 288 1068 3708
Total Ingresos 1431 316 1.115 352,8

Gastos

Gastos por Derivados Designados de Cobertura (59) (131) 72 (55,0)
Gastos por Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo® (59) (131) 72 (55,0)
Gastos por Derivados a Valor Razonable con Cambios en Resultados (1.451) (198) (1.253) 632,8
Ssls;c;ssatogd%erivados a Valor Razonable Reconocidos en el Estado (1.451) (198) (1.253) 632.8
Total Gastos (1.510) (329) (1.181) 359,0
TOTAL (79) (13) (66) 507,7

WA 31 de marzo de 2026 incluye 5 millones de euros, negativos, de impacto en el Estado del Resultado por ineficacia (75 millones de euros, negativos, a

31 de marzo de 2025).
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Conforme a la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos de Endesa se utilizan instrumentos financieros
(derivados) para cubrir los riesgos a los que se encuen-
tran expuestas sus actividades. El uso de derivados cons-
tituye un elemento esencial para Endesa en la planifica-
cion de sus operaciones ya que permite asegurar tanto
el ingreso a obtener en el momento de la entrega de los
productos como el coste de las materias primas que se
utilizan en los procesos productivos. Esta manera de ac-
tuar permite, por lo tanto, gestionar el riesgo sin que el
negocio quede expuesto a la evolucion de los precios en
el corto plazo («spot»).

Costes fijos de explotacion

A continuacion, se presenta el detalle de los costes fijos
de explotacidn del primer trimestre de 2026 y su variacion
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior:

Informe de

Gestion Consolidado

En el primer trimestre de 2026 el total de los ingresos y
gastos por derivados de materias energéticas ha ascen-
dido a 79 millones de euros, negativos, en comparacion
con 13 millones de euros, también negativos, en el mis-
mo periodo del ejercicio anterior, debido a la evolucién
de la valoracion y liquidacion de derivados de electri-
cidad y, fundamentalmente, de gas en un contexto de
elevada volatilidad en los mercados energéticos interna-
cionales (véase Apartado 4 de este Informe de Gestion
Consolidado).

Millones de Euros

Enero-marzo

Costes Fijos de Explotacion

Enero-marzo

2026 2025 Diferencia % Var.
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo (57) (54) (3) 56
Gastos de Personal 239 236 3 13
Otros Gastos Fijos de Explotacion 340 371 (31) (8.4)
TOTAL 522 553 (31) (5,6)

En el primer trimestre de 2026 los costes fijos de explo-
tacion han ascendido a 522 millones de euros, lo que su-
pone una disminucion de 31 millones de euros (-56 %)
en comparacion con el mismo periodo de 2025, como
consecuencia, entre otros aspectos, de la reduccion de

Otros resultados

En los primeros trimestres de 2026 y 2025 los otros re-
sultados han ascendido a 1 millén de euros en ambos pe-
riodos.

los gastos relacionados con servicios de asistencia para
sistemas y aplicaciones y servicios relativos al negocio de
electricidad y gas junto con los menores costes incurridos
en concepto de viajes y publicidad por importe total de 23
millones de euros.

Amortizaciones y pérdidas por deterioro de activos no financieros

A continuacion, se presenta el detalle de las amortizacio-
nes y pérdidas por deterioro de activos no financieros del
primer trimestre de 2026 y su variacion respecto del mis-
mo periodo del ejercicio anterior:
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Millones de Euros Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro
Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.
AMORTIZACIONES 534 508 26 51
Dotacion Amortizacion Inmovilizado Material 441 415 26 6,3
Dotacidn Amortizacidn Activo Intangible 93 93 — —
PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS (1) - (1) Na
Dotacién Pérdidas por Deterioro - 1 (1) (100,0)
Dotacidn Pérdidas por Deterioro Activo Intangible - 1 (1) (100,0)
Reversién Pérdidas por Deterioro (1) (1) - -
Reversk?n Pérdidas por peterioro Inmovilizado Material ) ) _ _
e Inversiones Inmobiliarias
TOTAL 533 508 25 4,9

Las amortizaciones y pérdidas por deterioro de activos
no financieros en el primer trimestre de 2026 han as-
cendido a 533 millones de euros, con un aumento de

25 millones de euros (+4,9 %) en comparacion con el
mismo periodo de 2025 que corresponde, entre otros
aspectos, a:

Gasto por Amortizacion
y Pérdidas por Deterioro Variacion

Plantas Renovables A 16 millones de euros

» Mayor gasto de amortizacidn debido a la adquisicién y puesta en explotaciéon de activos

renovables de acuerdo con el objetivo de inversion renovable.

Red de Distribucion

y otros A 9 millones de euros

« Mayor gasto de amortizacién como consecuencia, principalmente, de las inversiones
destinadas a optimizar el funcionamiento de la red de distribucion.

Pérdidas por deterioro de activos financieros

Durante el primer trimestre de 2026 el detalle de este
epigrafe del Estado del Resultado Consolidado es el si-
guiente:

Enero-marzo

2026

Enero-marzo

Millones de Euros 2025 Diferencia % Var.
Dotacion Pérdidas por Deterioro 92 124 (32) (25,8)
Dotacién Pérdidas por Deterioro de Cuentas a Cobrar
Procedentes de Contratos con Clientes 92 124 (32) (25.8)
Dotacién Pérdidas por Deterioro de otros Activos Financieros = — — Na
Reversién Pérdidas por Deterioro (56) (60) 4 (6,7)
Reversién Pérdidas por Deterioro de Cuentas a Cobrar
Procedentes de Contratos con Clientes 1) 60 4 ©6.7)
Reversién Pérdidas por Deterioro de otros Activos Financieros = — — Na
TOTAL 36 64 (28) (43,8)

En el primer trimestre de 2026, las pérdidas netas por de-
terioro de activos financieros han ascendido a 36 millones
de euros y corresponden a la dotacion de pérdidas netas
por deterioro de cuentas a cobrar procedentes de con-
tratos con clientes.
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Durante el primer trimestre del ejercicio 2026, se ha re-
gistrado una menor dotacién neta que en el primer tri-
mestre de 2025, por importe de 28 millones de euros.
Su evolucion es debida, a la mejora en las perdidas por
deterioro relacionadas tanto con los clientes «Business
to Business» (B2B) como «Business to Consumer>» (B2C),
impulsada, entre otros, por una gestidon de impagos mas
eficiente en comparacion con el ejercicio anterior.



6.2.3. Resultado financiero neto

El resultado financiero neto en el primer trimestre de
2026 y 2025 ha sido negativo por importe de 94 millones
de euros y 89 millones de euros, respectivamente.

Informe de

Gestion Consolidado

A continuacidn, se presenta el detalle del resultado finan-
ciero neto del primer trimestre de 2026 y su variacion res-
pecto del mismo periodo del ejercicio anterior:

Millones de Euros

Resultado Financiero Neto ™

S EICENEFLN  Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.

Gasto Financiero Neto (91) (100) 9 (9.0
Ingreso Financiero 15 11 4 36,4
Gasto Financiero (103) (114) 11 (9.6)
Ingresos y Gastos por Instrumentos Financieros Derivados (3) 3 (6) Na

Diferencias de Cambio Netas (3) 1 (14) Na

TOTAL (94) (89) (5) 5,6

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

Gasto financiero neto

En el primer trimestre de 2026, el gasto financiero neto
ha ascendido a 91 millones de euros, 9 millones de euros
inferior al del mismo periodo del ejercicio anterior.

Para analizar la evolucién del gasto financiero neto duran-
te el primer trimestre de 2026 hay que tener en conside-
racion los siguientes efectos:

Millones de Euros

Gasto Financiero Neto ™

N EFN  Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.

Gastos Netos por Instrumentos Financieros a Coste Amortizado (86) (89) 3 (3.4)
Ingresos por Activos Financieros a Coste Amortizado 1 4 (3) (75,0)
Gastos por Pasivos Financieros a Coste Amortizado (87) (93) 6 (6,5)

Actualizacion de Provisiones por Planes de Reestructuracion de Plantilla,

Desmantelamiento de Instalaciones y Deterioro de Valor de los Activos (11) (11) — —

Financieros conforme a la NIIF 9 «Instrumentos Financieros»

Intereses de Demora de la Sentencia del Bono Social = 1 () (100,0)

Comisiones de Operaciones de «Factoring>» (3) (7) 4 (571)

Costes por Ejecucion de Avales de Renovables - 6 Na

Otros 6 3) (50,0
Ingresos y Gastos por Activos y Pasivos Financieros a Valor Razonable

: 3 1) 4 Na
con Cambios en Resultados
Ingresos y Gastos Financieros por Instrumentos Financieros Derivados
: (3) 3 (6) Na
Asociados a Deuda
Otros Gastos Financieros Netos 3 4 1 (25,0
TOTAL (91) (100) 9 (9,0)

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.
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‘ Gasto Financiero Neto Variacion

» La evolucién de estos gastos es consecuencia, entre otros aspectos, de la reduccion del
coste medio de la deuda financiera bruta que ha pasado de un 3,4 %, en el primer trimes-
tre de 2025 a un 3,1 % en el primer trimestre de 2026, de acuerdo con la evolucion de

Gastos Netos por
Instrumentos a Coste
Amortizado

V¥ 3 millones de euros
(-3.4 %)

los tipos de interés en ambos periodos compensado, parcialmente, por el aumento de la
deuda financiera media bruta desde 10.844 millones de euros en el primer trimestre de
2025 a 11.258 millones de euros en el primer trimestre de 2026 debido, principalmente, al

aumento de los depdsitos financieros inmovilizados como consecuencia de la operativa en
los Mercados Organizados a los que Endesa acude para contratar sus instrumentos finan-
cieros derivados (véase Apartado 7.2 de este Informe de Gestion Consolidado).

Coste por ejecucion de

V¥ 6 millones de euros
Avales de Renovables

Durante el primer trimestre de 2026 se ha registrado la reversion del coste previamente
reconocido como consecuencia de la recuperacion de los avales asociados a determina-

dos proyectos renovables.

Diferencias de cambio netas

En el primer trimestre de 2026, las diferencias de cam-
bio netas han ascendido a 3 millones de euros, negativas
(11 millones de euros, positivas, en el primer trimestre de
2025).

La variacion es debida, fundamentalmente, al impacto so-
bre la deuda financiera asociada a derechos de uso co-
rrespondientes a contratos de fletamento para el trans-
porte de gas natural licuado (GNL) de la evolucion del tipo
de cambio euro/ddlar estadounidense (EUR/USD) en los
primeros trimestres de 2026 y 2025.

6.2.4. Resultado neto de sociedades por el método de la participacion

En los primeros trimestres de 2026 y 2025 el resultado
neto de sociedades por el método de la participacion ha
ascendido a 3 millones de euros y 4 millones de euros,
respectivamente.

6.2.5. Impuesto sobre Sociedades

En el primer trimestre de 2026 el gasto por Impuesto so-
bre Sociedades ha ascendido a 241 millones de euros, con
un aumento de 54 millones de euros (+28,9 %) respecto
del importe registrado en el primer trimestre de 2025.

Para analizar los principales aspectos que explican la evo-
lucién de la tasa efectiva de los periodos enero-marzo de
2026 y 2025 hay que tener en consideracion los siguien-
tes efectos:

Millones de Euros

Enero-marzo 2025

Enero-marzo 2026

Estado del Tasa Estado del Tasa
Resultado Efectiva (%) Resultado Efectiva (%)
Resultado Contable Antes de Impuestos 972 774
Impuesto sobre Sociedades 241 24,8 187 24,2
Impacto de las sucursales de Endesa en Portugal, Francia y Alemania (2) (2)
Deducciones en Cuota Imputadas a Resultados del Ejercicio 8 7
Limitacion en la Exencion de Dividendos (5) -
Impuesto sobre Sociedades sin Tener en Consideracion los Efectos 242 24.9 192 24,8

Anteriores
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/. Analisis patrimonial

v financiero

7.1. Capital invertido neto

A 31 de marzo de 2026 el detalle de la composicion y evo-
lucion en el capital invertido neto de Endesa es como sigue:

Millones de Euros 31 de diciembre
de 2026 de 2025 Diferencia

Activo no Corriente Neto:

Inmovilizado Material y Activo Intangible 25.249 25.256 (7)

Fondo de Comercio 607 607 -

Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion 284 280 4

Resto Activos/(Pasivos) no Corrientes Netos (4.140) (4.069) (71)
Total Activo no Corriente Neto™ 22.000 22.074 (74)
Capital Circulante Neto:

Clientes por Ventas y Prestacion de Servicios y otros Deudores 4535 4.125 410

Existencias 2429 2.050 379

Resto Activos/(Pasivos) Corrientes Netos (529) (64) (465)

Proveedores y otros Acreedores (4.648) (4.932) 284
Total Capital Circulante Neto” 1.787 1.179 608
Capital Invertido Bruto ™ 23.787 23.253 534
Provisiones y Activos y Pasivos por Impuesto Diferido:

Provisiones por Prestaciones al Personal (228) (232) 4

Otras Provisiones (3.646) (3.523) (123)

Activos y Pasivos por Impuesto Diferido 285 210 75
Total Provisiones y Activos y Pasivos por Impuesto Diferido (3.589) (3.545) (44)
Activos Ne.tos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades 13 13 _
Interrumpidas
Capital Invertido Neto® 20.211 19.721 490
Patrimonio Neto ? 9.642 9.611 31
Deuda Financiera Neta™® 10.569 10.110 459

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

@ \/éase Apartado 7.3 de este Informe de Gestion Consolidado.
¥ Véase Apartado 7.2 de este Informe de Gestién Consolidado.

A 31 de marzo de 2026 el capital invertido bruto asciende
a 23.787 millones de euros y su evolucion en el primer tri-
mestre de 2026 recoge, entre otros aspectos, los siguien-
tes efectos:
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Epigrafe

Variacion

Instrumentos
Financieros Derivados
de Activo

A 789 millones de
euros (+95,6 %)

Instrumentos
Financieros Derivados
de Pasivo

A 1338 millones de
euros (+191.4 %)

« Lavariacion entre ambos periodos es consecuencia de la evolucién de la valoracion de de-
rivados de electricidad y, fundamentalmente, de gas como consecuencia de la coyuntura
actual de los mercados energéticos y del impacto que ha tenido el conflicto en Oriente
Medio en el principal mercado de gas a nivel europeo, que, a su vez, ha afectado de ma-
nera muy significativa al precio de la electricidad (véase Apartado 5.2 de este Informe de
Gestion Consolidado).

A 379 millones de

« La variacion de existencias es consecuencia, principalmente, de las compras netas de

Existencias euros (+18,5 %) derechos de emision de dioxido de carbono (CO,) en el primer trimestre de 2026.
Proveedores y otros V¥V 284 millones de » La evolucién de este epigrafe incluye, entre otros, el pago del dividendo a cuenta de
Acreedores euros Endesa, S.A. el 12 de enero de 2026 por importe de 519 millones de euros.

A 31 de marzo de 2026 el capital invertido neto asciende
a 20.211 millones de euros y su evolucion en el primer

capital invertido bruto por importe de 534 millones de
euros y, de otra parte, los aspectos que se detallan a con-

trimestre de 2026 incluye, de una parte, la variacion del tinuacion:

Epigrafe Variacion

La evolucidn es consecuencia, fundamentalmente, del efecto neto de:

» La dotacion de la provision para cubrir el coste de derechos de emision de didxido de car-
bono (CO,) y garantias de origen por importe de 202 millones de euros.

= Los pagos de provisiones por reestructuracién de plantilla y litigios por importe de 70 mi-
llones de euros.

A 123 millones de
euros

Otras Provisiones

El incremento es consecuencia, fundamentalmente, de la evolucidon del epigrafe «Ajustes
por Cambio de Valor» incluido en el Patrimonio Neto que recoge, entre otros, el valor razo-
nable de las operaciones de derivados de cobertura contable de flujos de efectivo contrata-

A 75 millones de
euros

Activos y Pasivos por
Impuesto Diferido

das (véase Apartado 7.3 de este Informe de Gestidén Consolidado).

7.2. Gestion financiera

Los objetivos de la gestion financiera de Endesa, tenien-
do en cuenta, entre otros factores, el entorno macro-
econdmico descrito en el Apartado 4.1 de este Informe
de Gestion Consolidado, se centran en asegurar un nivel
adecuado de liquidez optimizando su coste, gestionar un
perfil de vencimientos de la deuda financiera que facili-
te un acceso eficiente a las fuentes de financiacidn mas
competitivas, y limitar el impacto de la variaciéon de los ti-
pos de interés a lo largo del ciclo econdmico.

En el corto plazo, Endesa asegura su posicion de liquidez
mediante el mantenimiento de un volumen suficiente de

7.2.1. Deuda financiera
Deuda financiera bruta y neta

A 31 de marzo de 2026, la deuda financiera neta de En-
desa se ha situado en 10.569 millones de euros, con un
aumento de 459 millones de euros (+4,5 %) respecto a la
existente a 31 de diciembre de 2025.

recursos financieros inmediatamente disponibles, inclu-
yendo efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas de crédi-
to disponibles de manera incondicional e irrevocable, asi
Como, en su caso, otros activos liquidos.

Durante el primer trimestre de 2026 Endesa ha formaliza-
do una serie de operaciones financieras que contribuyen
a mantener su posicion de liquidez en el periodo y que se
describen en el Apartado 7.2.2 de este Informe de Gestion
Consolidado.

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, la
conciliacion de la deuda financiera bruta y neta de Endesa
es la siguiente:
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Millones de Euros

Conciliacion de la Deuda Financiera

31 de diciembre

de 2026 de 2025 Diferencia % Var.

Deuda Financiera no Corriente 10.191 9422 769 8,2
Deuda Financiera Corriente 1.382 1.0056 377 375
Deuda Financiera Bruta®? 11.573 10.427 1.146 11,0
Derivados de Deuda Registrados en Pasivo 12 17 (5) (29.4)
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes (94) (195) 101 (51,8)
Derivados de Deuda Registrados en Activo (36) (34) 2) 59
Garantias Financieras Registradas en Activo (886) (105) (781) 7438
Deuda Financiera Neta®™ 10.569 10.110 459 4,5

W Elimporte de la Deuda Financiera Bruta que tiene cldusulas vinculadas a indicadores que, a su vez, cumplen con el alineamiento de actividades del Re-
glamento de la Taxonomia Europea es igual a 3.685 millones de euros (32 % sobre el total de Deuda Financiera Bruta). Adicionalmente la Compafiia tiene
negociadas operaciones financieras por importe de 6.704 millones de euros (58 % sobre la deuda financiera bruta) que incluyen cldusulas vinculadas a

objetivos de Sostenibilidad que no se han considerado en el célculo anterior.
@ \/éase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestién Consolidado.

La evolucion de la deuda financiera neta durante el perio-
do recoge, entre otros aspectos, el pago de un dividendo
a cuenta por importe de 0,5 euros brutos por accion el
pasado 12 de enero de 2026, lo que ha supuesto un des-
embolso de 519 millones de euros (véase Apartado 10.2 de
este Informe de Gestion Consolidado), asi como la forma-

Estructura

A continuacidn, se incluye el detalle de la estructura de la
deuda financiera bruta de Endesa a 31 de marzo de 2026
y a 31 de diciembre de 2025:

lizacion de la adquisicion por parte de Endesa de Energia
Colectiva, S.L.U. con fecha 30 de enero de 2026, siendo
la salida neta de efectivo originada por dicha transaccion
igual a 71 millones de euros (véase Apartado 5.1 de este
Informe de Gestion Consolidado).

Millones de Euros

Estructura de la Deuda Financiera Bruta'®

31 de diciembre

de 2026 de 2025 Diferencia % Var.
Euro 11.417 10.268 1.149 11,2
Dolar Estadounidense (USD) 156 159 (3) (1,9
TOTAL 11.573 10.427 1.146 11,0
Tipo de Interés Fijo 6.492 6.534 (42) (0.,6)
Tipo de Interés Variable 5.081 3.893 1.188 305
TOTAL 11.573 10.427 1.146 11,0
Vida Media (n.° de afos)” 35 33 - -
Coste Medio (%)Y 31 33 - -

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

A 31 de marzo de 2026 la deuda financiera bruta a tipo fijo
es un 56 % mientras que el 44 % restante corresponde a
tipo variable. A dicha fecha, el 99 % de la deuda financiera
bruta estd denominada en euros.
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Vencimientos

A 31 de marzo de 2026, el desglose del valor nominal de
la deuda financiera bruta por vencimientos es el siguiente:

Informe de
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Millones de Euros Valor Valor Nominal Vencimientos Totales
Contable
31de
marzo de No
»lo2-8 Corriente Corriente 2027 2028 2029 2030 Siguientes
Obligaciones y otros Valores Negociables 828 818 12 818 - - - - 12
Deudas con Entidades de Crédito 6.419 460 5.972 378 1.335 2.035 300 356 2.028
Otras Deudas Financieras 4.326 107 4.222 81 1742 1961 75 60 410
Deudas Financieras Asociadas 781 o1 690 66 o1 85 74 60 405
a Derechos de Uso
Otras 3.545 16 3532 15 1651 1.876 1 — 5
TOTAL 11.573 1.385 10.206 1.277 3.077 3.996 375 416 2.450

7.2.2. Otros aspectos
Principales operaciones financieras

Durante el primer trimestre de 2026, las principales ope-
raciones financieras realizadas han sido las siguientes:

» Programa de emisiéon de pagarés (ECP). Endesa, S.A.
mantiene su programa de emision de pagarés deno-
minado «Endesa, S.A. SDG 13 Euro Commercial Paper » Otras operaciones financieras. Asimismo, durante el

periodo se han formalizado las siguientes operaciones

financieras:

Programme> (ECP), el cual fue formalizado el 9 de mayo
de 2024 por un importe total de 5.000 millones de eu-
ros y con una duracion prevista de 5 afos, sujeta a re-

Millones de Euros

novaciones anuales. Este Programa incorpora objetivos
de Sostenibilidad. A 31 de marzo de 2026, el saldo vivo
nominal asociado a dicho Programa asciende a 818 mi-
llones de euros.

Operaciones Contraparte Fecha de Firma Fecha de Vencimiento Importe

Préstamo® Banco Europeo de Inversiones 29 de septiembre de 2025 7 de enero de 2041 150

Préstamo® Fondo de Resiliencia Autqnomlca " 29 de septiembre de 2025 19 de enero de 2041 500
Banco Europeo de Inversiones

Préstamo @ Banco Europeo de Inversiones (BEI) 25 de marzo de 2026 2041 350

TOTAL 1.000

W Los desembolsos se produjeron los dias 7 y 19 de enero de 2026, respectivamente.

@ Corresponde a un préstamo no desembolsado a 31 de marzo de 2026.

Liquidez

A 31 de marzo de 2026, la liquidez de Endesa asciende a
6.355 millones de euros (6.980 millones de euros a 31 de
diciembre de 2025) y presenta el detalle que figura a con-
tinuacion:
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Millones de Euros Liquidez
31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025 Diferencia % Var.
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes 94 195 (101) (51,8)
Llnelas de Crédito Disponibles di)Forma Incondicional 6.961 6785 (524) 77
y Préstamos no Desembolsados
TOTAL 6.355 6.980 (625) (9,0)
Cobertura de Vencimientos de Deuda (n.° de meses)® 23 26 - -

WA 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, 2.500 millones de euros corresponden a las lineas de crédito comprometidas e irrevocables dis-

ponibles con Enel Finance International N.V.

@ \éase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestiéon Consolidado.

Endesa cuenta con una situacion financiera sdlida y lineas
de crédito incondicionales contratadas con entidades de
primer nivel disponibles por importes significativos.

Estipulaciones financieras

La informacion referente a estipulaciones financieras a
las que estan sujetas determinadas sociedades filiales de
Endesa se describe en la Nota 42.4.3 de la Memoria de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejer-
cicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025.

A 31 de marzo de 2026, ni Endesa, S.A. ni ninguna de
sus filiales se encuentran en situacion de incumpli-
miento de sus obligaciones financieras o de cualquier

7.3. Gestion de capital

Durante el primer trimestre de 2026, Endesa ha seguido la
misma politica de gestion de capital que la descrita en la
Nota 36.1.12 de la Memoria de las Cuentas Anuales Con-
solidadas correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2025.

7.3.1. Patrimonio neto

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 la
composicion de este epigrafe del Estado de Situacion Fi-
nanciera Consolidado es la siguiente:
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tipo de obligacion que pudiera dar lugar a una situacion
de vencimiento anticipado de sus compromisos finan-
cieros.

Los Administradores de Endesa consideran que la exis-
tencia de estas cldusulas no modifica la clasificacion de
la deuda entre corriente y no corriente que recoge el Es-
tado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de marzo
de 2026.

A la fecha de aprobacion de este Informe de Gestidn
Consolidado, Endesa, S.A. no tiene ningin compromiso
respecto a la obtencidn de recursos mediante fuentes de
financiacién propia.
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Millones de Euros 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Total Patrimonio Neto de la Sociedad Dominante 8.574 8.522
Capital Social 1.250 1271
Prima de Emision 89 89
Reserva Legal 254 254
Otras Reservas 529 510
(Acciones en Patrimonio Propias) (350) (529)
Beneficio Retenido 7346 7583
Dividendo a Cuenta = (519)
Otros Instrumentos de Patrimonio Neto 6 5
Reserva por Pérdidas y Ganancias Actuariales (156) (156)
Ajustes por Cambio de Valor (894) 14
Operaciones de Cobertura (388) 22
Otros (6) (8)
Total Patrimonio Neto de las Participaciones no Dominantes 1.068 1.089
TOTAL PATRIMONIO NETO 9.642 9.611

El epigrafe «Ajustes por Cambio de Valor» incluido en el Pa-
trimonio Neto recoge, entre otros, el valor razonable de las
operaciones de derivados de cobertura contable de flujos

Acciones en patrimonio propias

de efectivo, principalmente de gas, contratadas por Endesa
que todavia no se han reclasificado al resultado del periodo
porque la transaccion prevista cubierta no ha tenido lugar.

Programa Marco de Recompra de Acciones Propias y Planes de Incentivo

La informacion relativa al «<Programa Marco de Recompra
de Acciones Propias», incluyendo los 3 primeros tramos
del mismo ejecutados en el ejercicio 2025, asi como a los
«Planes de Incentivo Estratégico» de Endesa se detalla

Tercer tramo

Con fecha 27 de febrero de 2026 Endesa, S.A. ha finali-
zado el tercer tramo de dicho Programa de conformidad
con los términos acordados con la entidad financiera a
través de la cual se ha ejecutado.

A 31 de marzo de 2026 el nimero total de acciones ad-
quiridas en el marco del tercer tramo ha ascendido a

en las Notas 35.1.8 y 48.3.5 de la Memoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2025.

4.040.753 acciones por un valor de 122 millones de eu-
ros, de las cuales 1.271.867 acciones han sido adquiridas
durante el primer trimestre de 2026 por un valor de 40
millones de euros. El total de acciones adquiridas en di-
cho tramo representa el 24,4 % del importe maximo pre-
visto para este tramo, y el 0,4 % del capital social.

Cuarto tramo, amortizacién del segundo tramo y quinto tramo

Con fecha 20 de febrero de 2026 el Consejo de Administra-
cién de Endesa, S.A. ha aprobado el cuarto tramo del «Pro-
grama Marco de Recompra de Acciones Propias», asi como
la amortizacion del segundo tramo de dicho Programa:

o El acuerdo de reduccién de capital social aprobado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Ende-
sa, S.A. celebrada el pasado 29 de abril de 2025, se ha
ejecutado en la cuantia de 20.409.079 euros, mediante

la amortizacion de las 17007566 acciones propias, de
1,2 euros de valor nominal cada una, adquiridas en el
segundo tramo del «Programa Marco de Recompra de
Acciones Propias».

Como consecuencia de lo anterior el capital so-
cial de Endesa, S.A. resultante tras la amortizacion
de las indicadas acciones ha quedado fijado en
1.250.093.461,20 euros, representado por 1.041.744.551
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acciones de 1,2 euros de valor nominal cada una, todas
ellas pertenecientes a la misma clase y serie.

» En el marco del cuarto tramo del Programa, aprobado
por un importe monetario maximo de 500 millones de
euros, en el periodo enero-marzo de 2026 Endesa, S.A.
ha adquirido 6.547476 acciones propias de la Sociedad
Dominante por importe de 225 millones de euros, de las
cuales, a 31 de marzo de 2026, permanecen la totalidad
de las mismas en poder de la Sociedad Dominante. El
cuarto tramo contindia en ejecucion durante el segundo
trimestre de 2026 siendo su fecha maxima de finaliza-
cion el 7 de julio de 2026.

Con fecha 24 de marzo de 2026 el Consejo de Adminis-
tracion de Endesa, S.A. ha aprobado el quinto tramo del
«Programa Marco de Recompra de Acciones Propias>:

» El quinto tramo corresponde al Programa Temporal
de Recompra de Acciones de acuerdo con el plan de
entrega de acciones para los empleados («Programa
de Retribucion Flexible en Acciones») aprobado en el
Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado
el 24 de marzo de 2026. El nimero maximo de ac-
ciones a adquirir en el quinto tramo aprobado fue de
703.000 acciones, por un importe maximo de 17 millo-
nes de euros.

La duracioén de dicho Programa ha estado comprendida
entre el 1 de abril y el 9 de abril de 2026, periodo en que
Endesa, S.A. ha adquirido 466.093 acciones propias de
la Sociedad Dominante por importe de 17 millones de
euros. A partir del 10 de abril de 2026 se ha reanudado
la ejecucion del cuarto tramo del «Programa Marco de
Recompra de Acciones Propias>.

Acciones propias adquiridas y amortizadas en el marco del Programa de Recompra

relativas al Plan para reduccion de Capital Social

De acuerdo con lo anterior, a 31 de marzo de 2026 el nu-
mero de acciones adquiridas y amortizadas en el marco
del Programa de Recompra, de los tramos relacionados

con el Plan para Reduccion de Capital Social es como
sigue:

N.° de Acciones

Adquiridas en Poder de

N. ° de Acciones N. °de Acciones BERTISEL LR ET R

Tramo Fecha de Aprobacion Fecha de Finalizacion Adquiridas Amortizadas 31 de marzo de 2026
Segundo Tramo 8 de abril de 2025 13 de octubre de 2025 17007566 17007566 =
Tercer Tramo 13 de octubre de 2025 27 de febrero de 2026 4.040.753 - 4.040.753
Cuarto Tramo 20 de febrero de 2026 Na 6.547476 - 6.547476
TOTAL - - 27.595.795 17.007.566 10.588.229

Acciones propias de Endesa, S.A.

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, las
acciones propias de Endesa, S.A. son las siguientes:

Porcentaje Precio Medio Coste Total de

Valor Nominal  sobre el Capital de Adquisicion Adquisicién

N. ° de Acciones (Euros/Accién) Social (%) (Euros/Accion) (Euros)

Acciones Propias a 31 de marzo de 2026 10.759.650 1,2 1,03285 32,54 350.089.007
Planes de Incentivo Estratégico 168.680 12 0,01619 19,25 3.246.801
Planes de Retribucion Flexible en Acciones 2741 12 0,00026 19,14 52450
Plan para Reduccion de Capital Social 10.588.229 12 1,01639 82475 346.789.756
Acciones Propias a 31 de diciembre de 2025 19.947.873 1,2 1,88409 26,50 528.674.223
Planes de Incentivo Estratégico 168.680 12 0,01593 19,25 3.246.801
Planes de Retribucion Flexible en Acciones 2741 12 0,00026 19,14 52.450
Plan para Reduccién de Capital Social 19.776.452 12 1,86790 26,57 525.374.972
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7.3.2. Apalancamiento

El nivel de apalancamiento consolidado se define como
un indicador de seguimiento de la situacion financiera,
cuyo dato a 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de
2025 es el siguiente:

Millones de Euros Apalancamiento
31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025 % Var.
Deuda Financiera Neta: 10.569 10.110 4,5
Deuda Financiera no Corriente 10.101 9422 82
Deuda Financiera Corriente 1.382 1.005 375
Derivados de Deuda Registrados en Pasivo 12 17 (29.4)
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes (94) (195) (51,8)
Derivados de Deuda Registrados en Activo (36) (34) 59
Garantias Financieras Registradas en Activo (886) (105) Na
Patrimonio Neto: 9.642 9.611 0,3
De la Sociedad Dominante 8574 8522 06
De las Participaciones no Dominantes 1.068 1.089 (1,9)
Apalancamiento (%)® 109,61 105,19 Na

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

7.3.3. Indicadores financieros

31 de diciembre
Indicadores Financieros " de 2026 de 2025
Ratio de Liquidez 1,00 0,93
Ratio de Solvencia 1,00 0,98
Ratio de Endeudamiento (%) 52,29 51,27
Ratio de Cobertura de la Deuda 177 1,76
Deuda Financiera Neta / Activos Fijos (%) 40,87 39,08
Deuda Financiera Neta / Fondos Procedentes de las Operaciones 2,25@ 2,22
(Fondos Procedentes de Operaciones + Gastos por Intereses) / Gastos por Intereses® 30,09 22,28

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.
@ Fondos Procedentes de Operaciones de los Ultimos 12 meses.
¥ Corresponde a los periodos enero-marzo de 2026 y enero-marzo de 2025, respectivamente.
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7.4. Gestion de la calificacion crediticia

Los «rating>» de calificacion crediticia de Endesa presen-
tan el siguiente detalle:

31 de marzo de 2026

Calificacion Crediticia

31 de diciembre de 2025“

LargoPlazo CortoPlazo  Perspectiva Fecha de Ultimo Informe LargoPlazo CortoPlazo Perspectiva
Standard & Poor’s BBB A-2 Positiva 17 de marzo de 2026 BBB A-2 Positiva
Moody’s Baal p-2 Estable 4 de junio de 2025 Baal p-2 Estable
Fitch BBB+ F2 Estable 7 de febrero de 2025 BBB+ F2 Estable

WA las respectivas fechas de aprobacion del Informe de Gestién Consolidado.

La calificacion crediticia de Endesa se encuentra condi-
cionada por la de su empresa matriz, Enel, de acuerdo
con las metodologias aplicables por las principales agen-
cias de rating. A la fecha de aprobacion de este Informe
de Gestion Consolidado, la calificacion crediticia de En-
desa se sitUa dentro de la categoria «investment grade»
segun todas las agencias de calificacion.

7.5. Flujos de efectivo

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 el
importe de efectivo y otros medios liquidos equivalentes
presenta el siguiente detalle (véase Apartado 7.2 de este
Informe de Gestidn Consolidado):

Endesa trabaja de forma continuada para mantener su
calificacion crediticia en niveles de «investment grade>,
con el objetivo de acceder de manera eficiente a los mer-
cados de capitales y a la financiacién bancaria, asi como
de obtener condiciones competitivas en relaciéon con los
principales proveedores y contrapartes financieras.

Millones de Euros

Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes

31 de diciembre
de 2026 de 2025 Diferencia % Var.
Efectivo en Caja y Bancos 94 145 (51) (35,2
Otros Equivalentes de Efectivo = 50w (50) (100,0)
TOTAL 94 195 (101) (561,8)
W Incluye los depdsitos formalizados a fecha de cierre que devengan un tipo de interés de mercado.
En el primer trimestre de 2026 y 2025, los flujos netos de
efectivo de Endesa, clasificados por actividades de explo-
tacion, inversion y financiacion, han sido los siguientes:
Millones de Euros Estado de Flujos de Efectivo
Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Explotacion 1.037 1.243 (206) (16.6)
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion (1.462) (1.357) (105) a4
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Financiacion 324 (634) 958 Na

En el primer trimestre de 2026, los flujos de efectivo ge-
nerados por las actividades de explotacion (1.037 millo-
nes de euros), los obtenidos por las actividades de finan-
ciacion (324 millones de euros) y la reduccion de efectivo
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7.5.1. Flujos netos de efectivo de las actividades de explotaciéon

En el primer trimestre de 2026, los flujos netos de efectivo de euros, positivos, en el primer trimestre de 2025) y pre-
procedentes de las actividades de explotaciéon han ascen- sentan el detalle que figura a continuacion:
dido a 1.037 millones de euros, positivos (1.243 millones

Millones de Euros Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025 Diferencia % Var.

Resultado Bruto Antes de Impuestos 972 774 198 25,6
Ajustes del Resultado: 882 772 110 14,2
Amortizaciones del Inmovilizado y Pérdidas por Deterioro 569 572 (3) (0,5
Otros Ajustes del Resultado (Neto) 313 200 113 56,5
Cambios en el Capital Corriente: (678) (322) (356) 110,6
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 131 173 (42) (24,3)
Existencias (402) (212) (190) 89,6
Activos Financieros Corrientes (314) (67) (247) 3687
Acreedores Comerciales y otros Pasivos Corrientes ™ (93) (216) 123 (56,9)
Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion: (139) 19 (158) Na
Cobro de Intereses 6 14 (8) (671)
Cobro de Dividendos = - - Na
Pagos de Intereses ® (57) (71) 14 (19,7)
Pagos de Impuesto sobre Sociedades (3) 124 (127) Na
Otros Cobros y Pagos de las Actividades de Explotacion® (85) (48) (37) 771
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.037 1.243 (206) (16,6)

W Incluye deuda comercial descontada con las entidades financieras para la gestion de pago a proveedores («confirming>) por importe de 43 millones de
euros (24 millones de euros a 31 de marzo de 2025).

@ Incluye pagos de intereses de deuda financiera por derechos de uso por importe de 11 millones de euros en ambos periodos.

® Corresponde a pagos de provisiones.

Las variaciones de las principales partidas que determinan
los cambios en el capital circulante son las siguientes:

Epigrafes Variacion
La evolucidn de este epigrafe es consecuencia de los siguientes efectos:
» Menores cobros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (42 millones de
euros).
» Aumento de los pagos por existencias (190 millones de euros).
Cambios en el Capital V¥ 356 millones de » Menores cobros netos de las partidas regulatorias por importe de 247 millones de euros
Corriente euros (-110,6 %) que recoge, en otros, menores cobros de las compensaciones por los sobrecostes de la
generacion de los Territorios No Peninsulares (TNP) (222 millones de euros) y menores co-
bros por déficit de tarifa (35 millones de euros).
» Menores pagos de los acreedores comerciales y otros pasivos corrientes (123 millones de
euros).
Durante el primer trimestre de 2026 Endesa ha continua- pectos, en la mejora de procesos, la factorizacion de co-
do también con su politica activa de gestion del activo bros y los acuerdos de gestion del pago a los proveedores
circulante y pasivo circulante, enfocada, entre otros as- («confirming>).
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7.5.2. Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion

Durante el primer trimestre de 2026 los flujos netos de ros aplicados en el primer trimestre de 2025) y recogen,

efectivo aplicados a las actividades de inversiéon han as- entre otros aspectos:
cendido a 1.462 millones de euros (1.357 millones de eu-

Pagos y cobros de efectivo aplicados a la adquisicion de inmovilizado material y activo intangible

Millones de Euros Enero-marzo
2026

Enero-marzo

2025

Adquisiciones de Inmovilizados Materiales y Activos Intangibles (493) (465)
Adquisiciones de Inmovilizados Materiales (311) (265)
Adquisiciones de Activos Intangibles (72) (91)
Instalaciones Cedidas de Clientes 27 28
Proveedores de Inmovilizado (137) (137)
Enajenaciones de Inmovilizados Materiales y Activos Intangibles 7 17
Otros Cobros y Pagos de Actividades de Inversion® 24 27
TOTAL (462) (421)

W No incluye altas por derechos de uso por importe de 8 millones de euros en el periodo enero-marzo de 2026 y 45 millones de euros en el periodo

enero-marzo de 2025.
@ Correspondientes a cobros de subvenciones y de nuevas instalaciones solicitadas por los clientes.

Pagos y cobros de efectivo aplicados a adquisiciones y/o enajenaciones en participaciones en Empresas del Grupo

Millones de Euros Enero-marzo
2026

Enero-marzo

2025

Inversiones en Participaciones Empresas del Grupo (71) (949)
Adquisiciéon Sociedad Energia Colectiva, S.L.U. (i) -
Adquisiciéon Sociedad E-Generacion Hidraulica, S.L.U. - (949)
Enajenaciones en Participaciones Empresas del Grupo = -
TOTAL (71) (949)

W Véase Apartado 5.1 de este Informe de Gestién Consolidado.

Pagos y cobros de efectivo aplicados a adquisiciones y/o enajenaciones de otras inversiones

Millones de Euros Enero-marzo
2026

Enero-marzo

2025

Adquisiciones de otras Inversiones (933) (134)
Retribucion de la Actividad de Distribucion no Corriente (145) (121)
Garantias Financieras Netas (781) -
Otros Activos Financieros (7) (13)
Enajenacion de otras Inversiones 4 147
Garantias Financieras Netas = 143
Otros Activos Financieros 4 4
TOTAL (929) 13
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7.5.3. Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion
Durante el primer trimestre de 2026 los flujos netos de aplicados en el primer trimestre de 2025), e incluyen, prin-
efectivo obtenidos por las actividades de financiacion han cipalmente, los siguientes aspectos:

ascendido a 324 millones de euros (634 millones de euros

Flujos de efectivo por instrumentos de patrimonio

Millones de Euros Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025

Adquisicién (266) (9)

Acciones en Patrimonio Propias (266) W

Aportaciones de Socios en Sociedades Directa y/o Indirectamente Participadas por Enel

Green Power Espafa, S.L.U. N @
Enajenacion - 3
Devqucio’p Aportaciones de Socios en Infraestructuras San Servan SET 400, S.L. _ 3
e Instalaciones San Servan 11 400, S.L.
TOTAL (266) (6)

Disposiciones y amortizaciones de deuda financiera no corriente

Millones de Euros Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025

Disposiciones 882 38
Disposiciones de Préstamos y Lineas de Crédito Bancarios 210 30
Disposiqiones dle Préstamos del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto 650 _
de Crédito Oficial (ICO)

Otras Disposiciones 22 8

Amortizaciones (9) (17)
Otras Amortizaciones (9) 17

TOTAL 873 21

Disposiciones y amortizaciones de deuda financiera corriente

Millones de Euros Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025

Disposiciones

Emisiones de Euro Commercial Paper (ECP) 1773 1.353

Otros Pasivos Financieros = 1

Amortizaciones

Amortizaciones de Euro Commercial Paper (ECP) (1.309) (1.353)

Pagos de Contratos de Derechos de Uso (25) (26)

Amortizaciones de Préstamos del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto

de Crédito Oficial (ICO) &2 @1
Otros Pasivos Financieros (93) (3)
TOTAL 264 (89)
Pagos de dividendos
Millones de Euros Enero-marzo
2026 2025
Pagos de Dividendos de la Sociedad Dominante (619) (529)
Pagos de Dividendos a Participaciones no Dominantes ™ (28) (31)
TOTAL (547) (560)

" Correspondientes principalmente a sociedades de Enel Green Power Espafia, S.L.U.
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7.6. Inversiones

En el primer trimestre de 2026 las inversiones brutas en
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias y activos
intangibles han ascendido a 391 millones de euros con-
forme al siguiente detalle:

Millones de Euros Inversiones
Enero-marzo Enero-marzo

2026 2025 % Var.
Generacion y Comercializacion 97 133 (27,1)
[I(_V] Generacién Convencional @ 47 35 343
{}A Generacion Renovable 44 93 (52,7)
3¢ comercializacion 6 5 200
¢ Distribucién 217 174 247
|_:L| Estructura, Servicios y Otros @ 5 3 66,7
TOTAL MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS ® 319 310 2,9
Generacion y Comercializacion 69 86 (19,8)
[bf] Generacién Convencional ¥ 1 2 (50,0)
ﬁ‘é Generacion Renovable 3 10 (70,0)
>{  comercializacion 65 74 (12,2)
ﬂ[’ Distribucion 3 3 -
|i"| Estructura, Servicios y Otros® - 2 (100,0)
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 72 91 (20,9)
TOTAL INVERSIONES BRUTAS ¥ 391 401 (2,5)
Subvenciones de Capital e Instalaciones Cedidas (52) (55) (5,5)
Generacion y Comercializaciéon (2 (5) (60,0)
[L‘_V] Generacién Convencional (2) 1) 100,0
)( Comercializacion = (4) (100,0)
¢ Distribucién (50) (50) -
TOTAL INVERSIONES NETAS ¥ 339® 346© Na

W En el periodo enero-marzo de 2026 y 2025 incluye inversiones brutas materiales en los Territorios No Peninsulares (TNP) por importe de 11 y 14 millones
de euros, respectivamente e inversiones brutas intangibles en los Territorios No Peninsulares (TNP) por importe inferior a 1 milldn de euros en ambos

periodos.
@ Estructura, Servicios y Ajustes.

©® En el periodo enero-marzo de 2026 incluye altas por derechos de uso por importe de 8 millones de euros (45 millones de euros en el periodo ene-

ro-marzo de 2025).

4 Véase definicidn en el Apartado 12 de este Informe de Gestién Consolidado.
¥ No incluye la adquisicion de Energia Colectiva, S.L.U. que se incorpora como parte de la Combinacion de Negocios (véase Apartado 5.1 de este Informe

de Gestiéon Consolidado).

© No incluye la adquisicidon de E-Generacién Hidraulica, S.L.U. que se incorporan como parte de la Combinacién de Negocios.

La informacion relativa a las principales inversiones se in-
cluye en el Apartado 8 de este Informe de Gestion Con-
solidado.
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. Informacion

por Segmentos

8.1. Criterios de segmentacién

En el desarrollo de su actividad, la organizacion de Endesa
se estructura en torno a un enfoque prioritario en su ne-
gocio basico, constituido por la generacion, distribucion
y comercializacion de energia eléctrica, gas y servicios
relacionados. En consecuencia, la informacidn financiera
diferenciada por Segmentos se presenta de acuerdo con
el enfoque empleado por el Comité Ejecutivo de Direc-
cién de la Sociedad para la supervision y evaluacion de los
resultados y se articula como sigue:

» Generacion, junto con la Comercializacion, que agrupa
las actividades de produccion y venta de energia;

» Distribucion, que comprende las actividades reguladas
de distribucion de energia;

» Estructura, que recoge, fundamentalmente, los saldos y
transacciones de las sociedades tenedoras de las parti-
cipaciones o «Holding» asi como a aquellas sociedades
cuya actividad principal es la de financiacion y presta-
cion de servicios; y

» Ajustes y Eliminaciones de Consolidacion, que recogen
las eliminaciones y ajustes propios del proceso de con-
solidacion de los distintos Segmentos.

Las operaciones realizadas entre Segmentos forman
parte del trafico habitual y se llevan a cabo conforme a
condiciones de mercado, atendiendo a su naturaleza y
objeto.
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8.2. Informacién por Segmentos

8.2.1. Informacién por Segmentos: Estado del Resultado Consolidado
correspondiente a los periodos enero-marzo de 2026 y 2025

Millones de Euros Enero-marzo 2026

Generacion y Comercializacion

Generacion Generacion
Convencional ® Renovable Comercializacion
[ 4 X
N
INGRESOS 1.977 341 4.209
Ingresos con Terceros 906 88 3.997
Ingresos por Transacciones entre Segmentos 1071 253 212
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS (1.534) (47) (3.534)
INGRESOS Y GASTOS POR DERIVADOS DE MATERIAS ENERGETICAS 132 3 (214)
MARGEN DE CONTRIBUCION® 575 297 461@
COSTES FIJOS DE EXPLOTACION Y OTROS RESULTADOS (208) (76) (121)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)® 367 221 340
Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro de Activos no Financieros (151) (92) (66)
Amortizaciones (152) (92) (66)
Dotacién Deterioro de Activos no Financieros = = =
Reversion Deterioro de Activos no Financieros 1 = =
Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros 1 = (36)
Dotacion Deterioro de Activos Financieros 1) = (77)
Reversion Deterioro de Activos Financieros 2 — 41
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)® 217 129 238
Resultado Neto de Sociedades por el Método de la Participacion 2 = =
INVERSIONES BRUTAS, INMOVILIZADO MATERIAL Y ACTIVO INTANGIBLE“ 48 47 70

W Incluye el Margen de Contribucidn, el Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA), el Resultado de Explotacién (EBIT) de la Generacidn de los Territorios No
Peninsulares (TNP) por importe de 134 millones de euros, 65 millones de euros y 42 millones de euros, respectivamente.

@ Incluye el Margen de Contribucion de gas para comercializacion por importe de 126 millones de euros.

® Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestién Consolidado.

@ Incluye altas de Derechos de Uso por importe de 8 millones de euros (1 millén de euros en Generacion y Comercializacion, 3 millones de euros en Dis-
tribucién y 4 millones de euros en Estructura y Servicios).
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Enero-marzo 2026

Generacion y Comercializacion

Ajustes y
Eliminaciones Ajustes y
de Generaciony Estructura Eliminaciones de
Comercializacion Distribucién y Servicios Consolidacién
\/ ...
[ 4 A3 3K T ]

(1.529) 4.998 864 88 (126) 5.824

= 4.991 831 2 = 5.824

(1.529) 7 33 86 (126) -

1.525 (3.590) (34) = 32 (3.592)

- (79) = = = (79)

(4) 1.329 830 88 (94) 2.153

4 (401) (151) (63) 94 (521)

= 928 679 25 = 1.632

- (309) (215) (9) = (633)

- (310) (215) (9) - (534)

= 1 = = = 1

- (35) (1) - - (36)

- (78) (14) - - (92)

= 43 13 = = 56

- 584 463 16 - 1.063

= 2 1 = = 3

1 166 220 5 - 391
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Millones de Euros

Enero-marzo 2025

Generacion y Comercializacion

Generacion Generacion
Convencional ¥ Renovable = Comercializacion
[ 4 X
N\
INGRESOS 2.399 357 4.668
Ingresos con Terceros 685 140 4471
Ingresos por Transacciones entre Segmentos 1714 217 197
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS (1.599) (21) (4.407)
INGRESOS Y GASTOS POR DERIVADOS DE MATERIAS ENERGETICAS (229) (2) 218
MARGEN DE CONTRIBUCION® 571 334 4792
COSTES FIJOS DE EXPLOTACION Y OTROS RESULTADOS (217) (83) (126)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)® 354 251 353
Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro de Activos no Financieros (152) (76) (66)
Amortizaciones (153) (75) (66)
Dotacidn Deterioro de Activos no Financieros - (1) —
Reversion Deterioro de Activos no Financieros 1 — —
Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros - - (66)
Dotacidn Deterioro de Activos Financieros (1) — (112)
Reversién Deterioro de Activos Financieros 1 — 46
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)® 202 175 221
Resultado Neto de Sociedades por el Método de la Participacion 3 1 —
INVERSIONES BRUTAS, INMOVILIZADO MATERIAL Y ACTIVO INTANGIBLE ¥ 37 103 79

W Incluye el Margen de Contribucion, el Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA), el Resultado de Explotacion (EBIT) de la Generacidn de los Territorios No
Peninsulares (TNP) por importe de 125 millones de euros, 59 millones de euros y 38 millones de euros, respectivamente.
@ Incluye el Margen de Contribucion de gas para comercializacion por importe de 94 millones de euros.

©® Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestidén Consolidado.

4 Incluye altas de Derechos de Uso por importe de 45 millones de euros (41 millones de euros en Generacion y Comercializacion, 1 millén de euros en

Distribucién y 3 millones de euros en Estructura y Servicios).
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Enero-marzo 2025
Generacion y Comercializacion
Ajustesy
Eliminaciones Ajustes y
de Generaciony Estructura Eliminaciones de
Comercializacion Total Distribucion y Servicios Consolidacion TOTAL
7/ ...
[ 4 A 3K b ]
(2.127) 5.297 638 95 (131) 5.899
- 5.296 601 2 — 5.899
(2.127) 1 37 93 (131) -
2.126 (3.901) (37) (1) 36 (3.903)
- (13) - - - (13)
(1) 1.383 601 94 (95) 1.983
1 (425) (133) (89) 95 (652)
- 958 468 5 - 1431
- (294) (204) (10) - (508)
= (294) (204) (10) - (508)
= 1) - - - 1)
— 1 - - - 1
- (66) 2 - - (64)
- (113) (11) - - (124)
- 47 13 - - 60
- 598 266 (5) - 859
_ 4 — - — 4
- 219 177 5 - 401

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE 57
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026



=) ¢ R =

8.2.2. Informacion por Segmentos: Estado de Situacion Financiera
a 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025

Millones de Euros 31 de marzo de 2026

Generacion y Comercializacion

Generacion Generacién
Convencional Renovable = Comercializacion
e 4 X
Inmovilizado Material 4.095 6.403 160
Activo Intangible 50 539 714
Fondo de Comercio 3 445 58
Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion 85 49 133
Activos no Corrientes de Contratos con Clientes = = =
Clientes por Ventas y Prestacion de Servicios y otros Deudores 1.214 559 3.210
Activos Corrientes de Contratos con Clientes = = =
Otros 1.972 73 276
ACTIVOS SEGMENTOS 7419 8.068 4.551
TOTAL ACTIVO
Pasivos no Corrientes de Contratos con Clientes = 27 =
Provisiones no Corrientes 1.658 279 150
Provisiones por Prestaciones al Personal 93 2 12
Otras Provisiones no Corrientes 1.565 277 138
Pasivos Corrientes de Contratos con Clientes = 1 23
Provisiones Corrientes 1.134 11 84
Provisiones por Prestaciones al Personal = = =
Otras Provisiones Corrientes 1.134 11 84
Proveedores y otros Acreedores 1.519 608 2.522
Otros 88 30 35
PASIVOS SEGMENTOS 4.399 956 2.814

TOTAL PASIVO

58 INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026



Informe de
Gestion Consolidado

31 de marzo de 2026

Generacion y Comercializacion

Ajustes y
Eliminaciones Ajustes y
de Generacion y Estructura Eliminaciones de
Comercializacion Distribucion y Servicios Consolidacion
a4 AN XK )¢ ]

= 10.658 12.953 124 - 23.735

= 1.303 192 19 = 1.514

= 506 97 4 = 607

= 267 14 3 = 284

(1.763) 3.220 1.590 415 (690) 4.535

= = 3 = = 3

= 2.321 712 8 = 3.041

(1.763) 18.275 15.561 573 (690) 33.719

39.736

= 27 4.418 = = 4.445

= 2.087 290 195 = 2.572

= 107 102 19 = 228

= 1.980 188 176 = 2.344

- 24 517 = - 541

- 1.229 31 42 - 1.302

= 1.229 31 42 = 1.302

(1.763) 2.886 2.316 136 (690) 4.648

= 153 219 7 = 379

(1.763) 6.406 7.791 380 (690) 13.887

39.736
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Millones de Euros 31 de diciembre de 2025

Generacion y Comercializacion

Generacion Generacién
Convencional Renovable = Comercializacion
[ 4 X
Inmovilizado Material 4.172 6.433 161
Activo Intangible 53 554 596
Fondo de Comercio 3 445 58
Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion 82 49 133
Activos no Corrientes de Contratos con Clientes - - -
Clientes por Ventas y Prestacion de Servicios y otros Deudores 1.142 540 3.347
Activos Corrientes de Contratos con Clientes - - -
Otros 1.499 76 373
ACTIVOS SEGMENTOS 6.951 8.097 4.668
TOTAL ACTIVO
Pasivos no Corrientes de Contratos con Clientes - 28 -
Provisiones no Corrientes 1.626 316 179
Provisiones por Prestaciones al Personal 95 1 12
Otras Provisiones no Corrientes 1531 315 167
Pasivos Corrientes de Contratos con Clientes - 1 23
Provisiones Corrientes 952 7 77
Provisiones por Prestaciones al Personal - — —
Otras Provisiones Corrientes 952 7 7
Proveedores y otros Acreedores 1.188 763 2.744
Otros 98 27 17
PASIVOS SEGMENTOS 3.864 1.142 3.040

TOTAL PASIVO
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31 de diciembre de 2025
Generaciéon y Comercializacién
Ajustes y
Eliminaciones Ajustes y
de Generaciény Estructura Eliminaciones de
Comercializacion Total Distribucion y Servicios Consolidacion TOTAL
a4 A4 XK )¢ ]
- 10.766 12.941 125 - 23.832
- 1.203 199 22 - 1.424
- 506 97 4 - 607
- 264 13 3 - 280
(1.776) 3.253 1.113 311 (552) 4.125
- - 3 - - 3
- 1.948 691 10 - 2.649
(1.776) 17.940 15.057 475 (552) 32.920
37482
- 28 4.422 - - 4.450
- 2.121 320 232 - 2.673
- 108 105 19 - 232
- 2.013 215 213 — 2441
- 24 499 - - 523
- 1.036 23 23 - 1.082
- 1.036 23 23 - 1.082
(1.776) 2.919 1.785 780 (552) 4.932
- 142 678 8 - 828
(1.776) 6.270 7.727 1.043 (552) 14.488
37.482
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A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 la
conciliacién de los activos y pasivos por Segmentos res-
pecto al Total Activo y Total Pasivo del Estado de Situacion
Financiera Consolidado es la siguiente:

Millones de Euros 31 de diciembre
de 2026 de 2025
TOTAL ACTIVO 39.736 37.482
Otros Activos Financieros no Corrientes 274 695
Instrumentos Financieros Derivados no Corrientes 535 331
Activos por Impuesto Diferido 1420 1351
Activos por Impuesto sobre Sociedades Corriente 369 337
Activos por otros Impuestos 231 239
Otros Activos Financieros Corrientes 1.987 892
Instrumentos Financieros Derivados Corrientes 1.079 494
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes 94 195
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades Interrumpidas 28 28
ACTIVOS SEGMENTOS 33.719 32.920
TOTAL PASIVO 39.736 37.482
Patrimonio Neto 9.642 9611
Deuda Financiera no Corriente 10.191 9422
Instrumentos Financieros Derivados no Corrientes 500 185
Otros Pasivos Financieros no Corrientes 164 164
Pasivos por Impuesto Diferido 1135 1141
Deuda Financiera Corriente 1.382 1.0056
Instrumentos Financieros Derivados Corrientes 1537 514
Otros Pasivos Financieros Corrientes 96 63
Pasivos por Impuesto sobre Sociedades Corriente 533 298
Pasivos por otros impuestos 654 576
Pasivos A;ociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades 15 15
Interrumpidas
PASIVOS SEGMENTOS 13.887 14.488
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8.3. Generacion y Comercializacion [«4+ /1 3

Las principales magnitudes en el primer trimestre de

2026 y su variacion respecto del mismo periodo del ejer-

cicio anterior se detallan a continuacion:

Millones de Euros

Magnitudes

Margen de
Contribucion

1.329

S EICENE PN Enero-marzo

2025

Diferencia

% Var.

1.383

(54)

La evolucién del margen de contribucion viene ex-
plicada, entre otros factores, por los siguientes ele-
mentos:

« Ladisminucion de los costes de la energia, por impor-
te de 306 millones de euros, derivada principalmen-
te de la evolucion del precio medio aritmético en el
mercado mayorista de electricidad y del precio medio
del gas (44,0 €/MWh; -48,4 %y 39,7 €/MWh; -154 %,
respectivamente). Esta reduccion se ha visto parcial-
mente compensada por el efecto de las menores
ventas de electricidad y gas, que han supuesto un
impacto negativo de 286 millones de euros. Asimis-
mo, se ha producido un aumento de los gastos netos
por derivados de materias energéticas, por importe
de 66 millones de euros, como consecuencia de la
evolucion en la valoracion y liquidacién de derivados
de electricidad y gas en un contexto de elevada vola-
tilidad en los mercados energéticos internacionales
El incremento de los costes asociados a programas
de eficiencia energética, por 21 millones de euros, y
al servicio de respuesta a la demanda, por 19 millo-
nes de euros, impactos que han sido parcialmente
compensados por la menor carga del Impuesto so-
bre el Valor de la Produccién de la Energia Eléctrica,
con un efecto positivo de 27 millones de euros, de
acuerdo con la normativa aplicable en cada caso.

Resultado
Bruto de
Explotacién
(EBITDA)

928

958

(30)

(31)

Incluye la disminucién de los gastos asociados a ser-
vicios vinculados al negocio de electricidad y gas,
servicios de asistencia para sistemas y aplicaciones,
asi como gastos de publicidad y viajes, con un im-
pacto positivo de 13 millones de euros.

Resultado de
Explotacion
(EBIT)

584

598

(14)

(2.3

Incluye el incremento del gasto por amortizacion y
pérdidas por deterioro (16 millones de euros) como
consecuencia de la puesta en explotacion de nue-
vas instalaciones de generacion eléctrica a partir de
fuentes renovables.

Recoge la menor dotacién neta de provisiones (30
millones de euros) derivada de la mejora en las per-
didas por deterioro de clientes, tanto del segmen-
to «Business to Business» (B2B) como «Business to
Consumer>» (B2C), impulsada, entre otros factores,
por una gestiéon de impagos mas eficiente.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

63



64

& ¢d

R

8.3.2. Inversiones

=

En el primer trimestre de 2026 las inversiones brutas de
inmovilizado material y activo intangible han ascendido
a 166 millones de euros. El detalle por actividad es el si-

guiente:

Millones de Euros

Inversiones

[

S EICENEFLN Enero-marzo

48

2025

Diferencia

% Var.

37

11

+29,7

« Incluye, fundamentalmente, inversiones en instala-
ciones de generacion de diversas tecnologias, prin-
cipalmente nuclear.

4

a7

103

(54.4)

» En el periodo enero-marzo 2026, Endesa ha realiza-
do inversiones en la construccion de instalaciones
de generacion de electricidad procedente de fuen-
tes renovables por importe de 31 millones de euros.

\N/
7\

71

79

(8)

(10,1)

« Activacion de los costes incrementales incurridos en
la obtencidn de contratos con clientes por importe
de 63 millones de euros.

« Inversiones en puntos de recarga de la actividad
de e-Mobility y e-City por importe de 6 millones de
euros.

« Inversiones de la actividad de sistemas y telecomuni-
caciones (ICT) de acuerdo con la estrategia de digi-
talizacion y el objetivo estratégico de electrificacion
de la demanda por importe de 2 millones de euros.

TOTAL

166

219 2

(53)

(24,2)

W No incluye la adquisicion de Energia Colectiva, S.L.U., que se incorpora como parte de la Combinacion de Negocios (véase Apartado 5.1 de este Informe

de Gestién Consolidado

).

@ No incluye la adquisicion de E-Generacion Hidraulica, S.L.U., que se incorpora como parte de la Combinacion de Negocios.

8.4. Distribucion ¥

8.4.1. Analisis de resultados

Las principales magnitudes en el primer trimestre de
2026 y su variacion respecto del mismo periodo del ejer-

cicio anterior se detallan a continuacion:

Millones de Euros

S EICENEFLN Enero-marzo

Magnitudes 2025 Diferencia % Var.
« La evolucion del margen es debida al aumento del
ingreso regulado de la actividad de distribucion, de-
Marge.n de” 830 601 509 +38.1 bido, prlncpalmente,lporl eII efecto Ide I|qU|dacI|ones
Contribucién correspondientes a ejercicios anteriores, que incor-
poran la actualizacion de determinados parametros
retributivos.
ﬂ[’ FBh::;J:)t::o « Incluye la reversion, en el periodo enero-marzo 2025,
L. 679 468 211 +45,1 de determinados expedientes sancionadores (8 mi-
Explotacién llones de euros)
(EBITDA) ’
Resutado do s g et o st por e
Explotacion 463 266 197 +74.1 uros) | . - prir
(EBIT) palmente, de las inversiones destinadas a optimizar

el funcionamiento de la red de distribucién.
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8.4.2. Inversiones

En el primer trimestre de 2026 las inversiones brutas de
inmovilizado material y activo intangible han ascendido a
220 millones de euros:

Informe de
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Millones de Euros
S EICENE PN Enero-marzo

2025 Diferencia

% Var.

Inversiones
» Corresponden, fundamentalmente, a ampliaciones
de la red, asi como a inversiones orientadas a opti-
clr 250 177 43 1243 mizar su fgnmonamlentolcon el objetivo de mejorar
la eficiencia, adaptar la infraestructura, las nuevas
necesidades de los clientes y reforzar la calidad del
servicio y la resiliencia de la propia red.
8.5. Estructuray Otros ]
8.5.1. Analisis de resultados
Las principales magnitudes en el primer trimestre de
2026 y su variacion respecto del mismo periodo del ejer-
cicio anterior se detallan a continuacion:
Millones de Euros
CEIGEETFLE Enero-marzo
Magnitudes 2025 Diferencia % Var.
Margen de
Contribucién ©) W (©) +6000
Resultado « Incluye, entre otros, la reduccion de gastos relacio-
Bruto de L ) . .
” 25 5 20 +400,0 nados con servicios de asistencia para sistemas y
Explotacién aplicaciones (7 millones de euros)
(EBITDA) P :
Resultado de
Explotacién 16 (5) 21 (420,0)
(EBIT)

8.5.2. Inversiones

En el primer trimestre de 2026 las inversiones brutas de
inmovilizado material y activo intangible han ascendido a
5 millones de euros:

Millones de Euros
Enero-marzo

2026

Inversiones

Enero-marzo
2025

Diferencia % Var.

) 5

5
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9. Marco regulatorio

Desde el punto de vista regulatorio las principales nove-
dades del primer trimestre de 2026 son las siguientes:

Marco normativo de Espana

Retribucion de la actividad de distribucion de electricidad

Con fecha 30 de diciembre de 2025 se ha publicado en
el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Circular 8/2025, de
22 de diciembre, de la Comisidn Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC) que establece la nueva
metodologia de retribucion de la actividad en el nuevo
periodo regulatorio 2026-2031. Esta nueva metodologia
supone una transicion hacia un modelo que considera
conjuntamente los costes de inversion y de operacion y
mantenimiento (modelo «TOTEX>), e introduce un me-
canismo que vincula parte de la retribucién a la evolu-
cion de la potencia adscrita, con la pretendida finalidad
de evitar sobreinversiones y garantizar la viabilidad fi-
nanciera de los costes del Sistema. Igualmente, se sim-
plifican algunos conceptos retributivos y se reformulan
los incentivos actuales a la reduccién de pérdidas y ca-
lidad.

En relacion con la tasa de retribucidn financiera, el 30
de diciembre de 2025 se ha publicado en el Boletin Ofi-
cial del Estado (BOE) la Circular 9/2025, de 22 de di-
ciembre, de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), que modifica dicha tasa para el
nuevo periodo regulatorio 2026-2031, fijando su valor
enun 6,58 %.

En paralelo, el Ministerio para Transicion Ecoldgica vy el
Reto Demografico (MITECO) abrié una consulta publica
sobre un proyecto de Real Decreto que regula los planes
de inversion de las redes de transporte y distribuciéon de
energia eléctrica, que contempla ampliaciones en los li-
mites de inversion, estando actualmente pendiente de
aprobacion.

Por otro lado, con fecha 31 de diciembre de 2025 se ha
publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Resolu-
cion de 18 de noviembre de 2025, de la Comision Nacio-
nal de los Mercados y la Competencia (CNMC) por la que
se establece el ajuste para 2026 a realizar en la retribu-
cion anual de las empresas de transporte y distribucion
de energia eléctrica por el empleo de la fibra dptica en
la realizacion de actividades diferentes al transporte y la
distribucién de electricidad.

Finalmente, con fecha 20 de marzo de 2026 la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha
iniciado el tramite de audiencia sobre la propuesta de
Resolucién por la que se establece la retribucion de las
empresas titulares de instalaciones de distribucién de
energia eléctrica para el afio 2023.

Sistemas Eléctricos de los Territorios No Peninsulares (TNP)

Con fecha 27 de enero de 2026 se ha publicado en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) la Orden TED/30/2026,
de 26 de enero, por la que se establecen los parame-
tros técnicos y econdmicos a emplear en el célculo de
la retribucion de la actividad de produccion de energia
eléctrica en los Territorios No Peninsulares (TNP) con ré-
gimen retributivo adicional durante el periodo regulato-
rio 2026-2031.

En lo que respecta a la tasa de retribucion financiera, el
Consejo Extraordinario de Ministros de 20 de marzo de
2026 ha aprobado el Real Decreto Ley 7/2026, de 20 de
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marzo, por el que se aprueba el Plan Integral de Respuesta
a la Crisis en Oriente Medio, que, entre otras medidas, fija
de nuevo el valor de la tasa al 6,58 %. Este Real Decreto Ley
ha sido convalidado por el Congreso de los Diputados en
su sesion de 26 de marzo de 2026, habiéndose igualmen-
te aprobado su tramitaciéon como Proyecto de Ley por la
via de urgencia.

Asimismo, el mencionado Real Decreto Ley 7/2026, de
20 de marzo, establece que, excepcionalmente, los sal-
dos positivos en las cuentas correspondientes a la parte
de los extracostes de la producciéon de energia eléctri-



ca de los Territorios No Peninsulares (TNP) cubierta con
cargo a los Presupuestos Generales del Estado de los
ejercicios 2017, 2018 y 2020 podra destinarse a cubrir la
parte con cargo a Presupuestos Generales del Estado del
ejercicio 2026.

Finalmente, en lo que respecta al procedimiento de
concurrencia competitiva para el otorgamiento de la
Resolucion favorable de compatibilidad a efectos del
reconocimiento del régimen retributivo adicional para
los Sistemas Eléctricos de los Territorios No Peninsula-
res (TNP) convocado en 2024, mediante Resolucién de
3 de febrero de 2026, de la Direccion General de Politica

Informe de
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Energética y Minas, publicada en el Boletin Oficial del Es-
tado (BOE) el dia 24 de febrero de 2026, se ha resuelto
el citado procedimiento de concurrencia. De acuerdo
con la misma, se ha otorgado Resolucion favorable de
compatibilidad a 53 proyectos de Endesa, correspon-
dientes a prérrogas de grupos existentes, de los cuales
9 incluyen inversion de extension de vida. Conforme a
la Resolucion, los proyectos consistentes en prérrogas
de grupos existentes, con o sin inversion adicional, que
no hayan obtenido Resolucion favorable de compatibili-
dad, mantendran su retribucioén, sujeta a un informe del
Operador del Sistema sobre su afeccion a la garantia de
suministro.

Produccion a partir de fuentes de energia renovable, cogeneracion
y residuos

Con fecha 3 de febrero de 2026 se ha publicado en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) la Orden TED/53/2026,
de 27 de enero, por la que se actualizan los parametros
retributivos de las instalaciones tipo aplicables a determi-
nadas instalaciones de produccién de energia eléctrica a
partir de fuentes de energias renovables, cogeneracion y
residuos, a efectos de su aplicacion al periodo regulatorio
que tiene su inicio el 1 de enero de 2026, y se aprueban
nuevas instalaciones tipo y sus correspondientes para-
metros retributivos. Actualmente, se mantiene en vigor
la tasa de retribucion financiera del periodo regulatorio
2020-2025 cuyo valor es al 7,09 %.

Con fechas 3 de enero de 2026 y 31 de marzo de 2026
se han publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) las
Resoluciones de 31 de diciembre de 2025 y 30 de marzo
de 2026, que actualizan, respectivamente, los valores co-
rrespondientes al primer y segundo trimestre de 2026 de
las instalaciones tipo de generacién de energia eléctrica
cuyos costes de explotacion dependan esencialmente del
precio del combustible.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
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Real Decreto por el que se aprueba el Reglamento General de
suministro y contratacion y por el que se establecen las condiciones
para la comercializacion, agregacion y la proteccion del consumidor

de energia eléctrica

Con fecha 12 de febrero de 2026 se ha publicado en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) el Real Decreto 88/2026,
de 11 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento
General de suministro, comercializacion y agregacion de
energia eléctrica, que tiene por objeto refundir la norma-
tiva relativa al suministro y contratacion de energia eléc-
trica, actualmente dispersa en distintas normas, para su
adaptacion a la realidad actual y los nuevos modelos de
negocio. A continuacion, se detallan algunos de los as-
pectos que establece el Real Decreto:

» Prohibicion al comercializador de realizar llamadas co-
merciales y practicas de contratacion por via telefonica,
salvo solicitud expresa del cliente.

» Se establece que las comercializadoras de mas de
200.000 clientes habran de tener ofertas con precios
dindmicos indexados al mercado spot.

» Se establecen nuevos requisitos para acceder a la ac-
tividad de comercializacion, como demostrar solvencia
econdmica, y se desarrolla el proceso para la solicitud de
inhabilitacion y las medidas cautelares derivadas de esta
situacion.

» Se acortan los plazos de cambio de comercializador de
energia eléctrica de los 21 dias actuales a 10 dias ha-
biles, teniendo el comercializador entrante un maximo
de 24 horas en dia laborable desde la formalizacion del
contrato para enviar la solicitud al distribuidor.

« En relacion con el contrato de suministro eléctrico,
siendo la regla general una duracion anual prorrogable
tacitamente por plazos iguales, se introduce la posi-
bilidad de que consumidor y comercializador puedan
acordar libremente una duracion distinta, asi como la
posibilidad de contratar mas de un comercializador de
forma simultanea, e incluso acudir directamente al mer-
cado mayorista, todo ello siempre que no coincidan en
un mismo periodo de liquidacion (actualmente 15 mi-
nutos). En suministros por debajo de 15 kW de poten-
cia contratada, el cliente podra rescindir el contrato en
todo momento, sin penalizacion, salvo que sea antes de
la primera prérroga anual de un contrato a precio fijo en
mercado libre, en cuyo caso la penalizacion no podra
superar el 5 % de la energia pendiente de facturar en
ese ejercicio. Si el cambio lo hace un consumidor vulne-
rable para acogerse al Precio Voluntario para el Peque-
no Consumidor (PVPC), no cabe penalizacion alguna.

» Se regula la figura del agregador, y se establecen sus
derechos y obligaciones.

» Los distribuidores, comercializadores y agregadores
deberan disponer de un servicio gratuito de atencion
al cliente, como minimo, digital. Las reclamaciones de-
beran resolverse en un maximo de 15 dias habiles. Se
introduce también la posibilidad de que las comerciali-
zadoras puedan desarrollar voluntariamente un meca-
nismo adicional de proteccion del consumidor (defen-
sor del cliente) cuya resolucion, a emitir en un maximo
de 2 meses, sera vinculante para la empresa.

Consumidores vulnerables. Bono Social

Con fecha 27 de diciembre de 2025 se publicd en el Bole-
tin Oficial del Estado (BOE) la Orden TED/1524/2025, de 23
de diciembre, que actualiza los valores unitarios a abonar
por los sujetos obligados a financiar el Bono Social para
el afo 2026. No obstante, se ha iniciado la tramitacion de
una nueva Orden que modifica los citados valores unita-
rios para 2026, a raiz de una modificacion de los descuen-
tos, actualmente contenida en el Real Decreto Ley 7/2026,
de 3 de febrero, antes citado.

Por otro lado, dado que el marco temporal de la Estrategia
Nacional contra la Pobreza Energética aprobada era de
5 afios (2019-2024), tras 2 consultas publicas lanzadas por
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el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demo-
grafico (MITECO) durante el 2025, con fecha 7 de febrero
de 2026 el Consejo de Ministros ha aprobado la Estrategia
Nacional contra la Pobreza Energética 2026-2030. A raiz
de la Estrategia, con fecha 18 de febrero de 2026 el Minis-
terio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico
(MITECO) ha lanzado a consulta publica previa la creacion
del Observatorio de Pobreza Energética cuyo objetivo es
centralizar y mejorar la disponibilidad de datos e indica-
dores sobre pobreza energética, reforzar su seguimiento
y evaluacion, y facilitar informacion que apoye la toma de
decisiones en materia de politicas publicas dirigidas a los
consumidores vulnerables.
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Requisitos técnicos para la conexién a lared

Con fecha 12 de febrero de 2026 se ha publicado en el Bo-
letin Oficial del Estado (BOE) la Orden TED/82/2026, de 9 de
febrero, por la que se modifica la Orden TED/749/2020,
de 16 de julio, por la que se establecen los requisitos téc-
nicos para la conexion a la red.

Esta Orden actualiza el marco normativo nacional aplica-
ble a la conexidn de instalaciones eléctricas a la red, en
desarrollo de los cddigos de red europeos de conexion.

Eficiencia Energética

Con fecha 26 de diciembre de 2025 el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) ha
iniciado audiencia publica de la propuesta de Orden por la
que se establecen las obligaciones de aportacion al Fondo
Nacional de Eficiencia Energética en el aflo 2026, contem-

La norma introduce ajustes en los requisitos técnicos exi-
gibles a las instalaciones de generacion, incluidas las de
menor potencia, en particular en relacion con el compor-
tamiento frente a huecos de tensidn y la recuperacion de
potencia tras perturbaciones, e incorpora un marco tran-
sitorio para las instalaciones de almacenamiento ener-
gético. Asimismo, se contemplan requisitos especificos
adicionales para determinadas instalaciones conectadas
en Sistemas Eléctricos de los Territorios No Peninsulares.

pldndose para Endesa un importe econémico equivalente a
224 millones de euros del que, al menos el 8 %, habra de ser
cubierto mediante aportaciones econémicas al citado Fon-
do, pudiendo satisfacer el resto de su obligacion mediante
la presentacion de Certificados de Ahorro Energético (CAE).

Real Decreto Ley 772026, de 20 de marzo, por el que se aprueba el Plan
Integral de Respuesta a la Crisis en Oriente Medio

Con fecha 21 de marzo de 2026 se ha publicado en el Bo-
letin Oficial del Estado (BOE) el Real Decreto Ley 7/2026,
de 20 de marzo, por el que se aprueba el Plan Integral de
Respuesta a la Crisis en Oriente Medio orientado a mitigar
el impacto del actual contexto energético sobre la ciuda-
daniay los sectores industriales mas expuestos, que, ade-
mas, recupera otras medidas incluidas en Reales Decretos
Ley previos no convalidados por el Congreso. A continua-
cion, se detallan algunas de estas medidas:

» Eneldmbito fiscal: Durante 2026 el tipo del Impuesto so-
bre el valor de la produccién de energia eléctrica se fija
en el 6,3 % en el primer trimestre, el 0,0 % en el segundo
trimestre y el 70 % el resto de afio, incluyéndose una par-
tida de 450 millones de euros en los Presupuestos Gene-
rales del Estado (PGE) para compensar esta reduccion de
recaudacion. lgualmente, hasta el 30 de junio de 2026, se
establece la reduccion del Impuesto sobre el Valor afadi-
do (IVA) al 10 % para la electricidad (para suministros por
debajo de 10 kW o de consumidores vulnerables severos
con Bono Social) e hidrocarburos, y se reduce el tipo del
impuesto de electricidad del 5 % al 0,5 %. Asimismo, se
establecen deducciones fiscales a la instalaciéon de pla-
cas solares, puntos de recarga y bombas de calor.

» Medidas de proteccion al consumidor: Se mantienen
durante 2026 los mayores descuentos del Bono Social
eléctrico (42,5 % para vulnerables y 575 % para vulnera-

bles severos); se incrementa en 50 euros la cuantia de la
ayuda minima por beneficiario del Bono Social térmico;
y se prorroga durante 2026 la prohibicién de cortes a los
consumidores vulnerables y vulnerables severos.

» Medidas de proteccion a la Industria: Hasta el 31 de di-
ciembre de 2026 se establecen medidas que dan flexibili-
dad alos contratos de suministros contratados para adap-
tarlos al escenario actual sin incurrir en costes adicionales
derivados de las limitaciones existentes para modificar
el caudal contratado o el peaje de acceso, incluyéndose
una partida de 112 millones de euros en los Presupues-
tos Generales del Estado (PGE) para cubrir el sobrecoste
de esta flexibilizacion temporal. Igualmente, se establece,
con efectos desde el 1 de enero de 2026 y hasta el 31 de
diciembre de 2026, una reduccion de los peajes eléctri-
cos en un 80 % para los consumidores electrointensivos,
que sera compensada por los Presupuestos Generales del
Estado (PGE) con una partida de 220 millones de euros.

» En relacion con los Sistemas Eléctricos de los Territo-
rios No Peninsulares (TNP), se fija el valor de la tasa de
retribucién financiera para el periodo regulatorio 2026-
2031 en el 6,58 %. Igualmente, se establece que los sal-
dos positivos en las cuentas correspondientes a la parte
de los extracostes de estos territorios con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado de los ejercicios
2017, 2018 y 2020 podrén destinarse a cubrir la parte
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con cargo a los Presupuestos Generales del Estado del
ejercicio 2026.

» Respecto a la capacidad y permisos de acceso y cone-
xién, se introducen medidas para reforzar la transparen-
cia sobre los permisos y maximizar el aprovechamiento
de redes existentes, agilizando los proyectos de electri-
ficacion. Entre otras medidas, se establece una presta-
cién por reserva de capacidad de acceso, exigible desde
la obtencidn de los permisos de demanda para puntos
de conexion de tension igual o superior a 1 kV y hasta el
inicio de la actividad; se prevé la caducidad automatica
de los permisos en caso de impago; y se crea un régimen
transitorio que permite la renuncia voluntaria a los per-
misos preexistentes sin ejecucion de garantias.

» Seincluyen también medidas de agilizacion administra-
tiva, y asi, entre otras, se crea un tradmite Unico de infor-
macion publica en los procedimientos administrativos

Tarifa eléctrica 2026

Con fecha 22 de diciembre de 2025 se ha publicado en
el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Resolucion de 18 de
diciembre de 2025, de la Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) por la que se establecen
los peajes de transporte y distribucion de electricidad
para 2026, que contempla una subida media de los mis-
mos del 0,7 %.

Tarifa de gas natural para 2026

Con fecha 22 de diciembre de 2025 se ha publicado la
Resolucién de 22 de diciembre de 2025, de la Direccion
General de Politica Energética y Minas, por la que se publi-
ca la Tarifa de Ultimo Recurso (TUR) de gas natural a partir
del 1 de enero 2026, que reduce un 3,7 %, 4.3 %y 4,8 %
respectivamente, la Tarifa de Ultimo Recurso 1 (TURL), la
Tarifa de Ultimo Recurso 2 (TUR2) y la Tarifa de Ultimo Re-
curso 3 (TUR3). En lo que respecta a las Tarifas de Ultimo
Recurso (TUR) aplicables a las Comunidades de Propieta-
rios, disminuyen entre el 3,7 % y el 7.8 %.

de instalaciones de generacion y almacenamiento de
competencia estatal que requieran de una Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA) ordinaria; se da tramitacion
preferente para proyectos estratégicos; y se reducen
los plazos administrativos para repotenciaciones.

» En el gas, se establece un canon de almacenamiento
subterraneo cero a la capacidad anual contratada que
supere el volumen correspondiente a 20 dias de consu-
mo o ventas firmes.

» Serefuerza el autoconsumo, ampliando de 2 a 5 kildme-
tros la distancia maxima entre generacion y consumo, y
se crea la habilitacidon a entidades locales para promo-
ver nuevas modalidades y comunidades energéticas.

» Se establece expresamente la declaracion de utilidad
publica del almacenamiento de tecnologia hidraulica de
bombeo.

Por su parte, con fecha 27 de diciembre de 2025 se ha
publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Orden
TED/1524/2025, de 23 de diciembre, por la que se esta-
blecen los precios de los cargos del Sistema Eléctrico para
2026 y se establecen diversos costes regulados del Siste-
ma Eléctrico para el ejercicio 2026 y por la que se aprueba
el reparto de las cantidades a financiar relativas al Bono So-
cial para el afio 2026. Esta Orden incrementa el precio de
los cargos un 10,3 % respecto a los precios vigentes.

Con fecha 30 de marzo de 2026 se ha publicado en el Bole-
tin Oficial del Estado (BOE) la Resolucidn de 27 de marzo de
2026, de la Direccion General de Politica Energética y Mi-
nas, por la que se publica la Tarifa de Ultimo Recurso (TUR)
de gas natural a partir del 1 de abril de 2026, que reduce un
16,9 %, 18,2 % y 19,1 % respectivamente, la Tarifa de Ultimo
Recurso 1 (TUR1), la Tarifa de Ultimo Recurso 2 (TUR2) y la
Tarifa de Ultimo Recurso 3 (TUR3). En lo que respecta a las
Tarifas de Ultimo Recurso (TUR) aplicables a las Comunida-
des de Propietarios, disminuyen entre el 104 % vy el 21,8 %.

Permisos y autorizaciones de instalaciones de produccion
y de la concesion de aguas en las centrales hidraulicas reversibles

Con fecha 5 de marzo de 2026 el Ministerio para la Transi-
cién Ecolégicay el Reto Demogréfico (MITECO) ha lanzado
una consulta publica previa para la elaboracion de un pro-
cedimiento administrativo unificado aplicable al otorga-
miento de los permisos y autorizaciones de instalaciones
de produccion de energia y a la concesion de aguas en
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centrales hidraulicas reversibles. La iniciativa tiene como
objetivo simplificar y coordinar los tramites administrati-
vos actualmente existentes en los ambitos eléctrico y del
dominio publico hidraulico, con el fin de mejorar la efi-
ciencia, la seguridad juridica y los plazos de tramitacion
de las centrales de almacenamiento hidraulico de energfa.
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Proyecto de Ley de Proteccion y Resiliencia de Entidades Criticas

Con fecha 17 de marzo de 2026 el Consejo de Ministros
ha aprobado un Proyecto de Ley de Proteccion y Resilien-
cia de Entidades Criticas, que traspone al ordenamiento
juridico espafol la normativa europea destinada a garan-
tizar la continuidad y seguridad de las entidades publicas
y privadas que explotan infraestructuras criticas en sec-
tores estratégicos. La norma amplia el ambito tradicional

de proteccion (energia, transporte, agua, salud o alimen-
tacion) e incorpora nuevos sectores como el hidrégeno y
los sistemas urbanos de calefaccion y refrigeracion, es-
tableciendo obligaciones especificas en materia de pro-
teccion y resiliencia. Este Proyecto de Ley ha sido enviado
a las Cortes Generales para su tramitacion y aprobacion
parlamentaria.

Metodologia de calculo de los precios eléctricos

Con fecha 9 de abril de 2026 la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) ha iniciado la trami-
tacion de una propuesta de Circular sobre la metodologia
de célculo de los derechos econémicos por acometidas,
enganches, verificacion, actuaciones sobre equipos de

control y medida, estudios de conexién y acceso a las re-
des y alquiler de equipos de medida y control en el Sector
Eléctrico para adaptarlos a la digitalizacion de las redes, la
integracién de nueva demanda y generacion distribuida y
los retos derivados de la descarbonizacion.

Consulta publica prérroga peajes de acceso gas para 2027

Con fecha 13 de abril de 2026 la Comisidn Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) ha iniciado el trami-
te de audiencia publica sobre la propuesta de Resolucion

por la que se prorrogan para el aflo de gas 2027 los peajes
de acceso a las redes de transporte, redes locales y rega-
sificacion para el aho de gas 2026.

Consulta de tasa de retribucion financiera de las actividades de
regasificacion, transporte, gestion técnica del sistemay de las
actividades vinculadas a la distribucion de gas natural, para el periodo

regulatorio 2027-2032

Con fecha 20 de abril de 2026 la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) ha iniciado el tramite
de audiencia sobre una propuesta de Circular que propo-
ne una tasa del 6,46 % para el transporte, regasificacion y

Marco normativo de Europa

gestion técnica del sistema, y un 6,67 % para las activida-
des vinculadas a la distribucion, consistentes en la fijacion
del precio de alquiler de contadores de gas.

Competitividad Industrial: «Industrial Accelerator Act»

En el seno del Reglamento (UE) 2024/1735 sobre la In-
dustria de Cero Emisiones Netas, «Net-Zero Industry
Act (NZIA)», el pasado 4 de marzo de 2026, la Comision
Europea ha publicado la propuesta de Reglamento de
Aceleracion Industrial, «Industrial Accelerator Act». Esta
propuesta legislativa tiene como objetivo reforzar la ace-

leraciéon de la descarbonizacion de la industria europea
«Made in Europe», y fomentar la fabricacion de tecno-
logias de emisiones netas cero y la adquisicion de estas
mediante licitaciones publicas sujetas a estrictos requisi-
tos para priorizar productos europeos.
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Comunicacion «Citizens Energy Package»

Con fecha 10 de marzo de 2026, la Comision Europea ha
publicado la Comunicacion «Citizens Energy Package»
(COM/2026/115 final), cuyo objetivo es hacer mas acce-
sible la energia a los ciudadanos. Esta Comunicacion se
encuentra enmarcada en el denominado Plan de Accion
para una Energia Asequible («Action Plan for Affordable
Energy»).

Finanzas sostenibles

Como parte de los paquetes Omnibus de la Unién Europea
que buscan reducir la carga administrativa de las empre-
sas y reforzar la competitividad industrial, el 8 de enero de
2026 se ha publicado en el Diario Oficial de la Unién Eu-
ropea (DOUE) el Reglamento Delegado (UE) 2026/73, que
modifica los Reglamentos Delegados sobre divulgacion
de la Taxonomia, Clima y Medio Ambiente (Reglamentos
Delegados 2021/2178, de 6 de julio, 2021/2139, de 4 de
junio, y 2023/2486, de 27 de junio, respectivamente).

Las principales medidas de simplificacion incluyen la
exencion de las empresas, tanto financieras como no fi-
nancieras, de evaluar la alineacién con la Taxonomia de
las actividades no materialmente significativas para su
negocio, lo que se establece en menos del 10 % de los
ingresos totales, gastos de capital (CapEx) o gastos ope-
rativos (OpEx). Ademas, las empresas no financieras, en

La Comunicacion anima a que los Estados Miembro re-
duzcan la carga fiscal a los hogares y esta disefado para
que los consumidores tengan informacion transparente
que les permita cambiar a contratos mas asequibles. Asi-
mismo, busca el desarrollo de las comunidades de ener-
gia y de la Eficiencia Energética, haciendo hincapié en la
proteccioén de los hogares vulnerables y en situacion de
pobreza energética.

relacion con las actividades consideradas materialmente
significativas, estan exentas de evaluar la alineacion con
la Taxonomia de sus gastos operativos cuando estos
se consideren no materiales para su modelo de nego-
cio. Esta modificacidn se debe a que se considera que
la informacion sobre la facturacion o el gasto de capital
tienen mayor relevancia para evaluar la sostenibilidad de
sus actividades. Asimismo, las plantillas de «reporting>»
se han simplificado, reduciendo, para las empresas no fi-
nancieras, el numero de datos que deben reportarse en
un 64 %.

El Reglamento preve que las medidas de simplificacion se
apliquen a partir del 1 de enero de 2026 y cubran el ejer-
cicio financiero de 2025. No obstante, se ofrece a las em-
presas la opcion de aplicar las medidas a partir del ejerci-
cio financiero de 2026 si lo consideran mas conveniente.
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10. Otra Informacion

10.1. Informacion bursatil

Evolucion de la cotizacion
Principales indices de referencia

La evolucion de los principales indices de referencia en el
primer trimestre de 2026 y 2025 ha sido la siguiente:

Porcentaje (%) Enero-marzo

Enero-marzo

Evolucion de la Cotizacion® 2026 2025
Endesa, S.A. 17,8 18,0
lbex-35 (1,5) 133
Euro Stoxx 50 (3.8) 72
Euro Stoxx Utilities 119 12,7

W Fuente: Bolsa de Madrid.

EI'IBEX-35 inici¢ el ejercicio 2026 con un tono claramente
positivo, prolongando el intenso rally registrado a lo lar-
go de 2025. Este buen comportamiento permitié al indi-
ce alcanzar nuevos méximos histéricos en el nivel de los
18.497 puntos el 26 de febrero de 2026, momento en el
que llegd a acumular una revalorizacién cercana al 7 % en
el conjunto del afio, impulsado fundamentalmente por el
buen comportamiento del sector bancario, sector ener-
gético y los valores vinculados a defensa e industria.

No obstante, a lo largo del mes de marzo, el mercado es-
pafol, al igual que el resto de las principales bolsas inter-
nacionales, se vio afectado por un repunte significativo de
la volatilidad, en un contexto global dominado por el de-
terioro del contexto geopolitico tras el inicio del conflicto
entre Estados Unidos, Israel e Irén. Las crecientes tensio-
nes en Oriente Medio y el temor a una posible disrupcion
en los flujos energéticos globales, especialmente a través
del estrecho de Ormuz, provocaron episodios de correc-
ciones abruptas en los mercados financieros, destacando
especialmente la fuerte caida registrada el 3 de marzo de
2026, sesion en la que el IBEX-35 llegd a descender mas

de un 4,5 % en una sola sesion, borrando de forma tem-
poral las ganancias acumuladas en el inicio del ejercicio.

Pese a estos episodios de elevada tension, el IBEX-35
mostré una resiliencia relativa frente a otros mercados eu-
ropeos durante el periodo y logrd cerrar el primer trimes-
tre de 2026 con un descenso limitado del 1,5 %, situan-
dose en torno a los 17050 puntos. Este comportamiento
estuvo apoyado en gran medida por el Sector Energético,
en particular por las compafias con exposicion directa al
petréleo y al gas, que se beneficiaron del repunte de los
precios de estas materias primas ante el cierre parcial del
estrecho de Ormuz, actuando como amortiguador parcial
frente a las caidas generalizadas del mercado.

Por el contrario, entre los sectores mas penalizados des-
tacaron el sector bancario, afectado por el aumento del
riesgo macroeconémico y la revision a la baja de las ex-
pectativas de crecimiento, el sector de transporte, tu-
rismo y aerolineas, especialmente sensible al encareci-
miento del combustible y a la inestabilidad derivada del
conflicto en Oriente Medio, asi como los valores ligados
al consumo ciclico e industrial, penalizados por el temor a
una desaceleracion de la actividad y por el incremento de
los costes energéticos y logisticos.

En este contexto, las compafias del Sector Eléctrico re-
gistraron un comportamiento relativamente mas favora-
ble que el conjunto del mercado, apoyadas en su caracter
defensivo, la mayor visibilidad de sus flujos de cajay su pa-
pel central como activos estratégicos dentro del debate
europeo sobre seguridad de suministro, Transicidn Ener-
gética y necesidad de reforzar las inversiones en redes e
infraestructuras eléctricas.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

73



74

& ¢d

Endesa

La evolucion de la cotizacion de Endesa, S.A. en el primer
trimestre de 2026 y 2025 ha sido la siguiente:

Euros
| EICENETrd N Enero-marzo

Cotizacion de Endesa” 2026 2025 % Var.
Maximo 36,080 24,640 46,4
Minimo 29,960 20,620 453
Media del Periodo 32,673 21,720 50,0
Cierre del Periodo 36,080 24,500 473

W Fuente: Bolsa de Madrid.

La cotizacion de Endesa, S.A. registré un comportamiento
muy positivo en el primer trimestre de 2026, destacando
de forma clara tanto frente al IBEX-35 como frente a otros
valores del Sector Energético, en un entorno de elevada
volatilidad bursatil marcado por el deterioro del contexto
geopolitico internacional, particularmente en Oriente Me-
dio, y el consiguiente incremento de la aversion al riesgo
por parte de los inversores.

Un hito clave para la evolucion de la accion durante el
primer trimestre de 2026 fue la presentacion del Plan
Estratégico 2026-2028 realizada el 24 de febrero de
2026 de forma simulténea a la comunicacion de los re-
sultados correspondientes al ejercicio 2025. El mercado
reacciono de manera claramente favorable al reforza-
miento del perfil inversor y retributivo de la Compania,
con una subida superior al 7 % en la sesion, lo que situd

a Endesa, S.A. como el valor con mejor comportamien-
to de la Bolsa espafnola ese dia y llevd la cotizacidn a
superar el umbral de los 35 euros por titulo, niveles no
observados desde 2008.

Tras este movimiento inicial, la accidon consolidd los ni-
veles alcanzados, mostrando una elevada capacidad
de resistencia en las semanas posteriores, incluso en
un contexto de repunte de la volatilidad y correcciones
generalizadas en los sectores mas ciclicos del mercado.
Este comportamiento relativo se apoyo en el perfil de-
fensivo de Endesa, caracterizado por un elevado peso
de las actividades reguladas, una marcada orientacion al
mercado domeéstico, asi como un posicionamiento es-
tratégico centrado en el refuerzo de las redes eléctricas
y la electrificacidon de la demanda, aspectos especial-
mente valorados por los inversores en un entorno de in-
certidumbre macroecondmica, tensiones geopoliticas, y
creciente debate sobre la seguridad de suministro ener-
gético en Europa.

Al cierre del periodo, la accion de Endesa, S.A. alcanzé un
nuevo maximo histdrico, al situarse en 36,08 euros por
accion, lo que supone una revalorizacion acumulada del
178 % en el primer trimestre de 2026. Con este desempe-
Ao, Endesa, S.A. se posiciond como la sexta compania con
mejor comportamiento entre las 20 integrantes del indice
sectorial europeo Euro Stoxx Utilities, que, en su conjunto,
registré una subida del 11,9 % en el mismo periodo.

EVOLUCION DE LA ACCION DE ENDESA, S.A., IBEX-35 Y EURO STOXX UTILITIES
DURANTE EL PERIODO ENERO-MARZO DE 2026
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Fuente: Bloomberg.
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Principales indices bursatiles mundiales

La evolucion de los principales indices bursatiles mundiales
durante el primer trimestre de 2026 ha sido la siguiente:

indice Bursatil Pais / Regién % Var.
EUROSTOXX UT Europa 119
FTSE-100 Reino Unido 25
NIKKEI Japon 14
FTSE-MIB-30 Italia -14
IBEX-35 Espafa -15
DOW JONES INDUSTRIAL AVERAGE  Estados Unidos -36
EUROSTOXX 50 Europa -38
CAC-40 Francia -4.1
S&P 500 Estados Unidos -4.6
NASDAQ Estados Unidos -6,0
DAX Alemania -74

En linea con la evolucion del IBEX-35, el primer trimestre
de 2026 estuvo caracterizado por un entorno de elevada
volatilidad en los mercados bursétiles internacionales, con-
dicionado en gran medida por el deterioro del contexto
geopolitico en Oriente Medio y su impacto en los mercados
energéticos globales. No obstante, y pese a episodios pun-
tuales de tension, la reaccion de los mercados financieros
fue contenida y de cardcter transitorio, y las correcciones
registradas se mantuvieron, en términos relativos, modera-
das, al no llegar a materializarse una disrupcion prolongada
ni estructural en los flujos energéticos globales.

En este contexto, el indice britdnico FTSE 100 fue el Unico de
los principales mercados europeos que cerro el trimestre en

Datos bursatiles

A continuacion, se detallan los datos bursatiles de Endesa, S.A.
a 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025:
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terreno positivo, con una revalorizaciéon acumulada aproxi-
mada del 2,5 %, apoyada fundamentalmente en su elevada
exposicion a companias energéticas, mineras y valores de
perfil defensivo, que se vieron favorecidos por el repunte de
los precios de las materias primas. Por el contrario, el resto
de los principales indices europeos registraron comporta-
mientos negativos, con descensos que oscilaron entre el 1,4
% del FTSE MIB italiano y el 74 % del DAX aleman, reflejando
una mayor sensibilidad a la incertidumbre macroeconémica
y al aumento de los costes energéticos. Por su parte, el Euro
Stoxx 50, indice de referencia de la zona euro, cerrd el mes
de marzo en el entorno de los 5570 puntos, acumulando
una caida cercana al 3,8 % en el trimestre.

En Estados Unidos, los 3 principales indices bursatiles, Dow
Jones Industrial Average, S&P 500 y Nasdag Composite,
concluyeron el primer trimestre de 2026 con retrocesos
situados en un rango aproximado de entre el 4 % y el 6 %,
como consecuencia de la mayor aversion al riesgo de los
inversores, el significativo aumento de los precios del pe-
tréleo y la revision a la baja de las expectativas de recortes
de tipos de interés por parte de la Reserva Federal. Por el
contrario, en Japdn, el indice Nikkei 225 mostré una ma-
yor resiliencia relativa frente a otros mercados y cerré el
trimestre con una evolucidn practicamente plana, apoya-
do en la fortaleza de las exportaciones, la depreciacion del
yen y la continuidad de politicas econdémicas y monetarias
acomodaticias, factores que compensaron parcialmente el
impacto negativo del repunte de los precios energéticos.

31 de diciembre

Datos Bursatiles de 2026 de 2025 % Var.
Capitalizacion Bursatil Millones de Euros 38.200 32430 178
Numero de Acciones 1.058.752.117@ 1.058.752.117 -
Nominal de la Accién Euros 12 12 -
Efectivo® Millones de Euros 2.240 6.428 (65,2)
Mercado Continuo Acciones

Volumen de Contratacion® 67.830.919 251.519.929 (73,0)

Volumen Medio Diario de Contratacion® 1.076.681 986.353 9.2
Price to Earning Ratio (PE.R.) Ordinario® 1761 13,79 -
Price to Earning Ratio (PE.R.)® 16,06 14,75 -
Precio / Valor Contable ™ 4,46 381 -

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

@ | a valoracién de la accidn de Endesa en los mercados y por tanto su capitalizacion a 31 de marzo de 2026 respondia a la cotizacion de 1.058.752.117
acciones correspondiente al nimero de acciones previo a la amortizacion de capital inscrita en el registro mercantil a 28 de marzo de 2026, que tras la
reduccioén de capital ha pasado a ser de 1.041.744.551 acciones. En abril de 2026 tras los tramites necesarios el nimero de acciones objeto del célculo

de la capitalizacion ya corresponde a 1.041.744.551 acciones.

©® Efectivo = Suma de todas las operaciones realizadas sobre el valor en el periodo de referencia (Fuente: Bolsa de Madrid).
4 Volumen de Contratacion = Volumen total de titulos de Endesa, S.A. negociados en el periodo (Fuente: Bolsa de Madrid).
¥ Volumen Medio Diario de Contratacion = Promedio aritmético de titulos de Endesa, S.A. negociados por sesidn durante el periodo (Fuente: Bolsa de Madrid).
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10.2. Dividendos

Politica de remuneracion al accionista

La informacion referente a la politica de remuneracion al
accionista se describe en el Apartado 18.2 del Informe de
Gestion Consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2025.

La Junta General de Accionistas de Endesa, S.A. celebrada
el pasado 28 de abril de 2026 aprobd la distribucién a sus
accionistas de un dividendo total por un importe bruto de
1,584 euros por accioén, lo que, considerando el nime-

Dividendos por accién

De acuerdo con todo lo anterior, el detalle de los dividen-
dos por accion de Endesa, S.A. es como sigue:

ro de acciones con derecho a dividendo supone un total
de 1.645 millones de euros. Teniendo en consideracion el
dividendo a cuenta de 0,50 euros brutos por accion con
derecho a dividendo (5619 millones de euros) abonado el
pasado 12 de enero de 2026, el dividendo complementa-
rio asciende a 1,084 euros brutos por accién con derecho
a dividendo (1.126 millones de euros) y sera abonado el
proximo 10 de julio de 2026.

T o) 2024
Capital Social Millones de Euros 1.2705 12705 -
Resultado Ordinario Neto Consolidado Millones de Euros 2.351 1.993 18,0
Resultado Neto Consolidado Millones de Euros 2.198 1.888 164
Resultado Neto Individual Millones de Euros 1.666 1427 167
Resultado Ordinario Neto por Accidon® Euros 2,221 1,882 18,0
Resultado Neto por Acciéon® Euros 2,076 1,783 164
Dividendo Bruto por Accion Euros 1584@ 1,3177@ -
Pay-Out Ordinario Consolidado ™ % 70,0 70,0 —
Pay-Out Consolidado ™ % 74,9 739 —
Pay-Out Individual @ % 98,8 978 -

W Véase definicion en el Apartado 12 de este Informe de Gestion Consolidado.

@ Dividendo a cuenta igual a 0,5 euros brutos por accion pagado el 12 de enero de 2026 mas dividendo complementario igual a 1,084 euros brutos por

accion a pagar el 10 de julio de 2026.

® Dividendo a cuenta igual a 0,5 euros brutos por accién pagado el 8 de enero de 2025 mas dividendo complementario igual a 0,8177 euros brutos por

accion pagado el 1 de julio de 2025.

10.3. Principales riesgos e incertidumbres

Durante el periodo enero-marzo de 2026, Endesa ha se-
guido la misma politica de control y gestidon de riesgos
descrita en el Apartado 8.1 del Informe de Gestion Conso-
lidado correspondiente al ejercicio anual terminado a 31
de diciembre de 2025.
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Endesa clasifica los riesgos a los que estd expuesta en
6 categorias: Estratégicos, Financieros, Operacionales,
Cumplimiento, Gobierno Corporativo y Cultura y relacio-
nados con la Tecnologia Digital.
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TECNOLOGIA DIGITAL

ESTRATEGICO GOBIERNO Y CULTURA

RIESGOS

FINANCIERO

OPERACIONAL CUMPLIMIENTO

Como consecuencia de lo anterior, determinados riesgos
han adquirido una mayor relevancia, mientras que otros
han visto aumentada su volatilidad.

La informacion referente a los principales riesgos e incer-
tidumbres asociados a la actividad de Endesa se describe
en el Apartado 8.4 del Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de di-
ciembre de 2025. En el contexto actual existen riesgos con un grado limita-
do de capacidad de gestion y una probabilidad dificil de

La actividad de Endesa se lleva a cabo en un entorno ca- estimar, entre los que destacan los cambios regulatorios

racterizado por la presencia de factores exdgenos que
pueden influir de manera significativa en la evolucién de
sus operaciones y en sus resultados econdmicos.

En particular, el actual contexto geopolitico internacio-
nal, marcado por un recrudecimiento de las tensiones en
Oriente Medio, situa a la Compafiia en un escenario de
elevada incertidumbre y su negocio podria verse afectado
por condiciones econémicas adversas en Espafa, Por-
tugal, la Eurozona y en los mercados internacionales, asi
como por la evolucion del entorno regulatorio.

Definicien

Las actividades de Endesa

estan sujetas a un amplio
1 conjunto de normas y los
cambios que se introduzcan
en ellas podrian afectar ne-
gativamente a su actividad,
resultados, situacion finan-
ciera y flujos de caja.

Novedades
Legislativas y
Reglamentarias

Riesgos
Estratégicos

©]

El negocio de Endesa podria
verse afectado por las con-
diciones econdmicas y po-
liticas adversas en Espana,
Portugal, la Eurozona y en los
mercados internacionales.

@

Tendencias
Macroeconémicas
y Geopoliticas

en el Sector Eléctrico, los riesgos de Ciberseguridad, las
incertidumbres asociadas a las politicas arancelarias y a
medidas fiscales de caracter coyuntural, asi como la ele-
vada volatilidad de los mercados energéticos y de mate-
rias primas. Asimismo, los riesgos vinculados a la cadena
de suministro podrian afiadir presion adicional al cumpli-
miento de los objetivos previstos en el Plan Estratégico.

En esta situacidn, los principales riesgos e incertidumbres
a los que se enfrenta Endesa de cara a los proximos me-

ses de 2026 se resumen a continuacion:

Descripcion Métricas

La informacidn relativa al marco regula-
torio se incluye en la Nota 6 de la Memo-
ria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual ter-
minado a 31 de diciembre de 2025 y en
el Apartado 9 de este Informe de Ges-
tién Consolidado.

Un empeoramiento de la situaciéon eco-
némica y financiera de las economias
europeas y mundiales, agravado por los
conflictos y tensiones geopoliticas ac-
tuales, podrian afectar negativamente a
los negocios, resultados, posicion finan-
ciera y flujos de caja de Endesa (véase
Apartado 5.2 de este Informe de Gestion
Consolidado y Nota 5.2 de la Memoria de
las Cuentas Anuales Consolidadas co-
rrespondientes al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2025).

Escenarios®
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Riesgos
Financieros

ol

«Commodities»

o

Tipo de Interés

[

Adecuacion de
la Estructura de
Capital y Acceso a
la Financiacion

/P

Liquidez

&

Créditoy
Contraparte

R =

Definicion

El negocio de Endesa tie-
ne una gran dependencia
del suministro constante
de grandes cantidades de
combustible para generar
electricidad, del suministro
de electricidad y de gas na-
tural utilizado para el con-
SuMo propio y la comercia-
lizacién, y del suministro de
otras materias primas, cuyo
precio esta sujeto a fuerzas
de mercado que pueden
afectar al precio y a la can-
tidad de energia que Endesa
vende.

Endesa se encuentra ex-
puesta al riesgo de tipo de
interés.

El negocio de Endesa de-
pende de su capacidad para
obtener los recursos nece-
sarios para refinanciar su
deuda y financiar sus gastos
de capital.

Endesa se encuentra ex-
puesta al riesgo de crédito y
contraparte.

El riesgo de crédito se gene-
ra cuando una contraparte
no cumple sus obligaciones
establecidas en un contrato
financiero o comercial dan-
do lugar a una pérdida finan-
ciera.

Descripcion

La evolucién de los precios de la electri-
cidad en el mercado mayorista y de las
«commodities», fundamentalmente, el
gas, los derechos de emision de dioxi-
do de carbono (CO,) y las garantias de
origen impactan sobre los costes del
negocio y también sobre los precios de
venta. Con objeto de mitigar dicho im-
pacto, Endesa mantiene una politica de
cobertura del riesgo de precio de «com-
modities>» mediante la contratacion de
instrumentos financieros en Mercados
Organizados y OTC («Over The Coun-
ter») europeos. Aquellas operaciones
con exigencias de garantias financieras
diarias asociadas a las variaciones del
MtM («Mark-to-Market») pudieran tener,
a su vez, impacto directo en el riesgo de
liquidez de Endesa (véase Apartado 5.2
de este Informe de Gestion Consolidado
y Notas 43.3 y 43.4 de la Memoria de las
Cuentas Anuales Consolidadas corres-
pondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2025).

Endesa mantiene una politica de co-
bertura del riesgo de tipo de interés
mediante la contratacion de derivados
(véase Apartado 4.1 de este Informe de
Gestion Consolidado y Nota 43.1 de la
Memoria de las Cuentas Anuales Con-
solidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de
2025).

Endesa controla su riesgo de liquidez
mediante el mantenimiento de un nivel
adecuado de recursos incondicional-
mente disponibles, incluyendo efectivo y
depdsitos a corto plazo, lineas de crédito
de largo plazo con entidades bancarias
y con sociedades del Grupo Enel y una
cartera de activos muy liquidos. Endesa
desarrolla una politica de liquidez que
consiste en mantener en todo momen-
to un disponible suficiente para atender
las necesidades previstas por un periodo
que estd en funcion de la situacion y ex-
pectativas de los mercados de deuda y
de capitales (véase Apartado 7.2 de este
Informe de Gestién Consolidado). La
politica de gestion financiera y gestion
de capital de Endesa se describe en las
Notas 36.1.12, 42.3 y 424 de la Memo-
ria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual ter-
minado a 31 de diciembre de 2025.

Endesa realiza un seguimiento porme-
norizado del riesgo de crédito de sus
contrapartes de «commodities», finan-
cieras y comerciales (véase Nota 435
de la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejer-
cicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2025.

Métricas

Estocéstica®

Estocéstica®

Estocéstica®

Relevancia®
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Riesgos
Asociados a
Tecnologias

Digitales

&

=

Ciberseguridad

Contratacion,
Logisticay

Cadena de
Suministro

Riesgos
Operacionales

1S

c_,O

Interrupcion de
Negocio

Riesgos de
Cumplimiento

[]

Cumplimiento
de otras Leyes y
Reglamentos

Definicion

Endesa se enfrenta a riesgos
asociados a la Ciberseguri-
dad.

El negocio de Endesa po-
dria verse negativamente
afectado ante una eventual
incapacidad para conser-
var sus relaciones con pro-
veedores o porque la oferta
de proveedores disponible
fuese insuficiente en térmi-
nos de cantidad y/o de cali-
dad, asi como a los fallos de
proveedores para mantener
las condiciones del servicio
prestado, limitando las po-
sibilidades de operatividad y
continuidad del negocio.

Endesa se enfrenta a riesgos
asociados a la construccion
de nuevas instalaciones de
generacion y distribucion de
electricidad.

La actividad de Endesa pue-
de verse afectada por fallos,
averfas, problemas en la rea-
lizacién de los trabajos pre-
vistos, u otros problemas so-
brevenidos que provoquen
la indisponibilidad no pro-
gramada y por otros riesgos
operacionales.

Endesa es parte en proce-
dimientos judiciales y arbi-
trajes.

Descripcion

Riesgo de incurrir en sanciones judicia-
les o administrativas, pérdidas econémi-
cas o financieras y dafos a la reputacion
como consecuencia de ciberataques y
del robo de datos sensibles o masivos de
la empresa y de los clientes, atribuibles a
una falta de seguridad en las redes, los
sistemas operativos y las bases de datos.
La Unidad de Ciberseguridad monitorea
la evolucién de la situacion con extrema
atencién para identificar cualquier even-
to cibernético o anomalia en Endesa.

Un agravamiento de los conflictos y ten-
siones geopoliticas actuales, asi como
las tensiones financieras a nivel global
pueden provocar retrasos y sobrecos-
tes en los suministros e incumplimiento
de contratos a nivel de cadena de su-
ministro.

Endesa, en el desarrollo de nueva ca-
pacidad, estd expuesta a necesidades
financieras, el contexto inflacionario, las
interrupciones en la disponibilidad de
materiales y la falta de mano de obra
cualificada. Ademas, existen riesgos de
averias o accidentes que temporalmen-
te interrumpan el funcionamiento de las
centrales o interrumpan el servicio a los
clientes.

El acaecimiento de alguno de estos su-
cesos podria afectar negativamente a
los negocios, resultados, posicion finan-
ciera y flujos de caja de Endesa.

Endesa esta sujeta a determinados pro-
cedimientos judiciales, cuya resolucion
pudiera tener impacto sobre los Estados
Financieros Consolidados (véanse Nota
52 de la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejer-
cicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2025 y Apartado 10.6 de este Informe
de Gestidn Consolidado).

W Escenarios: calculado como la pérdida resultante de diferentes situaciones hipotéticas.
@ Estocastica: calculado como la pérdida que se podria sufrir con un cierto nivel de probabilidad o de confianza.

© | a relevancia de los riesgos se mide en funcién de la pérdida esperada potencial en un afo: Alta (superior a 75 millones de euros), Media (entre 10 mi-

llones de euros y 75 millones de euros) y Baja (inferior a 10 millones de euros).

4 Corresponden a riesgos cuyo impacto podria ser de dificil cuantificacion econémica (en general, impacto elevado y probabilidad, tras los mecanismos

de mitigacion implantados, muy baja o muy dificil de determinar).

Métricas

Estocéstica®

Estocéstica®

Escenarios ®

Escenarios ¥

Informe de

Gestién Consolidado

Relevancia®
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10.4. Partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas aquéllas sobre las que
Endesa, directa o indirectamente a través de una o mas
sociedades intermediarias, ejerce control o control con-
junto, tiene una influencia significativa o es personal clave
de la Direccion de Endesa.

A efectos de la informacién incluida en este Apartado, se
consideran accionistas significativos de la Sociedad to-

das las empresas que componen el Grupo Enel y que no
se integran en los Estados Financieros Consolidados de
Endesa.

La informacion relativa a partes vinculadas se describe en
la Nota 48 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consoli-
dadas correspondientes al ejercicio anual terminado a 31
de diciembre de 2025.

10.4.1. Gastos e ingresos y otras transacciones con accionistas

significativos

Gastos e ingresos con accionistas significativos

Millones de Euros

Enero-marzo Enero-marzo

2026 2025

Gastos Financieros 31 31
Arrendamientos = -
Recepcion de Servicios 13 14
Compra de Existencias = -
Otros Gastos 19 18
Gastos por Instrumentos Financieros Derivados de Materias Energéticas = -
Compras de Energia - —
Contratos de Gestidn o Colaboracion 19 18
TOTAL GASTOS 63 63
Ingresos Financieros = —
Dividendos Recibidos = -
Prestacion de Servicios 1 1
Ventas de Existencias 86 78
Otros Ingresos 1 1
Ingresos por Instrumentos Financieros Derivados de Materias Energéticas — —
Ventas de Energia — —
Contratos de Gestidn o Colaboracion = 1
Arrendamientos 1 -
Otros = -
TOTAL INGRESOS 88 80
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Otras transacciones con accionistas significativos

Millones de Euros

Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025

Acuerdos de Financiacion: Créditos y Aportaciones de Capital (Prestamista)

Acuerdos de Financiacion: Préstamos y Aportaciones de Capital (Prestatario) 6.022 5646
Saldo de Préstamos y Lineas Crédito Formalizadas y Dispuestas con Enel Finance
- 3522 3.521
International N.V.
Lineas d‘e Creédito Comprometidas e Irrevocables No Dispuestas con Enel Finance 5500 5195
International N.V.
Garantias y Avales Prestados = —
Garantias y Avales Recibidos®” 119 127
Compromisos Adquiridos 6 25
Dividendos y otros Beneficios Distribuidos 371 371
Otras Operaciones @ 1 3

W Incluye la garantia recibida de Enel S.p.A. para el cumplimiento del contrato para la compra de gas natural licuado (GNL) a Corpus Christi Liquefaction, LLC.
@ Incluye compras de activos materiales, intangibles u otros activos.

Saldos a cierre del periodo con accionistas significativos

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 los
saldos con partes vinculadas son los siguientes:

Millones de Euros 31 de marzo de 2026

Resto de Accionistas
Significativos

Enel Iberia, S.L.U.

Clientes y Deudores Comerciales 48 31 79

Préstamos y Créditos Concedidos = = =

Otros Derechos de Cobro® 364 857 1.220
TOTAL SALDOS DEUDORES 412 888 1.299
Proveedores y Acreedores Comerciales 67 227 294
Préstamos y Créditos Recibidos® = 3.522 3.522
Otras Obligaciones de Pago® 436 = 436
TOTAL SALDOS ACREEDORES 503 3.749 4.252

W Recogen la cuenta a cobrar y la cuenta a pagar, respectivamente, de las sociedades de Endesa que componen el Grupo Consolidado Fiscal con nimero
572/10 cuya Sociedad Dominante es Enel S.p.A. y su representante en Espafia es Enel Iberia, S.L.U.
@ Incluye el saldo contable de los préstamos suscritos y lineas de crédito formalizadas y dispuestas con Enel Finance International N.V.

Millones de Euros 31 de diciembre de 2025

Resto de Accionistas

Enel Iberia, S.L.U. Significativos TOTAL
Clientes y Deudores Comerciales 115 38 153
Préstamos y Créditos Concedidos 1 - 1
Otros Derechos de Cobro® 333 857 1.190
TOTAL SALDOS DEUDORES 449 895 1.344
Proveedores y Acreedores Comerciales 450@ 178 628
Préstamos y Créditos Recibidos® - 3522 3522
Otras Obligaciones de Pago™ 214 - 214
TOTAL SALDOS ACREEDORES 664 3.700 4.364

" Recogen la cuenta a cobrar y la cuenta a pagar, respectivamente, de las sociedades de Endesa que componen el Grupo Consolidado Fiscal con nimero
572/10 cuya Sociedad Dominante es Enel S.p.A. y su representante en Espafa es Enel Iberia, S.L.U.

@ Incluye, principalmente, el dividendo a cuenta a pagar por Endesa, S.A. a Enel Iberia, S.L.U. por importe de 371 millones de euros.

® Incluye el saldo contable de los préstamos suscritos y lineas de crédito formalizadas y dispuestas con Enel Finance International N.V.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

81



82

10.4.2. Empresas asociadas, nhegocios conjuntos y sociedades
de operacion conjunta

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 la in-
formacioén de los clientes por ventas y prestacion de servi-
cios, créditos y avales concedidos a Empresas Asociadas,
Negocios Conjuntos y sociedades de Operacion Conjunta
es el siguiente:

Millones de Euros Sociedades Asociadas Negocios Conjuntos Operacién Conjunta
<3NCCNOET LN 31 de diciembre <FNCENGETFLN 31 de diciembre <HNCENGETPLN 31 de diciembre
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2025
Clientes por Ventas y 6 6 1 _ 1 1

Prestacion de Servicios

Créditos 66 61 9 9 7 7

Avales Concedidos — — — _

Durante el primer trimestre de 2026 y 2025 las transaccio-
nes realizadas con Empresas Asociadas, Negocios Conjun-
tos y sociedades de Operacidn Conjunta, no eliminadas en el
proceso de consolidacion, han sido las siguientes:

Millones de Euros Sociedades Asociadas Negocios Conjuntos Operacién Conjunta
Enero-marzo Enero-marzo Enero-marzo Enero-marzo Enero-marzo Enero-marzo
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Ingresos 2 2 1 1 1 1

Gastos 2 (1) (7) (7) 9) (10)
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10.5. Compromisos de adquisicion y garantias

comprometidas con terceros

A 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 exis-
ten garantias prestadas frente a terceros por los siguien-
tes conceptos e importes e informacion relativa a com-
promisos futuros de compra con el siguiente detalle:

Millones de Euros

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Garantias Prestadas Frente a Terceros:

Inmovilizado Material en Garantia por la Financiacion Recibida 24 25
Contratos a Corto y Largo Plazo de Gas 247 278
Contratos de Energia 119 119
Otros 41 40
TOTALW 431 462
Compromisos Futuros de Compra:
Inmovilizado Material 967 826
Activo Intangible 20 13
Adquisicion de Sociedades Dependientes = 92
Prestacion de Servicios 19 37
Compras de Materias Energéticas y otras 14.861 12.703
Materias Energéticas 14.385 12.369
Derechos de Emision de Diéxido de Carbono (CO,) 462 316
Otras Existencias 14 18
TOTAL 15.867 13.671

W No incluye avales bancarios frente a terceros.

10.6. Activos y pasivos contingentes

Durante el primer trimestre de 2026 se han producido
los siguientes cambios significativos en relacion con los
litigios y arbitrajes en los que se hallan incursas las socie-
dades de Endesa descritos en la Nota 52 de la Memoria
de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025:

» El Real Decreto Ley 17/2021, de 14 de septiembre, de
medidas urgentes para mitigar el impacto de la esca-
lada de precios del gas natural en los mercados mino-
ristas de gas y electricidad instauré un mecanismo de
minoracion del considerado exceso de retribucion de
las instalacion de produccion de energia eléctrica in-
framarginales y no emisoras, en cuantia proporcional al
mayor ingreso obtenido por éstas como consecuencia
de la incorporacion a los precios de la electricidad en el
mercado mayorista del valor del precio del gas natural
por parte de las tecnologias emisoras marginales.

En aplicacion de dicho precepto, se atribuyd al Opera-
dor del Sistema la liquidacion mensual del importe cal-
culado conforme a la metodologia instaurada por dicho
Real Decreto Ley, cuyo pago correspondera a las socie-

dades generadoras titulares de las instalaciones afec-
tadas, o0 a las sociedades comercializadoras en caso
de que la energia producida por aquellas se encuentre
bilateralizada dentro del mismo Grupo de sociedades.

Previamente, con caracter mensual, cada sociedad o
Grupo de sociedades podia declarar la energia exenta
de minoracion, por resultar cubierta por algun instru-
mento de contratacion a plazo que cumpliera con los
requisitos establecidos en cada momento (y que han
ido variando en funcidn de los sucesivos Reales Decre-
tos Leyes que han modificado la norma originaria).

En aplicacion de cuanto antecede, Endesa procedio a lo
largo de todo el gjercicio 2023 a declarar la energia exenta
que cumple los requisitos legalmente establecidos, a pa-
gar el importe de las liquidaciones practicadas por el Ope-
rador del Sistema, y, sin perjuicio del pago, a impugnar las
que consideraba que no se ajustan a la legalidad vigente.

La comprobacion y verificacion de este mecanismo co-
rresponde a la Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC). En aplicacion de ello, con fecha 18
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de julio de 2022, aquélla inicié un procedimiento de com-
probacion vy verificacion de las liquidaciones de Endesa
correspondientes al periodo comprendido entre el 16 de
septiembre de 2021 y el 31 de marzo de 2022 que con-
cluydé mediante Resolucion de la Comisiéon Nacional de los
Mercados y de la Competencia (CNMC) de 18 de abril de
2024. Esta Resolucion, de la que inicialmente resultd una
obligacion de pago para Endesa de 5 millones de euros,
fue recurrida por Endesa ante la Audiencia Nacional.

A su vez, frente a la citada Resolucion de la Comisidn Na-
cional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de 18
de abril de 2024 Endesa presentd escrito planteando una
solicitud de revocacion de actos de gravamen al objeto
de que, a efectos del célculo de la posicion neta vende-
dora de Endesa, la Comisidn Nacional de los Mercados y
la Competencia (CNMC) tuviera en cuenta determinados
datos aportados por Endesa y corrigiera, en consecuen-
cia, el volumen de energia declarada exenta del pago del
régimen de minoracion. Con fecha 14 de septiembre de
2024, se notificd Resolucion de la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC) de 10 de octubre
de 2024 estimando la solicitud y reconociendo un impor-
te de 4 millones de euros a favor de Endesa. En atencion
a ello, el importe reclamado por Endesa en el Recurso
presentado contra la Resolucion de la Comision Nacional
de los Mercados y de la Competencia (CNMC) de 18 de
abril de 2024 es actualmente de 1 millén de euros (y no
de 5 millones de euros como inicialmente se planted).

En julio de 2025, la Comisién Nacional de los Mercados
y de la Competencia (CNMC) remitio, en el marco del
procedimiento de verificacion y comprobacion de las
liquidaciones de Endesa correspondientes al segundo
periodo comprendido entre abril de 2022 y diciembre
de 2023, un requerimiento de informacion. A su vez,
en marzo de 2026, la Comision Nacional de los Merca-
dos y de la Competencia (CNMC) ha iniciado el tramite
de audiencia respecto a dicho procedimiento, frente al
que Endesa ha presentado el correspondiente escrito de
alegaciones. Dada la complejidad de la norma, sus su-
cesivas y reiteradas modificaciones, la ausencia de ante-
cedentes o criterios generales y publicos contrastados
que permitan arrojar una mayor seguridad juridica sobre
la aplicacion del Real Decreto Ley 17/2021, de 14 de sep-
tiembre, asi como las discrepancias surgidas durante el
anterior periodo de verificacion, no es posible, en estos
momentos, vislumbrar un resultado final, no pudiéndose
descartar el surgimiento de impactos en el importe de las
cantidades definitivas a liquidar (con relacion al siguien-
te periodo de verificacion comprendido entre abril de
2022 y diciembre de 2023). En los ejercicios 2023 y 2022,
Endesa realizd pagos en aplicacion del Real Decreto Ley
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17/2021, de 14 de septiembre, por un importe de 119 mi-
llones de euros y 9 millones de euros, respectivamente.

A raiz de una serie de denuncias presentadas ante la Co-
mision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
contra Edistribucidn Redes Digitales, S.L.U. por presuntas
practicas anticompetitivas, en junio de 2023, la Direccion
de Competencia llevd a cabo una investigacion en varias
sedes de Endesa. Posteriormente, con fecha 5 de julio de
2024, la Direccion de Competencia acordé la incoacion
de un expediente sancionador contra Edistribucion Redes
Digitales, S.L.U. por un presunto abuso de posicion de do-
minio consistente en realizar un tratamiento discriminato-
rio (en detrimento de terceras comercializadoras ajenas a
Endesa) en la resolucién de reclamaciones relativas a tra-
mites relacionados con los mercados de comercializacion
de energia eléctrica, prestacion de servicios energéticos,
instalacion de equipos de medida, asi como instalacion y
operacion del autoconsumo.

Con fecha 14 de julio de 2025, la Direccion de Com-
petencia de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) acordd ampliar la incoacién del
expediente sancionador S/0007/23 por la supuesta co-
misidn de una conducta abusiva, contraria a los articu-
los 2 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia y 102 del Tratado de Funcionamiento de
la Unidn Europea (UE), consistente en el acceso privi-
legiado por Endesa Energia S.A.U. a informacion confi-
dencial de Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. desde, al
menos, febrero de 2024 hasta la actualidad.

Con fecha 11 de febrero de 2026 la Direccion de Compe-
tencia de la Comision Nacional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC) ha aprobado el Pliego de Concrecidn
de Hechos, por el que considera a Edistribucion Redes
Digitales, S.L.U. responsable de 2 infracciones muy graves
consistentes en el abuso de posicion dominante contrario
alos articulos 2 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa
de la Competencia y 102 del Tratado de Funcionamiento
de la Unidn Europea (UE), por las siguientes conductas: La
primera, habilitar desde octubre de 2019 hasta al menos
junio de 2023 un canal de comunicacion, gestionado por
Endesa Operacidn y Servicios Comerciales, S.LU. para
dar un tratamiento directo y exclusivo a las solicitudes y
reclamaciones de los clientes de Endesa Energia, SAU.,
discriminando a los clientes de terceros competidores sin
acceso a dicho canal directo, en el mercado de suministro
minorista de energia eléctrica, de instalacion de equipos
de medida e instalacion y operacion de autoconsumo; y la
segunda, dar acceso desde octubre de 2023 hasta, al me-
nos, abril de 2024, a Endesa Energia, S.A.U. a informacion
confidencial y comercialmente sensible que le permitid
realizar labores comerciales.



Tras diversos escritos enviados a la Direccion de Com-
petencia de la Comisiéon Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC), con fecha 20 de marzo de 2026,
dicha Direccidn ha dictado acuerdo de inicio de las ac-
tuaciones tendentes a la terminacion convencional del
procedimiento.

Con respecto a los Acuerdos de Liquidacion definitivos
del Impuesto sobre Sociedades (IS) y del Impuesto sobre
el Valor Afadido (IVA) de los Grupos de Consolidacion Fis-
cal de Impuesto sobre Sociedades (IS) e Impuesto sobre
el Valor Ahadido (IVA) a los que pertenece Endesa, SA.,
relativos al proceso de Inspeccion de los ejercicios 2011
a 2014, se estan sustanciando ante la Audiencia Nacional
los recursos frente a las resoluciones del Tribunal Eco-
némico-Administrativo Central (TEAC). En el pasado mes
de febrero se ha recibido Sentencia desestimatoria de la
Audiencia Nacional en el Recurso frente a la Resolucion
del Tribunal Econdmico Administrativo Central (TEAC) del
Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA), habiéndose presen-
tado el pasado 27 de marzo la preparacion del Recurso de
casacion ante el Tribunal Supremo frente a la misma.

En el caso del Impuesto sobre Sociedades (IS) los concep-
tos objeto de discusion tienen su origen, principalmente,
en la diferencia de criterio sobre la deducibilidad de gas-
tos por desmantelamiento de centrales, de determinados
gastos financieros y de determinadas pérdidas derivadas
de la transmisién de participaciones del periodo inspec-
cionado. La contingencia asociada al proceso asciende a
41 millones de euros y se dispone de un aval que garantiza
la suspension de la deuda. En el caso del Impuesto sobre el
Valor Ahadido (IVA) se discute principalmente la aplicacion
de la regla de la prorrata y el importe reclamado asciende
a 7 millones de euros, habiéndose abonado la liquidacion
correspondiente tras la inadmision de la medida cautelar
de la Audiencia Nacional el 5 de junio de 2023.

Respecto de los ejercicios 2019 a 2022, el 31 de octu-
bre de 2025 se recibieron las Actas del Impuesto sobre
Sociedades (IS) y del Impuesto sobre el Valor Ahadido
(IVA) de los Grupos de Consolidacion Fiscal de Impuesto
sobre Sociedades (IS) Impuesto sobre el Valor Afadido
(IVA) a los que pertenece Endesa, S.A., asi como de Re-
tenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) y, en su caso, del Impuesto sobre
la Renta de No Residentes (IRNR), de cada una de las
Sociedades inspeccionadas. Tras haberse presentado
alegaciones en diciembre de 2025, con fecha 29 de
marzo y 4 de abril de 2026 se han recibido los Acuerdos
de Liquidacion frente a los que se han interpuesto las
respectivas reclamaciones econémico administrativas.
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Los principales temas en discusion son: para retencio-
nes, el tratamiento dado al uso de vehiculos por parte
de empleados (la contingencia asociada al proceso as-
ciende a 1 millén de euros), y para el Impuesto sobre So-
ciedades (IS) los conceptos que siguen en discusion se
refieren principalmente a la diferencia de criterio sobre
la deducibilidad de determinados gastos financieros y en
la diferencia de criterio sobre la deducibilidad de gastos
por desmantelamiento de centrales (la contingencia aso-
ciada al proceso asciende a 14 millones de euros).

» En relacion con el Impuesto sobre Hidrocarburos que,
tras la entrada en vigor de la Ley 15/2012, de 27 de di-
ciembre, de medidas fiscales para la Sostenibilidad Ener-
gética y hasta octubre de 2018, gravaba la fabricacion e
importacidn de productos incluidos en su ambito obje-
tivo que se destinen a la produccion de electricidad en
centrales eléctricas o a la produccion de electricidad o
a la cogeneracion de electricidad y de calor en centrales
combinadas, existen procesos abiertos en los que Ende-
sa ha solicitado la devolucion de los importes liquidados,
sobre la base de la sentencia del Tribunal de Justicia de la
Unidn Europea, de 7 de marzo de 2018 (Asunto C-31/17
- Cristal Union), conforme a la cual es de aplicacion, en
estos supuestos, la exencion del art. 14.1 a) de la Directiva
2003/96/CE, de 27 de octubre. Los procesos iniciados
por Endesa estan pendientes de Sentencia por parte de
la Audiencia Nacional, si bien la posicién que mantiene
Endesa ha sido respaldada por el Tribunal Supremo en
diversas Sentencias emitidas entre julio y septiembre de
2024 para supuestos de utilizacion de gas en cogenera-
cién y ciclos combinados de otros contribuyentes. Tras
haberse producido allanamientos en procesos similares
tramitados ante la Audiencia Nacional, Endesa ha recibi-
do asimismo diversos allanamientos, tanto totales como
parciales, por parte de la Abogacia del Estado.

Los Administradores de Endesa consideran que las provi-
siones registradas en los Estados Financieros Consolida-
dos correspondientes al primer trimestre de 2026 cubren
adecuadamente los riesgos por litigios, arbitrajes y recla-
maciones, sin que se espere que surjan pasivos adiciona-
les a los registrados.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas
provisiones, no es posible determinar un calendario razo-
nable de fechas de pago o cobro si, en su caso, las hubiese.

Durante el primer trimestre de 2026 el importe de los pa-
gos realizados por la Resolucion de litigios ha ascendido a
23 millones de euros (1 millén de euros pagado durante el
primer trimestre de 2025).
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11. Hechos posteriores

No se han producido hechos significativos posteriores
entre el 31 de marzo de 2026 y la fecha de aprobacion de
este Informe de Gestion Consolidado que no hayan sido
reflejados en el mismo.
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12. Medidas Alternativas
de Rendimiento (APMs

A continuacion, se describen las medidas alternativas de

rendimiento de Endesa y su importe en los periodos ene-

ro- marzo de 2026 y 2025:

Indicadores relacionados con el analisis de resultado

Conciliacién de Medidas Alternativas

Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs)
de Rendimiento Enero-marzo Enero-marzo
(APMs) Unidad Definicion 2026 2025 Relevancia de su Uso
Compras de Energia + Consumo de 3592 M€ =1.258 3.903 M€ =1.560
Aprovisionamientos y ME Combustibles + Gastos de Transporte + M€ + 550 M€ + M€ + 554 M€ +  Bienes y servicios
Servicios Otros Aprovisionamientos Variables y 1.042 M€ + 742 1073 M€ + 716  destinados a la produccién.
Servicios M€ M€
Marcen de Ingresos - Aprovisionamientos y 2153 M€ = 5824 1.983 ME = 5899 (’\)Aegr'sg‘viecgen”st@t;'ffgo os
o ME  Servicios +- Ingresos y Gastos por ME -3502M€ -  ME-3903Me- o Mo Soneeio o8
Derivados de Materias Energéticas 79 M€ 13 M€ L
produccion.
Ingresos - Aprovisionamientas y Senvicios 1 632 = 5824 1431 ME =5899  Medida de rentabilidad
gresos y S P . M€ - 3592 M€ M€ - 3.903 M€  operativa sin tener en
Resultado Bruto de de Materias Energéticas + Trabajos ) ) ;
o M€ " . -79 M€ + 57 M€ - - 13 M€ + 54 M€ - consideracion los intereses,
Explotacion (EBITDA) Realizados por el Grupo para su Activo - ) -
" 239 M€ - 340 M€ 236 M€ - 371 M€ impuestos, provisiones y
Gastos de Personal - Otros Gastos Fijos +1ME +1ME amortizaciones
de Explotacion + Otros Resultados '
- Medida de rentabilidad
Resultado de e (REeBSI%Z‘;C_’ pruto de xplotacon . 1063ME=1632 85QME=1431  operativa sin tener en
Explotacion (EBIT) . ¥ M€ - 569 M€ M€ - 572 M€ consideracion los intereses
por Deterioro .
e impuestos.
Resultado Financiero ::niggisc?eigwir—wl:fr?e;oiaséoastos or B L (59) M = 11 Mé -
ME 19Tes08 y 98508 b -103ME-3ME 114ME+3ME+ Medida del coste financiero.
Neto Instrumentos Financieros Derivados
. . . -3ME 11 M€
+- Diferencias de Cambio Netas
) . Ingreso Financiero - Gasto
Gasto Financiero ) : (91) M€ = 15 M€ - (100) M€ =11 M€ - ) )
Neto M€ Financiero +- Ir‘lngrescIJS % Gastg)s por 103 ME - 3 ME 114 ME + 3 M€ Medida del coste financiero.
Instrumentos Financieros Derivados
Resultado Neto de la Sociedad 0,696 € = 725 Mé 0551€ =" Medidade laporcion
Resultado Neto por . . . 583 M€/ del resultado neto que
. € Dominante / Numero de Acciones al /1.041.744.551
Accion . . 3 @ 10568752117  corresponde a cada una de
Cierre del Periodo acciones® ) ;
acciones las acciones.
Resultado Ordinario Neto = Resultado
Neto de la Sociedad Dominante
- Resultado Neto en Ventas de
Activos no Financieros (superiores
a 10 millones de euros) - Pérdidas Medida de resultado del
L . : 725 M€ = 725 583 M€ =583 . ;
Resultado Ordinario ME Nletas por Deterlorp de Actlvos_ no ME —OME-OME ME -0 ME - 0 ME periodo glsla_ndo los e_fectos
Neto Financieros (superiores a 10 millones _OMeE _oMe extraordinarios superiores a

de euros) - Dotacion Inicial Neta de
Gastos de Personal por Planes de
Reestructuracion de Plantilla relativos
al Plan de Descarbonizaciony a la
Digitalizaciéon de Procesos

10 millones de euros.

M€ = millones de euros; € = euros.

n = 31 de marzo del ejercicio sobre el que se realiza el célculo.

n-1 = 31 de diciembre del ejercicio anterior al que se realiza el célculo.

W La valoracion de la accion de Endesa en los mercados y por tanto su capitalizacion a 31 de marzo de 2026 respondia a la cotizacion de 1.058.752.117
acciones correspondiente al nUmero de acciones previo a la amortizacion de capital inscrita en el registro mercantil a 28 de marzo de 2026, que tras la
reduccioén de capital ha pasado a ser de 1.041.744.551 acciones. En abril de 2026 tras los trdmites necesarios el nimero de acciones objeto del célculo
de la capitalizacion ya corresponde a 1.041.744.551 acciones.
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Medidas Alternativas
de Rendimiento

(APMs) Unidad Definicion
L Resultado Ordinario Neto de la
Resultado Ordinario € Sociedad Dominante / NUmero de

Neto por Accion

Acciones al Cierre del Periodo

Conciliacion de Medidas Alternativas
de Rendimiento (APMs)

Enero-marzo
2026

Enero-marzo
2025

Relevancia de su Uso

0696 € =725 ME 0551€ =583 ME

/1.041.744.551
acciones®

/1.058752.117
acciones

Medida de la porcién del
resultado ordinario neto que
corresponde a cada una de
las acciones.

Rentabilidad
Econdmica

%

Resultado de Explotacion (EBIT) de
los Ultimos 12 meses/ ((Inmovilizado
Material (n) + Inmovilizado Material
(n-1)/2)

14,86 % = 3535
M€ /((23.735 +
23.832) / 2) M€

14,51 % = 3.357
ME /((23.346 +
22.940)/ 2) M€

Medida de la capacidad
generadora de renta de
los activos o capitales
invertidos.

Retorno del Capital
Empleado (ROCE)

%

Resultado de Explotacion Después de
Impuestos de los ultimos 12 meses /
((Activo no Corriente (n) + Activo no
Corriente (n-1)) / 2) + ((Activo Corriente
(n) + Activo Corriente (n-1)) / 2)

6,99 % = 2.700
M€ /((28.981
+29119)/2 +
(10.755 + 8.363)
/2) M€

6,75 % = 2517
ME€ / ((29.052
+28.232) /2 +
(8.231 +9.113) /
2) M€

Medida de la rentabilidad del
capital empleado.

Retorno sobre el
Capital Invertido (RCI)

%

Resultado de Explotacion Después de
Impuestos de los ultimos 12 meses

/ (Patrimonio Neto de la Sociedad
Dominante + Deuda Financiera Neta)

14,10 % = 2.700
M€ / (8.574 M€ +
10.569 M€)

13,22 % = 2.517
M€ /(8.882 M€ +
10.159 M€)

Medida de la rentabilidad del
capital invertido.

Rentabilidad
Ordinaria sobre el
Patrimonio Neto

%

Resultado Ordinario Neto de la
Sociedad Dominante de los Ultimos
12 meses / ((Patrimonio Neto
Sociedad Dominante (n) + Patrimonio
Neto Sociedad Dominante (n-1)) / 2)

24,98 % = 2.135
M€ / ((8.574 +
8522)/ 2) M€

26,88 % = 2.284
M€ /((8.882 +
8.110)/ 2) M€

Medida de la capacidad de
generar beneficios a partir
de la inversion realizada por
los accionistas.

Retorno Ordinario de
los Activos

%

Resultado Ordinario Neto de la
Sociedad Dominante de los ultimos
12 meses / ((Activo Total (n) + Activo
Total (n-1)) / 2)

563 % =2.135
M€ /((39.736 +
37482) / 2) M€

6,12 % = 2.284 M€
/((37.283 + 37.345)
/2) M€

Medida de la rentabilidad del
negocio.

M€ = millones de euros; € = euros.

n = 31 de marzo del ejercicio sobre el que se realiza el célculo.

n-1 = 31 de diciembre del ejercicio anterior al que se realiza el célculo.

W La valoracion de la accion de Endesa en los mercados y por tanto su capitalizacion a 31 de marzo de 2026 respondia a la cotizaciéon de 1.058.752.117
acciones correspondiente al nimero de acciones previo a la amortizacion de capital inscrita en el registro mercantil a 28 de marzo de 2026, que tras la
reduccion de capital ha pasado a ser de 1.041.744.551 acciones. En abril de 2026 tras los trdmites necesarios el nimero de acciones objeto del célculo
de la capitalizacion ya corresponde a 1.041.744.551 acciones.
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Indicadores relacionados con el anilisis patrimonial y financiero
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Conciliacion de Medidas Alternativas

Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs)
de Rendimiento 31 de marzo 31 de diciembre
(APMs) Unidad Definicién de 2026 de 2025 Relevancia de su Uso
) ) ) . . 11573 M€ = .
Deuda Financiera ME Deuda Financiera no Corriente + 10191 M€ + 1.382 10427 M€ = 9422 Deuda financiera, a corto y
Bruta Deuda Financiera Corriente ' ME ’ M€ +1.005 M€ largo plazo.
) . (Principal * Numero de Dias de . .
Llda Media de la N.°de  Vigencia) / (Principal Vigente al Cierre 35 afos =40.700 33 afios = 34724 heoe de 18 duracion dea
Afos  del Periodo * Numero de Dias del /11591 /10.440 .
Bruta . vencimiento.
Periodo)
Gastos por Pasivos Financieros a
Coste Amortizado - Gasto asignado
a Garantias Financieras registradas
en Pasivo - / + Ingresos y Gastos _ ~ 354 M€ = 355 . .
C_oste gle la Deuda ME  por Activos y Pasivos Financieros 87ME=87ME-0 ME - O ME + 5 M€ Medida del coste ﬁnanuero
Financiera Bruta ) M€ -3 M€ +3 M€ de la deuda financiera bruta.
a Valor Razonable con Cambios en -6 M€
Resultados - / + Ingresos y Gastos
por Instrumentos Financieros
Derivados Asociados a Deuda
Coste Mgdlo Qe la o Coste de la Deuda Financiera Bruta / s =ltentls 3,3 % =(354 M€/ Medida de la tasa efectiva
Deuda Financiera % ; ; ) 365/90) /11.258 ;
Deuda Financiera Media Bruta 10.872 M€) de la deuda financiera.
Bruta MME)
(Total Disposiciones o Posiciones de Medida de la deuda
Deuda Financiera Deuda * Numero de Dias de Vigencia financiera media bruta en
Media Bruta M€ de cada Disposicidn o Posicion) 11.258 M€ 10.872 M€ el periodo, para el célculo
/ (NUumero de Dias de Vigencia del coste medio de la deuda
Acumulados) financiera bruta.
Deuda Financiera no Corriente )
) ) ’ Deuda financiera, a corto
+ Deuda Financiera Corriente + 10569 ME = larao plazo. menos ol
Derivados de Deuda Registrados ' . 10110 M€ =94pp Y890 pEZO,
) . ; ) ; 10.191 M€ +1.382 valor de la cajay de las
Deuda Financiera en Pasivo - Efectivo y otros Medios M€ +1.005 M€ + . : )
M€ - . . ME€ + 12 M€ - 94 inversiones financieras
Neta Liquidos Equivalentes - Derivados ME - 36 ME - 886 17 M€ - 195 M€ - equivalentes a efectivo v de
de Deuda registrados en Activo - 34 ME-105 Mg 9 ) oy
= . A M€ las garantias financieras de
Garantias Financieras Registradas en ;
. activo.
Activo
Medida del peso de los
Apalancamiento % Deuda Financiera Neta / Patrimonio 109,61 % =10569 105,19 % =10.110 recursos ajenos en la
P ° Neto M€ / 9.642 M€ M€ /9611 M€  financiacién de la actividad
empresarial.
Efectivo y otros Medios Liquidos gﬂffgﬁsrcfgslig:gﬁgssospara
Liquidez Me Equivalentes + Lineas de Crédito 6.355 ME = 94 6.980 M€ =195 de deuda v los gastos
4 Disponibles de Forma Incondicional y M€ + 6.261 M€ M€ + 6.785 M€ 108 y10S gt
B} financieros asociados a los
Préstamos no Desembolsados h
mismos.
Ratio de Liquidez Na Activo Corriente / Pasivo Corriente LEOWC U] g 093 =8363ME/ gﬂffgrl\(::rﬁssligi)agrdnﬁgozaga
a 10708 M€ 9.008 M€ P
corto plazo.
Periodo de vencimientos (n.° de Medida de la capacidad para
Cobertura de N.° de meses) de la deuda vegetativa 'y afrontar los vencimientos
Vencimientos de M' el gasto financiero asociado que 23 meses 26 meses de deuda y los gastos
eses . . . ) )
Deuda se podria cubrir con la liquidez financieros asociados a los
disponible mismos.
Medida del importe de

’ Deuda Financiera Neta / Resultado flujo de efectivo disponible
Ratio de Cobertura L 177=10569 M€/ 176 =10.110 ME/
de la Deuda Na BrL_Jto de Explotacion (EBITDA) de los 5957 ME 5756 M€ para gtehder los pagos

ultimos 12 meses del principal de la deuda
financiera.

. o _ 5229%=10569 5127%=10110 edidadelpesodelos
Ratio de o Deuda Financiera Neta / (Patrimonio recursos ajenos en la
Endeudamiento % Neto + Deuda Financiera Neta) e/ [l < Mé€ /(9611 + financiacién de la actividad

10.569) M€ 10.110) M€ )
empresarial.
(Patrimonio Neto + Pasivo no 100=(9642ME 098 =(9611 ME€ Medida de la capacidad
Ratio de Solvencia Na Corriente) / Activo no Corriente +19.386 M€) / + 18863 M€)/  parahacer frente a las
28.981 M€ 29.119 M€ obligaciones.

M€ = millones de euros; € = euros.
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Conciliacion de Medidas Alternativas

Medidas Alternativas de Rendimiento {APMs)
de Rendimiento 31 de marzo 31 de diciembre
(APMs) Unidad Definicion de 2026 de 2025 Relevancia de su Uso
Bienes de la Sociedad, ya
tangibl intangibles,
Inmovilizado Material + Inversiones 2SO S 25867 M€ = iiago:\?egrltibleessoe:Iiaqnu%ejs
Activos Fijos M€  Inmobiliarias + Activo Intangible + ZETED WIS <7 2 23832 M€ + 4 a corto plazo, necesarios
. ME€ + 1514 ME + M€ + 1424 M€ + - ;
Fondo de Comercio para el funcionamiento de
607 M€ 607 M€ ; )
la Sociedad y no destinados
para la venta.
Inmovilizado Material + Activo
Intangible + Fondo de Comercio
+ Inversiones Contabilizadas por
el Método de la Participacion +
Inversiones Inmobiliarias + Otros 22.000 M€ = 22.074 M€ =
Activos Financieros no Corrientes + 23735 M€ + 23832 M€ + Medida del activo no
Instrumentos Financieros Derivados 1514 M€ + 607 1424 M€ + 607 corriente sin tener en
no Corrientes + Otros Activos no M€ + 284 M€ + M€ + 280 M€ + 4 consideracion los activos
Total Activo no ME Corrientes - Subvenciones - Pasivos 4 M€ + 274 M€ + M€ + 695 M€ + or impuesto diferido
Corriente Neto no Corrientes de Contratos con 535 M€ + 608 ME 331 M€ + 595 M€ Eﬁenospel valor de los
Clientes - Instrumentos Financieros -257 M€ - 4445 - 260 M€ - 4450 inaresos diferidos v de los
Derivados no Corrientes - Otros M€ - 500 M€ - M€ - 185 M€ - ot?os aSVOS No cgrrientes
Pasivos Financieros no Corrientes 164 M€ - 122 M€ - 164 M€ - 568 M€ P '
- Otros Pasivos no Corrientes - 49 M€ - 24 M€ -50 M€ - 17 M€
Garantias Financieras registradas
en Activo no Corriente - Derivados
de Deuda registrados en Activos y
Pasivos Financieros no Corrientes
Clientes por Ventas y Prestacion
de Servicios y otros Deudores
+ Existencias + Otros Activos
Financieros Corrientes +
Instrumentos Financieros Derivados
Corrientes + Activos por Impuesto 1787 M€ = 4535 _ Medida del activo
’ ; 1.179 M€ = 4.125 ) :
sobre Sociedades Corriente + M€ + 2429 M€ + corriente sin tener en
) M€ +2.050 M€ + ) L
Activos por Otros Impuestos + 1.987 M€ +1.079 consideracion el valor de
) ; 892 M€ + 494 M€ : ) ;
Activos Corrientes de Contratos con M€ + 369 M€ + la cajay de las inversiones
. ; . + 337 M€ + 239 . .
Total Capital Clientes - Pasivos por Impuesto sobre 231 M€ + 3 M€ financieras equivalentes
: M€ . . ) M€ + 3 M€ - 298 :
Circulante Neto Sociedades Corrientes - Pasivos - 533 M€ - 654 a efectivo menos el valor
M€ - 576 M€ - 514
por Otros Impuestos - Instrumentos M€ - 15637 M€ - de los proveedores y otros
: . ) : M€ - 63 M€ - 523 )
Financieros Derivados Corrientes - 96 M€ - 541 M€ acreedores y de los pasivos
. ) . ) M€ - 55 M€ + 0 R .
Otros Pasivos Financieros Corrientes - 837 M€ + 0 M€ ME - 4032 Me  POr impuesto de sociedades
- Pasivos Corrientes de Contratos - 4648 M€ ) corriente.
con Clientes - Garantias Financieras
registradas en Activo Corriente -
Derivados de Deuda registrados
en Activo y Pasivo Corrientes -
Proveedores y otros Acreedores
. . . . 23.787 M€ = 23.253 M€ = Total activo no corriente
gfuptga' Invertido ME Eztai'tgcgi‘;‘;:‘lznfgﬂzgte Neto+Total 55 000ME + 22074 M€ + 1.179 neto més total capital
P 1787 M€ ME circulante neto.
- Provisiones para Pensiones y
Total Provisiones otras Obligaciones Similares - (3.589) M€ = - 228 (3.545) M€ = - 232 Medida de las provisiones
Activos Pasivosy or ME Otras Provisiones no Corrientes ME -2344 ME - ME -2441 ME - los actives pasivos or
. uest\(/) Sitort dop - Provisiones Corrientes + Activos 1.302 M€ + 1420  1.082 M€ +1.351 iym o dierFi) . P
P por Impuesto Diferido - Pasivos por M€ - 1135 M€ M€ -1.141 M€ P ’
Impuesto Diferido
Medida del capital
Capital Invertido Bruto - Total Itr;\gIrtlc:gvibsril;trfe?azsiivos
Provisiones y Activos y Pasivos por 20.211 M€ = 19721 M€ = asﬁ/os o yuestos
Capital Invertido Neto M€ Impuesto Diferido + Activos Netos no 23787 M€ - 3589 23.253 M€ - 3545 ‘c’“‘;’eri o pactivg’s -
Corrientes Mantenidos para la Venta y M€ + 13 M€ M€ + 13 M€ ¥

de Actividades Interrumpidas

corrientes mantenidos para
la venta y de actividades
interrumpidas.

M€ = millones de euros; € = euros.
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Indicadores bursatiles

Informe de
Gestion Consolidado

Conciliacion de Medidas Alternativas

Medidas Alternativas de Rendimiento (AFMs)
de Rendimiento 31 de marzo 31 de diciembre
(APMs) Unidad Definicion de 2026 de 2025 Relevancia de su Uso
. . . 8,230 € = 8,049 € = Medida de la porcion de
Valor Contable por € Eztr::mg:tlce) l/\lﬁtuorr?:rclaadss/ilce((:jiz?\es al 8574 ME / 8522 M€ / los fondos propios que
Accidn ) . 1.041.744551 1.058.752.117 corresponde a cada una de
Cierre del Periodo . @ : )
acciones acciones las acciones.
Numero de Acciones al Gierre del 38.200 M€ = 32430 M€ = Medida del valor de
T " . . ) ) 1.058.752.117 1.058.752.117 mercado de la empresa
Capitalizacion Bursatii M€  Periodo * Cotizacion al Cierre del ) @ : * , ;
Periodo acciones acciones segun el precio de
36,080 € 30630 € cotizacion de sus acciones.
Medida que indica el numero
Price to Earning Ratio Cotizacion al Clilerrle del Periodo / 3 1761 = 36,080 € / 1379 = 30,630 € / de veces que es_ta cpntenldo
- Na Resultado Ordinario Neto por Accion el resultado ordinario neto
(PE.R.) Ordinario e 2,049 € 2,221 € A :
de los ultimos 12 meses por accién en el precio de
mercado de la misma.
Medida que indica el
Price to Earning Ratio Cotizacion al Cierre del Elerlodo / 16,06 = 36,080 € 1475 = 30,630 € / ndmero de veces que esta
Na Resultado Neto por Accidn de los contenido el resultado neto
(PER) e /2,246 € 2076 € e )
Ultimos 12 meses por accion en el precio de
mercado de la misma.
Medida que relaciona el valor
Precio / Valor Na Capitalizacion Bursatil / Patrimonio 4,46 =38.200 ME 3,81 =32430 M€/ de mercado de laempresa

Contable

Neto de la Sociedad Dominante

/ 8574 M€

8622 M€

segun el precio de cotizacion
con el valor contable.

Rentabilidad para
el Accionista

%

Rentabilidad Bursatil + Rentabilidad
por Dividendo

5381 % = 4747 %
+6,34 %

1793 % =1251%
+542 %

Medida de la relacion
existente entre la cantidad
invertida en una accién y

el resultado econémico
proporcionado, que incluye
el efecto de la variacion

del precio de la accién en
el gjercicio y el dividendo
bruto recibido en caja (sin
considerar su reinversion).

Rentabilidad Bursatil

%

(Cotizacion al Cierre del Periodo -
Cotizacién al Inicio del Periodo) /
Cotizacion al Inicio del Periodo

4747 % = (30,630
€-20,770€)/
20,770 €

12,51 % = (20,770
€-18460¢€)/
18460 €

Medida de la relacion existente
entre la cantidad invertida

en una accion y el efecto de

la variacion del precio de la
accion en el ejercicio.

Rentabilidad por
Dividendo

%

(Dividendo Bruto Pagado en el
Ejercicio) / Cotizacion al Inicio del
Periodo

6,34 % =13177 €
/20,770 €

542 % =1,0000 €
/18,460 €

Medida de la relacion existente
entre la cantidad invertida

en una accion y el dividendo
bruto recibido en caja (sin
considerar su reinversion).

Pay-Out Ordinario
Consolidado

%

(Dividendo Bruto por Accién *
Numero de Acciones al Cierre del
Periodo) / Resultado Ordinario Neto
de la Sociedad Dominante

70,0% =(1584 €
*1.038.804.244
acciones®?) / 2.351
M€

70,0 % =(1,3177

€ *1.058752.117

acciones) /1.993
M€

Medida de la parte del
resultado ordinario obtenido
que se destina a remunerar
a los accionistas mediante el
pago de dividendos (Grupo
Consolidado).

Pay-Out Consolidado

%

(Dividendo Bruto por Accion *
Numero de Acciones al Cierre del
Periodo) / Resultado del Ejercicio de
la Sociedad Dominante

74,9 % = (1,584 €
*1.038.804.244
acciones®?) / 2.198
M€

739 % = (1,3177

€ *1.0568752.117

acciones) / 1.888
M€

Medida de la parte del beneficio
obtenido que se destinaa
remunerar a los accionistas
mediante el pago de dividendos
(Grupo Consolidado).

Pay-Out Individual

%

(Dividendo Bruto por Accion *
Numero de Acciones al Cierre del
Periodo) / Resultado del Ejercicio de
Endesa, S.A.

98,8 % = (1,584 €
*1.038.804.244
acciones @) /
1666 M€

978 % = (1,3177
€ *1.058752.117
acciones) / 1.427

M€

Medida de la parte del
beneficio obtenido que
se destina a remunerar a
los accionistas mediante
el pago de dividendos
(Sociedad Individual).

M€ = millones de euros; € = euros.

W La valoracion de la accion de Endesa en los mercados y por tanto su capitalizacion a 31 de marzo de 2026 respondia a la cotizacion de 1.058.752.117
acciones correspondiente al nimero de acciones previo a la amortizacién de capital inscrita en el registro mercantil a 28 de marzo de 2026, que tras la
reduccioén de capital ha pasado a ser de 1.041.744.551 acciones. En abril de 2026 tras los trdmites necesarios el nimero de acciones objeto del célculo
de la capitalizacion ya corresponde a 1.041.744.551 acciones.

@ Acciones con derecho a dividendo a 31 de diciembre de 2025.
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Otros indicadores

¢d

Medidas Alternativas
de Rendimiento

Conciliacion de Medidas Alternativas
de Rendimiento (APMs)

Enero-marzo

Enero-marzo

(APMs) Unidad Definicién 2026 2025 Relevancia de su Uso
Medida de la caja
Flujos de Efectivo de las Actividades generada por el negocio
Fondos Procedentes de Explotacién - Cambios en 1658ME=1037 1511 M€ =1243 delaempresaque queda
: M€ el Capital Corriente - Trabajos M€ + 678 ME - 57 ME + 322 M€ - 54 disponible para realizar
de Operaciones - . ; )
Realizados por el Grupo para su M€ M€ inversiones, amortizar deuda
Activo y repartir dividendos a los
accionistas.
Gastos por Intereses M€  Pagos de Intereses 57 M€ 71 M€ MEdlda de los pagos de
intereses.
Flujo Neto de Efectivo de las
Actividades de Explotacion = Medida de las entradas y
Resultado Bruto Antes de Impuestos 1.037 M€ = 972 1243 M€ =774 salidas de efectivo de las
Cash Flow M€ + Ajustes del Resultado + Cambios M€ + 882 M€ - ME€ + 772 M€ - operaciones de explotacion
en el Capital Corriente + Otros Flujos 678 M€ - 139 ME 322 M€ + 19 M€ de Ia entidad
de Efectivo de las Actividades de ’
Explotacion
Flujo Neto de Efectivo de las 0,995 € = 1174 € = Medida de la porcion de
Cash Flow por Accién € Actividades de Explotacién / Ntmero 108y I 1.2a3Me/ - los fondos generados que
) ! h 1.041.744.551 1.0568.752.117 corresponde a cada una de
de Acciones al Cierre del Periodo ) @ : )
acciones acciones las acciones.
Flujo Neto de Efectivo de las Medida de la porcién de los
Cash Flow / Deuda % Actividades de Explotacion de los 36,38 % = 3.845 12,24 % =1.243 fondos generados sobre el
Financiera Neta ° Ultimos 12 meses / Deuda Financiera M€ /10.569 M€ M€ /10.159 M€  total de deuda financiera
Neta neta.
Inversiones Brutas ME Inversiones en Inmovilizado Material + 391 M€ = 319 M€ 401 M€ = 310 M€ Medida de la actividad de
Inversiones en Activo Intangible + 72 M€ +91 M€ inversion.
. Inversiones Brutas - Instalaciones 330 ME =391 ME 346 Mé = 401 Mg Medida de la actividad
Inversiones Netas M€ de inversion neta de

Cedidas y Subvenciones de Capital

- 52 M€

- 55 M€

subvenciones.

M€ = millones de euros; € = euros.

W La valoracion de la accion de Endesa en los mercados y por tanto su capitalizacién a 31 de marzo de 2026 respondia a la cotizacién de 1.058.752.117
acciones correspondiente al nimero de acciones previo a la amortizacion de capital inscrita en el registro mercantil a 28 de marzo de 2026, que tras la
reduccion de capital ha pasado a ser de 1.041.744.551 acciones. En abril de 2026 tras los trdmites necesarios el nimero de acciones objeto del célculo
de la capitalizacion ya corresponde a 1.041.744.551 acciones.
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Informe de

Gestion Consolidado

13. Evolucion previsible

de la gestion

El Sector Eléctrico afronta en los préoximos afios retos
relevantes asociados a la Transiciéon Energética hacia
un modelo mas sostenible, eficiente y descarbonizado.
En este contexto, el entorno econdmico, regulatorio y
de mercado en el que opera el Sector resulta determi-
nante, en la medida en que condiciona las decisiones
de inversion, financiacion y operacién de los distintos
agentes, asi como la evolucion de la demanda, la for-
macioén de precios y la disponibilidad de tecnologias
de respaldo necesarias para garantizar la seguridad de
suministro. Endesa confirma su voluntad de posicionar-
se como unos de los lideres de la Transicion Energética
para lo cual ha definido las principales lineas de actua-
ciéon conforme a lo establecido en su Plan Estratégico
2026-2028.

Durante el primer trimestre de 2026, el conflicto en
Oriente Medio ha provocado un repunte significativo de
los precios de la energia, con incrementos relevantes
en las cotizaciones del petréleo y del gas natural. Este
contexto ha reactivado las presiones inflacionistas en
Europa y Estados Unidos y ha deteriorado las perspec-
tivas de crecimiento econdmico para el resto del gjer-
cicio. Endesa realiza una monitorizacién constante de
la evolucion de la situacion geopolitica con el objetivo
de reaccionar de manera agil ante los posibles cambios
que puedan afectar a sus perspectivas y garantizar que
no se vean comprometidos los objetivos definidos en su
Plan Estratégico.

Enlo que respecta a los precios forward de la electricidad,
que condicionan la evolucion prevista del pool eléctrico
espafol en los préximos meses, tras un periodo prolon-
gado de descensos impulsado por la caida de los precios
del gas TTF (Title Transfer Facility), un entorno mas mo-
derado de derechos de emision de didxido de carbono
(CO,) y la expectativa de una elevada produccion renova-
ble, los mercados forward registraron también un repun-
te significativo durante el mes de marzo. Las subidas han
sido mas acusadas en los tramos de corto y medio plazo,
mientras que los horizontes mas largos muestran un ajus-
te mas contenido. Este comportamiento sugiere que el
mercado anticipa un escenario de mayor volatilidad en el
corto-medio plazo, manteniendo, no obstante, una vision
relativamente estable de los precios estructurales a largo

plazo, apoyada en la creciente penetracion de las ener-
gias renovables y en el avance de la electrificacion de la
economia.

En cuanto al impacto que este entorno de elevada volatili-
dad de precios sobre Endesa, no se prevén efectos signi-
ficativos en los resultados a corto plazo, gracias al modelo
de gestion integrada de los negocios de generacién y co-
mercializacidon que sustenta la estrategia de la Compainiia
y que permite mitigar en gran medida la exposicion a la
volatilidad del mercado.

Desde una perspectiva macroecondmica, el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) ha advertido de que el conflic-
to obliga a revisar a la baja las previsiones de crecimiento
global para 2026, que antes de la crisis se situaban en
torno al 3,3 %, como consecuencia del encarecimiento
energético, las disrupciones en las cadenas de sumi-
nistro y el aumento de la incertidumbre. Al mismo tiem-
po, este repunte de los costes energéticos ha elevado
el riesgo de una inflacion mas persistente. En la zona
euro, segun las Ultimas proyecciones del Banco Central
Europeo (BCE), la inflaciéon media en 2026 se situaria en
el 2,6 %, revisada al alza desde el 1,9 % estimado ante-
riormente, moderandose hasta el 2,0 % en 2027 frente
al 1,8 % previamente estimado. Los tipos de interés ofi-
ciales se mantienen, por el momento, en el 2 %, si bien
el Banco Central Europeo (BCE) ha sefialado que podrian
producirse nuevas subidas en caso de consolidarse las
presiones inflacionistas. En este contexto, y atendiendo a
la evolucion prevista de los mercados financieros, Ende-
sa continua priorizando el mantenimiento de una sdlida
posicion de liquidez (véase Apartado 7.2 de este Informe
de Gestidn Consolidado).

Esta situacion ha reactivado asimismo en Europa el deba-
te sobre la adopcion de medidas regulatorias de caracter
temporal destinadas a proteger a los consumidores. En
Espana, el Real Decreto Ley 772026, de 20 de marzo, intro-
duce un conjunto de actuaciones de caracter transitorio
orientadas a mitigar los efectos del conflicto y a reforzar la
estabilidad del Sistema Energético. Paralelamente, varios
Estados miembros han instado a la Comisién Europea a
valorar posibles medidas adicionales en relacion con los
beneficios extraordinarios del Sector Energético, inspi-
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radas en mecanismos ya aplicados en 2022, si bien, a la
fecha de aprobacién de este Informe de Gestidon Conso-
lidado, no existe una propuesta concreta por parte de la
Comisiéon Europea. No se prevé que las medidas adopta-
das hasta la fecha tengan un impacto significativo para
Endesa.

Maés alla de este eventual conjunto de medidas extraor-
dinarias, a nivel europeo continda el debate de caracter
estructural sobre la reforma del sistema de comercio
de derechos de emisién (ETS) y sobre el funcionamiento
del mercado eléctrico marginalista. Tanto el conflicto en
Ucrania como, mas recientemente, el conflicto en Oriente
Medio ha puesto de manifiesto la exposicion del Sistema
Energético europeo a perturbaciones externas que se
trasladan con rapidez a los precios eléctricos. Esta situa-

cion ha reavivado el debate sobre la capacidad de estos
mecanismos para absorber crisis de esta naturaleza sin
generar efectos econdmicos desproporcionados.

En este sentido, la Comisién Europea ha confirmado que
se analizardn distintas opciones regulatorias, incluyendo
realizar ciertos ajustes en el disefio actual del mercado si
bien, en cualquier caso, seran limitados porque el objetivo
declarado sigue siendo preservar un mercado energético
europeo Uunico. Las prioridades estructurales contindan
centradas en el refuerzo de las redes, el desarrollo de las
interconexiones y la implementacion del Grids Package, y
no en una modificacion sustancial del modelo de fijacion
marginal de precios. En consecuencia, no se espera una
reforma estructural del sistema de precios marginalista en
el corto plazo.

Plan estratégico para el periodo 2026-2028

Durante el primer trimestre de 2026, y en el contexto re-
gulatorio y de mercado descrito anteriormente, Endesa
ha seguido avanzando en la consecucion de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico para el periodo 2026-
2028 presentado al mercado el 24 de febrero de 2026, sin
que, a la fecha de aprobacion de este Informe de Gestion
Consolidado, se prevean desviaciones significativas res-
pecto de los mismos.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO A 31 DE MARZO DE 2026

El adecuado cumplimiento de dichos objetivos permitira a
la Compania mantener una politica de dividendos atracti-
va y sostenible, basada, como minimo, en un 70 % del «pay
out» sobre el Resultado Ordinario Neto durante los 3 afios
de vigencia del Plan (véase Apartado 18.2 del Informe de
Gestion Consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2025).
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes

Estados del Resultado Consolidados correspondientes
a los periodos enero-marzo de 2026 y 2025

Millones de Euros

Anexo |: Estados Financieros Consolidados
correspondientes al periodo de 3 meses
terminado a 31 de marzo de 2026

Enero-marzo

Enero-marzo

2026 2025%

INGRESOS 5.824 5.899
Ingresos por Ventas y Prestaciones de Servicios 5729 5806
Otros Ingresos de Explotacion 95 93
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS (3.592) (3.903)
Compras de Energia (1.258) (1.560)
Consumo de Combustibles (650) (654)
Gastos de Transporte (1.042) (1.073)
Otros Aprovisionamientos Variables y Servicios (742) (716)
INGRESOS Y GASTOS POR DERIVADOS DE MATERIAS ENERGETICAS (79) (13)
MARGEN DE CONTRIBUCION 2.153 1.083
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo 57 54
Gastos de Personal (239) (236)
Otros Gastos Fijos de Explotacion (340) (871)
Otros Resultados 1 1
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 1.632 1431
Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro de Activos no Financieros (533) (508)
Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros (36) (64)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.063 859
RESULTADO FINANCIERO (94) (89)
Ingreso Financiero 15 11
Gasto Financiero (103) (114)
Ingresos y Gastos por Instrumentos Financieros Derivados (3) 3
Diferencias de Cambio Netas (3) 1
Resultado Neto de Sociedades por el Método de la Participacion 3 4
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 972 774
Impuesto sobre Sociedades (241) (187)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 731 587
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL PERIODO 731 587
Sociedad Dominante 725 583
Participaciones no Dominantes 6 4
BENEFICIO NETO POR ACCION BASICO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (en Euros) 0,70 0,55
BENEFICIO NETO POR ACCION DILUIDO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (en Euros) 0,70 0,55
BENEFICIO NETO POR ACCION BASICO (en Euros) 0,70 0,55
BENEFICIO NETO POR ACCION DILUIDO (en Euros) 0,70 0,55

" No Auditados.
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes

Estados de Otro Resultado Global Consolidados

correspondientes a los periodos enero-marzo
de 2026 y 2025

Millones de Euros Enero-marzo Enero-marzo

2026 2025%
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 731 587
OTRO RESULTADO GLOBAL:

PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL PERIODO = -

Por Revalorizacion / (Reversion de la Revalorizacion) del Inmovilizado Material
y de Activos Intangibles

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales = -

Participacion en Otro Resultado Global Reconocidos por las Inversiones en Negocios
Conjuntos y Asociadas

Instrumentos de Patrimonio con Cambios en Otro Resultado Integral = —

Resto de Ingresos y Gastos que no se Reclasifican al Resultado del Periodo = —

Efecto Impositivo - -

PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL RESULTADO
DEL PERIODO

(407) 197

Operaciones de Cobertura (545) 259

Ganancias/(Pérdidas) por Valoracion (183) 234

Importes Transferidos al Estado del Resultado (362) 25

Otras Reclasificaciones - -

Diferencias de Conversién - -

Ganancias/(Pérdidas) por Valoracion — -

Importes Transferidos al Estado del Resultado — -

Otras Reclasificaciones — -

Participacion en Otro Resultado Global Reconocidos por las Inversiones en Negocios
Conjuntos y Asociadas

Ganancias/(Pérdidas) por Valoracion 1 2

Importes Transferidos al Estado del Resultado — -

Otras Reclasificaciones — -

Instrumentos de Deuda a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral - -

Ganancias/(Pérdidas) por Valoracion = —

Importes Transferidos al Estado del Resultado - -

Otras Reclasificaciones - -

Resto de Ingresos y Gastos que Pueden Reclasificarse Posteriormente al Resultado
del Periodo

Ganancias/(Pérdidas) por Valoracion = —

Importes Transferidos al Estado del Resultado - -

Otras Reclasificaciones - -

Efecto Impositivo 137 (64)
RESULTADO GLOBAL TOTAL 324 784

De la Sociedad Dominante 317 778

De las Participaciones no Dominantes 7 6

" No Auditados.
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes
Estados de Situacion Financiera Consolidados

a 31 de marzo de 2026 y a 31 de diciembre de 2025

Millones de Euros 31 de diciembre
de 2026 ¥ de 2025
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 28.981 29.119
Inmovilizado Material 23735 23.832
Inversiones Inmobiliarias 4 4
Activo Intangible 1514 1424
Fondo de Comercio 607 607
Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion 284 280
Activos no Corrientes de Contratos con Clientes = -
Otros Activos Financieros no Corrientes 274 695
Instrumentos Financieros Derivados no Corrientes 535 331
Otros Activos no Corrientes 608 595
Activos por Impuesto Diferido 1420 1.351
ACTIVO CORRIENTE 10.755 8.363
Existencias 2429 2.050
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 5135 4701
Clientes por Ventas y Prestacion de Servicios y otros Deudores 4535 4.125
Activos por Impuesto sobre Sociedades Corriente 369 337
Activos por Otros Impuestos 231 239
Activos Corrientes de Contratos con Clientes 3 3
Otros Activos Financieros Corrientes 1987 892
Instrumentos Financieros Derivados Corrientes 1.079 494
Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes 94 195
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades Interrumpidas 28 28
TOTAL ACTIVO 39.736 37482
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 9.642 9.611
De la Sociedad Dominante 8.574 8522
De las Participaciones no Dominantes 1.068 1.089
PASIVO NO CORRIENTE 19.386 18.863
Subvenciones 257 260
Pasivos no Corrientes de Contratos con Clientes 4445 4.450
Provisiones no Corrientes 2572 2673
Provisiones por Prestaciones al Personal 228 232
Otras Provisiones no Corrientes 2.344 2441
Deuda Financiera no Corriente 10.191 9422
Instrumentos Financieros Derivados no Corrientes 500 185
Otros Pasivos Financieros no Corrientes 164 164
Otros Pasivos no Corrientes 122 568
Pasivos por Impuesto Diferido 1135 1141
PASIVO CORRIENTE 10.708 9.008
Pasivos Corrientes de Contratos con Clientes 541 523
Provisiones Corrientes 1.302 1.082
Provisiones por Prestaciones al Personal = —
Otras Provisiones Corrientes 1.302 1.082
Deuda Financiera Corriente 1.382 1.005
Instrumentos Financieros Derivados Corrientes 1537 514
Otros Pasivos Financieros Corrientes 96 63
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 5835 5806
Proveedores y otros Acreedores 4648 4.932
Pasivos por Impuesto sobre Sociedades Corriente 533 298
Pasivos por Otros Impuestos 654 576
Pasivos As_ociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades 15 15
Interrumpidas
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 39.736 37482

" No Auditado.
@ Auditado.
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondiente al periodo enero-marzo de 2026

Millones de Euros Patrimonio Neto Atribuido a la Sociedad Dominante ")

Fondos Propios
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Saldo Inicial a 1 de enero de 2026 1.271 5.563 (629) 2.198 5 14 1.089 9.611

Ajuste por Cambios de Criterios Contables = = = = = = = =

Ajuste por Errores - - — — - — — -

Saldo Inicial Ajustado 1.271 5.563 (529) 2.198 5 14 1.089 9.611

Resultado Global Total = = = 725 = (408) 7 324

Operaciones con Socios o Propietarios (21) (424) 179 = = = (28) (294)

Aumentos / (Reducciones) de Capital = = = = = = = =

Conversién de Pasivos en Patrimonio Neto = = = = = = = =

Distribucion de Dividendos = = = = = = (28) (28)

Operaciones con Acciones en Patrimonio Propias (Netas) (21) (424) 179 = = = = (266)

Incrementos / (Reducciones) por Combinaciones _ _ _ _ _ _ _ _
de Negocios

Otras Operaciones con Socios o Propietarios = = = = = = — —

Otras Variaciones de Patrimonio Neto = 2.198 — (2.198) 1 = = 1

Pagos Basados en Instrumentos de Patrimonio = = = = = = = =

Traspasos entre Partidas de Patrimonio Neto - 2.198 —  (2.198) - — - -

Otras Variaciones = = = = 1 = = 1

Saldo Final a 31 de marzo de 2026 1.250 7.337 (350) 725 6 (394) 1.068 9.642

" No Auditado.
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

correspondiente al periodo enero-marzo de 2025

Millones de Euros

Patrimonio Neto Atribuido a la Sociedad Dominante ¥

Fondos Propios

Patrimonio Propias
Resultado del
Periodo

Ajustes por Cambio

Otros Instrumentos
de Valor

Dividendo a Cuenta

Reservasy
Acciones en

Participaciones
no Dominantes

Total Patrimonio Neto

Saldo Inicial a 1 de enero de 2025

o | Prima de Emision,
o1 | de Patrimonio Neto

o
o
A
I
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®
)

(114)

©

43
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@

Ajuste por Cambios de Criterios Contables

Ajuste por Errores

Saldo Inicial Ajustado

1.888 5 (114)

Resultado Global Total

- - - 583 - 195

Operaciones con Socios o Propietarios

Aumentos / (Reducciones) de Capital

Conversién de Pasivos en Patrimonio Neto

Distribucion de Dividendos

Operaciones con Acciones en Patrimonio Propias (Netas)

Incrementos / (Reducciones) por Combinaciones
de Negocios

Otras Operaciones con Socios o Propietarios

Otras Variaciones de Patrimonio Neto

- 1.888

(1.888) - -

Pagos Basados en Instrumentos de Patrimonio

Traspasos entre Partidas de Patrimonio Neto

- 1.888

(1.888) - -

Otras Variaciones

Saldo Final a 31 de marzo de 2025

1271  6.952 (10) 583 5 81

918

9.800

" No Auditado.
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Endesa, S.A. y sociedades dependientes

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondientes a los periodos enero-marzo

de 2026 y 2025

Millones de Euros

Informe de
Gestion Consolidado

Enero-marzo
2026

Enero-marzo

2025

Resultado Bruto Antes de Impuestos 972 774
Ajustes del Resultado: 882 772
Amortizaciones del Inmovilizado y Pérdidas por Deterioro 569 572
Otros Ajustes del Resultado (Neto) 313 200
Cambios en el Capital Corriente: (678) (322)
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 131 173
Existencias (402) (212)
Activos Financieros Corrientes (314) (67)
Acreedores Comerciales y otros Pasivos Corrientes (93) (216)
Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion: (139) 19
Cobro de Intereses 6 14
Cobro de Dividendos = —
Pagos de Intereses (57) (71)
Pagos de Impuesto sobre Sociedades (3) 124
Otros Cobros y Pagos de las Actividades de Explotacion (85) (48)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.037 1.243
Pagos por Inversiones (1.497) (1.548)
Adquisiciones de Inmovilizados Materiales y Activos Intangibles (493) (465)
Inversiones en Participaciones Empresas del Grupo (71) (949)
Adquisiciones de otras Inversiones (933) (134)
Cobros por Desinversiones 11 164
Enajenaciones de Inmovilizados Materiales y Activos Intangibles 7 17
Enajenaciones en Participaciones Empresas del Grupo = -
Enajenaciones de otras Inversiones 4 147
Otros Flujos de Efectivo de Actividades de Inversion 24 27
Otros Cobros y Pagos de Actividades de Inversion 24 27
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.462) (1.357)
Flujos de Efectivo por Instrumentos de Patrimonio (266) (6)
Disposiciones de Deuda Financiera no Corriente 882 38
Amortizaciones de Deuda Financiera no Corriente 9) 17
Flujo Neto de Deuda Financiera con Vencimiento Corriente 264 (89)
Pagos de Dividendos de la Sociedad Dominante (519) (529)
Pagos de Dividendos a Participaciones no Dominantes (28) (31)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 324 (634)
FLUJOS NETOS TOTALES (101) (748)
Variacion del Tipo de Cambio en el Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes = -
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES (101) (748)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES INICIALES 195 840
Efectivo en Caja y Bancos 145 78
Otros Equivalentes de Efectivo 50 762
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES FINALES 94 92
Efectivo en Caja y Bancos 94 92

Otros Equivalentes de Efectivo

" No Auditados.
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Aviso legal

Este documento contiene ciertas afirmaciones que cons-
tituyen estimaciones o perspectivas («forward-looking
statements>») sobre estadisticas y resultados financieros
y operativos y otros futuribles. Estas declaraciones no
constituyen garantias de que se materializaran resultados
futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes,
incertidumbres, cambios en circunstancias y otros facto-
res que pueden estar fuera del control de Endesa o que
pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion
sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones
de la produccion eléctrica de las distintas tecnologias,
asi como de cuota de mercado; variaciones esperadas
en la demanda y suministro de gas; estrategia y objeti-
vos de gestion; estimaciones de reduccidon de costes;
estructura de precios vy tarifas; previsiéon de inversiones;
enajenacion estimada de activos; variaciones previstas de
capacidad de generacidn y cambios en el «mix» de capa-
cidad; «repowering» de capacidad; y condiciones macro-
econodmicas. Las asunciones principales sobre las que se
fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este
documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, «commodities», contrapartes, desinver-
siones, incrementos en la produccion y en capacidad ins-
talada en mercados donde Endesa opera, incrementos en
la demanda en tales mercados, asignacion de produccion
entre las distintas tecnologias, con incrementos de cos-
tes asociados con una mayor actividad que no superen
ciertos limites, con un precio de la electricidad no menor
de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo
combinado y con la disponibilidad y coste de las materias
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primas y de los derechos de emisién necesarios para ope-
rar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, Endesa se ampara en la pro-
teccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Priva-
dos de 1995 de los Estados Unidos de América para los
«forward-looking statements>.

Los siguientes factores, ademads de los mencionados en
este documento, pueden hacer variar significativamente
las estadisticas y los resultados financieros y operativos
de lo indicado en las estimaciones: condiciones econo-
micas e industriales; factores relativos a la liquidez y fi-
nanciacion; factores operacionales; factores estratégicos
y regulatorios, legales, fiscales, medioambientales, guber-
namentales y politicos; factores reputacionales; y factores
comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacidn adicional sobre las razo-
nes por las que los resultados reales y otros desarrollos
pueden diferir significativamente de las expectativas im-
plicita o explicitamente contenidas en este documento,
en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacion re-
gulada de Endesa registrada en la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas con-
tenidas en este documento se cumplirdn en sus térmi-
nos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la
intencion de actualizar tales estimaciones, previsiones y
objetivos excepto que otra consideracion sea requerida
por ley.
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