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Discurso del Sr. D. José Creuheras
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Buenas tardes, seforas y sefores accionistas:

Permitanme en primer lugar que tenga un recuerdo para las victimas del COVID 19 y
para sus familiares y allegados. En mi nombre, en el del Consejo de Administracién y en
el del conjunto de profesionales del Grupo Atresmedia les transmito nuestra solidaridad,
afecto y cercania, que extiendo a todos aquellos que estan padeciendo y combatiendo
mas directamente esta terrible crisis sanitaria, convertida también en una compleja crisis
econdmica, que sufren ya muchos de nuestros compatriotas. A todos ellos, nuestro

aliento.

También un recuerdo especial para dos colectivos que estan mostrando una entrega
ejemplar en esta crisis: los profesionales de la sanidad y los de las fuerzas armadas.
Nuestro reconocimiento, gratitud y afecto. Hemos procurado en todo momento que los
informativos de Atresmedia hicieran justicia a su enorme generosidad y eso me hace

también sentir orgullo de presidir este grupo.

En estas circunstancias tan extraordinarias, inimaginables hace solo unas semanas, les
doy la bienvenida, en mi nombre y en el del Consejo de Administracién que tengo el
honor de presidir, a esta Junta de Accionistas que se celebra de forma telematica por
primera vez en nuestros 30 afios de historia (que ahora celebramos), siguiendo las

recomendaciones de las autoridades sanitarias y de la propia CNMV.

Les agradezco especialmente su asistencia. También la de los miembros del Consejo, que

me consta que asisten de forma telematica.

Antes de hacer el habitual repaso a la actividad del 2019, en la que luego ahondara el
Consejero Delegado, me gustaria hacer un primer analisis -necesariamente incompleto
por carecer de la totalidad de las cifras macroecondmicas y microecondémicas- sobre como
la pandemia que mantiene en pausa al planeta esta afectando a nuestro negocio, asi

como sobre el papel de nuestra Compafiia en este momento historico.
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Es sabido que vivimos una época de una enorme complejidad, agravada por el desafio de
compatibilizar la imprescindible proteccion de la salud de los ciudadanos y la capacidad
asistencial de nuestro sistema sanitario con la necesidad de reactivar lo antes posible la
actividad econdémica para recuperar el pulso perdido. Son tiempos de incertidumbres,
pero también de certezas. La principal, que vamos a salir adelante, tanto sanitaria como
econdmicamente. Y que lo haremos mas fuertes, mas sabios y mas preparados. Asi lo
sentimos en Atresmedia y con ese propdsito estamos trabajando y nos presentamos hoy

aqui, ante ustedes, para rendir cuentas de nuestra actividad.

El estado de alarma, del que se cumplen seis semanas, no nos permite sacar aun
conclusiones definitivas sobre como afectara la crisis econémica al sector audiovisual,
pero si que atisbamos algunas primeras tendencias que deseo compartir con ustedes: la
poblacion espanola se ha volcado con la television y la radio -que son los negocios
principales de nuestro grupo-, un hecho que se ha traducido en maximos histdricos de
consumo de televisién en abierto en Espafna -con un incremento de cerca de 80 minutos
por persona y dia, hasta alcanzar las cinco horas diarias- reforzando notablemente
nuestro modelo de negocio. Somos la primera actividad de ocio de los espafioles, con

incrementos ademas de seguimiento muy notables entre los menores de 45 afios.

Pero no es menos cierto que ese altisimo consumo ha venido acompafiado de un severo
descenso de la inversion publicitaria, de hasta el 60%, a causa de la drastica paralizacion

de la actividad econdmica.

En este contexto, conscientes del papel principal que la poblacién nos otorga, pero
teniendo en cuenta también el desconocimiento sobre el tiempo que se prolongara el
acusado descenso de la inversién publicitaria, en el Grupo Atresmedia hemos implantado
una serie de medidas para minimizar el impacto de la crisis en nuestra actividad. Se trata
de actuaciones que conjugan el rigor econdmico con el compromiso social y con la
audiencia, con un objetivo multiple: la conservacion del empleo, la proteccion de la salud
de los trabajadores, el mantenimiento de los altos estandares de calidad de la oferta
televisiva, radiofénica y digital, y la proteccion del valor de la compafiia mediante la

implantacién de un Plan de Contingencia.

Entre las decisiones adoptadas, cito aqui el apreciable ejercicio de responsabilidad y
generosidad realizado por directivos, presentadores, productoras colaboradoras vy

proveedores del Grupo Atresmedia, al aceptar el ajuste de sus remuneraciones al nuevo
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escenario, contribuyendo asi al mantenimiento del empleo, tras la brusca caida de la

inversion publicitaria que nos ha impactado de lleno.

Hace un momento hemos celebrado un Consejo de Administracion en el que también el
Consejo, por unanimidad, ha aprobado ajustar su remuneracion, lo cual agradezco

personalmente.

Como una parte mas de este esfuerzo que todos compartimos tomé la iniciativa de
proponer al Consejo de Administracion que se retirara del orden del dia de esta junta
general la propuesta que habiamos decidido para la aplicacion de resultado de 2019. En
linea con afios precedentes se incluia el reparto de un dividendo complementario,
adicional al que ya se entregd a cuenta en diciembre del ano pasado. La legislacion
excepcional que se ha aprobado con motivo de esta crisis ofrece esta posibilidad de
modificacion de los acuerdos propuestos, que debe concretarse antes de que celebre la
reunion de los accionistas. Hoy resulta evidente que aquella propuesta de dividendo se
hizo en un contexto econémico y de negocio que han sido profundamente alterados por
la crisis sanitaria. Nos ha parecido imperativo y urgente adoptar cualquier medida que
contribuya a reforzar y dar mayor estabilidad a la situacién financiera del Grupo. Todos
los consejeros (dominicales, ejecutivos e independientes) respaldaron esta propuesta. La
decision de diferimiento se comunicé a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el
pasado 23 de abril, de manera que la propuesta sobre la aplicacion del resultado de 2019
ha sido retirada de las votaciones de hoy. En el plazo extraordinario previsto en la nueva
legislacidon sobre esta materia serd necesario que se celebre una nueva junta general
ordinaria de accionistas que finalmente se pronuncie y decida sobre este punto concreto.
Esa junta debera celebrarse antes del 31 de octubre de este afio y, obviamente, no habra

cambio respecto al dividendo a cuenta ya distribuido.

Por este compromiso que todos compartimos y con el objetivo comun de asegurar el
mejor futuro posible para nuestro grupo Atresmedia, se ha retirado también de las
votaciones de hoy la propuesta del Consejo de Administracion para la reforma de la
politica de remuneraciones de los administradores. Se trataba de una reforma limitada
gue tenia el objetivo de incorporar en esa politica un plan de remuneracion variable para
los consejeros ejecutivos, parecido al que estuvo vigente en afios anteriores y vinculado
a los resultados econdmicos obtenidos en el conjunto de varios ejercicios, todo ello en
linea con la practica habitual de las compafiias cotizadas. No obstante, el Consejo de

Administracion también ha considerado que en las actuales circunstancias es preferible
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posponer esta iniciativa y agradece el esfuerzo que realizan los consejeros ejecutivos

afectados.

Asimismo, debo resaltar el éxito en la implantacion del teletrabajo y la forma ejemplar
en que los profesionales se han amoldado a él, con la dificultad afiadida de la conciliacién
de la vida familiar. Una adaptacién que ha sido igualmente modélica para aquellos que
continlan en sus puestos de forma presencial, en unas condiciones dificiles por la
necesidad de extremar las medidas de higiene y seguridad. Este esfuerzo colectivo ha
permitido mantener hasta ahora bajo minimos el nimero de contagios, con la premisa
de que la seguridad y la salud de los trabajadores es la principal prioridad de la compafiia.
En este punto deseo mencionar y agradecer especialmente el trabajo de las personas
encargadas de la limpieza, desinfeccion y seguridad sanitaria de los centros de trabajo,
importantes siempre, pero imprescindibles hoy para mantener la actividad de todo el
Grupo Atresmedia. Les anuncio que la vuelta a la normalidad sera escalonada, acorde
con las indicaciones de las autoridades, pero con acciones propias de proteccion reforzada

para garantizar un entorno seguro a todos nuestros empleados y colaboradores.

Igualmente se ha realizado un gran esfuerzo para mantener la calidad de la programacion
de nuestros canales de television, radio y digital, un trabajo que se ha visto
recompensado por el aumento de la audiencia, a medida que crecia la demanda de

informacion veraz y contrastada y de entretenimiento.

Asimismo, en las ultimas semanas hemos aprobado un Plan de Contingencia para 2020,
revisando todas las partidas presupuestarias, contemplando los multiples escenarios
posibles e incidiendo en la innovacién y la flexibilidad como mejores formas de afrontar
la crisis. Este Plan nos ha llevado a descartar todas aquellas inversiones no estratégicas,

para concentrar los recursos en el negocio principal.

Estas actuaciones obedecen a la prudencia, pero en ningin caso deben interpretarse
como un signo de conservadurismo. El audiovisual es un mercado extraordinariamente
dindmico y en el Grupo Atresmedia mantenemos una legitima ambicién de crecimiento y
liderazgo. Por ello estamos dispuestos a aprovechar las oportunidades de inversion que

se presenten para reforzar y aumentar el valor de la compaifiia.

Profundizaremos en el camino de la diversificacién, la produccion y venta de contenidos
a terceros, la explotacién de nuestras producciones en multiventanas premium vy
generalista, y la produccion de podcast radiofénicos. Esta estrategia nos ha permitido en

el ejercicio 2019 sortear riesgos y ser uno de los “partner” de referencia entre los
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operadores internacionales que buscan introducirse en el mercado nacional de

contenidos.

Sefiores y sefioras accionistas, en lugar de replegarnos, esperando que la tormenta
escampe y los nimeros vuelvan a cuadrar, estoy profundamente satisfecho del paso al
frente que hemos dado en tiempos de enorme zozobra. Una decisidon que nos ha llevado
a redoblar esfuerzos, asumiendo que la sociedad necesitaba mas que nunca nuestro

amplio abanico de canales y ofertas informativas y de entretenimiento.

Los cientos de horas de informacion emitidas en directo son un motivo de orgullo. Los
profesionales de la informacidon han trabajado con el rigor e independencia habitual,
ajenos a presiones de todo tipo y con el pleno respaldo de los 6rganos de direccion. En
tiempos de bulos y fake news consideramos nuestra labor informativa mas necesaria que
nunca: el Grupo Atresmedia no va a renunciar a la informacion veraz y contrastada, por
incobmoda que sea para el poder o la oposicidon. Nuestro Unico compromiso es con la
audiencia, a ella nos debemos y para ella trabajamos. Con pluralidad, que enriquece y

clarifica la visidn de la realidad. Con mesura y con rigor, pero también con determinacion.

En este y otros terrenos actuamos por conviccidon, sin oportunismos ni calculos
ventajistas, y ello nos ha permitido reforzar nuestros vinculos con los espectadores y los
anunciantes. Saben que estamos a su lado, que no les hemos fallado y que somos dignhos

de su confianza.

La fiabilidad, confianza, penetracion y fortaleza de los distintos canales de Atresmedia es
ampliamente reconocida por los anunciantes, que son aliados necesarios para superar
esta crisis. Estoy convencido de que los anunciantes no dejaran pasar la oportunidad para
recuperar el vinculo con sus clientes, utilizando como soporte principal la televisién y la

radio, que nos unen y vertebran como pais.

Es consustancial al negocio audiovisual estar siempre preparados, en guardia y listos para
variar el rumbo. En el sector audiovisual vivimos en un cambio permanente, somos
examinados cada dia y eso nos ha proporcionado una flexibilidad que, en tiempos de

coronavirus es también una apreciada ventaja competitiva.

En definitiva, en el Grupo Atresmedia somos conscientes de que la travesia sera larga,
pero con el esfuerzo y el compromiso de todos los profesionales del grupo y la complicidad
de los anunciantes y el respaldo de la audiencia nos sentimos en las mejores condiciones

para afrontar los retos que nos esperan. Reiteramos nuestra vocacion de liderazgo, al
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servicio de los espectadores y los accionistas, a los que esperamos devolver con creces

la confianza depositada en el Grupo.

A continuacidén, y, como cada ano, haré un breve repaso de algunos de los hitos del

ejercicio.

Durante 2019, el 26,6% de los espectadores de televisidn eligieron nuestros canales para
informarse y entretenerse. Atresmedia Televisidn se consolidé durante 2019 como el
grupo mas diverso y de mayor alcance con sus productos de ficcidn, entretenimiento y
actualidad. Mas de 21 millones de personas conectaron con nuestra oferta, lo que nos
convirtié en el grupo de comunicacion con el que mas gente conecto6 cada dia en el pasado

ano.

La calidad y el talento con el que hacemos nuestros contenidos han sido reconocidos con
numerosos éxitos de audiencia durante el afio 2019 en nuestros formatos de actualidad,
entretenimiento y ficcion. Mas de 9,5 millones de espectadores siguieron la emision
simultanea del debate entre candidatos a la presidencia del 23 de abril, convirtiéndola en
la emisidn no deportiva mas vista desde 2016; el estreno de ‘La Voz' fue el mas seguido
como programa de entretenimiento en los Ultimos seis afios, rozando los cuatro millones
de espectadores; y el primer capitulo de la serie ‘Matadero’ fue la emision mas vista de

una serie del afno 2019.

Antena 3 Noticias y laSexta Noticias demostraron una vez mas que la informaciéon es un
valor estratégico y una marca claramente diferenciadora frente a nuestros competidores.
Reuters Institute, en su informe anual de 2019, situé a Antena 3 Noticias y laSexta
Noticias, como referencia informativa absoluta para los espafioles y como lideres en

credibilidad y confianza.

Ademads, gracias a nuestra gran apuesta de renovacién de la plataforma de pago
Atresplayer Premium y a nuestros contenidos en webs, somos lideres absolutos en el
contexto digital en nuestro sector con 29 millones de usuarios Unicos. Atresplayer ha
estrenado con grandisimo éxito de critica y audiencia productos originales como ‘Veneno’
y ‘El nudo’, o en exclusiva ficciones como ‘La Valla’ y ‘Mentiras’. La plataforma ha tenido
una acogida excepcional por parte de nuestros usuarios y el nimero de abonados no para
de crecer desde su puesta en marcha. Este modelo marca la senda de la explotacion de

nuestros contenidos mas alld de la ventana tradicional de la televisidn en abierto.
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En esta misma linea, Atresmedia Studios ha continuado su consolidacion como una de las
compaiias de mayor potencial del sector audiovisual en espanol, con la produccién de
series de ficcion, programas de entretenimiento, documentales y cine para Amazon Prime
Video, Warner Media, Movistar Plus y nuestra propia Compaiiia, entre una larga lista de

operadores nacionales e internacionales que demandan sus productos.

En este afio, Studios ha crecido también con la incorporacion de Atresmedia Cine, que
firmo la pelicula con mas recaudacion del cine espafiol con ‘Padre no hay mas que uno’,
haciéndose con el 33,6% de la taquilla. Entre los hitos cinematograficos de Atresmedia
Studios en 2019, se encuentra la pelicula de animacion ‘Klaus’ de Atresmedia Cine, un
éxito mundial que obtuvo un Premio BAFTA, una nominacién a los Oscar y 7 Premios

Annie.

En esta tendencia de crecimiento en la produccion para terceros, Atresmedia firmo en
2019 una alianza estratégica con Telefdnica para producir y distribuir ficcion espafiola en
todo el mundo. Este ambicioso proyecto vera la luz en 2020 con la aprobacién final de

las autoridades de la Competencia.

Atresmedia es también referencia informativa y de entretenimiento en el universo
radiofonico. Gracias a su credibilidad, pluralidad, cercania y variedad de contenidos, tres
millones y medio de personas escuchan cada dia Atresmedia Radio. Onda Cero ha sido
en 2019 la Unica gran cadena capaz de crecer durante dos afios consecutivos, y registrd
su mejor dato desde 2015 con casi dos millones de oyentes. Los Premios Ondas 2019
reconocieron la calidad de nuestra programacién radiofénica con la concesion del Ondas

Nacional de Radio a la Mejor Programacion especial a ‘Mas de Uno’, de Carlos Alsina.

Permitanme aqui una digresion. Yo por la manana, cuando estoy a punto de ponerme a
trabajar oigo el himno que todos hemos hecho nuestro del “Facciamo finta che tutto va
ben” que, sinceramente, nos hermana. Te lleva a otros mundos y establece este vinculo

gue solo la radio es capaz de hacernos llegar al fondo de nuestro corazon.

Ademas, un milléon y medio de oyentes disfrutan cada dia de Europa FM y Melodia FM, las

formulas musicales de Atresmedia.

En 2019, en el entorno digital, Atresmedia Radio continué mejorando la calidad del audio
y del video tanto en directo como bajo demanda, asi como evolucionando la presencia en
los asistentes de voz de movil y altavoces inteligentes. También se reforzo la variedad de

contenidos con el lanzamiento de nuevos formatos de podcast nativos.
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Dentro de nuestra habitual estrategia de innovar en las propuestas a las marcas y
anunciantes, Atresmedia Publicidad ha lanzado durante 2019 NEXTV, una oferta de
productos hibridos que se adapta al entorno cambiante y afronta el futuro rompiendo el
muro entre televisiéon y digital, para hacer del mercado audiovisual global una realidad a

través de la investigacion, la innovacidn, la eficacia y la rentabilidad.

Esta nueva politica ha permitido que, a pesar de la inestabilidad del mercado en 2019,
nuestro Grupo haya obtenido unos notables resultados en el ejercicio, demostrando que

la television mantiene su eficacia y sus fortalezas para los anunciantes.

En 2019 hemos persistido en nuestro trabajo para ser un entorno seguro para las marcas,
un espacio adecuado para sus productos y reputacion, pero también para promover y
divulgar las causas sociales que defienden. Por ello, numerosos anunciantes nos han

elegido ademas como socios en sus acciones sociales.

El area de Diversificacion, dentro de la apuesta de Atresmedia por seguir obteniendo
recursos de fuentes no tradicionales en nuestro negocio, ha consolidado su posicién en el
mercado global con sus cuatro canales internacionales, Antena 3 Internacional, iHola! TV,

Atreseries y Atrescine, que llegan ya a mas de 60 millones de hogares en todo el mundo.

Ademas, ha seguido explorando con éxito nuevos éxitos y nuevos negocios como la
Escape Room de La Casa de Papel, que consiguié atraer a mas de 100.000 visitantes en

nuestro pais.

Nuestra Compafiia se ha convertido en un referente del ecosistema emprendedor y de
capital riesgo y, gracias a ello, las empresas participadas en Media for Equity por

Atresmedia han logrado este afio financiacidon por un valor total de 380 millones de euros.

Dentro del publishing musical cabe resaltar el crecimiento internacional derivado de los
éxitos de las series, de la gestion internacional de los derechos musicales, y del

crecimiento de usuarios de nuestra libreria musical Irradia.

Como parte de la estrategia digital de la Compafia, en 2019 nacié el drea de Data &
Analytics, que ha convertido a Atresmedia en una empresa que apoya sus decisiones
tacticas y estratégicas en los datos que su propia actividad genera. Asi, optimizamos el
uso de los datos para mejorar la experiencia de usuarios y anunciantes. Los principales
desarrollos en el pasado afio fueron: recomendacién de contenidos para Atresplayer,

optimizacion de la analitica digital y publicidad digital personalizada.
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Ademas, en 2020 nos enfrentamos una vez mas a dos iniciativas regulatorias que veran
la luz en este afio y que afectardn a nuestra actividad. Por una parte, la trasposicién de
la Directiva de Servicios de Comunicacidon Audiovisual, que esperamos equipare a los
diferentes operadores que operan en Espafia en obligaciones y derechos, sea su forma
cual sea. Con ello lograremos que, como venimos reclamando largamente, se termine
con las asimetrias regulatorias que penalizan especialmente a las televisiones comerciales

nacionales en abierto.

Por otro lado, el Segundo Dividendo Digital que, tras los cambios en la ubicacion de las
frecuencias provocado por el 5G, producira una nueva migracion de los canales de la
Television Digital Terrestre, entre los que se encuentran los seis canales de Atresmedia,
gue obligara a los ciudadanos a adaptar sus antenas y resintonizar sus televisiones. Un
proceso en marcha, que va razonablemente bien, pero que ha quedado paralizado por la

declaracion del estado de alarma.

Debo referirme también a la multa que la CNMC nos ha impuesto en este afio 2019 para
sancionar supuestas conductas de Atresmedia contrarias a la competencia. Reiteramos
ahora que esa multa, que es muy relevante en su cuantia, nos parece injusta,
desproporcionada e injustificable. Ya hemos iniciado su impugnacién ante los tribunales
de justicia siendo conscientes de que sera un proceso legal largo, dificil y complejo, pero
convencidos de sus expectativas de éxito por la solidez de nuestros argumentos juridicos

y por la correccion de nuestra conducta como empresa.

Por otra parte, el Grupo Atresmedia es consciente de su influencia y responsabilidad como
medio de comunicacién de cara a la sociedad, de su peso como empleador, como
contratista de sus proveedores y como eleccion de sus accionistas. Muestra de nuestro
compromiso con dicha responsabilidad, es la revision de la Politica General de
Responsabilidad Corporativa. Gracias a esta actualizacion nos acercamos aun mas a las
tendencias del sector y a las necesidades de la realidad en la que operamos con las
caracteristicas propias de un negocio responsable que siempre nos han diferenciado. Cabe
destacar ademas que en este ejercicio el Consejo de Administracion ha corroborado su
apoyo al Plan Director de Responsabilidad Corporativa vigente hasta 2020,

incrementando la integracién de asuntos extra financieros en sus reuniones.

En este aspecto, continuamos el desarrollo de nuestra actividad muy alineados con los

Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, la Agenda 20-30 y los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible, porque hemos entendido que somos actores clave para su

consecucion.

También se ha continuado con el proceso de mejora en materia de buen gobierno
corporativo. Como en aifios anteriores, al cierre del ejercicio 2019 Atresmedia cumplia la
practica totalidad de las recomendaciones que le son de aplicacidon segun el Cédigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas, que ademas ahora esta en proceso de revision
y mejora por parte de la CNMV. Si todo se desarrolla segln lo previsto, uno de nuestros
objetivos para 2020 sera analizar las nuevas recomendaciones que incluya esta revision
del Cddigo e intentar adaptar nuestro sistema de gobierno corporativo, en la linea de

mayor exigencia que establezca el nuevo texto normativo.

Por ultimo, la consecucidon de todos estos logros y su perpetuacion en el tiempo pasan
por el equilibrio entre la necesaria rentabilidad y nuestro compromiso con la sociedad. En
Atresmedia no entendemos el ejercicio de nuestro trabajo sin la observaciéon de las
demandas de nuestros grupos de interés y sin la divulgacion de las que consideramos
causas sociales justas y que exigen nuestra accidon y compromiso. Compromiso
Atresmedia y la Fundacién Atresmedia son nuestro vehiculo para ello desde hace mas de
una década. Nos enorgullece ser participes de los logros que se han obtenido en temas
relevantes para el Grupo, con campafias de Responsabilidad Corporativa en causas como
la seguridad vial, la lucha contra la violencia machista, la investigacion médica, la
proteccion de la cultura, la salud, el medioambiente y la educacién. Este afio, ademas,
celebramos el nacimiento de la iniciativa Levanta la Cabeza, cuyo objetivo es concienciar
sobre el uso responsable de la tecnologia, algo que como también estamos viendo en
estos tiempos de crisis y confinamiento es muy relevante para nuestra sociedad y

especialmente para nuestros jovenes.

Desde la Fundacion Atresmedia, hemos colaborado en 2019 con mas de 200 hospitales
en diversas acciones, y se elaboré el primer Informe sobre la Humanizacién de Hospitales
infantiles con recomendaciones para mejorar la experiencia hospitalaria de los mas
pequefios y de sus familias. Hemos mantenido nuestro apoyo a la labor docente, con los
proyectos Grandes Profes y Grandes Iniciativas, y contribuimos a la empleabilidad juvenil

con la campafia Descubre la FP, que promociona la Formacién Profesional.

Por ultimo, el proyecto de normalizacion de la discapacidad, que en 2020 ha pasado a

integrarse en el area de Responsabilidad Corporativa del Grupo, realizé distintas

10
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campanas de sensibilizacion y becé a jévenes con discapacidad en formaciones que

permitan su incorporacién al sector audiovisual.

Para finalizar, quiero mostrar mi agradecimiento a todos aquellos que contribuyen al
desarrollo de nuestro negocio, sin cuyo soporte no podriamos haber alcanzado todos

estos logros.

También aprovecho para agradecer a todos los profesionales que estan haciendo posible

esta retransmision telematica, tanto en Madrid como en las diferentes sedes.

El éxito y la respuesta a todos los cambios y retos a los que nos enfrentamos se deben,
en gran medida, a la ilusion, talento y profesionalidad de las 2.527 personas que han
formado parte del Grupo en 2019 y que comparten la creencia en el poder de la reflexion

y la emocién que nos define como Compaiiia.

Como dice una campafia corporativa nuestra que se esta emitiendo en todos los canales
de Atresmedia, “Somos la televisidon de un gran pais”, y estamos unidos para superar

juntos cualquier adversidad.

No quisiera terminar sin enviarles un mensaje de esperanza. Porque cuando acabe este
periodo de confinamiento y, poco a poco, empecemos a recobrar la senda de la
normalidad, nos daremos cuenta de que las cosas no son exactamente como las dejamos
hace unas semanas: habremos cambiado mas de lo que somos capaces de apreciar ahora,
algunos de nuestros habitos puede que empiecen a ser distintos y que apreciemos mucho
mas valores como la responsabilidad, la solidaridad y el compromiso para construir una

sociedad mejor.

Esos son precisamente los valores que identifican a Atresmedia, que hemos transmitido

siempre y seguimos transmitiendo en este periodo tan duro y dificil que estamos viviendo.

Nuestro proyecto como Grupo audiovisual global no tendria sentido sin la confianza de la
audiencia, los anunciantes y, por supuesto, de ustedes, nuestros accionistas, que siguen

apoyando nuestro modelo.

Muchas gracias.
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