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Aviso Legal

Los datos, estimaciones, valoraciones y proyecciones, asi como el resto del contenido de esta presentaciéon, son publicados con una finalidad
exclusivamente informativa. Ni Ibercaja Banco, ni ninguno de sus administradores, directores o empleados estan obligados, ya sea implicita o
expresamente, a garantizar que estos contenidos sean exactos, precisos, integros o completos, a mantenerlos actualizados o a corregirlos en caso de
detectar cualquier carencia, error u omision.

Esta presentacion no tiene como finalidad la prestaciéon de un asesoramiento financiero o la oferta de cualquier clase de producto o servicios financieros.
Ibercaja Banco declina toda responsabilidad en el supuesto que algin elemento de esta presentacion sea tenido en cuenta para fundamentar una decision
de inversion. Ibercaja Banco advierte de que esta presentacion puede contener informacion con proyecciéon de resultados futuros; debe tenerse en cuenta
que esa proyeccion no es en hingln caso una garantia de resultados futuros, sino las opiniones subjetivas de Ibercaja Banco en relacion con la evolucién
del negocio, por lo que pueden existir diferentes criterios y riesgos, incertidumbres y muchos otros factores relevantes que pueden causar que la evolucién
real difiera sustancialmente. En todo caso, los datos que hacen referencia a evoluciones o rentabilidades pasadas no garantizan que la evolucién o la
rentabilidad futuras se correspondan con las de periodos anteriores.

Este documento no ha sido presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) para su aprobacién o registro. En todo caso, se
encuentra sometido al derecho espariol aplicable en el momento de su creacion, y no se dirige a ninguna persona fisica o juridica localizables en otras
jurisdicciones; razén por la cual puede o no adecuarse a las hormas imperativas o a los requisitos legales de observacion obligada en otras jurisdicciones
extranjeras.

Sin perjuicio de régimen legal o del resto de limitaciones impuestas por Ibercaja Banco que resulten aplicables, se prohibe expresamente cualquier
modalidad de explotacion de esta presentacion y de las creaciones y signos distintivos que incorpora, incluyendo toda clase de reproduccion, distribucion,
cesion a terceros, comunicacion publica y transformacion, mediante cualquier tipo de soporte y medio, sin autorizacion previa y expresa de sus titulares
respectivos. El incumplimiento de esta prohibicion podra constituir una infraccion que la legislaciéon vigente puede sancionar.

Ademas de la informacién financiera preparada bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"), esta presentacién incluye ciertas
medidas alternativas de rendimiento (“MAR”) definidas en las Directrices sobre Medidas Alternativas de Rendimiento publicadas por la Autoridad Europea
de Valores y Mercados (“ESMA”) el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415). Las MAR son medidas de rendimiento que se han calculado utilizando la
informacién financiera del Grupo Ibercaja Banco, pero que no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y que, por lo
tanto, no han sido auditadas, ni son susceptibles de ser auditadas de manera completa. Estas MAR y se han utilizado para permitir una mejor comprension
del rendimiento financiero del Grupo Ibercaja Banco, pero deben considerarse sélo como informacion adicional, y en ningin caso sustituyen a la
informacion financiera preparada segin las NIIF. Ademas, la forma en que el Grupo Ibercaja Banco define y calcula estas MAR puede diferir de la forma en
que son calculadas por otras compainias que usan medidas similares y, por lo tanto, pueden no ser comparables.
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01. ASPECTOS CLAVE 2025

Aspectos clave 2025

o |°| °| Maximo histérico en volumen de negocio que supera
' los 111.000Mn€ (+5,8% i.a.)

3

y Estabilizacion de ingresos pese a la caida de los tipos de
= interés, con un coste del riesgo que se mantiene contenido

a

El beneficio neto avanza un 2,8% i.a. marcando nuevos
maximos y el ROTE se sitUa mas de 200 p.b. por
encima del objetivo del Plan Estratégico

i
=l

= La elevada rentabilidad, un pay-out contenido (40%) y
% la primera aplicacion de Basilea 1V sitoan la solvencia
en la parte alta del rango objetivo del Plan Estratéegico

Ibercaja &

Recursos de Crédito sano
clientes ex ATAs
+6,6% +3,5%

i.a. i.a.

Comisiones Margen bruto Coste del riesgo

+6,6% +2,4% 25

ROTE

CET1 FL

i.a. p.b.

Beneficio neto

346
Mn€

Distancia MDA

6%
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01. ACTIVIDAD COMERCIAL

Volumen de Negocio

Actividad comercial 2025 vs. 2024

% - Var. i.a.

Formalizaciones préstamos y
créditos + leasing

Vivienda +30%
Empresas no inmob. +8%

Promotor +32%
Consumo +28%

Captacion de recursos

Aportaciones netas a gestion de
activos y seguros

Variacion i.a. del volumen de negociol

% - Var. i.a.

4,4%

2,2%

0,9% I
e
-0,4%
-1,3%

-2,5%

-0,3%

-0,5%

4,2%

-0,3%

4,5%

-2,4%

Recursos M Crédito M Total

4,9%

1,9%
1,3%

L
-0,3%
-0,8%

-2,1%

4,9%

2,0

5,8%
3,5

Las iniciativas del Plan Estratégico, unido a un entorno macroeconémico favorable, impulsan el volumen de negocio alcanzando un nuevo
maximo histérico hasta superar los 111.000Mn€ (+6.057Mn€), lo cual supone el mayor avance i.a. del pasado reciente (+5,8%). Este
elevado ritmo de crecimiento se apoya tanto en recursos como en crédito, demostrando el fuerte dinamismo comercial de Ibercaja.

L]
Ibercala ‘e 1 Volumen de negocio incluye crédito sano ex ATAs + recursos de clientes (depdsitos core de la clientela + gestién de activos y seguros de vida).



02. ACTIVIDAD COMERCIAL

Recursos de Clientes (1/2)

Recursos de clientes Evolucién i.a. de los recursos por partidas
Mn€ Mn€
2025 Var. i.a. +6,6%

Depéositos “core” de la clientela 35.942 3,8%

Depdsitos a la vista 31.064 8,2%

.. +2.366 -1.051 +3.725

Depésitos a plazo 4.878 -17,7% —
Gestion de Activos y Seguros de vida 44,901 9,0%

Fondos de inversién 29.788 11,8%

Planes de pensiones 7.328 6,4%

Seguros de vida 7.785 1,9%
Recursos de clientes 80.843 6,6% | | |

2024 Depdsitos vista Depdsitos plazo Gestion de 2025
activos y seguros
de vida

Los recursos de clientes crecen un 6,6% i.a. (+5.040Mn€), hasta los 80.843Mn€.

+ Este crecimiento se apoya en la positiva evoluciéon del ahorro de las familias, |las revalorizaciones de mercado (+1.184Mn€) y la estrategia
de captacion de clientes, que aporta 2.867Mn€ al aumento de los recursos, superando en 1,6x veces el nivel registrado en 2024.

- Los depositos de la clientela ascienden a 35.942Mn€ (+3,8% i.a.). Este crecimiento se explica por la evolucién de los depésitos a la vista
(+8,2% i.a.), como resultado de la adaptacién de la politica de precios de la Entidad al huevo entorno de tipos, que reduce el atractivo de los
depobsitos a plazo. Asi, el coste de los nuevos depositos a plazo a familias se reduce hasta el 1,1% vs. 1,5% en 2024.

Ibercaja &



02. ACTIVIDAD COMERCIAL

Recursos de Clientes (2/2)

Gestion de activos y seguros Entradas netas en fondos inversion

Clientes con fondos de inversion

N° clientes

263.581
245.887 252:388

215.026
202.789

Mn€ Mn€ - Inverco
miT 2T 3T 4T
449012  _____  _____
37754 T° | 59% | | 6.8% |
30.031 31641 2.204
327
1.560 599
398
380
2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
T _x:A_ _I Cuota mercado suscripciones netas

— - —

2021 2022 2023 2024 2025

El saldo de gestion de activos y seguros de vida aumenta un 9,0% i.a. (+3.725Mn€), impulsado principalmente por el excelente
comportamiento de los fondos de inversion con un crecimiento del 11,8% i.a. (+3.140Mn€) hasta los 29.788Mn<€.

« Ibercaja logra captar 2.204Mn€?* de entradas netas en el afo gracias a la intensa actividad de la red comercial. Esto supone el 6,8% del
total de nuevas aportaciones del sistema. La cuota de mercado en fondos de inversion se sitUa en el 6,4% a cierre de 2025. El dinamismo
comercial de la Entidad permite atraer mas de 11.100 nuevos clientes con fondos de inversion 2025 (crecimiento anuvalizado del 7,5%

desde 2021).

« Por su parte, los planes de pensiones avanzan un 6,4% i.a. mientras que los seguros de vida lo hacen un 1,9% i.a.

|bercaia .e 1 Fuente: Inverco a diciembre 2025



02. ACTIVIDAD COMERCIAL

Cartera de Crédito

Cartera de crédito normal Var. cartera hipotecaria Nuevas formalizaciones
MnE Var.ia.-% Mn€ H Otros
8.250
. Y~
2025 Var. i.a. 7.022 Consumo y
Crédito a Particulares 19.794 3,9% 3,9% 320 renting
Hipotecas 18.080 3,9% Promocion
Consumo y Otros 1.714 4,1% inmobiliaria
A 0,0%
Crédito a Empresas 9.071 1,9% Hipotecas
No Inmobiliarias 8.036 3,2% ~0.1%
o . ’ -1,2% 3.449 3.746
Inmobiliarias 1.035 -7,4% B Empresas no
Sector Publico y Otros 1.348 9,0% -2,6% inmobiliarias
Crédito Normal ex ATAs  30.213 3,5% 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

El crédito normal ex ATAs aumenta un 3,5% i.a. (+1.017Mn€), gracias al dinamismo de la nueva produccion que aumentaun 17,5%i.a.

- La financiacion para adquisicion de vivienda consolida la senda de crecimiento iniciada a finales de 2024 y se configura como el principal
vector de expansion del crédito. Asi, el saldo de la cartera hipotecaria se incrementa un 3,9% i.a., apoyado por el impulso de las
formalizaciones que crecen un 30,1% i.a. en un mercado inmobiliario especialmente activo. Las areas de Madrid y Arco Mediterraneo
concentran el 60% del nuevo crédito a vivienda formalizado en el ejercicio con crecimientos del 33% y 40% i.a. respectivamente.

+ En empresas no inmobiliarias, la Entidad registra un crecimiento del 8,6% i.a. en las nuevas formalizaciones que, acompafado de un
aumento del 5,7% i.a. en el volumen de circulante negociado, impulsan el saldo de crédito en este segmento un 3,2%i.a.

*  Por su parte, las formalizaciones de consumo y renting aumentan un 27,9% i.a.

Ibercaja & 10



02. ACTIVIDAD COMERCIAL

Seguros de Riesgo

Primas de seguros de riesgo (cartera) Nueva produccion seguros de riesgo Nueva produccidon seguros riesgo no
Mn€ - primas cobradas MnE€ - primas netas anualizadas vida var i.a.
No vida (CASER) MW Vida riesgo
No vida (CASER) M Vida riesgo
+6% @ Salud: +70% i.a.
327
308 +12% 66
58

Comercios: +29%i.a.

j @ @ L ﬁ Hogar: +14% i.a.

2024 2025 2024 2025

La cartera de seguros de riesgo aumenta un 5,9% i.a. hasta 327Mn<€ gracias, principalmente, a la buena evolucion de no vida, +7,0% i.a.

La nueva produccion de seguros crece un 12,4% i.a. hasta los 65Mn<€.
« Destaca la nueva produccion de vida riesgo con un crecimiento del 24,1% i.a. gracias al dinamismo en hipotecas.

+  Por su parte, la hueva produccién de no vida crece un 9,0% i.a. donde presentan una fuerte evolucion interanuval las carteras de hogar
+14%, comercios +29% y salud +70%, con un alto dinamismo comercial del nuevo producto “Caser Salud +60”.

Ibercaja &
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03. CUENTA DE RESULTADOS

Resultados 2025

Ibercaja &

2024 2025 i.a.

Margen de intereses 677 630 -7,0%
Comisiones 482 513 6,6%
Ingresos por contratos de seguros 142 123 -13,5%
Ingresos Recurrentes 1.301 1.266 -2,7%
Resultado de Operaciones Financieras -10 9 n.a.
Otros Resultados de Explotacion (Neto) 13 59 n.a.2
Margen Bruto 1.304 1.335 2,4%
Gastos de Explotacién -651 -706 8,5%°
Resultados antes de Saneamientos 653 629 -3,7%
Provisiones Totales -150 -130 -13,5%

de las cuales: riesgo de crédito y activos adjudicados -88 -76 -14,3%
Otras Ganancias y Pérdidas 6 9 49,7%
Beneficio antes Impuestos 508 508 -0,2%
Impuestos -172 -161 -6,1%
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 337 346 2,8%

1 La contribucidn de los seguros de vida al BAI (incluyendo la aportacién al margen de intereses y ROF) mejora un 7% i.a.
2 En 2024 el gasto por IMIC ascendié a 54Mn€ vy se registrdé en OPCE. En 2025 el gasto por IMIC ha sido 2,5Mn€ y se ha registrado en la linea de impuestos.

3 Los gastos de explotaciéon recogen 10Mn€ por gasto de Plan bajas incentivadas voluntarias en 2026. Excluyendo este impacto los gastos crecen un 7% i.a.

13



03. CUENTA DE RESULTADOS

Margen de intereses

Evolucion i.a margen de intereses Evolucion trimestral margen de Margen de clientes
Mné intereses %
3,4 o
Mne 3,1 2,9 2,7 2,6 —e—Rendimiento
- o, g —C——— ..
7,0% 0,7 0.6 0.6 05 05 crédito
¢ ¢ . * ® —e—Coste
depobsitos
2,7 S5
: 2,3 2,2 2,2
Margen
de
clientes
2024 Margende  Actividad 2025 4T24 1725 2725 3725 4125 4T24 1725  2T25  3T25  4T25
clientes mayorista

El margen de intereses totaliza 630Mn<€, registrando una caida del 7,0% i.a., consecuencia del descenso en los tipos de la cartera de
crédito. En términos i.t, el margen de intereses avanza, por segundo trimestre consecutivo, un 2,4% gracias a la actividad mayorista y la

menor caida del margen de clientes.

+ La caida del margen de clientes (-163Mn€ i.a.) se compensa parcialmente por una mayor aportacion de la actividad mayorista
(+116Mn<€). Dentro de esta contribuyen positivamente la tesoreria (+36Mn€) impulsada por el crecimiento de los saldos acreedores de
clientes unido a la adaptacidn a un coste mas bajo, un coste significativamente menor de la financiacion mayorista (+64Mn<€) v la actividad

aseguradora (+30Mn€).

- El margen de clientes se sitUa en el 2,2%. La caida intertrimestral del margen de clientes en el 4T estanco (5 p.b.) se ha moderado
notablemente frente a la registrada en el 1T estanco (23 p.b.).

Ibercaja & 14



03. CUENTA DE RESULTADOS

Comisiones
Evolucion de las comisiones Var. i.a comisiones no bancarias por productos
Mne % - 2025 vs. 2024
+6,6% l 14,8%
11,3%
482 36 513
-4 —
5,4%
T T T
2024 Comisiones Comisiones no 2025 Fondos de inversidn Planes de pensiones Seguros de riesgo no
bancarias bancarias vida

B Comisiones no bancarias Comisiones bancarias

Los ingresos netos por comisiones avanzan 6,6% i.a. o 32Mn€ hasta los 513Mn<€ explicado integramente por el excelente
comportamiento de las comisiones no bancarias.

« Las comisiones no bancarias avanzan un 10,0% i.a. gracias principalmente al mayor volumen en productos de gestion de activos vy, en
menor medida, a un ingreso de 5Mn€ en el 4T por el cumplimiento de los objetivos comerciales del Plan de Negocio de Caser.

- Las comisiones bancarias retroceden un 2,5% i.a., impactadas por el ajuste de tarifas en clientes estratégicos y por los menores ingresos
derivados de los impagos de clientes gracias al buen comportamiento de la cartera de crédito. Las comisiones bancarias mejoran en el
segundo semestre (especialmente en el 4T estanco +1,4% i.a.) gracias al mayor dinamismo en la actividad de medios de pago.

Ibercaja &
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03. CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos recurrentes y margen bruto

Evolucion i.a ingresos recurrentes Evolucion i.t. ingresos recurrentes Evolucion i.a margen bruto?
Mn€ Mn€ Mn€
Euri2m B Margen intereses Comisiones B Rdos seguros
-2,7%
1.335
i 313 310 228 1.304

__h2,4%

-47 +32 -19
H - - u
T T T T T T I T
2024 Margen de Comisiones Seguros 2025 4T24 1725 2725 3725 4T25 2024 2025
intereses netas (neto)

El dinamismo comercial y la optimizacion de las palancas del negocio mayorista permiten mitigar el impacto de la caida de los tipos de
interés (Euri2m cae de media en el periodo 110 p.b.), cayendo los ingresos recurrentes tan solo un 2,7% i.a.

« En el 4T estanco los ingresos recurrentes crecen un 3,6% i.t. (el margen de intereses avanza un 2,4% i.t. y las comisiones lo hacen un
8,9% i.t.)

El margen bruto avanza un 2,4% i.a. hasta alcanzar 1.335Mn<€ gracias a la resiliencia de los ingresos recurrentes y al cambio normativo en
el gravamen a la bancal.

« Excluyendo el impacto del gravamen, el margen bruto cae Unicamente un -1,7% i.a. pese a la ya mencionada caida de tipos.

|bercaia .e 1 En el 2024 se contabilizé en este epigrafe un impacto de 54Mn€ de impuesto a la banca. En el 2025 supone 2,5Mn€ y se ha registrado por la 16
linea “gasto por impuesto de sociedades”.



03. CUENTA DE RESULTADOS

Gastos de explotacion y resultado antes de saneamientos

Gastos de explotacion Ratio de eficiencia Resultado antes de saneamientos

Mn€ % Mn€

M Personal Generales Amort.

653
629
706 SR

651 +8,5% >

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Los gastos de explotacion aumentan un 8,5% i.a. hasta 706Mn<€.

+ Los gastos de personal se incrementan un 8,7% i.a, debido al incremento medio de la plantilla y a la aplicacién del Convenio. En
este epigrafe se recoge un gasto adicional de 9,7Mn€ por un Plan de bajas incentivadas voluntarias que se materializara a lo largo
de 2026 (excluyendo este gasto, los gastos de explotacidon se incrementan un 7,0% i.a.). Otros gastos de administracion se
incrementan un 4,6% i.a., principalmente, por el gasto de la camparfia de imagen de marca de la Entidad y la mayor inflacién. El
gasto por amortizaciones crece un 15,1% debido a la inversion en intangibles y, en menor medida, a la operatoria de renting.

El ratio de eficiencia se sitoa en el 52,9%.

El resultado antes de saneamientos disminuye 3,7% i.a. hasta 629Mne€.

Ibercaja &
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03. CUENTA DE RESULTADOS

Provisiones de riesgo de crédito y adjudicados

Provisiones riesgo de crédito y adjudicados Coste del riesgo

Mn€ %

[ T T T T T T T T
1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 2024

2025

Las provisiones de riesgo de crédito y adjudicados totalizan 76 Mn€ vs 88Mn€ de 2024. El coste de riesgo disminuye hasta 25 p.b.

- La Entidad contin0a mejorando su calidad de activo, asi, el saldo de activos problematicos cae un 20,4% i.a. y el ratio de cobertura

de NPAs mejora hasta el 90,2%.

Ibercaja mantiene unas provisiones totales (PMA) para riesgos macroeconémicos y geopoliticos de 60Mn€, habiéndose incrementado

5Mne€ en el aiio.

Ibercaja &
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03. CUENTA DE RESULTADOS

Beneficio neto

Evolucion beneficio neto ROTE reportado
Mn€ %

M B° neto reportado Gravamen banca

+3%

Beneficio T T

ex gravamen 2024 2025 2024 2025
- | |_ caa . |_ 7.0 1

L_X__. _ 3911 _ 349 1

El beneficio neto reportado crece un 2,8% i.a. en el 2025 hasta los 346Mn€.

- La elevada diversificacion del modelo de negocio de Ibercaja, |a extraordinaria evolucion de la calidad del activo y el cambio
legislativo en el impuesto a la banca explican la resiliencia de la cuenta de resultados en un entorno de caida de los tipos de interés.

+  Excluyendo el impacto del gravamen, el beneficio neto cae un 10,7% i.a.

El ROTE alcanza el 12,3% en 2025, mas de 200 p.b. por encima del objetivo marcado dentro del Plan Estratégico (>10%).

Ibercaja & 19
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04. CALIDAD DE ACTIVO, LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Calidad de activo

Activos problematicos brutos
Mn€

Ratio activos

problematicos | -20% |

742
590
2024 2025
B Dudosos Adjudicados

Ratio cobertura activos problematicos

%

Dudosos

89%

69%

2024

W Adjudicados

81%

Activos problematicos

99%
90%

71%

2025

El saldo de activos improductivos se reduce un 20,4% respecto a diciembre 2024 y el ratio NPA mejora 53 p.b. vs. 2024 hasta el 1,9%.

 Los dudosos se reducen un -13,8% i.a. v el ratio de mora se sitUa en 1,3%, frente al 2,8% del sistema?. Los adjudicados caen un 31,8%
i.a. gracias a las ventas realizadas que ascienden a 94Mn€ (un 34% del volumen de adjudicados a cierre de 2024).

Tras el esfuerzo en provisiones, Ibercaja aumenta sus ratios de cobertura de los activos problematicos hasta el 90,2% (alcanzando el 99%

en dudosos y el 71% en adjudicados)

+ Los activos problematicos netos se sitUan en 58Mn€ y representan el 0,1% del total del activo, uno de los % mas bajos del sistema

financiero espanfiol.

Ibercaia -e ! Fuente: BdE, Ultima informacién disponible.
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04. CALIDAD DE ACTIVO, LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Liquidez y cartera ALCO

Ratios de liquidez y financiacion Estructura de financiacion

% - 472025 % - 472025
LCR NSFR 80.843
Activos BCE e interbancario:
226,4% 146,6% bajo 10,0%

gestion &
seguros de SP, T2,y AT1;
vida Depésitos 4.5%

LTD core
Depésitos i . .
de clientes [JCEEERE Cl;}n;i/la’ Cedulas 0.6%

o, « ” ’ ©
84,1% core Titulizaciones; 0,1%

Recursos de
clientes

Estructura cartera ALCO
% - 472025

Deuda privada; 1,7%

Deuda puUblica
internacional; 11,8%

SAREB; 11,8%

Deuda puUblica espariola;
65,7%

Ibercaja mantiene una fuerte posicion de liquidez y financiacion, con una base de depésitos altamente granular.

Los depositos core de la clientela suponen el 84,9% de la financiacion ajena.

 El ratio LTD se sitUa en 84,1% y el NSFR alcanza el 146,6%.

El ratio LCR alcanza el 226,4%. Los activos liquidos se sitUan en 13.424Mn€, y suponen un 24,1% del activo total.

La cartera ALCO® aumenta un 11,7% en el aiio hasta los 11.314Mn€ tras las compras realizadas de deuda pUblica.

de alta calidad (HQLA). La duracidn se sit0a en 2,2 afios?2.

L)
Ibercala ‘e 1 Excluye actividad aseguradora; 2 Incluye swaps de tipos de interés

La deuda pUblica espaiiola representa el 65,7% del total de la cartera. El 99% de la cartera ALCO esta clasificada como activos liquidos

22



04. CALIDAD DE ACTIVO, LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Solvencia

Ratios de solvencia- Fully Loaded
%_

mCET1 Capital total
17,8% 18,7%
13,3% 14,2%
2024 (Basilea Ill) 2025 (Basilea V)

Capital Total Phased In vs. SREP

% -
W CET1 AT1 T2

MDA
6%1

12,75%

8,48%

19,0%

SREP 2026

2025 (Basilea IV)

Los niveles de capital de Ibercaja aumentan en el afio gracias a la sélida generacion de beneficio, a un pay-out contenido y a la

primera aplicacion de Basilea IV.

« El ratio CET1 Fully Loaded se eleva 89 p.b. en el afio hasta el 14,2%, alcanzando |la parte alta del rango objetivo del Plan Estratégico
“Ahora Ibercaja”. El ratio de Capital Total Fully Loaded avanza hasta el 18,7% (19,0% en términos Phased In).

« Ibercaja cuenta con una estructura de capital eficiente y su ratio MDA se sitda en 6%1, disponiendo de margen mas que suficiente
para absorber el incremento del requerimiento de capital anticiclico a partir de octubre de 2026.

« El ratio MREL se sitUa en 24,7% de los activos ponderados por riesgo y se mantiene un colchdn vs. requerimientos de 319 p.b3.

L]
Ibercala -e 1 Requerimiento vigente hasta 01/10/2026, fecha en que sera exigible adicionalmente el colchén anticiclico establecido para las exposiciones en Espafia (0,5%). 23

MDA Phased-in excluye los excesos de AT1y T2 vs. requisito SREP



04. CALIDAD DE ACTIVO, LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Nueva emision Senior Preferred

Spreads emisiones SP de Ibercaja Distribuciéon por geografias
p.b. %
250 245 .
Otros: 10% UK & Irlanda:

41%

165 DACH®: 7%
70 Iberia: 19%
l Francia:
Benelux: 11% 12%
2022 2023 2024 2026

Tipo inversor
%

Hedge funds: 9%

Bancos: 13%

Fondos de inversion:
78%

En febrero de 2026, Ibercaja ha completado de manera exitosa una emision de Deuda Senior Preferred por un importe de 500Mn€.

+ La demanda recibida ha sido de 3.600Mn€, superando 7,2x el volumen de la emisién. Las ordenes provienen de mas de 175 inversores,

siendo mas del 80% internacionales con predominio de fondos de inversion.

- El diferencial crediticio se cerr6 en 70 p.b., frente a los 105 p.b. inicialmente anunciados en el lanzamiento gracias a la alta demanda.

Esta nueva emision permite a Ibercaja mantener su sélida estructura MREL, gestionar su perfil de vencimientos y reducir el coste de la

financiacion mayorista.

L]
Ibercala ‘e 1 DACH: Alemania, Austria y Suiza
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05. PLAN ESTRATEGICO “AHORA IBERCAJA?”

Progresando hacia los objetivos del Plan Estratégico “Ahora Ibercaja”

» )
Rentabilidad

>10%

ROTE

2023 2024 2025

e )
13,5-14%

> CET1 Fully
Loaded

2023 2024 2025

/

oo
Clientes Comprometidos
7-10%

> A N° Clientes
Comprometidos

2023 2024 2025

Competitividad

>60%

> Indicador

sintético
2023

2024 2025

/

/

>

/

>91

Salud
Reputacional

2023 2024 2025

Se cierra el segundo afio del Plan Estratégico “Ahora Ibercaja” cumpliendo con los objetivos financieros
fijados y con una evolucion favorable hacia la consecucion de los objetivos no financieros.

Ibercaja &
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05. PLAN ESTRATEGICO “AHORA IBERCAJA?”

Cumpliendo y superando los objetivos financieros

Objetivos Plan
Estratégico

2025

Rentabilidad
<54% 53%
<3,5% 1,9%
Calidad de
activo
<0,35% 0,25%
>190% 226%

Liquidez &
Solvencia

17,8%-18,3% 18,7%

40% 40%

Ibercaja &

I e [ ©
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05. PLAN ESTRATEGICO “AHORA IBERCAJA?”

Clientes
comprometidos

v' El término cliente comprometido surge
del esfuerzo de la Entidad en la
dinamizacion de la base de clientes,
incrementando el nUmero de clientes y
su vinculacion con Ibercaja.

A 7-10%

v En 2024 se observdé un cambio de
tendencia que se confirma en 2025.

v" Los clientes comprometidos aumentan
un 3,5% en 2025, lo cual impulsa el
acumulado del Plan hasta el 4,5%.

+1,3% A Plan Estratégico

2024 2025

|bel‘caia ‘e ! Fuente: IMEX 2025

Evolucion sdolida en los indicadores no financieros

Competitividad

v El indicador refleja el grado de
competitividad de la Entidad
considerando indicadores clave
relativos a la transformacion: IT,
procesos, dato vy plantilla cualificada.

> 60%

v Impulso gracias a la positiva evoluciéon
de la inversiéon para la transformacion
tecnologica de Ibercaja

v Aumento de la plantilla cualificada
que supera ya el 80%

57% A Plan Estratégico

2024 2025

Reputacion

v' La salud reputacional incluye métricas
de realidad y percepcion de los
principales grupos de interés del
Ibercaja: clientes, empleados, sociedad
Yy mercado.

> 91

v NPS empleados de Ibercaja 45 vs. -47
del sector bancario espanol?

v' Las 3 subidas de rating logradas por
la Entidad en 2025 impulsan también
al indicador

78 A Plan Estratégico

2024 2025
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06. ANEXOS

Evolucion reciente rating Ibercaja

MoobDy'’s FitchRatings

A3 [/ Estable BBB+ [/ Estable
f octubre 2025 f febrero 2025
Desde 2020 (Ba3) Desde 2020 (BB+)

6 mejoras 3 mejoras

f Mejoras durante 2025

Ibercaja &

S&P Global

BBB / Estable

f marzo 2025

Desde 2020 (BB+)
2 mejoras
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06. ANEXOS

Sostenlbllldad acciones destacadas 4T2025

& Ambiental

«~ Social

‘2} Gobernanza

Ibercaja &

Durante 2025 se ha seguido |mpulsando la transiciéon, y en general la sostenibilidad, a través de la actividad
financiera. Asi, se han formalizado mas de 2.000Mn€ en el afio (+25% vs. 2024) de financiacidn sostenible,
teniendo en cuenta los segmentos de negocio minorista, banca de empresas, financiacion al consumo vy
promocion inmobiliaria.

Se confirma en 2025 la positiva trayectoria en inversion y gestion de activos ASG por parte de las filiales de
gestidon de activos, sumando un patrimonio ASG gestionado (fondos de inversiéon, planes de pensiones y
SICAV) de 8.791Mn€ a diciembre 2025 (+97,4% vs. 4T24).

Ibercaja ha avanzado en 2025 en el cumplimiento de los requerimientos de la hueva Guia EBA de Directrices
para la Gestion de Riesgos ASG (EBA/GL/2025/01) y en el desarrollo de su Plan de Transicién Prudencial,
documento estratégico que refleja como la Entidad adapta su modelo de negocio y gestidon del riesgo para
responder a los objetivos ASG. Responde a las expectativas del supervisor y permitira alinear la estrategia
con los compromisos de sostenibilidad a largo plazo.

Fundacién Ibercaja ha reafirmado su compromiso con la sociedad a través de la implementacion de 3.293
iniciativas que han beneficiado a mas de 1,4 millones de personas en 2025, con una inversién neta de mas
de 25Mne€.

El programa de voluntariado corporativo de la Entidad ha movilizado a mas de 900 voluntarios en 2025
(+13% vs. 2024).

v' Destacan entre las actividades, la Campafa de Abrigo para Personas sin Hogar, donde se destinaron donaciones
para adquirir prendas de abrigo y se repartieron a personas sin hogar en las ciudades de Madrid, Valencia y
Zaragoza; y el Dia Solidario de las Empresas coordinado por Cooperacion Internacional.

Se ha divulgado la actividad de sostenibilidad de la entidad a través del Estado de Informacioén no Financiera
e Informacioén de Sostenibilidad, en cumplimiento con la directiva CSRD, y dando respuesta también a otros
marcos como los Principios de Banca Responsable de las Naciones Unidas.




06. ANEXOS

Balance
Mn€ 31/12/2025

Ibercaja &

Caja y Depositos en
Bancos Centrales y

Mn€ Entidades de Crédito
Renta Fija PUblica y
Privada 11.404
Renta Variable y 317 Cartera de
Participadas Valores
Total 11.830
Mn€
Hipotecas Residenciales 18.202
PYME / Corporates 8.265 o
Credito a la
Consumo & Otros 1757 P Clientela (neto)
Promotor & Construccién 1.045 Crédito bruto 30.864Mn€
Sector PUblico, ATAs y Provisiones 400Mn€
1.594
Otros
Total Crédito Neto 30.464
Mn€
Activo Material 950
Activos No Corrientes 78
Mantenidos para la Venta
Derivados de Cobertura 144 .
Cartera Actividad
Activos Intangibles 477 Aseguradora
Otros Activos 170
Total 1.820 Activos Fiscales

L—p Otros activos

55.651

11.721
(21,1%)

30.464
(54,7%)

7.895
(14,2%)

1.059 (1,9%)
1.820 (3,3%)

Activo

55.651

4.234 (7,6%)

35.942
(64,6%)

1.802 (3,2%)

7.684
(13,8%)

2.248 (4,0%)
3.741 (6,7%)

Pasivo y Patrimonio Neto

Depdsitos / Repos de
Entidades de Crédito

Depositos “Core” 4

de Clientes

Cuentas Corrientes y de
Ahorro

Depésitos a Plazo
Total

Cédulas Hipotecarias
Titulizaciones

Deuda Subordinada
Deuda Senior

Total

Mn€

31.064

4.878
35.942

Mn€
236
24

494
1.048
1.802

Instrumentos

<+—
de Deuda

Pasivos por
Contratos de
Seguros

Pasivos Fiscales
Derivados de Cobertura
Provisiones

Otros Pasivos

Total

Mn€
214
348
184

1.502
2.248

Otros Pasivos <4

Patrimonio Neto €—

Fondos Propios

de los que: AT1

Otro resultado global
acumulado

Intereses Minoritarios

Total

Mn€.

3.698
350

43

3.741
32



06. ANEXOS

Glosario

Ratio /| MAR Definicion

Diferencial de la clientela

Ingresos recurrentes

Gastos recurrentes

Beneficio recurrente antes de provisiones
Ratio de mora

Ratio de cobertura de los riesgos dudosos

Ratio de cobertura de los activos
adjudicados

Activos problematicos

Activos problematicos netos

Ratio de activos problematicos

Ratio de cobertura activos problematicos
Coste del Riesgo

Activos liquidos % Total Activo

Ratio créditos depobsitos

Ratio NSFR - Coeficiente de financiacion
estable neta

Ratio LCR - Coeficiente de cobertura de
liquidez

Cartera ALCO

Ibercaja &

Diferencia entre el rendimiento medio de la cartera crediticia y el coste de los depdsitos estrictos de clientes.

Suma del margen de intereses, comisiones netas vy diferencias de cambio v resultado neto de seguros.

Suma de los gastos de administracion (personal y otros gastos de administracion) y amortizaciones, excluidos los gatos no recurrentes (gastos por
expediente de regulacion de empleo).

Diferencia entre los ingresos recurrentes y los gastos recurrentes

Cociente entre los activos deteriorados de préstamos v anticipos a la clientela del balance consolidado pUblico v los préstamos vy anticipos a la clientela
brutos.

Cociente entre pérdidas por deterioro de activos y cambios acumulados negativos en el valor razonable debidos al riesgo de crédito por exposiciones
dudosas sobre activos deteriorados préstamos vy anticipos a la clientela.

Cociente entre las correcciones de valor por deterioro de activos adjudicados (incluye desde la originacidon del crédito) v el valor bruto de los activos
adjudicados.

Agregacion de los activos deteriorados de préstamos vy anticipos a la clientela v el valor bruto de los activos adjudicados.

Agregacion de los activos deteriorados de préstamos v anticipos a la clientela v el valor de los activos adjudicados neto de provisiones
Relacion entre los activos problematicos vy el valor de la exposicion.

Cociente entre las coberturas de los riesgos dudosos v activos adjudicados sobre la exposicion probleméatica.

Cociente entre los saneamientos asociados a riesgo de crédito e inmuebles v el promedio del crédito bruto v activos adjudicados brutos

Cociente entre los activos mas faciimente convertibles en efectivo sin pérdida de valor y el activo total. Los activos liquidos incluyen deuda pUblica no
cedida + renta fija elegible v disponible (tras aplicar haircut de BCE).

Cociente entre el crédito neto a la clientela (descontada la adquisicion temporal de activos) v los depdsitos estrictos de la clientela.
Cociente entre la cantidad de financiacion estable disponible vy la cantidad de financiacién estable requerida.
Cociente entre la cantidad de activos liguidos de alta calidad v la salidas netas de efectivo en los siguientes 30 dias.

Cartera de renta fija del Banco. Excluye la cartera de la actividad aseguradora.
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