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Exoneracion de
responsabilidad

Este documento ha sido preparado por Almirall, S,A, (la “Compania”) exclusivamente
para su uso durante la presentacion. Este documento incluye informacion resumida y no
pretende ser exhaustivo. La divulgacién, difusion o uso de este documento, en cualquier
forma o por cualquier causa, sin la autorizacién previa, expresa y por escrito de la
Compafia esta prohibida. Cualquier informacion en este documento sobre el precio al
cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por la Compaiiia en el pasado,
o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar
su comportamiento futuro.

Este documento contiene informaciones y afirmaciones o0 declaraciones con
proyecciones de futuro sobre la Compafia, basadas exclusivamente en estimaciones
realizadas por la propia Compafiia obtenidas a partir de asunciones que la Compafiia
considera razonables, asi como en fuentes que la Compafia considera fiables. Estas
informaciones y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no han sido
verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, la Compafiia no otorga garantia
alguna sobre su precision, plenitud o correccién y, en consecuencia, ninguna decision o
actuacion debe depender de ellas.

Algunas declaraciones contenidas en este documento, que no son hechos histéricos, son
declaraciones sobre proyecciones de futuro. Estas declaraciones sobre proyecciones de
futuro se basan en expectativas actuales de la Compafiia y en proyecciones acerca de
eventos o0 situaciones futuras que, como tales, estan sometidos a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de predecir y estan fuera del ambito
de control de la Compaifiia, Siendo ello asi, la Compafiia advierte de que los resultados
reales pueden diferir significativamente de aquellos expresados, implicitos o
proyectados en la informacion y afirmaciones sobre proyecciones de futuro. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, la Compariia no asume obligacién alguna de
revisar o actualizar sus afirmaciones o informacién sobre proyecciones de futuro, o
cualquier otra informacion o dato incluidos en este documento.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir valores, de
conformidad con las disposiciones del texto refundido de la ley de Sociedades An6nimas
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, del 23 octubre. Ademas, este
documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de
compra, de venta o de canje de valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.
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Destacados

Cumplimiento del Guidance mejorado del 2019. Excelente progreso del
pipeline

Estimacion mejorada cumplida:
Crecimiento de Ingresos Totales a doble-digito bajo y fuerte mejora del margen EBITDA
Ingresos Totales +12%, Ventas Netas +13%, EBITDA +45% a 304 M€ (2019 vs 2018)

Los motores de crecimiento contindan mostrando un momento positivo:
En Europa, el crecimiento de nuestra franquicia de psoriasis continta liderado por el buen
rendimiento de llumetri®y Skilarence®
e En EE.UU., Seysara™ (acné) alcanz6 un 6% de cuota de mercado en 2019. Desde
enero 2020, se ha implementado un nuevo programa de la tarjeta de copago para
optimizar la rentabilidad del producto

Incremento de lainnovacion y progreso del pipeline:
Lebrikizumab (dermatitis atopica) — inicio de la fase IlI; Tirbanibulin (queratosis actinica)
e la solicitud de registro estard completada en el 1T 2020; reciente acuerdo de opcién para
BNZ-01" (linfoma cutaneo de células-T refractario y alopecia areata). Adquisicion de los
derechos de sarecycline en China, inicio de la fase Il en 2020

Atrayendo liderazgo clave para fortalecer nuestras aptitudes en areas capaces de aportar valor
al accionista a largo plazo

o

* Sujeto a ejercicio de la opcion.
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Cumplimiento del Guidance 2019" mejorado

Ingresos Crecimiento de doble
Totales digito bajo —

EBITDA™ Entre 300 - 310 M€

“Estimacion mejorada de EBITDA (de €290-300M€ anteriormente) &

* Tipos de cambio constantes. La estimacion de 2019 excluye ThermiGen e incluye cambios contables (tales como IFRS 16 y pagos a mayoristas en EE.UU.).

almirall Resultados Financieros & Business Update 6



Construyendo un lider en dermatologia médica

Valor significativo a medio plazo

Dic 2017
Licencia de Tirbanibulin
para el tratamiento de la
gueratosis actinica

Ago 2018

Adquisicion del portfolio de
dermatologia médica en
EE.UU. de Allergan

Oct. 2017
a
Ene. 2020

Seysaray
Isarecycling) fablets
Ene 2019 Jun 2019 Feb 2020
Lanzamiento de Seysara Ejercicio de la opcion para dE“ I__|IIy
en EEUU para acné Dermira Lebrikizumab aDg:lr'rﬁ;z

Oct 2017 Nov 2018 Feb 2019 Ene 2020 Feb 2020
Lanzamiento en UE Lanzamiento en UE Acuerdo de opcion Acuerdo Derechos de
Skilarence® para psoriasis llumetri®para psoriasis con Dermira para Bioniz, 23andMe Seysara® en
© Skilarence® Lebrikizumab & WuXi China
ILUMETRI® o -
ek {1BIONIZ o
tildrakizumab e DIUINI,
B Y g Seysared
23andMe  —
Once-daily 2023
Seysarsd
Solicitud de registro
en China
De 2020 2023
- U | © °°°°c°°cccccocoolW hoooooooo Lanzamiento de BNZO1
LCCT **
2023
1T & 2T 2021
Lanzamiento de Tirbanibulinen . d2023b iKi b
EE.UUy UE Lanzamiento de Lebrikizumal
* No incluye el BNZO01 ni Sareciclina en China. ** Sujeto al ejercicio de la opcion.
zZ .
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Motores de
crecimiento




recientes lanzamientos

2019
Ventas
Netas
La secuencia de lanzamientos en UE se completo,
© Skilarence® “ _€33 con una importante cuota de mercado capturada en
millones Alemania y Paises Bajos
Alcanzada una buena cuota de pacientes en
\ €20 diciembre 2019 en el mercado de bioldgicos en
SNILUMETRI® | Alemania
tildrakizumah “ millones : .
Ganando impulso en fases de lanzamiento en otros
mercados
Once-daily 7 e
Seysa ra S — '€23 6.200 dermatol.ogt?)s prescribieron Seysara en 2019
(sarecycling) tablets —é millones 204.090 prescripciones totales en 2019

almirall Resultados Financieros & Business Update 9



Skilarence® -

Lider en el Mercado de fumaratos en los paises clave de la UE

0999

vo. il

3T 2017 4T 2017 1T 2018 2T 2018 3T 2018 4T 2018 1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

© Skilarence®

Afio 2019 - 33 M€

= Alta cuota de mercado alcanzada en Alemania y los Paises Bajos
= Esperamos en el futuro un crecimiento mas gradual

\\\
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Anti-IL-23 emerge como la clase lider dentro de los productos

bioldgicos parala psoriasis de moderada a severa
Situacion actual del mercado de bioldgicos en Alemania N LUMETR"

tildrakizumab

Evolucion del mercado en el segmento dinamico de productos biologicos*

50%

. Anti-L-12/23
— Ati-IL-17
40% Anti-IL-23
Anti-L-TNF
30%
Siuverae U
20%
\’\/\/\—\-‘ \l SkeyrisT
10% M
Tremfya
rilise L —m——
(guselkur -|\
0%
Ene-2017 Jun-2017 Ene-2018 Jun-2018 Ene-2019 Jun-2019 Ene-2020 Dic-2019

Los clase anti-IL-23 se han convertido en la clase preferente en el tratamiento de psoriasis
Datos de eficacia sostenida a largo plazo

Muy buena tolerancia gracias al control del mantenimiento por parte de los pacientes
Facilidad de uso

" Fuente: IQVIA LRx. Nuevos pacientes y los que cambian de tratamiento.

almirall Resultados Financieros & Business Update 11



Anticuerpo monoclonal Anti-IL-23p19
Cogiendo fuerza en esta clase

N

ILUMETRI®

tildrakizumab

llumetri® nimero de pacientes en Alemania desde el

lanzamiento*

En los Ultimos meses llumetri® acelera el ritmo de su niimero
de pacientes

Ilumetri® tiene los datos mas extensos sobre eficacia

Tiene muy buena tolerancia

El modo de mantenimiento solo tiene una inyeccion por
trimestre

llumetri® es la mejor opcién en relacion coste-efectividad de
los nuevos biol6gicos**

" Fuente: IQVIA LRX. llumetri® es un bioldgico para pacientes con psoriasis de moderada a grave.
™ Fuente: Technology appraisal guidance [TA575] Published date: 17 April 2019.

almirall Financial Results & Business Update

3.528
# Pacientes
2.580
1.854
910
78
4T 2018 1T 2019 2T2019 3T2019 4T 2019
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buen progreso ganando
cuota de mercado en 2019

(nce-daily
Nuevo programa de copago implementado para optimizar la Saey,?_aqlrla
ape . (sarecycling) fablets
rentabilidad a partir de enero 2020

7.000 Cambios en el
programa de

6.000 / copago en enero
5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

6-dic 13-dic 20-dic 27-dic 3-ene 10-ene 17-ene 24-ene 31-ene 7-feb

Rendimiento consistente mensual

Aproximadamente 285 nuevos prescriptores por
Cuota de prescripciones 2019 c. 6% mes en el 4T 2019

6.200 prescriptores en 2019 204.090 prescripciones totales en 2019

“Fuente: IQVIA. Seysara es un antibiético oral usado para tratar el acné de moderado a grave.

almirall Resultados Financieros & Business Update 13



* Once-daily
* Seysara
(sarecycling) tahlets

Seysara '™ Solicitud de registro en
China esperada en 2023

~China: gran oportunidad para Seysara™ ~

= Acné es una patologia con altas necesidades no cubiertas en China que cuenta con gran numero de pacientes con acné de
moderado a grave

= Este es un desarrollo sin riesgo dada la aprobacion de la FDA y a su amplio uso en EE.UU.

= Nuestra investigacién de mercado sobre los precios muestra un gran interés en pagarlo como producto out of pocket en
Y ciudades nivel 1y 2 )

Patient breakdown Acne vulgaris Market (2028)

Total Chinese population
1.407M
’ 10% Prevalence
tients pi
141M

Prevalent pa opulation
Hospital diagnosed Indices de diagndstico
20,4M en hospital 14,5%

12,8 million potential patients in Moderate
to Severe acne condition

\\\
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en la fase avanzada del
pipeline

Foco en innovacion y Ciencia para impulsar el potencial a medio plazo

L . . En .
Indicacion Nombre comercial/ Molécula Fase Il Fase Il Geografia

registro

Queratosis actinica Tirbanibulin ALM14789

Dermatitis atopica Lebrikizumab

Acné Sareciclina

Linfoma cutaneo de

*
células-T refractario L

LEGACY PIPELINE

Aggeee Finasteride ALM12845
androgenética
Onicomicosis Terbinafine ALM12834

Pico de ventas esperado en fases avanzadas de pipeline y los recientes
lanzamientos > 1 MM€**

*Sujeto al ejercicio de la opcion.
“ No incluye BNZ01 ni Sareciclina en China.

almirall Resultados Financieros & Business Update 15



Lebrikizumab

Potencial de ser la mejor terapia para dermatitis atopica
Recientes desarrollos en el mercado de DA

Jun 2019 Oct 2019 Nov 2019 Dic 2019
Ejercicio de la opcién con o
J : Dermira Inicio fase 3 Se paraliz6 Tralokinumab
Lebrikizumab para dermatitis Lebrikizumab para AnaptysBio IL-33 Alcanza criterio de valoracién
atépica dermatitis atopica primario. No se ofrecieron
datos
Desarrollos |+« ccvu.. cooo g .............. g ....................................
en DA
Feb 2019 Ago 2019 Oct 2019 Dic 2019 Feb 2020
i . Amplio A de M d Eli Lilly adqui
Acuerdo de opcion con UPA blackbox warning Se paralizé mp Ear;%eusr?ixgnt ELCZUO HLITY aDg;Jrfi;eel
Dermira para Lebrikizumab in RA MOR106’s Novartis IL-17¢ '

Sanofi anuncia 10 MM€ de pico
de ventas global para Dupixent

~—Potencial de ser la mejor terapia para dermatitis atopica

~
= El reciente acuerdo entre Eli Lilly y Dermira confirma el potencial de Lebri en un Mercado en crecimiento
= Lebri tiene el potencial de ser el tercer biolégico en el mercado
= Amplio acceso al mercado en Europa logrado por Dupi
\ = Lafase 3 de lebri se ha disefiado para demostrar el potencial de convertirse en la mejor terapia contra la dermatitis )
Z
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El potencial de mercado en DA analogo al potencial de psoriasis
Nuevos biologicos pueden convertirse en el paradigma de tratamiento

Importante oportunidad de mercado”

EU5 (MME€) Ventas Netas

La gran oportunidad de mercado de
DA esta impulsada por la llegada de 2.3
nuevas terapias sistémicas en el

contexto de una gran poblacion 2,0
prevalente con una importante o
necesidad no cubierta ’
Fuerte acceso al mercado de i

bioldgicos para DA en Europa 1,1

El lanzamiento de lebrikizumab esta 0,9
planificado para 2023 0,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Lebri c. €450 millones de Pico de Ventas estimado

*Las proyecciones de ventas representan terapias sistémicas de marca_(Decision Resources 2019 dermatitis atépica/Eczema).

almirall Resultados Financieros & Business Update 17
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Lebrikizumab

Anti cuerpo monoclonal Anti-IL 13
Oportunidad para mejorar la eficacia, tolerabilidad y conveniencia para
convertirse en la mejor terapia anti-1L-13%2

Tralokinumab —<

s & L3 ()
=
=

Diana terapéutica Se une a la citoquina IL4Ra Se une a la citoquina IL13 Se une a la citoquina IL13

Impide la formacion de completos receptores = Impide la formacién de completos receptores Previene la union de IL13 a los
receptores IL13Ra1 e IL13Ra2decoy,

tipo I (yC/ IL4Ra) y Il (IL13Ra1/ IL4Ra), tipo Il (IL13Ra1/ IL4Ra), bloqueando los A
MOA Pl o . bloqueando la sefializacion del
bloqueando los receptores de sefializacién receptores de sefializacion de tipo Il pero no . -
detipo lyll laregulacion endégenade IL13 receptor tipo Il y laregulacion
endégenade IL13
Afinidad (Kq) 12-30 pM? <10 pM* 58-165 pM>*®
Half-life (PK) No medible (target-mediated disposition)’ ~4 w8 ~3w’
. . o ) . . 7. Kovalenko(2016) CPT Pharm SystPharmacol5:617
1. Roy (2002) J LeukocBiol 72:580 3. FDA (2018) Dupilumabclinical pharmacology review, 12/6/16 5. Popovic (2017) J MolBio 429:208 8. Zhu (2017) PulmPharm Ther46:88.
2. Juntilla(2008) J Exp Med 205:2595 4. Ultsch(2013) J MolBio 425:1330 6. May (2012) Br J Pharmacol166:177 9. Oh (2010) Br J Clin Pharmacol 69:645.
Z
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{3 BIONIZ

{ERAPELT

Derechos globales para el producto en fase 1/2a para LCCT,
con potencial adicional para alopecia areata

Carga de la enfermedad en LCCT: La tasa de supervivencia general (OS) para estadio IB es de 21,5 afos, para
lIA es de 15,8 afios, para lIB es de 4,7 afos, y para llIB es de 3,4 afios*

Altas necesidades no cubiertas en LCCT dado el riesgo de progresion de la enfermedad, IB 38% II1A 33%, 11B
58%, y llIB 73% y tiempo relativamente largo de tasa de supervivencia OS, alto nivel de cambio entre terapias
sistémicas debido a los perfiles de toxicidad y falta de respuesta de los tratamientos actualmente disponibles

Enfoque innovador: Un péptido extracelular puede bloquear selectivamente la sefializacion de 3 citoquinas que
comparten un receptor comun

BNZ1 bloquea la sefializacion IL-2, IL-9 y IL-15 uniéndose a la subunidad del receptor yc de la familia de las
citoquinas IL-2

Designacion de enfermedad huérfana por la FDA

Decision de ejercicio de la opcién en 3T 2020, potencial inicio de la fase Il a comienzo de 2021

“ Am J Hematol. 2016 Jan; 91(1): 151-165.

almirall Resultados Financieros & Business Update 20



Acuerdo estratégico con Bioniz {2 BIONIZ

Amplio acuerdo de colaboracion: explotacion plataforma unica

BIONIZ

Adquisicién BNZ-1

i (CTCL, Alopecia Areata)

% - | f | & BNZz-X BNZz-Y BNz-z
§ Plataformatecnol6gica

o ©

5 - de inhibicion de @ @ @

S 8 iy ) . 5

o GBS Oz Acuerdo de colaboracion

L

/CL&VGS del acuerdo \

= Ambas compaifiias trabajaran conjuntamente bajo lo acordado en el Master Research Plan

= Bioniz entregara 3 moléculas IND en indicaciones inflamatorias y/o inmunodermatolégicas
= Los 3 candidatos IND seran desarrollados usando la tecnologia de Bioniz en terapias de inhibicién de multiples citoquinas
= Almirall tendr& el derecho para adquirir los activos tras la IND approval

= Marco del acuerdo:

= A cambio de las actividades de investigacion realizadas por Bioniz, Almirall proporcionara financiacion FTE y
financiacion de | + D

= Si Almirall decidiera ejercer la opcion, adquirira los activos (sin restricciones) y compensara a Bioniz con ciertos

\ pagos por hitos /

\\\
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Sélidos resultados

Ingresos Totales y Ventas Netas crecen a +12% y +13% respectivamente, impulsados
por los motores de crecimiento y el nuevo portfolio de EE.UU.

Solido Margen Bruto c. 71% (+90 bps vs. 2018) debido al buen mix de producto y al
rendimiento de los productos clave

Los Gastos Generales & Administracion son 281 M€ , disminuyendo un 6% (vs. 2018) a
pesar de la importante inversion en nuevos lanzamientos

Fuerte apalancamiento operativo, con un EBITDA de 304 M€, creciendo un +45% (vs.
2018), a pesar de la importante inversidon en operaciones comerciales para apoyar los
lanzamientos

Fuerte Flujo de Caja Operativo registrando 276 M€ (+93% vs. 2018)

almirall Resultados Financieros & Business Update 23



Evolucion de las Ventas Netas
Los nuevos lanzamientos y el portfolio en EE.UU. impulsan el crecimiento

Los productos de EE.UU.

Millones de euros contribuyen al
crecimiento global de las
Ventas Netas

Los motores de crecimiento
contintian impulsando las
Ventas Netas

853,1

(16,0)
756,9 T T
(9,0)
YTD Dic Existentes Impacto Marcas Almirall EE.UU. Desinversion YTD Dic
2018 Genéricos(*) lanzadas(**) (ex. Seysara) en Thermi 2019

" Incluidas todas las geografias, excepto derma EE.UU.
" Incluye Skilarence, llumetri, y Seysara.

almirall Resultados Financieros & Business Update 24



Desglose Pérdidas y Ganancias

Apalancamiento operativo impulsado por los motores de crecimiento y

la mejora del mix de producto

€ Millones

Ingresos Totales
Ventas netas
Otros ingresos

Coste de Ventas

Margen Bruto

% sobre ventas

I+D

% sobre ventas

Gastos Generales & de
Administraciéon

% sobre ventas

Gastos Generales y de
Administracion sin
Depreciacion y Amortizacion

% sobre ventas

Depreciacion y Amortizacion
Otros Gastos Operativos
EBITDA

% sobre ventas

almirall

908,4
853,1
55,3
(249,2)
603,9
70,8%
(92,2)
(10,8%)
(394,1)

(46,2%)
(281,0)

(32,9%)
(113,1)
1,9
304,2
35,7%

Resultados Financieros & Business Update

811,0
756,9
54,1
(227,7)
529,2
69,9%
(87,6)
(11,6%)
(372,0)

(49,1%)
(299,1)

(39,5%)
(72,9)
(4,4)
209,5
27,7%

12,0% 11,0%
12,7% 11,8%
2,2% 0,2%
9,4% 8,7%
14,1% 13,1%

5,3% 4,6%
5,9% 4,7%
(6,1%) (6,9%)
55,1% 52,3%
(143,2%) (138,6%)
45,2% 43,4%

25
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Las Ventas Netas estan impulsadas
por el rendimiento de los productos
en Europa y EE.UU.

Fuerte incremento del Margen Bruto
por la mejora del mix de producto

Mayor gasto en I+D en términos
absolutos debido a los estudios de
fase IV para Skilarence e llumetri

Disminucion debido a los ahorros
del negocio de estética y a pesar de
la inversiébn continuada en nuevos
lanzamientos

Incremento del EBITDA debido
principalmente a las Ventas Netas,
mejora del Margen Bruto y control de
costes



' Evolucion de los Gastos Generales y de
Administracion

Entrando en fase expansiva de producto desde una base Optima de costes

-6,9%
299,1
278,6
Millones de (19.1)
euros
20 19 (54,3) \
IFRS 16: 8 €
Ahorros ThermiGen 23,2 € Pago a mayoristas reclasificado a

ventas: 7,7 €

SG&A sin depreciacion Ahorros & Nuevos Otros SG&A sin depreciacion
2018 productividad lanzamientos 2019 CER

almirall Resultados Financieros & Business Update 26



2019 EBITDA-Resultado Neto Normalizado

Fuerte incremento del BPA Normalizado hasta €0,78 (+53% versus 2018)

€ Million

% sobre ventas 35,7% 27,7%
Depreciacion y Amortizacion 129,4 90,2 43,5% 41,1% La Depreciacién incrementa vs
% sobre ventas 15.2% 11.9% 2018 debido a la adquisicion del

portfolio de Allergany a llumetri

% of sales 20,5% 15,8%
Beneficios por venta de activos (3,0) 0,4 n.m. n.m.
Ollrers Bz (8,8) (6,1) 44,3% 52,5%
Costes de reestructuracion Deterioro del activo de Aesthetics
(2,0 (1,5) 33,3% 33,3% /—‘ en el 2T
Deterioros (7,9) (25,2) (68,7%) (68,7%)
Ingresos financieros netos / (gastos) (21,6) (11,9) 81,5% 73,1%
Impuesto sobre sociedades (22,3) 2,7 n.m. n.m.
Cese operaciones (Thermi) 3,2) - n.m. n.m.
Resultado neto normalizado 136,1 88,2 54,3% 54,2% BPA Normalizado sube +53% hasta
€0,78
BPA 0,61€ 0,45€
BPA normalizado 0,78€ 0,51€
5 -
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Balance

€ Millones

2019

2018

Var of BS

e
]

__1

Fondo de comercio 316,0 316,0 -
Activos intangibles 1.157,2 1.121,2 36,0
Inmovilizado material 117,4 115,2 2,2
Activos financieros 103,2 142,3 (39,1)
Otros activos no corrientes 269,3 280,4 (11,2)

Total Activos No Corrientes 1.963,1 1.975,1 (12,0)
Existencias 106,4 92,3 14,1
Deudores comerciales 203,1 192,8 10,3
Caja y equivalentes al efectivo 117,4 86,3 31,1
Otros activos corrientes 49,8 43,0 6,8

Total Activos Corrientes 476,7 4144 62,3

Total Activos 2.439,8 2.389,5 50,3
Patrimonio neto 1.280,2 1.191,7 88,5
Deuda financiera 493,0 548,7 (55,7)
Pasivos no corrientes 350,5 407,6 (57,1)
Pasivos corrientes 316,1 2415 74,6

Total Pasivo y Patrimonio Neto 2.439,8 2.389,5 50,3

Posicion Neta de Deuda 20D1Ig 20D1I§ Var.

Caja y equivalentes: (117,4) (86,3) (31,1)

Deuda financiera: 493,0 548,7 (55,7)

Planes de pensiones: 79,4 70,6 8,8

Deuda Neta/ (Caja) 455,0 533,0 (78,0)

almirall
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Incremento debido principalmente a
los acuerdos de licencia (Dermira,
Athenex)

Incluye el valor razonable de los
hitos cobrados de AZ. Disminuye
debido a la reclasificacion a corto plazo
de las cuentas a cobrar.

Disminucién debida en gran medida a
la cancelacion de la linea de crédito
Revolving, compensada por el
préstamo del Banco Europeo de
Inversion de 120 M€

Apalancamiento 1,5X Ebitda / Deuda
Neta



2019 Flujo de Caja

Fuerte generacion del Flujo de Caja Operativo impulsada por los hitos de AZ

€ Millones 2019 2018
Beneficio antes de impuestos 128,3 75,0 o _ o
Depreciaciones y amortizaciones 129,4 90,2 :;nr;cggin;gn&% debido a condiciones
Deterioros 7,9 25,2
Variaciones de capital circulante (32,4) 19,4
Otros ajustes 61,5 72,0

. J . . . ( ) \ Incluye el cobro de los hitos y royalties

Flujo de caja por impuestos sobre beneficios (18,6) 5,4 de AZ
Cobro de intereses 0,2 0,4
Capex recurrentes (19.8) (17.4) Fuerte Flujo de Caja Operativo, en
Inversiones (126,9) (581,5) linea con el crecimiento del EBITDA
Desinversiones 1,9 8,0
Pago por combinaciones de negocio = (17,5) La inversién de Dermira incluye el

pago de la opcidon y el pago por
ejercer la misma, ademas de otros

Pago de intereses (6,6) (2,6) pagos por hito
Pago dividendos (24,1) (22,7)
Incremento/(disminucion) deuda y otros (69,8) 296,1

Flujo de caja generado durante el periodo 31,0 (194,0)
Flujo de caja libre (III) = (1) + (1) 131,5 (464,8)

\\\
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Asunciones del Guidance

Impacto esperado vs. 2019 Ventas Netas EBITDA
Motores de Continda el impulso de la franquicia de Positi e
- oSitivo Positivo
crecimiento psoriasis en Europa
Seysara e e Positivo Positivo
copago para optimizar el beneficio
Aczone ; Ari ; ; ;
7 5% Lanzamiento de genérico autorizado Negativo Negativo
Otros Hitos significativamente mas bajos y royalties
Ingresos en linea con el nivel actual de ventas, mas Negativo Negativo
bajo, de los productos licenciados
&A Crecera para apoyar los recientes y = 7
SG futuros lanzamientos Positivo Negativo
Espaia i Negativo Negativo
gubernamentales en costes
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vs 2019

ventas Crecimiento de un digito bajo a
Netas medio
EBITDA Entre €260 - 280 M€
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Almirall

El EBITDA Core se ha triplicado a pesar de invertir en nuevos lanzamiento

Situacion EBITDA: EBITDA Core + Otros Ingresos

€ Millones

Otros Ingresos

EBITDA 304

260-280
=
210
54
PR
250-270
250
55
70
2017 2018 2019 2020 E
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Almirall Asignacion de capital

Focalizado en la creacion de valor a largo plazo para el accionista

Inversion en lanzamientos de productos - Construccion de la
o franquicia de psoriasis en la UE y de acné en EE.UU.,
preparacion del lanzamiento de Tirbanibulin y lebrikizumab

Transformacion del pipeline de 1+D con activos provenientes
tanto de investigacion propia como de activos de licencia

e Asegurar un dividendo estable para el accionista

Bolt-on M&A
Acuerdos acretivos para reforzar el negocio principal y las
geografias clave

/
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Conclusiones




Conclusiones

o Transformacion estratégica a traves de lanzamientos innovadores

Buen rendimiento de nuestros motores de crecimiento clave

Fuerte potencial de crecimiento a medio plazo de nuestro
innovador pipeline

El equipo directivo sigue firmemente enfocado en nuevas
oportunidades externas, con el fin de general valor sostenible para
sus accionistas e impulsar aun mas las perspectivas de crecimiento

2020 impactado por elementos unicos conocidos (aczone 7,5% Gx +
disminucion de Otros Ingresos). El rendimiento fundamental sigue
siendo solido y demuestra un apalancamiento significativo para el
crecimiento a medio plazo

010,00

~
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Apéendices financieros
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Cuenta de Resultados en CER

€ Millones CER 2019 : EURO SR o

Ingresos Totales 900,3 908,4 8,1 811,0 11,0% 12,0% usb 117 113
Ventas Netas 846,1 853,1 7,0 756,9 11,8% 12,7% g';g éég é;;
Otros Ingresos 54,2 55,3 1,1 54,1 0,2% 2.2% PLN 4:26 4:30
Coste de ventas (247,6) (249,2) (1,6) (227,7) 8,7% 9,4% DKK 7.45 7.47

Margen Bruto 598,5 603,9 54 529,2 13,1% 14,1%

% de ventas 70,7% 70,8% 69,9%

I+D (91,6) (92,2) (0,6) (87,6) 4,6% 5,3%

% de ventas (10,8%) (10,8%) (11,6%)

Gastos Generales &

Administracion (389,6) (394,1) (4,5) (372,0) 4,7% 5,9%
% de ventas (46,0%) (46,2%) (49,1%)

Gastos Generales y de

Administracion sin (278,6) (281,0) (2,4) (299,1) (6,9%) (6,1%)

Depreciacion y Amortizacion
% de ventas (32,9%) (32,9%) (39,5%)

Depreciacién y Amortizacion (111,0) (113,1) (2,1) (72,9) 52,3% 55,1%
Otros Gastos Operativos 1,7 1,9 0,2 (4,4) (138,6%) (143,2%)
EBIT 173,2 174,8 1,6 119,3 45,2% 46,5%
% de ventas 20,5% 20,5% 15,8%

Depreciacion y Amortizacién 127,3 129,4 2,1 90,2 41,1% 43,5%
% de ventas 15,0% 15,2% 11,9%

EBITDA 300,5 304,2 3,7 209,5 43,4% 45,2%
% de ventas 35,5% 35,7% 27,7%

Beneficios por venta de activos (2,9) (3,0 0,1) 0,4 n.m. n.m.
Otros costes (10,6) (10,8) 0,2) (7,6) 39,5% 42,1%
Deterioros (7,9) (7,9) - (25,2) (68,7%) (68,7%)
Ingresos financieros netos /

(ggstos) (20,6) (21,6) (1,0) (11,9) 73,1% 81,5%
Beneficio antes de impuestos 131,2 131,5 0,3 75,0 74,9% 75,3%
Impuesto sobre sociedades (21,8) (22,3) (0,5) 2,7 n.m. n.m.
Cese de operaciones (3,1) (3,2) 0,1) - n.m. n.m.
Resultado Neto 106,3 106,0 (0,3) 77,7 36,8% 36,4%
Resultado Neto Normalizado 136,0 136,1 0,1 88,2 54,2% 54,3%
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AT 2019 vs 4T 2018

€ Millones 4T 2019 4T 2018

Ventas Netas 215,4 215,5 (0,0%)
Otros Ingresos 9,8 11,5 (14,8%)
Coste de ventas (68,5) (58,7) 16,7%

% de ventas 68,2% 72,8%
[+D (26,1) (30,2) (13,6%)
% de ventas (12,1%) (14,0%)
% de ventas (45,0%) (49,8%)
Gastos Generales y de
Administracién sin Depreciacion (69,2) (83,5) (17,1%)
y Amortizacion
% de ventas (32,1%) (38,7%)

Depreciacion y Amortizacion (27,8) (23,8) 16,8%
Otros Gastos Operativos 2,2 1,2 83,3%
EBIT 38 320  1L9%

% de ventas 16,6% 14,8%
Depreciacion y Amortizacion 31,9 28,0 13,9%
% de ventas 14,8% 13,0%
JEBITDA &7 600 128%

% de ventas 31,4% 27,8%

Beneficios por venta de activos (3,6) 0,8) n.m
Otros costes 2,1) (5,3) (60,4%)
Deterioros 0,4) (45,2) (99,1%)
Ingresos financieros netos / (21.0) 8.5) 147.1%
(gastos)

Beneficio antes de impuestos 8,7 (27,8) (131,3%)
Impuesto sobre sociedades - 12,3 n.m

Resultado Neto Normalizado 23,9 9,6 149,0%

\\\
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2019 Desglose de ventas en dermatologia

€ Millones % var vs LY

Franquicia Ciclopoli 43 42 2,4%
Skilarence 33 18 83,3%
Solaraze 30 34 (11,8%)
Franquicia Decoderm 27 26 3,8%
llumetri 20 0 n.m.
Otros 70 70 (0,5%)
Resto del mundo 9 11 (17,8%)
ThermiGen 0 16 (100,0%)
Total Almirall Derma 399 307 29,8%
5 -
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Desglose de Ventas Netas por region

. % var vs
€ Millones 2018 Ly
Europa 565,2 533,1 6,0%
EE.UU. 168,0 108,7 54,5%
Mercados 119.8 115,1 4,1%
emergentes

Total 853,1 756,9 12,7%
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Productos mas vendidos

Full year  Full year % varvs

€ Millones 2019 2018 LY
Aczone 65 24 n.m.
Franquicia Ebastel 61 55 11,0%
Efficib/Tesavel 50 49 2,0%
Franquicia Ciclopoli 48 48 (2,0%)
Crestor 34 40 (16,0%)
Skilarence 33 18 78,0%
Sativex 31 27 18,0%
Solaraze 30 29 4,0%
Almax 30 34 (12,0%)
Decoderm 27 26 5,0%
Resto de productos 445 407 9,3%
Ventas Netas 853 757 12,7%
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Margen Bruto y EBITDA

€ Millones 2019 2018
Ingresos (1) 855,3 756,9
Ventas Netas ThermiGen (3) (2,3) -
Ventas netas 853,1 756,9
- Aprovisionamientos (1) (192,5) (162,6)
Aprovisionamientos ThermiGen (3) 1,6 -
- Otros costes fabricacion (2)
Gastos de personal (30,9) (29,4)
Amortizaciones (10,5) (10,1)
Otros gastos de explotacion (22,7) (25,6)
- Provision de variaciones (2) 59 -
Margen Bruto 603,9 529,2
% de Ingresos 70,8% 69,9%
€ Millones 2019 2018
Beneficio de explotacién 149,9 87,0
- Otros importes directamente trazables con cifras de las CCAACC
Amortizaciones 129,4 90,2
Resultados netos por enajenacion de activos 3,0 (0,4)
Resultado por deterioro de inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio 7,9 22,6
Otros beneficios/(pérdidas) de gestion corriente 10,8
- Otros importes no trazables directamente con CCAA
Importe Neto de la cifra de negocios (3) (2,3) -
Aprovisionamientos (3) 1,6 =
Gastos de personal (3) 2,0 1,5
Otros gastos de explotacion (3) 1,9 8,6
EBITDA 304,2 209,5

(1) Segun Terminologia de las Cuentas Anuales
(2) Datos incluidos en el epigrafe correspondiente a la cuenta de pérdidas y ganancias
(3) Obedecen principalmente a la aportacion de ThermiGen en 2019 en los respectivos epigrafes de las Cuentas Anuales
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- EBIT e Ingresos financieros netos /
(gastos)

€ Millones 2019 2018
EBITDA 304,2 209,5
- Amortizaciones (129,4) (90,2)
EBIT 174,8 119,3
€ Millones 2019 2018
Ingresos financieros 0,9 1,0
Gastos financieros (14,8) (5,6)
Beneficios / (pérdidas) por valoracién de instrumentos
financieros 1,0 (1,5)
Diferencias de cambio (8,6) (5,8)
Ingresos financieros netos / (gastos) (21,6) (11,9)
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almirall

feel the science

Para mas informacion, por favor contacte con:
Pablo Divasson del Fraile




