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Aviso Legal

El contenido de la Presentacion, en lo que respecta a la situacion actual, las opiniones y las expectativas de Nueva Expresion Textil S.A. y de los
negocios que realiza, se basa en una informacion considerada correcta y en sus propias estimaciones. Nueva Expresion Textil S.A. no ha
realizado ni obtenido de un experto una verificacion independiente de la exactitud e integridad de la informacion que ha servido de base para
la elaboracion de la Presentacion, ni una confirmacion de la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas para la misma.

Ni Nueva Expresion Textil S.A. ni ninguna de las empresas de su grupo, ni sus respectivos accionistas, directores y empleados, garantizan la
integridad o exactitud del contenido de la Presentacion, que no debe interpretarse como un reflejo completo del pasado, presente y futuro de
Nueva Expresion Textil S.A. o de sus negocios. La rentabilidad pasada no garantiza la rentabilidad futura.

En consecuencia, Nueva Expresion Textil S.A., ni las demds sociedades de su grupo, ni sus accionistas, directivos y empleados asumen
responsabilidad alguna por los dafios y perjuicios que puedan derivarse directa o indirectamente de las decisiones adoptadas sobre la base de
la Presentacion o del uso que de ella pueda hacer su destinatario.

La Presentacion no es una oferta de compra, venta o suscripcion de valores o instrumentos financieros. Cualquier decision de compra o venta
de valores emitidos por Nueva Expresion Textil S.A. debe basarse en la documentacion registrada en el organismo regulador competente y en
la informacion publica. Los destinatarios de la Presentacion deben tener en cuenta que los valores o instrumentos que aqui se comentan
pueden no ser adecuados para sus objetivos de inversion o sus circunstancias financieras, y que los resultados pasados no deben ser tomados
como garantia de resultados futuros. Posteriormente, los destinatarios de la Presentacion no deben utilizarla para tomar sus decisiones de
inversion, las cuales deben ser tomadas sobre la base de la documentacion registrada en el organismo regulador competente y de sus
circunstancias personales asesoradas por especialistas en dreas como la juridica, fiscal, financiera u otras aplicables.

La recepcion de este documento por parte de sus destinatarios implica la plena aceptacion del contenido de este aviso de exencién de
responsabilidad"”.
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Producto técnico Greendyes estructurales




El ano 2020 ha sido un ano de sin precedentes, pero también

de oportunidades Unicas.

Lo peor de la pandemia ha pasado y, gracias a las decisiones
tomadas durante este ano, estamos en para

encarar el futuro.

Hemos mejorado drasticamente nuestra y
somos frente a un cliente cada vez mas
exigente, siendo ya una realidad industrial.

La gestion durante 2020, enfocada a , ha evitado el

impacto causado por la caida del fast-fashion. Ademas, se le ha dado
la vuelta a la division de tejidos, nuestros activos y

poniendo en marcha el proyecto de un

El enfoque estratégico de 2019 se ha demostrado el 6ptimo para

2020y 2021.
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Impacto de |




Exhibit 11:
Apparel is one of the value chains most exposed to shocks, with
textiles not far behind
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SOURCE: "RISK, RESILIENCE AND REBALANCING IN GLOBAL VALUE CHAINS", MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE, AUGUST 2020

La de moda ha sido uno de los sectores peor
parados de la pandemia, al ser mas sensible a los habitos y el
consumo global. Las cifras podrian haber sido peores si no llega a ser

por el mercado del deporte y la venta on-line.




Covid-19 has devastated industry economic profit, which is
forecast to drop by 93% in 2020
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SOURCE: MCKINSEY GLOBAL FASHION INDEX (MGF1)

El negocio retail de moda cayd en 2020 un . Alemania cay6 un 23,5%, Italia, la mas
damnificada en Europa, cayd un 27,2% y Estados Unidos un 26,4%. Espafia cayo un
31,8%. En Espafia, la produccion de confeccion se hundio un 25,6%, y en concreto, la

confeccién de prendas de punto lo hizo un 18,1%.




Los impactos mas significativos fueron:
« Cierres secuenciales de los paises, iniciandose en China, pasando por Europa y
alcanzando a América.
cadenas de suministro de hilo.
» Los viajes se han reducido en un 80% durante 2020. Pérdida travel retail.

» Cierres de las actividades no necesarias, como retail, almacenes y produccion.

Cuyo resultado ha sido:

« Caida del 75% de los pedidos en fast-fashion Espaia.
+ Caida del 26,4% de las ventas de moda en EE.UU.

* 35% caida de las ventas Lujo

» Alza de las compras online en un 56%

* Crecimiento en un 21% el mercado del athleisure

» Pérdida de la campafa de bafio 2020 y 2021

e (Caida de nuestras ventas en un 37,6%




ACCIONES TOMADAS EN 2020
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del servicio Greendyes estructurales




TESORERIA

El socio mayoritario, Businessgate, ha aportado a lo largo de
2020, mediante préstamos participativos, 8 millones de Euros, con
el objetivo de garantizar los compromisos adquiridos, la
continuidad productiva y comercial.

Se han cumplido con los compromisos de pago de deuda a largo
y corto plazo, en un entorno muy complejo.

Aunque todos los paises han ofrecido estimulos a las empresas,
cabe resefiar la de Portugal y EE.UU., donde el apoyo
institucional ha sido maximo.

Hemos mantenido el apoyo bancario en todos los paises.

Apoyo a los clientes solventes en sus métodos de pago,

descuentos y condiciones.
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‘\‘ MANTENIMIENTO DEL SERVICIO
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En Portugal se tomaron las siguientes medidas:
* Donacion de mascarillas a los hospitales de Braga para la obtencion de la
calificacidon de industria sanitaria.

«  Flexibilizacion horarios. Cierre de escuelas. Nueva legislacion de apoyo a

la conciliacion.
* Trabajo en burbujas productivas.
» Compra de nueva maquinaria en Playvest.
» Conexidn remoto con nuevo software PLM y CLO.
* Gestion de envio a domicilios particulares.

* Aprovisionamiento predictivo.




‘\‘ MANTENIMIENTO DEL SERVICIO
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En Estados Unidos:

Ya se disponia la calificacion de industria sanitaria, lo que permiti6 mantener la
actividad.

La paralizacion de las operaciones quirtrgicas estéticas y mastectomias no
urgentes, provocod una caida muy significativa del sector sanitario. Se reacciond
aprovechando la calificacion sanitaria para apertura de los mercados de mascaras y
batas.

Todos los centros comerciales cerraron durante meses. Algunos en bancarrota. Se
gestiond la oferta productiva a la demanda, mediante cierres semanales.

Se trabajé con burbujas productivas.

Desarrollo de tejidos de galga fina mediante el traslado de dos maquinas GG40

desde la planta de El Masnou.




‘\‘ MANTENIMIENTO DEL SERVICIO
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En Espana:
* No pudimos obtener autorizacion para mantener la operacion industrial. Aplicado
ERTE.

* Toda la industria europea de Intima y Bafio cerraron durante cuatro meses. Tuvimos

que cerrar por falta de abastecimiento de hilo europeo y por el cierre de nuestros
clientes.

* Pérdida de las temporadas de bafio 2020 y 2021.

» Se trabajo con burbujas productivas.

» Desarrollo de tejidos biodegradables.

* Desarrollo del proyecto P&H de tejidos con tratamientos antivirales vy

antibacterianos.




SOSTENIBILIDAD- GREENDYES

Hemos colocado la sostenibilidad en el centro mismo de nuestro
negocio. Queremos fomentar un cambio positivo y promover
nuevas formas de producir tejidos y prendas.

Hoy, mas que nunca, esta claro que el mundo necesita cambiar los modelos de negocio
obsoletos por otros nuevos que maximicen las oportunidades y aborden los riesgos
como parte de la solucion.

Creemos que cada industria debe asumir su responsabilidad y estamos comprometidos a
hacer nuestra parte colocando la sustentabilidad en el centro mismo de nuestro modelo
comercial. Hemos incorporado un Equipo Sostenible que mide y controla el impacto
social, ético y ambiental del Grupo Nextil. ya es una realidad.

Queremos impulsar un cambio positivo en la industria de la moda y operar dentro de los
limites planetarios y estamos convencidos de que este cambio comienza con la
produccion y fabricacion de telas y prendas.

L)
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Sostenibilidad- Greendyes

Principales Empresas Textiles que han asumido un 100% de Sostenibilidad
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CAMBIOS ESTRUCTURALES ¢

* Imposibilidad de obtencion de para la mejora
de las instalaciones de Tintura y Acabados.

* Optimizacion de los activos de El Masnou mediante la

de las actividades mas deficitarias y

solucion de problemas estructurales de base. Acuerdo y ejecucion /N
de

» Variabilizacién de el area productiva mas deficitaria, preparando
el ramp-up postpandemia. Cierre de T&A. —

* la de TREISS adaptada al nuevo tipo de cliente ‘ht

buscado, mediante un ERE.

» Estudio, analisis y ejecuciéon del proyecto que resuelva los

de la division de tejidos, mejorando su

competitividad y ofreciendo una solucidon competitiva ante la

importacion de tejidos asiaticos.



RESULTADOS 2020




CCAA CONSOLIDADAS 2020

\ Las principales magnitudes financieras consolidadas del Grupo Nextil a 31 de diciembre de
\ 2020 comparadas con el mismo periodo del afio anterior son las siguientes:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada 2020 2019

Miles de Euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios consolidada 58.511 93.719
Resultado de explotacién consolidado (22.004) (6.403)
EBITDA ajustado del ejercicio consolidado* 239 3.016

Resultado del Ejercicio consolidado (24.363) (8.993)

El impacto de la caida del EBITDA comparable del ejercicio consolidado de 3 millones de
euros en 2019 a 0,2 millones en 2020 se debe a la disminucién de la cifra de negocios en 35,2
millones de euros (un -37,6%) junto con hechos inusual cuantificados en la pagina siguiente.




CCAA CONSOLIDADAS 2020
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Impactos del COVID-19 y de las reestructuraciones llevadas a cabo en los resultados del grupo:‘ ;?.f-‘_

(En miles de euros) 2020

Importe neto de la cifra de negocios 1.153
Deterioro de las existencias 4.570
Gastos de personal 2.969
Otros gastos de explotacién 500
Deterioros y resultados por enajenacion del inmovilizado 5.605
Otros resultados 635

Perdidas relacionadas con reestructuraciones y 15.432
Covid-19

La partida Importe Neto cifra de Negocios se debe al apoyo financiero a clientes sector Lujo. El
deterioro existencias es debido a la pandemia, teniamos pedidos realizados sin entregar y
otros stocks que antes podian tener salida y que se dan por obsoletos. Gastos de personal es
motivado por los ERE de TREISS y UTM. Enajenacion del inmovilizado por imperments test de
cartera de clientes TREISS y DOGI. Resto insolvencias de clientes y varios.




BALANCE

Las principales magnitudes financieras consolidadas del Grupo Nextil a 31 de diciembre de
2020 comparadas con el mismo periodo del afio anterior son las siguientes:

Balance de Situacion Consolidado 2020 2019

Miles de Euros

Activos No Corrientes consolidados 24.252 35.552
Necesidades Operativas de Fondos (NOF)* 5.659 17.733
Endeudamiento Financiero* (41.212) (46.662)
Activo Total Consolidado 49.157 71.804

A N\ La variacion de los Activos No Corrientes corresponde practicamente a los deterioros de las
‘ carteras de clientes debido la perdida de los clientes ubicados en la cartera y una bajada de
facturacion de los clientes que permanecen como consecuencia de como la crisis sanitaria ha
impactado en el sector textil.

La mejora en del Endeudamiento Financiero, en 5,4 millones de euros es consecuencia de la
reduccion de la actividad y al proceso de reduccion de la deuda prevista.







PALANCAS

Palancas Adicionales del Plan de Negocio VENTAS COSTES

Proyecto Guatemala. Optimizacion de costes y Mejora
Competitiva

Crecimiento en el sector Lujo

Continuar creciendo en el sector Deporte

C < <<
< < < <

Consolidacion de Greendyes







PROYECTO GUATEMALA

El proyecto ha tenido que se tenian que cumplir para su ejecucion:
« Hacer todos aquellos articulos que ahora no lo son.
» Debia ser una a la produccion asiatica.
« Su estructura de costes tenia que ser ante otros paises de bajo
coste.
» Las certificaciones de europeo y norteamericanos debian conservarse.

a los dos océanos.
textil.
« Sector textil y referente en el pais.
arancelarios y fiscales.
« (Capacidad de
de la instalacion.
Mantenimiento de El Masnou y Greensboro para produccion de especialidades,

desarrollo de colecciones y comercial.
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Presentacion comercial




IMPLANTACION




Presentacion comercial




RACIONAL DE COSTES

Base 100 sin estructura comercial EFA/UTM GUATEMALA
VERIES 100 100
Margen Bruto 35 49
Personal 20 6
Suministros 7 3
Transportes 2 3
Se las empresas EFA y UTM (en breve NEXTIL ELASTIC GARMENTS EUROPE)

para las producciones de especialidades y series cortas, asi como estructura comercial,
atencion al cliente, desarrollo de tejidos y almacén.

Con este proyecto se busca una mejora de rentabilidad y competitividad.
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LUJO MODA

Mantenemos una linea de trabajo para acceder a los mercados de Lujo mediante
nuestra mayor presencia en el mercado y crecimiento de la base de clientes.

de productos en el sector Lujo:
» Streetwear Jersey
» Athleisure: leggins y tops

« Bafo: hombre y mujer

* Implementacién muestras
» Conexion de nuestro PLM con clientes para asegurar

* Intensificacidn en certificaciones de

* Incremento sector Lujo. Nuevos clientes: 4 nuevos clientes en
solo dos meses. Trabajo basado en crecer del orden de 1 cliente por
temporada.




PREMIUM MODA

Mantenemos una linea de trabajo para acceder a los mercados Premium siguiendo
un modelo de éxito.

Nuestra accede tanto a clientes Lujo como Premium que se
posicionan como Lujo, pero con cadenas de suministros diferentes.

Traslado de la gestion de las marcas a Portugal.

Mantenimiento equipo de en Barcelona.

Apertura del mercado de y al sector Premium de moda.
Cambio nombre TREISS a NEXTIL PREMIUM GARMENTS
Implementacion muestras

Implementacion de un para este sector en Braga.

Mantenimiento de
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DEPORTE PREMIUM

Somos especialistas en tecnologia seamless y prenda elastica, y la aplicamos a tejidos
técnicos de ultima generacion para desarrollar prendas adaptadas a las exigencias de
cada deporte.

* Proyecto Deporte Técnico con nueva red comercial en Europa y EE.UU.
Enfocado en cliente Premium.

* Incremento de la capacidad de produccidn propia y subcontratada.
» Aplicacién de nuestro conocimiento shapewear en el deporte.

* Intensificacion en prendas first-layer para los deportes de Triatldn, Crossfit,
Athleisure, Golf, Nautica y Montafa.

* Crecimiento del 25% en 2020.
+  Dilucion del cliente principal frente a nuevos Clientes.

» Apertura de 5 nuevos clientes desde inicio de 2021.




DEPORTE PREMIUM

Estamos desarrollando proyectos de investigacion con Universidades Europeas para
nuevas soluciones en el campo del deporte técnico.

Tecnologia Auxética y no newtonianos:
« Zonas vitales protegidas contra perforacién y con absorcion de energia.
» Estructura anticorte.
* Respirable.
» Antibacteriano.
Proyecto Compresion graduada:
* Reduccion de la fatiga.
* Disminucién vibracion muscular.

* Incremento performance fisica.

« Ergonomico.

* Mercado del running y Trail.






GREENDYES
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GREENDYES

Para ser lo mas sostenible posible en el proceso de tefiido, hemos desarrollado nuestra propia
técnica patentada: Greendyes ™. Es un método organico 100% natural con resultados sin

precedentes en términos de uniformidad y resistencia de los colores en tintes organicos.

GREENDYES implica un proceso de tintura natural, inocuo y organico. Los tejidos se tintan
de forma sostenible con pigmentos naturales 100% fuentes trazables minerales y

vegetales.

El proceso, que nos ha convertido en lideres en la realizacion de este tipo de tintes, genera:

Zero water waste Zero chemicals used Zero energy heat

Washing fastness Excellent (5)

Excellent (5)
aline Perspiration fastness Excellent (5)
astness (lron) Excellent

Acid Stain fastness (pH3) ________________ Excellent

Excellent




GREENDYES

GREENDYES ya no es un proyecto, es una realidad:

* Desarrollo de una capsula de moda para la segunda marca

mundial en el sector del deporte, con sede en Alemania:

Utilizacion de la marca GDYES en sus prendas.

Campafia de marketing conjunto.

Verificacion por parte de la Universidad de Delf-Holanda de
los parametros GREENDYES.

Proyecto comun de investigacion conjunta para la
impresion digital con GREENDYES.

Fabricacion 100.000 mts para marca deportiva con acuerdo

con Lujo.

* Produccion para marcas de Lujo.



el mundo
PALETA DE COLORES

GREENDYES
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GREENDYES

Establecimiento de Secreto Empresarial.

Acuerdo de recompra del 25%, alcanzando el 76% de la sociedad.
Exito de GREENDYES en la tintura sin quimicos de tejidos Denim con
indigo natural.

Compra de maquinaria para la produccion piece-dye. Y acuerdo

partenariado fabricante garment-dye espanol.




RESUMEN

Nos hemos preparado para afrontar el futuro, mediante
fortalecimiento de nuestra red comercial y nuestros centros de

coste, esperamos una rapida recuperacion de las cifras
positivas del Grupo.

Ajuste de estructura de costes.

Mejora de nuestra presencia en sectores Lujo, Deporte Técnico,
Bafio, intima y Medical.

Sostenibilidad/Greendyes

Trabajando en la cambio estratégico del la Unidad de Tejido

Agradecer el esfuerzo del equipo directivo, del socio
mayoritario y del resto de stakeholders
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