BBVA

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (‘BBVA"), de conformidad con lo
establecido en la legislacion del Mercado de Valores, comunica la siguiente:

INFORMACION PRIVILEGIADA

En continuacion al hecho relevante numero 2226 remitido ayer, BBVA comunica
la carta enviada al Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A., con
la propuesta indicativa de una combinacion de los respectivos grupos mediante
una operacion de fusiéon. Asimismo, BBVA comunica la nota de prensa relativa a
dicha propuesta.

Madrid, 1 de mayo de 2024



ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL'

30 de abril de 2024

Al Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. (“Banco
Sabadell”)

Muy sefiores nuestros:

En nombre del Consejo de Administracion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A. (“BBVA”) tengo el placer de presentarles esta carta con nuestra propuesta
indicativa de operaciéon corporativa, para una combinacion de nuestros
respectivos grupos en beneficio de ambas entidades, sus accionistas, sus
empleados, sus clientes y las sociedades donde operamos, mediante una
operacion de fusion entre Banco Sabadell y BBVA (ver términos en Anexo).

La combinacion de ambas entidades daria lugar al proyecto industrial mas
atractivo de la banca europea, con la creacion de uno de los lideres europeos
con mayor capacidad para apoyar a la sociedad en su proceso de
transformacién, innovacién y descarbonizacion de la economia:

La entidad combinada se convertiria en una de las mayores y mas solidas
entidades financieras en Europa, con activos totales por encima del billén
de euros y mas de 100 millones de clientes a nivel mundial, con la
ambicidn de ser el mayor banco por capitalizacién bursatil de la zona euro.

La mayor escala permitiria afrontar en mejores condiciones los retos
estructurales del sector y llegar a un mayor numero de clientes, abordando
de forma eficiente las inversiones en transformacion digital. La entidad
combinada seria mas solida y eficiente, y un referente en el mercado por
volumen de activos, créditos y depdsitos. Seriamos mejores facilitadores
del flujo de crédito a familias y empresas de todo tamano.

La mejora en eficiencia llevaria a la entidad resultante a ser mas
competitiva y rentable, con crecimiento en resultados en los préximos
afos a pesar de un contexto macroecondmico con perspectivas de
bajadas de tipos de interés y un previsible menor crecimiento de la
inversion crediticia en Europa.

La mayor rentabilidad de la entidad combinada reforzaria la posicion de
capital y conllevaria una elevada remuneracion a sus accionistas.

Ambas entidades tienen un elevado encaje estratégico, con modelos de
negocio complementarios. Banco Sabadell es el referente en Espafia en
el segmento de empresas vy, al igual que BBVA, tiene un claro liderazgo
en digitalizacion y sostenibilidad. Ademas, su presencia en Reino Unido



se sumaria a la escala global de BBVA y su liderazgo en México, Turquia
y América del Sur. Por todo ello la entidad fusionada seria el mejor socio
financiero de familias y empresas, con una mejor oferta de productos y
cobertura de clientes, y una mayor capacidad de acompafiar a las
empresas en su expansion internacional.

La creacion de una entidad mas fuerte y mas rentable contribuiria de forma
incremental al desarrollo econdmico y social de las sociedades en las que esta
presente a través de una mayor capacidad de concesién de crédito a familias y
empresas. También se traduciria en una mayor contribucion via impuestos y en
una remuneracion creciente y atractiva para los accionistas.

La combinacion persigue construir sobre los éxitos cosechados y preservar el
mejor talento y cultura de ambas entidades:

Se constituiria un comité de integracion con representantes de ambas
organizaciones con el fin de disefar, con pleno respeto de la normativa
de Derecho de la competencia, el mejor proceso de integracion, buscando
potenciar al maximo el talento existente en ambas entidades.

En la integracion de las plantillas se respetarian en todo caso los
principios de competencia profesional y mérito, sin la adopcién de
medidas traumaticas o que afecten singularmente a los empleados con
origen en una de las dos entidades.

El equipo directivo de la entidad resultante se conformaria con ejecutivos
procedentes de ambos bancos, atendiendo a principios de competencia
profesional y mérito, procurando guardar la proporcionalidad en funcion
del peso relativo de los negocios.

Se crearia asimismo un consejo asesor para Espafa que contaria con
relevancia institucional y comercial y al que se incorporarian actuales
consejeros y ejecutivos de ambas entidades.

Se propondria la incorporacién, como consejeros no ejecutivos, al
Consejo de Administracion de BBVA (al tiempo de materializarse la fusion)
de 3 miembros del actual Consejo de Administracion de Banco Sabadell,
elegidos de comun acuerdo entre ambas partes. Uno de estos consejeros
seria propuesto como uno de los vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

Aunque la denominacién social y la marca serian las de BBVA, se
mantendria la utilizacién de la marca Sabadell, de manera conjunta con la
marca BBVA, en aquellas regiones o negocios en las que pueda tener un
interés comercial relevante.

Dada la relevancia de Catalufia tanto para Banco Sabadell como para BBVA, la
nueva entidad, desde una posicion de mayor fortaleza, incrementaria el apoyo al



tejido empresarial, cultural, cientifico y social a través de la actividad bancaria y
de sus respectivas fundaciones. Ademas, el nuevo banco tendria una doble sede
operativa en Espana, una de ellas en el centro corporativo de Banco Sabadell en
Sant Cugat, y reforzaria el papel de Barcelona como hub europeo para las
empresas mas innovadoras Yy disruptivas del mundo.

El proyecto de fusion ofreceria una prima muy atractiva para los accionistas de
Banco Sabadell, con una ecuacion de canje de 1 accion de nueva emision de
BBVA por cada 4,83 acciones de Banco Sabadell. Dicha ecuacion de canje
propuesta supondria una prima de:

e 30% sobre la correspondiente a los precios de cierre de Banco Sabadell
y BBVA del pasado 29 de abril.

e 42% sobre la correspondiente a las cotizaciones medias ponderadas del
ultimo mes de Banco Sabadell y BBVA.

e 50% sobre la correspondiente a las cotizaciones medias ponderadas de
los ultimos tres meses de Banco Sabadell y BBVA.

Los términos contenidos en esta propuesta cuentan con la aprobacion del
Consejo de Administracion de BBVA, por lo que estamos preparados para
avanzar de inmediato en la operacidn. Por ello les agradeceriamos que nos
trasladen su valoracion sobre la misma a la mayor brevedad posible para, en
caso de contar con su apoyo, poder presentar sin dilacion un proyecto comun de
fusién a nuestros respectivos Consejos de Administracion para su aprobacion
definitiva.

Muy atentamente,

Carlos Torres Vila
Presidente del Consejo de Administracion de BBVA

' El contenido de esta carta y su anexo, el hecho de que les ha sido remitida y cualesquiera
conversaciones que, en su caso, mantengamos con ustedes en relacién con esta propuesta de
fusién, son estrictamente confidenciales y no pueden ser revelados a terceros. BBVA considera
que dicha informacion tiene la naturaleza de informacion privilegiada y ha procedido a la apertura
de la correspondiente lista de iniciados conforme a la normativa vigente.

BBVA puede retirar la propuesta contenida en esta carta en cualquier momento sin necesidad de
notificacion previa a Banco Sabadell.



ANEXO

PROPUESTA INDICATIVA DE PRINCIPALES TERMINOS Y CONDICIONES
DE UNA POTENCIAL OPERACION DE FUSION ENTRE BBVA Y BANCO

(i)

SABADELL

Tipo de fusion: Fusion por absorcion de Banco Sabadell (sociedad
absorbida) por BBVA (sociedad absorbente) en los términos previstos en
los articulos 33 y siguientes del Real Decreto-ley 5/2023, con extincion,
mediante su disolucion sin liquidacion, de la primera y transmision en
bloque de todo su patrimonio a la sociedad absorbente, que adquirira, por
sucesion universal, la totalidad del patrimonio y los derechos y obligaciones
de la sociedad absorbida.

Canje de fusion: El tipo de canje propuesto seria de 1 accion de nueva
emision de BBVA por cada 4,83 acciones de Banco Sabadell, asumiendo
qgue no se realizarian repartos de dividendos, reservas o cualesquiera otras
distribuciones por parte de ninguna de las sociedades a sus respectivos
accionistas.

.(iii) Ampliacion de capital: BBVA atenderia el canje de las acciones de Banco

(iv)

(vii)

Sabadell, de acuerdo con el tipo de canje anteriormente sefalado,
mediante emision de nuevas acciones ordinarias cuya suscripcion estara
reservada a los titulares de acciones de Banco Sabadell y sobre las que se
solicitaria su admision a cotizacion en el Mercado Continuo espanol y en
los restantes mercados en los que cotizan sus acciones.

Balances de fusion: Se considerarian balances de fusion de BBVA y Banco
Sabadell los que forman parte de sus respectivas cuentas anuales del
ejercicio 2023, debidamente auditadas.

Condiciones suspensivas: La fusién quedaria sujeta a la obtencién de las
correspondientes autorizaciones 0 declaraciones de no oposicion
pertinentes de los supervisores competentes (en particular, la autorizacion
de la persona titular del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) y de
las autoridades de defensa de la competencia con jurisdiccion (en
particular, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia). Se
considera que se podran obtener las referidas autorizaciones vy
declaraciones de no oposicion de forma satisfactoria y en tiempo y forma.



(viii) Gobierno corporativo: Se propondria la incorporacion como consejeros no

ejecutivos al Consejo de Administracion de BBVA, al tiempo de
materializarse la fusion, de 3 miembros del actual Consejo de
Administracion de Banco Sabadell, elegidos de comun acuerdo entre
ambas partes. Uno de estos consejeros seria propuesto como uno de los
vicepresidentes del Consejo de Administracion de BBVA.

(ix) Integracioén de plantillas y equipo directivo:

(xi)

a) Se constituira un comité de integracion con representantes de ambas
organizaciones con el fin de disefiar, con pleno respeto de la
normativa de Derecho de la competencia, el mejor proceso de
integracion, buscando potenciar al maximo el talento existente en
ambas entidades.

b) En la integracion de las plantillas, se respetarian en todo caso los
principios de competencia profesional y mérito, sin adoptar medidas
traumaticas o que afecten singularmente a los empleados con origen
en una de las dos entidades.

(c) El equipo directivo de la entidad resultante se conformaria con
ejecutivos procedentes de ambos bancos, atendiendo a principios de
competencia profesional y mérito, procurando guardar Ila
proporcionalidad en funcion del peso relativo de los negocios.

Doble sede operativa: La entidad resultante de la fusion tendria una de sus
sedes operativas del Grupo en Catalufia, que se estableceria en el centro
corporativo de Banco Sabadell en Sant Cugat.

Denominacién social y marca: Aunque la denominacion social y la marca
serian las de BBVA, se podria mantener la utilizacion de la marca Banco
Sabadell, de manera conjunta con la marca BBVA, en aquellas regiones o
negocios en las que pueda tener un interés comercial relevante.

(xii) Consejo asesor. Se crearia un consejo asesor para Espafia que cuente con

relevancia institucional y comercial y al que se incorporarian actuales
consejeros y ejecutivos de ambas entidades.



BBVA propone a Banco Sabadell fusionar ambas
entidades para crear un lider europeo

En una carta dirigida al Consejo de Administracion de Banco Sabadell, BBVA subraya
que la combinacién de ambas entidades daria lugar al proyecto industrial mas
atractivo de la banca europea. En este sentido, destaca los beneficios de la fusién
para ambas entidades, sus accionistas, empleados, clientes y las sociedades en las
que operan.

En primer lugar, porque la nueva entidad se convertiria en una de las mayores y mas
solidas entidades financieras en Europa, con activos totales por encima del billéon de
euros’ y mas de 100 millones de clientes a nivel mundial, con la ambicién de ser el mayor
banco por capitalizacién bursatil de la zona euro.

La mayor escala permitiria afrontar en mejores condiciones los retos estructurales del
sector y llegar a un mayor numero de clientes, abordando de forma eficiente las inversiones
en transformacion digital. La entidad combinada seria mas sélida y eficiente, y un referente
en el mercado por volumen de activos, créditos y depdésitos.

Por otra parte, BBVA destaca el encaje estratégico y complementariedad de ambas
compainias, siendo Banco Sabadell el referente en Espafia en el segmento de empresas vy,
al igual que BBVA, una entidad lider en digitalizacion y sostenibilidad. Ademas, la presencia
de Banco Sabadell en Reino Unido se sumaria a la escala global de BBVA y su liderazgo en
México, Turquia y América del Sur. Por todo ello, la entidad fusionada seria el mejor
socio financiero de familias y empresas, con una mejor oferta de productos y una mayor
capacidad de acompainiar a las empresas en su expansion internacional.

En definitiva, se amplificaria la capacidad de la nueva entidad de facilitar crédito a la
economia real - con un impacto estimado a futuro de 5.000 millones de euros adicionales
al afo - ademas de contribuir significativamente al proceso de transformacion,
innovacion y descarbonizacién de la sociedad. La creacién de una entidad mas fuerte y
mas rentable también se traduciria en una mayor contribucién via impuestos y en una
remuneracién creciente y atractiva para los accionistas.

En ese sentido, BBVA resalta su total compromiso con Catalufia, un mercado clave para
ambas entidades. Desde una posicién de mayor fortaleza, la entidad fusionada
intensificaria su apoyo al tejido empresarial, cultural, cientifico y social de Catalufa, a través
de la actividad bancaria y de las respectivas fundaciones. Ademas, el nuevo banco tendria
una doble sede operativa en Espafia, una de ellas en el centro corporativo de Banco
Sabadell en Sant Cugat, y reforzaria el papel de Barcelona como ‘hub’ europeo para las
empresas mas innovadoras y disruptivas del mundo.

BBVA también muestra su compromiso con preservar el mejor talento y la cultura de
ambas entidades, y propone varias medidas clave: i) La formacién de un comité de
integracion con representantes de ambas organizaciones, con el fin de diseiar el mejor
proceso de integracion, buscando potenciar al maximo el talento de ambas entidades; ii) El
respeto en todo caso de los principios de competencia profesional y mérito en la integracién
de las plantillas, sin la adopcion de medidas traumaticas o que afecten singularmente a los
empleados con origen en una de las dos entidades; iii) La configuracion del equipo directivo
de la entidad fusionada con ejecutivos procedentes de ambos bancos, atendiendo a
principios de competencia profesional y mérito, procurando guardar la proporcionalidad en
funcion del peso relativo de los negocios; iv) La creacion de un consejo asesor para Espana

" Billén de euros europeos, es decir, 1.000.000.000€



que contaria con relevancia institucional y comercial y al que se incorporarian actuales
consejeros y ejecutivos de ambas entidades.

En cuanto a los érganos sociales de la entidad fusionada, BBVA propone la incorporacion
al Consejo de Administracion, como consejeros no ejecutivos, de 3 miembros del actual
Consejo de Administracion de Banco Sabadell, seleccionados de mutuo acuerdo, con uno
de ellos ocupando una vicepresidencia.

Por otra parte, aunque la denominacién social y la marca serian las de BBVA, se
mantendria la utilizacion conjunta de ambas marcas en aquellas regiones o negocios en las
que pueda tener un interés comercial relevante.

Términos financieros de la propuesta: clara generacién de valor para los accionistas

En relacion a los términos financieros, la ecuacion de canje propuesta es muy atractiva
para los accionistas de Banco Sabadell: 1 accién de nueva emisiéon de BBVA por cada
4,83 acciones de Banco Sabadell, que supone una prima? del 30% sobre el cierre del
pasado 29 de Abril; del 42% sobre las cotizaciones medias ponderadas del ultimo mes; o
del 50% sobre las cotizaciones medias ponderadas de los ultimos tres meses. Tras la
fusion, los accionistas de Banco Sabadell tendrian un 16,0% de participacion de la entidad
resultante, beneficiandose asi adicionalmente del valor generado por la operacion.

La fusion propuesta supondria asimismo una clara generacién de valor para los
accionistas de BBVA. Segun las estimaciones de BBVA, esta transaccién es positiva en
beneficio por accion (BPA) desde el primer ano tras la fusion, alcanzando una mejora de
aproximadamente el 3,5% una vez se produzcan los ahorros asociados a la fusién, que se
estiman en aproximadamente 850 millones de euros antes de impuestos. Adicionalmente, el
valor en libros tangible por accion aumentaria en torno al 1% en la fecha de la fusién. La
operacion ofreceria un elevado retorno de la inversion (ROIC? cercano al 20% para los
accionistas de BBVA). Todo ello con un impacto limitado en el CET1 de aproximadamente -
30 puntos basicos* en el momento de la fusion, al tiempo que se mantiene la atractiva
politica de remuneracion al accionista de BBVA.

En resumen, la fusién propuesta genera valor para todos los grupos de interés:
accionistas, empleados, clientes y la sociedad en su conjunto.

2 Primas calculadas sobre la ecuacion de canje en los periodos de referencia.

3 ROIC: ‘Return on Invested Capital’ calculado a 2026, considerando los ahorros estimados de la fusion y sin
considerar ningun impacto potencial derivado de las JVs. Férmula empleada: [Resultado incremental para los
accionistas de BBVA / impacto en CET1 de la fusion].

4 Considerando los gastos de reestructuracion (estimados en aproximadamente 1.450 millones de euros antes
de impuestos) y sin considerar ningun impacto potencial derivado de las JVs.
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